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1.1 PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

Em 2019, o Banco Econdmico deu continuidade a sua estratégia de transformacgao, com o reforco da proposta de valor interna
e externa, a fim de garantir um crescimento sustentado. O Banco reforcou a sua oferta com a introducao de novos produtos
e servicos especializados, sustentou a automatizacdo de processos com vista a melhoria dos niveis de servico e de qualidade.
Durante 0 ano, o Banco Econdmico honrou o seu compromisso de promocao de iniciativas de responsabilidade social com

enfase na capacitacdo de talento.
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Montantes expressos em Milhares de AOA Dez-18 Dez-19 Var. 18-19 Var. % 18-19
Activo Total 1325385158 | 1242758408 -82 626 750 -6%
Crédito sobre Clientes 124 537 742 94172 137 -30 365 605 -24%
Depositos de Clientes 1059 122 420 1415852704 356 730 284 34%
Capitais Proprios 40 630 370 -490 553 071 -531183 441 -1307%
Produto Bancario 143 442 582 145 065 801 1623219 1%
Produto Bancario/ Colaboradores 140 218 139 085 -1132 -1%
Margem Financeira 32410 100 9 614 585 -22 795515 -70%
Margem Complementar 46 348 880 21866 020 -24 482 860 -53%
Custos com Pessoal 12 668 298 13965 910 1297612 10%
Custos de Estrutura 23839 224 27751068 3911 844 16%
Resultado Liquido 36 521958 -531183 440 -567 705 397 -1554%
Rentab. do Activo Total (ROA) 2,8% -42,7% - 0
Rentab. de Fundos Proprios (ROE) 0,899 N/A - N/A
Cost-to-Income 16,62% 19,13% - 0
Activo Total/ Colaboradores 1295587 1191523 -104 064 -8%
Racio de Transformagdo 19,9% 15,6% - 0
Racio de Solvabilidade Regulamentar 16,0% -29,0% - -45%
Crédito Vencido 100 043 336 124 302 315 -24 258 979 -20%
% Crédito Vencido 47% 56% - 9%
% Cobertura Total 41% 57% - 17%
Numero de Agéncias 80 79 -1 -1%
Numero de ATMs Activos 92 95 3 3%
Numero de TPAs Activos 3385 4153 768 18%
Numero de Cartdes Activos 87542 84 956 -2 586 -3%
Numero de Colaboradores 1023 1043 20 2%
Numero de Clientes 162 542 171 699 9157 5%
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1.3 QUEM SOMOS

O Banco foi formalmente constituido em 29 de Outubro de 2014 e apresenta-se como um Banco especialista, com
profundo conhecimento do mercado e da economia angolana, posicionando-se como uma Instituicao solida, dina-
mica, competitiva.

O Banco Econdmico actua com uma base solida de clientes e uma estratégia de segmentacao de mercado, onde de-
senvolveu areas de negocio especializadas, que permitem prestar um servico de exceléncia aos seus clientes.

Com a criacdo das suas diferentes areas de negocio, o Banco Econdmico assegura uma total proximidade com os seus
clientes, a oferta de produtos bancarios diferenciados e inovadores, 0 apoio de equipas especializadas nos sectores
chave da economia angolana, bem como instrumentos financeiros para estimular e acompanhar uma maior diversifi-
cagao da economia e promover o desenvolvimento sustentavel de Angola.

A sua continua aposta no seu capital humano esta em linha com equipas e profissionais altamente qualificados, que se
reflectem num servico de referéncia no mercado bancario, numa actuacdo continua e sustentada, em prol do desen-
volvimento da economia angolana e focada em criar valor acrescentado a todos os stakeholders.

O Banco Economico tem a sua sede na Rua 1.2 Congresso do MPLA, no distrito da Ingombota, em Luanda. O seu en-
dereco electronico esta no site www.bancoeconomico.ao.

A NOSSA MISSAQ:

> Servir os nossos Clientes promovendo um servico de exceléncia

> Contribuir para o desenvolvimento da economia angolana e do seu capital humano
> Ter os melhores profissionais e solugdes financeiras de referéncia

> Criar valor para todos os stakeholders, de forma sustentavel.

VISAO
> Queremos ser o parceiro financeiro de referéncia no presente e no futuro.

VALORES

> Estamos sempre disponiveis para o Cliente
> Fazemos sempre bem feito

> Cumprimos sempre a missao até ao fim

> Agimos sempre com ética

> Investimos sempre na Comunidade

IDENTIDADE
O sector bancario angolano estava, genericamente, indiferenciado e apresentava uma necessidade de diferenciacao e
segmentacao.

O Banco Economico compreendeu essa necessidade e potenciou-a, surgindo com uma imagem corporativa for-
temente inovadora e exclusiva, composta por um simbolo solido. O Banco apostou numa marca forte, imperativa e
positiva, realcada pelas cores escolhidas. A elegancia da combinacao dos dois tons € distinta de todos os operadores e
diferencia o Banco Economico no mercado bancario angolano.

ESTRUTURA ACIONISTA
Em Agosto de 2019, ocorreu a transmissao da totalidade das acgdes da Lektron Capital, S.A., equivalentes a cerca de 21%
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do capital social, a favor do accionista Sonangol, S.A., que passou a destacar-se como 0 maior accionista individual, com
uma participagdo social de 47% do capital social.

Actualmente, a estrutura accionista do Banco € composta por cinco entidades, residentes e nao residentes cambiais.
Entre estes accionistas distribuem-se setenta e dois milhdes de accdes. A todos ¢é atribuido o direito ao voto em Assem-
bleia Geral, na medida que, pelos Estatutos, a cada grupo de cem acgdes corresponde um voto.

Os accionistas que ndo detenham o nUmero necessario de acgdes para terem direito de voto, poderdo agrupar-se por
forma a perfazé-lo, devendo designar por acordo, um so de entre eles para os representar na Assembleia Geral.

Todas as ac¢des representativas do capital social sdo nominativas e a sua transmissao a terceiros, de forma onerosa, gra-
tuita ou permuta, carece do prévio consentimento da Sociedade, a ser prestado pelo Conselho Administracdo, gozando

0s accionistas nao transmitentes do direito de preferéncia relativamente a totalidade das accdes a transmitir (artigo 12°,
N.© 1 dos Estatutos do Banco).

47%
SONANGOL, EP

207%
GENI NOVAS TECNOLOGIAS, S A.

16%
SONANGOL VIDA, S.A

ESTRUTURA ACCIONISTA

10%
NOVO BANCO, S.A.

77
SONANGOL HOLDING, LDA.
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MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PEDRO LUIS DA FONSECA

(PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO)

Formagdo em Economia

Experiéncia

> Ministro da Economia e Planeamento

> Secretario de Estado do Planeamento e Desenvolvimento Territorial
> Vice-Ministro do Planeamento

> Director Nacional de Estudos e Planeamento

ANTONIO RAMOS DA CRUZ

(VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO)

Formagdo em Economia

Experiéncia

> Consultor do Governador do Banco Nacional de Angola

> Administrador Executivo do Banco Nacional de Angola

> Administrador Provisorio nomeado pelo BNA para o Banco Espirito Santo Angola
> Director do Departamento de Meios Circulantes do Banco Nacional de Angola

JOAO SALVADOR QUINTAS

(PRESIDENTE DA COMISSAO EXECUTIVA)

Formagdo em Gestdo de Empresas

Experiéncia

> Director Executivo para as Areas Corporativas do Banco Economico

> Director Coordenador da Direcgao Top Corporate do Banco Econdmico

> Director Coordenador das Areas Comerciais do Banco de Poupanca e Crédito
> Director da Direccdo Top Corporate do Banco de Poupanca e Crédito

HENDA PIRES TEIXEIRA

(ADMINISTRADORA EXECUTIVA)

Formagdo em Gestao e Controlo de Empresas

Experiéncia

> Assessora/Directora Executiva para as Areas Comerciais do Banco Economico

> Directora Comercial da SONAIR

> Chefe de Departamento de Gestdo e Contratos da Direc¢do Comercial da SONAIR

> Técnica de Controlo de Custos da Direcgédo de Economia das Concessdes da Sonangol

JOSE ALVES DO NASCIMENTO

(ADMINISTRADOR EXECUTIVO)

Formagao em Gestdo e Controlo de Empresas

Experiéncia

> Consultor Financeiro/QSL: Bases Logisticas e Instalacdes Petroliferas
> CEO Interino do Banco de Poupanca e Promogado Habitacional

> Administrador Executivo do Banco de Promocao e Desenvolvimento
> Administrador Executivo da Sonangol Limited
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ARLINDO DAS CHAGAS RANGEL

(ADMINISTRADOR EXECUTIVO)

Formagao em Gestao de Empresas

Experiéncia

> Administrador N&o Executivo do Banco Economico

> Presidente Executivo do Banco Keve

> Administrador Executivo do Banco Economico

> Director de Tesouraria e Mercados do Banco de Poupanca e Crédito

JORGE PEREIRA RAMOS

(ADMINISTRADOR EXECUTIVO)

Formagao em Economia

Experiéncia

> Presidente Executivo do Econdmico Fundos de Investimentos e de Pensdes (Grupo Banco Econdmico)

> Director Coordenador da Direccao Banca de Investimento do Banco Econdmico

> Director Central e Assessor da Comissdo Executiva do Banco Espirito Santo de Investimento (actual Haitong Bank)
> Presidente do Conselho de Administracdo da Espirito Santo Dealer - Sociedade Financeira de Corretagem, S.A.
> Presidente do Conselho de Administracdo da LusoPartners - Sociedade Corretora, S.A.

> Administrador da GESFINC - Estudos Financeiros e de Mercado de Capitais

> Vice-Presidente na Bolsa de Valores de Lisboa (actual Euronext Nyse Lisbon)

ALICE SOPAS PINTO DA CRUZ

(ADMINISTRADORA NAO EXECUTIVA)

Formacao em Gestao de Empresas

Experiéncia

> Administradora Executiva da Sonangol E.P.

> Presidente do Conselho de Geréncia da Sonils Integrated Limited

> Presidente da Sonangol Vida

> Especialista de Negociac®es na Sonangol/Quicombo Suporte Logistico, SA

> Coordenadora da Area Econdmica da Direccdo de Negociac®des da Sonangol E.P.

> Chefe de Sector de Planeamento no Gabinete de Aproveitamento do Médio Kwanza.

ATANDEL DOMBOLO CHIVACA

(ADMINISTRADOR NAO EXECUTIVO)

Formacao em Direito

Experiéncia

> Presidente do Conselho Fiscal da Carrinho Empreendimentos, Lda (ex. Grupo Leonor Carrinho & Filhos, Lda).

> Administrador Ndo Executivo e Presidente Executivo da Miramar Empreendimentos, S.A.

> Membro do Grupo Técnico do Conselho de Ministros para Questdes Economicas e Sociais, do Governo de Angola.
> Administrador Financeiro da Sonangol Imobiliaria e Propriedades, Lda.

> Administrador (Director) da Sonangol Finance Limited.

> Director do Gabinete de Fiscalidade e Relagdes com o Estado da Sonangol, EP.

Entre os administradores, os que exercem funcdes executivas de gestao corrente tém dedicacao exclusiva a actividade do
Banco, com excepc¢ao do administrador Arlindo Rangel que desempenha func¢des de vogal do Conselho Fiscal em outra
sociedade. Quanto aos nao executivos, embora desenvolvam outras actividades, apresentam total disponibilidade para as
tarefas que lhes sao atribuidas.
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PARTICIPADAS

O Banco Econdmico complementa a sua actividade atraves da participagdo em duas Sociedades Gestoras de Fundos,
uma relacionada com a gestao de fundos de investimento e outra com a gestao de fundos de pensdes e na Companhia

de Seguros Tranquilidade.

Participagdo no Econdmico Fundos de Investimento

35%

<)/ GNB Gestéo de Activos
6 Z' O

. (o)
Banco Econdmico 1/0
Individuais

Econdmico Fundo de Pensdes

3,7%

9 6 ()/ GNB Gestdo de Activos

Banco Economico O,Bo/o

Individuais

Tranquilidade

21%

Banco Economico

497 B

Hipergesta

15%

Tranquilidade Portugal

ECONOMICO FUNDOS DE INVESTIMENTO

A Econdmico Fundos de Investimento - Sociedade
Gestora de Organismos de Investimento Colectivo
S.A. ("EFI_SGOIC") iniciou a sua actividade a 21 de Abril
de 2008 e tem como finalidade a constituicdo e gestao
de organismos de investimento colectivo (OICs) distri-
buidos atraves do Banco Econdmico e a prestacao de
servicos de gestdo discricionaria de carteiras a clientes.

A sua estrutura de capital € controlada maioritariamen-
te pelo Banco Economico.

ECONOMICO FUNDO DE PENSOES

A Econdmico Fundos de Pensdes — Sociedade Ges-
tora de Fundos de Pensdes, S.A. ("EFP-SGFP") iniciou a
sua actividade em Abril de 2009 e tem como finalidade
a constituicao e gestdo de fundos de pensdes.

Asua estrutura de capital € controlada maioritariamente
pelo Banco Econdmico.

TRANQUILIDADE

A Tranquilidade, Corporagcdo Angolana de Seguros S A.
¢ uma Companhia Seguradora que opera em Angola
desde 2011, nos ramos vida nao financeiro e nao vida,
com a distribuicao dos seus produtos assegurada atra-
ves dos canais do Banco Economico.

O maior accionista € a Companhia de Seguros Tran-
quilidade, S.A. de Portugal e o Banco Econdmico de-
tem uma participacao de 21% no capital social.
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1.4 GOVERNACAO CORPORATIVA

O Banco Econdomico
continua No Processo
de consolidacao

da sua estrutura

de governacao
corporativa.

O Banco Econdmico continua no processo de consolidacao da sua estrutura de governagao corporativa para permitir
enfrentar, de forma eficaz, robusta e com confianga, os desafios de um ambiente econdmico e regulatorio cada vez
mais exigentes.

Para o efeito, ao longo dos ultimos anos tem dado passos significativos no sentido do fortalecimento e melhoria da
estrutura de governacdo, alinhada com a estratégia de longo prazo e com 0s mais altos padrdes regulamentares in-
ternacionais, com objectivo de aumentar a confian¢a dos seus accionistas, clientes, colaboradores e demais partes
interessadas.

Entre estes passos, em 2019 iniciou o funcionamento das comissdes especializadas do Conselho de Administragao,
criadas em 2018, nomeadamente a Comissao de Controlo Interno, a Comisséo de Gestao de Risco e a Comisséo de
Gestao de Capital Humano. Por outro lado, a Comissao Executiva, de funcionamento regular, ajustou a periodicidade
das suas reunides com uma frequéncia mensal, conforme exigéncia regulamentar. De igual modo, o Conselho de
Administracdo e o Conselho Fiscal harmonizaram a periodicidade das suas reunides ao numero legalmente definido.

Esta melhoria no funcionamento dos orgaos sociais, repercutiu-se na consolidagcdo dos mecanismos de controlo inter-
no, em cada uma das suas vertentes, a saber: o compliance, a auditoria interna e a gestao de risco.

Em outro nivel de actuagdo, foram actualizados os regulamentos dos comités da Comissao Executiva e definidos para
estes mesmos comites, um calendario de reunides que teve um cumprimento pleno.

A7 de Agosto, por deliberacao accionista, foram nomeados 0s Novos membros para 0s Orgaos sociais: Mesa da Assem-
bleia Geral, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.

Nao obstante, o Banco Econdmico entende que ainda ha um caminho a percorrer visando a consolidacdo integral da
sua governagdo corporativa, a qual ird dedicar os seus melhores esforcos, comprometendo-se o Conselho de Adminis-
tracao e os demais 0rgaos sociais, com os valores, cultura e estrategia, empregando a sua experiéncia, conhecimento
e dedicacao, para e de acordo com a visao e missao da Instituicao, promover uma cultura de gestao de risco solida e
garantir o perfeito alinhamento entre a governacao corporativa, o plano estratégico, o plano financeiro e de capital e as
politicas de remuneracao.

MODELO DE GOVERNACAO

A governacao corporativa do Banco Economico esta assente no modelo tradicional latino, previsto na lei, assente na
Assembleia Geral de accionistas, a guem cabe a indicagdo dos membros dos demais orgdos sociais, o Conselho de
Administracdo, responsavel pela gestdo societaria e o Conselho Fiscal, encarregue da fiscalizacdo da gestao.
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O Conselho de Administragcdo agrupa 0s seus membros em executivos, que se ocupam da gestdo diaria corrente do
Banco, e ndo executivos, que dele estdo afastados e assumem a tarefa de aconselhar e monitorar o desempenho da-
queles. Todos os administradores estao distribuidos em comissdes. O funcionamento dos orgaos do Banco € expresso
No organograma abaixo:

Estrutura do Modelo de Governagdo do Banco Econdmico

Assembleia
Geral

Comissdo de

Remuneragao dos
Orgéos Sociais

: _ Conselho de
onselw Administracdo

( Secretario \
\ da Sociedade /

Auditor Externo

DCOMPL

DFM e (<<S
Comissao Comissdo de Gestdo 0224 2 Comissdo de
Qje Gestao de Risco> <de Capital Humano SQUISERELIIR Controlo Interno
GCC

DC

Q
0O
@]

(_bcH ) DR )

<Comité de CréditD Gomité de Mercad9 Gomité de Negéci9 Comite de Meios
CComité de Risco) <Comité Financeiro) Gomité de Contr09
Interno

ORGAOS SOCIAIS E COMITES

A estrutura do Modelo de Governacdo do Banco Econdmico estabelece a delegacao de competéncias e responsabi-
lidades num conjunto alargado de orgdos sociais, nomeadamente: Assembleia Geral e a sua Comissdo de Remunera-
codes dos Orgdos Sociais, Conselho de Administracdo e as suas comissdes e Conselho Fiscal. Estes drgdos tém os seus
regulamentos publicados no site oficial da Instituicdo.

ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral € constituida por todos os accionistas com direito a voto. As deliberacdes sao tomadas por maioria
dos votos emitidos na proporcdo de um voto por cada cem acgdes, salvo 0s casos previstos nos Estatutos do Banco e
na legislacdo aplicavel. Entre as suas competéncias destacam-se:
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> Apreciar o Relatorio e Contas do Conselho de Administracdo

> Deliberar sobre a aplicagdo dos resultados do exercicio

~ Eleger os membros da Mesa da Assembleia Geral e Orgdos da Sociedade

> Deliberar sobre qualquer altera¢do de estatutos

> Eleger uma Comissdo de Remunerac®es dos Orgdos Sociais, composta por um ou mais accionistas

A Mesa da Assembleia Geral € constituida por um Presidente, um Vice-Presidente e por um Secretario, eleitos por perio-
dos de quatro anos, sendo permitida a sua reelei¢do. Actualmente € constituida pelos sequintes elementos:

> Herminio Joagquim Escorcio, Presidente

> Inocéncio Francisco Miguel, Vice-Presidente

> Briggite Quitari Soares, Secretaria

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo é o orgao de gestao da sociedade, a quem compete a pratica de todos os actos de ad-
ministracao e representacdo societaria, e reune-se de forma ordinaria, uma vez a cada trimestre e, extraordinariamente,
sempre que houver necessidade. O Conselho de Administracdo ¢ composto por administradores executivos e ndo
executivos.

Em caso de impossibilidade permanente de um membro do Conselho de Administracdo cumprir © seu mandato, tem
este 0rgdo a competéncia de cooptar um substituto para a conclusdo do mandato.

De acordo com os Estatutos recentemente alterados, o Conselho de Administragao € composto por um numero impar
de membros, no minimo de trés e no maximo de onze, eleitos por um periodo de quatro anos, sendo permitida a sua
reeleicdo ate ao limite de dois mandatos seguidos.

No inicio do exercicio de 2019, integravam este orgao nove Administradores, a saber:
> Anténio Paulo Kassoma, Presidente N&o Executivo

> Anténio Manuel Ramos da Cruz, Vice-Presidente Ndo Executivo/Independente

> Pedro Filipe Pedrosa Pombo Cruchinho, Vogal Executivo / PCE

> Inocéncio Francisco Miguel, Vogal Executivo

> Eduardo Araujo Nunes Pinto, Vogal Executivo

> Henda N'zinga Pires Teixeira, Vogal Executivo

> José Alves do Nascimento, Vogal Executivo

> Alberto Cardoso Severino Pereira, Vogal Nao Executivo

> Arlindo Das Chagas Rangel, Vogal N&o Executivo

Entretanto, por deliberacao accionista na Assembleia Geral de 07 de Agosto de 2019, foi eleita para o quadriénio
2019/2023, a seguinte composicao do Conselho:

> Pedro Luis da Fonseca, Presidente Nao Executivo

> Antonio Manuel Ramos da Cruz, Vice-Presidente Nao Executivo/Independente
> Jodo Salvador Quintas, Vogal Executivo/PCE

> Henda N'zinga Pires Teixeira, Vogal Executiva

> Arlindo N'gueva Das Chagas Rangel, Vogal Executivo

> Jose Alves do Nascimento, Vogal Executivo

> Jorge Manuel Torres Pereira Ramos, Vogal Executivo

> Alice Sopas Pinto da Cruz, Vogal Nao Executiva

> Atandel Josua Dombolo Chivaca, Vogal Nao Executivo

No ambito das suas atribui¢cOes, e para além da Comissdo Executiva, o Conselho de Administragdo dispde ainda de trés
comissdes especializadas, construidas em Novembro de 2018 e com actividades iniciadas em Janeiro de 2019.
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COMISSOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMISSAO DE CONTROLO INTERNO

A Comissao € composta por administradores ndo executivos, nomeadamente:
> Antonio Manuel Ramos da Cruz, Presidente

> Alice Sopas Pinto da Cruz, Membro

> Atandel Josua Dombolo Chivaca, Membro

Os membros sao designados pelo orgdo de Administragdo por um periodo de quatro anos civis, coincidentes com o

mandato do Conselho de Administracdo, que lhe delega as sequintes competéncias:

> Avaliar se as politicas, processos e procedimentos implementados séo os adequados a dimensdo, natureza e com-
plexidade da actividade do Banco;

> Assequrar a formalizacdo e operacionalizagdo de um sistema de prestagao de informacao eficaz e devidamente
documentado, incluindo o processo de preparacdo e divulgacdo das demonstracdes financeiras;

> Supervisionar a formalizacao e operacionalizacdo das politicas e praticas contabilisticas do Banco Econdmico;

> Rever todas as informacdes de cariz financeiro para publicacao ou divulgacao interna, designadamente as contas
anuais da Administracao;

> Fiscalizar a independéncia e eficacia da auditoria interna, aprovar e rever o ambito e a frequéncia das suas acgdes e
supervisionar a implementacdo das medidas correctivas propostas;

> Supervisionar a actuac¢do da fungcdo Compliance;

> Supervisionar a actuag¢do da funcdo de Controlo Cambial;

> Apreciar as transaccdes com partes relacionadas e emitir parecer,

> Supervisionar a actividade e a independéncia dos auditores externos, comunicando com os mesmaos visando conhe-
cer as conclusdes dos exames efectuados e os relatorios emitidos.

COMISSAO DE GESTAO E CONTROLO DE RISCO

Os membros da Comissdo sao designados pelo orgao de Administracdo, cuja indicagao recaiu sobre os seguintes:
> Alice Sopas Pinto da Cruz, Presidente

> Antonio Manuel Ramos da Cruz, Membro

> Atandel Josua Dombolo Chivaca, Membro

> Jorge Manuel Torres Pereira Ramos, Membro

> Arlindo N'gueva Das Chagas Rangel, Membro

> José Alves do Nascimento, Membro

Estes sdo designados por um periodo de quatro anos civis, coincidentes com o mandato do Conselho de Administragao,

tendo como principal competéncia aconselhar o 6rgdo de administracdo No que respeita a estratégia do risco tomando

em consideracao:

> Asituacdo financeira da Instituicao;

> A natureza, dimensdo e complexidade da sua actividade;

> A sua capacidade para identificar, avaliar, monitorizar e controlar oS riscos;

> O trabalho realizado pela auditoria externa e pela delegagdo de competéncias de acompanhamento do Sistema de
Controlo Interno;

> Todas as categorias de riscos relevantes na Instituicao, designadamente os riscos de credito, de mercado, de liquidez,
operacional, de estratégia e reputacdo, tomados na acepcao do Aviso N.2. 02/2013, sobre o Sistema de Controlo Interno;

> Supervisionar a implementacgao da estratégia do risco por parte da instituicao;

> Supervisionar a actuagdo da fungdo de gestdo do risco como prevista no Aviso N.2. 02/2013.

COMISSAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

A Comissdo de Gestao de Recursos Humanos € composta por administradores que desempenham funcdes executivas
e ndo executivas, nomeadamente:

> Pedro Luis da Fonseca, Presidente

> Antonio Manuel Ramos da Cruz, Membro

> Joao Salvador Quintas, Membro

> Henda N'zinga Pires Teixeira, Membro
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Esta comissdo tem as seguintes competéncias:

> Definir, formalizar, implementar e revisar a politica de remunerac¢des para a Instituicao;

> Definir as politicas e processos de remuneracdes para 0s colaboradores, adequados a cultura e estratégia de longo
prazo, considerando as vertentes de negocio, risco e condicdes do mercado;

> Apoiar e supervisionar a definicdo e conducao da politica e dos processos de avaliacdo dos colaboradores;

> Definir a politica de contratagdo de novos colaboradores;

> Recomendar ao orgdo de administragdo a nomeagado de novos colaboradores para as fungdes de direccao, para
as quais deve elaborar uma descricao detalhada de funcdes, tomando em consideragao as competéncias internas
existentes.

COMISSAO EXECUTIVA

A Comissao Executiva exerce todos os poderes de gestdo corrente do Banco, salvo os que, por acto de delegacao de
competéncias do Conselho de Administracdo, por forca da lei e dos Estatutos, sdo exclusivos do Conselho de Adminis-
tracdo. E formada por cinco membros, que distribuem pelouros entre si nos seguintes termos:

> Jodo Salvador Quintas, Presidente

> Henda N'zinga Pires Teixeira, Membro

> Jose Alves do Nascimento, Membro

> Arlindo N'gueva Das Chagas Rangel, Membro

> Jorge Manuel Torres Pereira Ramos, Membro

JOAO QUINTAS (HENDA TEIXEIRA) (JOSE NASCIMENTO) (ARLINDO RANGEL) ( JORGE RAMOS )
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O desempenho dos Administradores Executivos é avaliado pelo Conselho de Administragao, que delimita o seu ambito de
actuacao, por instrumento de delegacdo de competéncias e a quem a Comissdo Executiva presta contas da sua actividade,
quer em reunides periodicas do 6rgao, Nno exercicio do seu poder geral de administracao, quer nas reunides das suas co-
missdes especializadas. Este procedimento resulta dos artigos 12.2 a 14.2 do Regulamento do Conselho de Administracao.
lgual avaliacio € também feita pela Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais, e pela Assembleia Geral de accionistas.

O funcionamento da Comissdo Executiva € auxiliado em grande medida pela existéncia de comités especializados, orga-
nizados pelas direccdes do Banco, para abordagem tecnica de temas transversais a um conjunto de areas. Nestes comites
sao discutidos planos, programas, politicas, estratégias e actividades, e sdo tomadas deliberacdes relevantes, validadas pela
participacao de membros da Comissao Executiva em numero suficiente para garantir a vinculacao do Banco.

COMITES DA COMISSAO EXECUTIVA

COMITE DE CREDITO

Analisa e aprova propostas de credito, sob coordenacao da Comissao Executiva.
Peridicidade: Semanal

Composicao: Direccdo de Crédito; Direccdes Comerciais e Direccdo de Capital Humano;

COMITE DE NEGOCIOS

Analisa o desenvolvimento do negocio do Banco e aprovacdo dos planos de ac¢do nos segmentos e linhas de produto
sob coordenacdo da Comissao Executiva.

Atribuicdes: Acompanhamento da actividade comercial do Banco (evolucao e grau de cumprimento de objectivos); De-
finicdo das prioridades de accdo comercial; Analise do contexto de negocio e proposta de accdes de natureza comercial.
Periodicidade: Mensal

Composigdo: Direccdo de Dinamizacao Comercial; Direccao de Desenvolvimento de Oferta; Direcgdes Comerciais;
Direccdo de Cartdes e Canais Directos; Direc¢do da Banca de Investimento; Direcgdo de Organizagdo e Qualidade e
Direccdes de Operagdes.

COMITE DE MERCADOS

Analisa as condicdes dos mercados, fluxos financeiros e a posicdo de tesouraria, sob coordenacao da Comissao Executiva.
Atribuigdes: Perceber as tendéncias do mercado e potenciais impactos sobre a actividade da Instituicao; avaliar as con-
di¢cdes de transaccionalidade da Instituicdo; Avaliar os fluxos de pagamentos e os impactos sobre a tesouraria; Perceber
as expectativas de Clientes quanto a realizagcdo de novos negocios ou sobre determinada realidade econdmica e em-
presarial; Aprovar a execucao dos pagamentos tendo em conta a ordem de prioridades comerciais.

Periodicidade: Semanal

Composicao: Direccdo Financeira; Direccdes Comerciais; Direcgcdes de Operacdes; Gabinete de Controlo Cambial.

COMITE FINANCEIRO

Analisa a evolug¢do da estrutura de balanco e resultados, sob coordenacdo da Comissao Executiva.

Atribui¢des: Analisar o contexto macroeconomico e as tendéncias dos mercados, identificando, recomendando e
aprovando as melhores opcdes de investimento tendo em consideragao os limites de risco que a Instituicdo esta dis-
posta a aceitar; Aprovar e fazer o acompanhamento da implementacao da politica de investimento da Instituicao, tendo
em consideracdo a conjuntura de mercado vigente e o potencial de oportunidades existentes; Aprovar as opgdes de
cobertura de risco tendo em conta a politica de gestdo de risco em vigor; Decidir sobre as alteragdes da Estrutura de
Funding do Banco, tendo em conta as varias alternativas de financiamento disponiveis no mercado; Acompanhar a
evolugdo da margem financeira do Banco e aprovar alteracdes de pricing dos Activos/ Passivos de forma a garantir que
sejam cumpridos os objectivos de margem financeira fixados.

Periodicidade: Bimensal

Composicdo: Direccao Financeira e Mercados; Direcgao de Dinamizacdao Comercial; Direccao de Desenvolvimento
de Oferta; Direccdo de Banca de Investimento; Direc¢do de Crédito; Direcgao de Risco; Direcgao de Contabilidade e
Controlo Orgamental; Direcgdes Comerciais.

COMITE DE MEIOS
Analisa 0 modelo organizativo do Banco, alteracdes dos processos, avaliacao da qualidade e desempenho operacional,
evolugao do sistema e iniciativas de reducao de custos, sob coordenagao da Comissdo Executiva.
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Atribuicdes: Acompanhar a execucao do Plano de Transformagao Operacional; Monitorizar a evolugdo da carteira de
projectos informaticos e organizativos; Acompanhar KPIs relacionados com Recursos Humanos; Acompanhar a evo-
lugao dos custos do Banco e a execucao das iniciativas para a sua optimizagcao; Acompanhar os KPIs associados aos
principais processos;, Acompanhar os projectos e KPIs da qualidade de servico; Acompanhar a manutencao do Plano
de Continuidade de Negocio e exercicios de Disaster Recovery, Acompanhar indicadores relativos a seguranca fisica,
nomeadamente assaltos a agéncias, e criminalidade em geral e a evolugdo dos servicos de recolha e transporte de valo-
res; Acompanhar a execug¢do dos principais projectos e planos de actividade das Direcgdes de Informatica, Operacdes,
Organizacdo, Recursos Humanos, Seguranga, Patrimonio.

Periodicidade: Bimensal

Composicao: Direccédo de Organizacao e Qualidade; Direccdes de Operacdes; Direccdo de Tecnologia de Informacao;
Direccdo de Seguranca; Direccdo de Capital Humano; Direccdo de Patrimonio e Logistica; Direccdo de Cartdes e Ca-
nais Directos; Direccao de Contabilidade e Controlo Orcamental.

COMITE DE RISCO

Analisa a carteira de crédito e de investimentos financeiros, monitoriza as principais operagdes em situagdo de impari-
dade e assegura a implementacao de modelos de risco, sob coordenacdo da Comissao Executiva.

Atribuicdes: Monitorizar a adequacdo do Sistema de Gestao de Risco do Banco; Analisar a evolucao da carteira de
crédito e do crédito vencido; Acompanhar a exposi¢do a cada tipologia de risco através dos respectivos indicadores
de monitorizacao; Analisar a evolucao das provisdes e imparidades; Analisar as principais operacdes de reestruturacao;
Aprovar as linhas gerais dos processos relacionados com as fontes de risco do Banco.

Periodicidade: Trimestral

Composigao: Direccdo de Risco; Direccao de Crédito; Direccdo de Compliance; Direccdo de Contabilidade e Controlo
Orcamental; Direccdo Financeira.

COMITE DE CONTROLO INTERNO

Analisa e delibera sobre as questdes relevantes da actividade do Banco ligadas ao ambiente de controlo e riscos de
compliance, auditoria interna, operacional, sequranca e juridico.

Periodicidade: Trimestral

Composicdo: Direccdo de Compliance, Direccdo de Auditoria Interna; Gabinete de Controlo Cambial; Direccdo de
Risco; Direccao de Contabilidade e Controlo Orcamental.

CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal € o 6rgao a quem cabe a fiscalizacdo societaria, nomeadamente dos actos praticados pelo Conselho
de Administracao, incluindo e, principalmente, a sua Comissao Executiva.

E constituido por um Presidente e por dois membros, com maioria de independentes, isto €, ndo associados a qualquer
grupo de interesses especificos em relacdo ao Banco, nem se encontrando em alguma circunstancia susceptivel de
afectar a sua isencdo e imparcialidade de analise ou de decisdo.

Ao longo do exercicio de 2019, o drgao reuniu-se em quatro ocasides, em que contou a participagao de todos 0s seus
membros, que tém demonstrado disponibilidade para o exercicio das suas funcdes, apesar de desempenharem outras
funcdes, fora do ambito da Instituicdo.

Actualmente & composto por:

> Carlos Freitas, Presidente, em representacdo da Sociedade Mazars Angola
> Mario Bruno da Conceicdo Ferreira Lourenco, Membro

> Jacques dos Santos, Membro

O Conselho Fiscal do Banco Economico tem as seguintes atribuigdes:

> Acompanhar o processo de prestacao e divulgacao de informacao financeira e apresentar recomendacdes ou pro-
postas para garantir a sua integridade;

> Verificar se as politicas contabilisticas e os criterios valorimétricos adoptados pela sociedade conduzem a uma cor-
recta avaliacao do patrimonio e dos resultados;
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> Elaborar anualmente o relatorio sobre a acgao fiscalizadora e dar parecer sobre relatorios (contas, governagdo corpo-
rativa, sistema de controlo interno e propostas apresentadas pela Administragao).

Alem das competéncias descritas, €, nos termos do artigo 12.2 do seu regulamento, atribuicao do Conselho Fiscal, a
avaliagao do plano de trabalhos da auditoria externa e de todos os relatorios e pareceres emitidos no interesse da so-
ciedade, bem como a solicitacao de controlos especificos.

COMISSAO DE REMUNERACAO DOS ORGAOS SOCIAIS
A Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais tem como objectivo definir, implementar e rever a politica de remu-
neragdo dos membros dos orgaos sociais nos termos do artigo N.2 17 do Aviso N.2 1/13 do Banco Nacional de Angola.

A funcao é actualmente desempenhada pelo accionista GENI, S.A.

AUDITOR EXTERNO

O auditor externo do Banco ¢ a Ernst & Young Angola, Lda., desde Dezembro de 2016. Actualmente, 0 sOCIO responsa-
vel pela auditoria € o senhor Daniel Guerreiro, perito contabilista inscrito na Ordem de Contabilistas e Peritos Contabi-
listas de Angola (OCPCA), com o N.2 20130107, Partner da Ernst & Young Angola, desde 2016.

A contratagdo do auditor externo seque as regras estipuladas pela lei e normativos do Banco Nacional de Angola, sendo
aprovada pela Assembleia Geral, mediante parecer do Conselho de Administracao. A nivel interno, o Banco tem apro-
vada uma politica de Avaliacdo e Periodicidade de Rotacao dos Auditores Externos.

PRINCIPAIS POLITICAS DE ETICA E DEONTOLOGIA

1. REGULAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

O Banco Economico reconhece que o sucesso a longo prazo depende da sua capacidade para atrair, reter e desenvol-
ver Colaboradores capazes de garantir a continuidade e o crescimento sustentavel. Esta visdo esta transposta na Politica
de Recursos Humanos, definida e orientada em fungao da estratégia do Banco, que passa por contratar Colaboradores
com atitudes pessoais e competéncias profissionais de exceléncia, garantindo um forte alinhamento entre os valores
do candidato e a cultura do Banco.

Enguanto instituicdo financeira, o Banco Econdmico garante aos Colaboradores excelentes condi¢gdes de trabalho, um
ambiente seguro e saudavel, formacado periodica e politicas de flexibilidade que proporcionam um equilibrio entre a vida
profissional e pessoal.

2. CODIGO DE CONDUTA

O Banco Econdmico tem como missao criar valor para os seus Clientes, através da oferta de produtos e servicos fi-
nanceiros de qualidade, observando rigorosos padrdes de conduta e responsabilidade corporativa, garantindo assim
uma gestao transparente e isenta de conflitos de interesse. No ambito desta cultura de responsabilidade foi instituido
um Codigo de Conduta, onde estao descritos os principios e regras de conduta fundamentais a observar no exercicio
da actividade profissional dos membros dos orgdos de administracao e de fiscalizagdo, enquanto promotores de uma
cultura de ética na Instituicdo, e demais Colaboradores, no relacionamento com clientes, fornecedores, prestadores de
servigos e concorrentes.

Os Colaboradores devem ser profissionais competentes, diligentes, leais, integros, bem como comportar-se de forma
correcta, conscienciosa, cortés, acessivel e disponivel.

O acompanhamento do Codigo de Conduta, no que se refere ao esclarecimento dos Colaboradores relativamente ao
respectivo conteudo e aplicacao, é efectuado pela Direccdo de Compliance, que pode, sempre que necessario, recor-
rer a outras Direccdes, designadamente a Direccdo de Auditoria Interna e a Direccao de Capital Humano.

3. POLITICA DE CONFLITO DE INTERESSES
Considerando a susceptibilidade de ocorréncia de eventuais conflitos de interesses, o Banco Economico tem esta-
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belecido regras e procedimentos internos, que obrigam que o comportamento dos seus colaboradores e membros
dos orgaos sociais, sejam orientados por principios de natureza ética e deontologica, que traduzem os mais elevados
padrées de conduta moral e profissional.

Esta politica considera como prioridade na condugado e gestdo dos seus negocios, a imparcialidade e independéncia na
sua actuagao, visando a prevencao e a gestao de conflitos de interesses, nos termos da legislagdo em vigor, quer entre
os interesses do Banco e os dos clientes, quer entre os interesses dos seus diferentes clientes.

4. POLITICA DE PARTES RELACIONADAS

De forma a garantir a independéncia da Instituicdo face aos seus accionistas, atendendo as melhores praticas de Go-
vernacao Corporativa, 0 Banco Econdmico tem estabelecido regras e consolidado procedimentos para as transaccdes
com partes relacionadas, com vista a mitigar os riscos envolvidos e identificar formas de garantir a Seguranga Juridica
e a Ordem Econdmica.

5. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

O Banco Economico tem instituida uma politica e procedimentos no ambito da comunicacdo interna e externa de
operacdes suspeitas. Todos os Colaboradores tém o dever de comunicar as operacdes suspeitas a Direccao de Com-
pliance, que por sua vez tem de as comunicar a Unidade de Informagdo Financeira — UIF.

Para além das operag¢®es suspeitas, todas as opera¢cdes acima de USD 15.000,00, ou valor equivalente em AOA, sdo
sujeitas ao preenchimento de uma declaracdo de origem e destino de fundos e reportadas a UIF, inclusive transaccdes
repartidas/parceladas por tranches cujo somatorio atinja aquele limite.

6. POLITICA DE PREVENCAO AO BRANQUEAMENTO DE CAPITAIS

A capacidade de detectar e prevenir actividades passiveis de constituirem branqueamento de capitais e financiamento
ao terrorismo decorre directamente do conhecimento, por parte dos Bancos, de determinados elementos-chave re-
lativos as suas contrapartes e respectivas transacgdes. Por esse facto, o Banco Economico desenvolve a sua actividade
comercial seguindo politicas de Prevencdo ao Brangueamento de Capitais, Combate ao Financiamento do Terrorismo
(PBC/FT) em conformidade com a legislagéo em vigor.

O Banco Econdmico encontra-se focado nos mais altos padrdes de Prevencao ao Branqueamento de Capitais (AML). A
sua Administracdo e os demais Colaboradores, observam as melhores praticas para prevenir 0 uso dos N0ssOs servicos
e produtos para fins de branqgueamento de capitais, reconhecendo assim a importancia do combate a esta tipologia de
crime financeiro e 0s danos que podem advir pelo risco do ndo cumprimento destas praticas.

Face a crescente relevancia do combate a estes fenomenos, o Banco tem tido uma atencado acrescida na identificacao
de fragilidades e de areas de maior exposicdo, por forma a assegurar a existéncia de adequados metodos de controlo e
mitigagao de riscos inerentes a transaccdes e contrapartes, identificando dois momentos em que esse conhecimento
deve ser especialmente aplicado:

> Abertura de contrato ou alteracdes de titularidade de contrato existente, através do que é referenciado por KYC (“Conheca
o seu Cliente") ou seja, assegurar comprovadamente a identificacdo dos titulares, representantes e beneficiarios efectivos.
Acompanhamento da transaccionalidade do contrato, nomeadamente identificando situacdes atipicas, tanto anteci-
> padamente, como por contacto com o Cliente apods deteccdo da situagao.

O Banco analisa as suas estratégias de Prevencdo ao Branqueamento de Capitais, metas e objectivos numa base con-
tinua e mantém um programa de AML eficaz para os seus negocios, que reflecte as melhores praticas para uma ins-
tituicdo financeira. Sao reqgularmente promovidas accdes de formacao, no sentido de serem identificadas potenciais
situacdes suspeitas de Brangueamento de Capitais, sendo igualmente Util para o cumprimento dos deveres legais e
regulamentares a que o Banco se encontra sujeito.

A prevencao do Branqueamento de Capitais e combate ao Financiamento do Terrorismo € um dos alicerces da con-
flanca no sistema financeiro e como tal, este tema continuara a merecer uma atengcao permanente por parte do Banco
Economico.
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1.5 ESTRATEGIA E EVOLUCAO DA ACTIVIDADE

O ano de 2019

fol desafiante para

o Pais e para o sector
da Banca Nacional.

EFEITOS DA CONJUNTURA

O ano de 2019 foi desafiante para o Pais e para o sector da Banca Nacional.

A desvalorizacdo do Kwanza em 56% durante o ano transacto e a reducdo de venda de divisas pelo BNA em 11%,
impactaram o desempenho das empresas, com repercussdes directas na actividade do sector financeiro.

>> "PRESSAO DE LIQUIDEZ E DESAFIOS DE RENTABILIDADE"

A Andlise de Qualidade de Activos (AQA) realizada pelo BNA, detectou imparidades significativas no sector financeiro
angolano. No caso do Banco Econdmico o AQA resultou na necessidade de um aumento de capital.

Adicionalmente, o aumento das reservas regulamentares de 17% para 22%, reforca a pressdo na liquidez dos bancos,
condiciona aplicacdo de recursos bancarios e de concessao de novo creédito a economia.

Por outro lado, a estrutura de custos dos bancos tem crescido de dois digitos nos ultimos anos, enviesada pela inflacdo
e pela prestacdo de servicos indexados a moeda estrangeira.

Em 2019 constatamos uma pressdo transversal ao sector na margem financeira, com bancos a ter de financiar a sua
actividade a taxas elevadas, ilustradas pelos Repos BNA que atingiram um pico de 32,75% em Dezembro de 2019.

Perspectiva-se que 2020 seja um ano de continuidade para as reformas estruturais para o pais e em particular para o
sector financeiro.

ADEQUACAO DO PLANO ESTRATEGICO

Em Maio de 2019 foi submetida para validacdo da Comissao Executiva (cessante), o Plano Estratégico do Banco
Economico para os anos de 2019 a 2022. Subsequentemente o mesmo teve de ser revisto para se adequar a conjuntura
da actual situagdo economica e financeira que atravessa o Pais.

Adicionalmente foram revistos os pressupostos do Plano Estratégico para contemplarem os impactos da possivel
reversao da Operacao Grupo ENSA e das necessidades de recapitalizacdo do Banco apos a deteccdo de imparidades
pela Analise de Qualidade de Activos, mandatada pelo BNA.

Assente em trés pilares, o Plano Estratégico (revisto) ambiciona a transformagao do Banco de modo a reforgar a sua
proposta de valor e sustentar a posicdo do BE como um dos principais actores do sistema financeiro.
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i. Desenvolver o actual modelo de negodcio focado no aumento da produtividade comercial;
ii. Langar um novo modelo de negdcio atraves de um novo conceito digital disruptivo;
iii. Definir e implementar um programa transversal de reducao de custos.

REFORCO DA PROPOSTA DE VALOR

Para cumprir os principais objectivos estratégicos, o Banco pretende reforcar a sua proposta de valor da seguinte forma:
>> "ALAVANCAR O DIGITAL PARA O REFORCO DA RELACAO BANCARIA".

Para servir melhor os clientes e o mercado, o Banco esta a desenvolver relacdes bancarias customizadas, mediante a
definicao de uma oferta diferenciada de produtos e servicos por segmento. O desenvolvimento da nova proposta de
valor digital do Banco vai permitir maior especializacao e customizacao dos produtos e servicos financeiros, a precos
competitivos, assim como fomentar 0 acesso a Novos segmentos de mercado, de forma agil e com maior capilaridade.

>> "REFORCO DA EFICIENCIA ATRAVES DA CAPACITACAO DE TALENTO E DIGITALIZACAO DOS PROCESSOS".

O Banco continuara a investir no seu Capital Humano, potenciando oportunidades de evolucdo de carreira e
providenciando formacdes especializadas aos seus colaboradores.

Estamos comprometidos com a digitalizagdo continua dos processos, que permitira realizar ganhos de eficiéncia e de
reducao de custos, garantindo melhores niveis de servi¢o, tanto para o cliente externo como interno.
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2.1 ECONOMIA MUNDIAL

As projecgdes actuais para 2019 apontam para um crescimento da economia mundial de 2,9%, ou seja, 0,70% abaixo do
crescimento de 2018. De uma forma geral, os principais blocos econdmicos tambem registaram taxas de crescimento
mais baixas. Estima-se que as Economias Desenvolvidas tenham crescido 1,7% contra os 2,2% em 2018, com destaque
para os EUA com a maior taxa de crescimento de 2,3% contra os 2,9% em 2018, e a Zona Euro com crescimento de
1,2% contra 1,9% em 2018. As Economias Emergentes cresceram a 3,7%, 0,80% abaixo do crescimento do ano anterior,
com grande destaque para a India que viu o crescimento baixar de 6,8% em 2018 para 4,8% em 2019, desempenho
penalizado pela contraccao do credito, que por sua vez levou a uma forte quebra na procura interna. Destaque tambem
para China que manteve o seu ritmo de crescimento estavel acima dos 6%, apesar dos efeitos adversos que a guerra
comercial com os Estados Unidos trouxe as exportacdes chinesas. Por fim destacar Africa Subsariana cujo crescimento
previsto para 2019 situado nos 3,3%, pouco abaixo dos 3,2% de 2018, mostrando assim alguma resiliéncia tendo em
conta o contexto economico a nivel internacional.

Taxa de crescimento do PIB (A% anual)
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Varios factores contribuiram para este abrandamento da economia mundial, incluindo as crises climaticas que tiveram impac-
tos consideraveis na producao industrial e no sector do turismo nas poténcias economicas asiaticas e as tensdes geopoliticas
no Médio Oriente, que condicionaram o fluxo normal de matérias-primas. Mas podemaos destacar as tensdes Nno comercio
mundial que desembocaram numa “guerra comercial” entre as duas superpoténcias (EUA e a China) como a principal condi-
cionante econdmica em 2019. Durante o ano de 2019 assistiu-se a uma escalada de imposicdo de tarifas comerciais levadas
a cabo inicialmente pelo EUA e respondidas na mesma proporcao pela China, principal visado pelo parceiro ocidental. A
politica de imposicao de tarifas ndo ficou entre os dois paises, também foi alastrada a Europa, onde o sector aeronautico foi o
mais afectado, a Ameérica Latina e ao Canada. O resultado deste ambiente foi uma reducdo drastica no comercio internacio-
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nal de cerca de 2,7%, ou seja, de 3,7% em 2018 para 1,00% em 2019 e consequente impacto no crescimento do PIB mundial.
Neste contexto, ha que ter em conta que EUA, Zona Euro e China em conjunto representam 47% do comeércio mundial pelo
que uma reducao das trocas comerciais entre estas trés partes tem um grande impacto economico.

Investimento (A% anual)
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Numa altura em que a economia mundial estava numa trajectoria de recuperacao, depois de um longo periodo de dor-
mencia, e se assistia a mobilizacdo paulatina dos incentivos fiscais e monetarios que sustentaram as grandes economias
na crise da divida soberana e o subprime, o impacto dos factores acima enumerados na performance da economia
mundial teve de ser mitigado com a reintrodu¢ao ou manuten¢ado de politicas monetarias e fiscais acomodaticias como
forma de sustentar o crescimento das suas economias. Mesmo os EUA, que ja tinham iniciado um ciclo de subida de
taxa de juro, reverteram a sua posicao tendo feito a primeira descida de taxa de juro em Julho, sequida de mais duas des-
cidas todas de 25 b.p fixando a taxa de referéncia no final do ano em 1,75%. Na Europa, o Banco Central Europeu, além
de ter mantido a taxa de referéncia a 0,00% retomou o programa de compra de activos (Quantitative Easing), avaliado
em cerca de EUR 20 000 milh&es por més.

Taxa de inflagdo (% anual)
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As incertezas a volta de um "Brexit” com ou sem acordo e o fracasso nas negocia¢cdes EUA-China continuaram a condi-
cionar os mercados financeiros, no entanto, no ultimo trimestre, fruto de sinais positivos nas negociagdes EUA-China,
0s receios comecaram a dissipar-se levando os investidores a recuar na postura de aversao ao risco gque dominou o
mercado durante 0 ano. Assim, 0s principais mercados de accdes globalmente terminaram o ano a valorizar cerca
20-30% excepcdo para a bolsa de Londres que teve uma valorizacdo mais contida fruto das circunstancias ja referidas.
Também no mercado cambial esse efeito de maior apeténcia ao risco se fez notar no ultimo trimestre do ano com o
Euro, Real e Remimbi a retomarem terreno face ao USD. Apesar desta recuperagdo o saldo anual foi negativo para as
principais moedas face ao USD excepcao feita a Libra Esterlina.

Para 2020 as perspectivas sdo optimistas sendo esperado um crescimento de 3,3% da economia mundial assente es-
sencialmente na recuperacdo dos mercados emergentes (em particular india, Brasil e Médio Oriente) que deverd crescer
a taxa de 4,4%. Esta recuperacao sera fruto dos efeitos das politicas monetéria e fiscal acomodaticias que vigoraram em
2019 e se deverdo manter em 2020, mas também da expectavel resolucao das “guerras comerciais” entre EUA, China e
Europa assim como a dissipagao dos riscos do Brexit. No entanto, continuam eminentes riscos de abrandamento, face
ao aumento das tensdes geopoliticas, em particular entre os EUA e o Irdo, que pode facilmente se alastrar para outros
paises, e ao fracasso na normalizacdo do comercio mundial.

MERCADO PETROLIFERO

Tal como os outros Mercados financeiros, O mercado petrolifero teve tambéem um bom primeiro trimestre passando o
resto do ano com grandes flutuacdes a mercé da reaccdo dos investidores com preocupacdes de que o agravamento
da guerra comercial tivesse impacto significativo no crescimento mundial e consequentemente afectasse a procura de
petroleo e outras matérias-primas. No entanto, o comportamento do preco do petroleo foi muito mais condicionado
por factores relacionados a oferta, na medida em que do lado da procura o cenario ndo era favoravel a grande expan-
sdo, nesta perspectiva destacamos por um lado as sucessivas intervengdes da OPEP e aliados no mercado para garantir
estabilidade aos precos e, por outro lado, as tensdes politicas no Médio Oriente que condicionaram consideravelmente
o fluxo comercial das matérias-primas e do petroleo em particular. Neste contexto, as intervencdes da OPEP resultaram
numa reducéo da producgao de 1700 Mb/dia ao longo do ano, tendo sido decidido os ultimos cortes em Julho e, pos-
teriormente, em Dezembro. O efeito conjugado foi positivo para o pre¢co do petroleo que subiu mais de 25% em 2019,
fixando-se acima dos USD 60 o barril.

Evolugdo do preco do petréleo (USD/Barril)

71,63 70,30

Jan-19 Fev-19 Mar-19 Abr-19 Mai-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Out-19 Nov-19  Dez-19

Fonte: Bloomberg
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2.2 ECONOMIA DE ANGOLA

A economia angolana registou em 2019 um declinio no seu crescimento de 0,2% face ao periodo homologo. Seqgundo
dados do INE, o desempenho negativo do PIB deveu-se principalmente ao declinio dos sectores da Pesca (-19,9%),
Petroleo (-8,7%) e indUstria transformadora (-1,5%). Este valor fica um pouco aguém da previsdo de crescimento de 0,3%
inserida no Orcamento Geral do Estado Revisto 2019 (OGE).

Evolucdo do PIB nominal (Mil milndes de AOA)
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Apesar da evolucao registada nos ultimos anos, a economia Angolana continua com uma grande dependéncia do sector
petrolifero como motor de crescimento economico contribuindo ainda para 31% do PIB total. Deste modo, mesmo tendo
o sector ndo petrolifero registado um crescimento de 0,6%, com uma contribuicdo especial do sector dos diamantes, ndo
foi suficiente para compensar a descida de 5,2% do sector petrolifero. Note-se que o actual declinio do sector petrolifero
angolano contraria a boa performance do preco do petroleo nos mercados internacionais, o que ¢ justificado pela estag-
nacao na producdo petrolifera do pais, fruto da reducao do investimento no sector Nos ultimos anos.

Neste contexto, € essencial destacar a importancia da reforma do sector petrolifero, com particular destaque para a cria-
¢do da Agéncia Nacional do Petroleo e Gas, nova entidade responsavel pela gestdo dos direitos de concessao, deixando
a Sonangol apenas como operador. Espera-se que tal reforma resulte numa nova dinamica para o sector, cujos primei-
ros sinais foram dados com a licitagdo em 2019 de novos blocos de exploragdao com impacto positivo no aumento da
producgao petrolifera nacional em 2020.

Apesar das circunstancias, as Reservas Internacionais Liquidas (RIL) registaram um aumento de 16% em 2019 fixando-
-se nos USD 12,368 mil milhdes contra os USD 11,902 mil milhdes em 2018, nivel considerado estavel, USD 2,368 mil
milh&es acima do limite recomendado pelo Fundo Monetario Internacional (FMI). Na base desta evolugdo positiva das
RIL estdo sobretudo os esforcos de gestao feitos pelo Banco Nacional de Angola (BNA) que garantiram estabilidade e o
uso eficiente das divisas.
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Evolucdo das RIL e das exportacdes de petroleo (Milhares USD)
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Em termos orcamentais, o controlo da despesa publica, o alargamento da base tributaria e a eficiéncia da maquina fiscal
tém sido os principais vectores estratégicos da equipa economica nos ultimos dois anos, com o objectivo primario de
diversificar as fontes de receitas tributarias e reduzir o nivel de endividamento do Estado. Objectivos estes que fazem
parte dos compromissos assumidos com o Fundo Monetario Internacional. O risco da divida publica continua elevado
e muito vulneravel a flutuagcdes macroecondmicas, com 0s principais riscos para sustentabilidade a virem de fortes
deprecia¢des da taxa de cambio e declinio da produgao petrolifera. O racio da divida publica em percentagem do PIB
devera em 2019 fixar-se em 111% segundo estimativas do FMI, contrariando a estimativa anterior, do mesmo organismo,
que apontava para 0s 95%. A revisao em alta deve-se, nao so, a depreciacao acentuada da moeda nacional verificada
em particular no terceiro trimestre de 2019, tendo em conta que uma parte consideravel da divida esta exposta a este
factor, mas também ao proprio desempenho macroeconomico que continuara fraco em 2020. Relativamente a exe-
cucao orgcamental, o Executivo tem mantido os esforcos de contencado da despesa publica que em 2019 se situou em
19,3% do PIB, em linha com o valor registado no ano anterior. Este esfor¢co permitiu terminar o ano com um saldo global
de 1,3% e um saldo primario de 2,2%.
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A taxa de inflacdo continuou a registar uma trajectéria de subida ao longo do ano de 2019, ndo obstante a reducao
em 1,54 p.p face ao periodo homologo fixando-se em 17,06%, 2,06 p.p acima do valor previsto no OGE 2019 Revisto.
Tal deve-se em parte as medidas no ambito da gestao orcamental, nomeadamente a adopcdo do IVA e o ajuste dos
precos de alguns bens e servicos, como a tarifa da energia e da agua, pressionando os precos de uma maneira geral.
A depreciacao cambial também teve o seu contributo ao fazer disparar os precos dos bens importados que ainda

X X
x x Despesas

representam uma grande parte do consumo interno.

Principais Indicadores de Angola (2016-2020)

N Receitas

2016 2017 2018 2019 2020
Divida Publica (% PIB) 75,7 69,3 89,0 95,0 89,9
Despesas Publicas (% PIB) 21,4 23,8 19,3 19,3 19,2
ARIL (%) -14% -35% -22% 16%
Investimento (% PIB) 27,2 241 20,5 20,1 20,6
Taxa de Inflagdo (% Anual)* 30,7 29,8 19,6 171 25,0
Taxa de Juro Banco Central 1,00 2,00 3,00 4,00
Luibor O/N 24,9% 16,4% 16,8% 28,8%
Taxa de Cambio 165,9 165,9 308,6 482,2
A Cambial (%) 22,6% 1,0% 86,0% 57,1%
Preco do Petréleo - OGE (USD/Barril) 40,9 53,9 70,9 55,0
Producéo Petrolifera (Barril/dia) 1726,00 1637,00 1529,00 1388,13

Fonte: FMI, BNA & OGE 2020
(*) Dados de 2019 efectivo INE & Dados 2020 Projecédo OGE
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Em termos monetarios, destaca-se uma actuagao do banco central alinhada com as recomendagdes do FMI no ambito
do programa de assisténcia financeira em curso. Neste contexto, assistiu-se a um banco central virado mais para o
funcionamento regular do mercado. Na vertente da solidificacao do sistema financeiro, foram tomadas medidas para
tornar as instituicdes financeiras locais mais robustas, entre as quais se destaca o aumento do capital minimo exigido
para 0s bancos comerciais para 0os AOA 7,5 mil milhdes contra os anteriores AOA 2,5 mil milhdes, processo levado
a cabo até Dezembro de 2018, mas com repercussdes em 2019. Outra medida com grande impacto na robustez
dos bancos foi a Avaliacdo da Qualidade dos Activos "AQA’, cujos resultados recomendaram a capitalizagdo de duas
instituicdes financeiras bancarias locais. Quanto aos demais instrumentos de politica monetaria, destaque para a
estratégia de controlo dos niveis da massa monetaria, sem, no entanto, comprometer a estabilidade da taxa de cambio
do Kwanza face ao Dolar americano e o Euro e ao mesmo tempo garantindo niveis razoaveis de taxas de juros numa
economia sedenta de financiamento. O Banco Nacional de Angola (BNA) reduziu sucessivamente a taxa basica para
15,50% mas simultaneamente aumentou a taxa da Reserva Obrigatoria em Moeda Nacional de 17% para 22% e a taxa
de absorcdo a sete dias de 0,0% para 10,0%. Combinagdo de objectivos que nem sempre deu os resultados desejados
tendo em conta os niveis de taxas de juros alcancados no mercado interbancario e de depreciacdo da moeda face aos
seus pares. A escassez de liquidez no mercado, essencialmente provocada pelo aumento do coeficiente das reservas
obrigatorias, levou a um aumento das taxas de juros no mercado monetario interbancario (MMI), mesmo quando o
BNA sinalizava descidas de taxas de juros. Destaque para a Luibor overnight que registou o valor maximo historico de
4 anos de 29,91% em Dezembro, tendo encerrado o ano a 28,82%. Como reflexo deste comportamento também se
registou uma pressao sobre a remuneracao dos depositos bancarios com registo de grandes subidas das taxas de juros
praticadas pelos bancos.

Evolugdo da Taxa Luibor O/N
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Fonte: BNA

No mercado cambial a moeda nacional voltou a sofrer uma grande depreciacdo face ao USD. Depois de uma
desvalorizacao de 86% em 2018, o Kwanza desvalorizou em 57% em 2019 terminando o ano a 487.098 face ao USD.
Este movimento foi em grande parte consequéncia das medidas tomadas pelo BNA no sentido de liberalizar o mercado
cambial tornando-o mais eficiente, em que as taxas de cambio tornaram-se efectivamente reflexo das necessidades
cambiais do pais. De entre as medidas tomadas destacam-se (i) a remocéo do limite de flutuacdo cambial de 2%
anteriormente imposta aos bancos na participacdo nos leildes de divisas promovidos pelo BNA, (i) a liberalizacdo dos
spreads aplicados pelos bancos comercias na venda de divisas aos seus clientes, (iii) a reducdo do limite da posi¢cdo
cambial para 2,5%. Deste modo o BNA saiu do papel de controlador do mercado cambial, passando para os bancos
a responsabilidade de assegurar O rigoroso cumprimento da lei, e assumiu o papel de dinamizador e provedor de
estabilidade cambial.
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3.1. Actividade em 2019

3.2.Capital Humano

3.3.Marketing e Comunicacao
3.4.Responsabilidade Social

3.5.Prémios e Reconhecimento
3.6.Tecnologia, Transformacao e Inovacdo
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3.1 ACTIVIDADE EM 2019

O Banco Economico atraves das suas areas de negocio esta
empenhado em servir os clientes promovendo sempre um
servico de exceléncia. Para atingir este objectivo o Banco
disponibiliza uma oferta inovadora e procura diferenciar-se
pela sua actuacao eficiente em todos 0s seus segmentos.

De forma a garantir um atendimento mais proximo e per-
sonalizado, o Banco disp&e de diversas unidades de nego-
cio: Direc¢do Financeira Internacional, Direc¢gdo Comercial
Empresas, Direccdo TOP Corporate e Oil & Gas, Direcgao
de Institucionais, Direccdo Comercial Rede, Direc¢do Private
Banking, Direccao Affluent, Direccdo de Leasing e Direccao
Banca de Investimento.

O Banco Economico assume a responsabilidade com o de-
senvolvimento do pais pretendendo ser o parceiro de refe-
réncia dos empreendedores e empresarios - para 0s apoiar
NOS seus Negocios e projectos - e dos consumidores ango-
lanos, para antecipar e apresentar as melhores solucdes para
as suas necessidades financeiras e bancarias.

Adicionalmente o Banco, além das agéncias, dispde de ou-
tros canais de distribuicdo (Contact Center, EconomicoNet,
EconomicoNet App) para comercializar os seus produtos e
servicos financeiros.

B

B
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Particulares

Private

Umoxi (Affluent)

Empresas
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BANCA COMERCIAL
Durante o exercicio de 2019, o Banco Econdomico continuou a reforgar o seu posicionamento no sector bancario de
Angola, através do lancamento de campanhas de marketing para novos produtos e servicos.

Este investimento tem-se traduzido numa evolucao muito positiva da base de Clientes do Banco. Apos ter crescido 15%

em 2018, voltou a apresentar um crescimento em 2019 de 5%, tendo sido alcancado um total de 171 699 Clientes. Os
Clientes Particulares representavam em 2019 cerca de 92% da base total.

Base de Clientes do Banco (2018-2019)

Numero de Clientes
Variacdo % Peso
Tipo de Cliente 2019 2018
Empresas 14 504 13761 5%
Particulares 157195 148 781 6% 92%
Total 171699 162 542

Crescimento
da base de Clientes
face a 201/

157 195

171699 @

TOTAL 14.504

Empresas



42 O BANCO ECONOMICO

COBERTURA GEOGRAFICA - AGENCIAS

A presenca do Banco Economico esta firmada através de uma combinacao de agéncias, centros de empresas, postos,
centros Umoxi, Private, Institucional e Top Corporate Oil & Gas em 17 provincias do pais.

Em 2019, o banco contou com a abertura de dois Postos: SME Mutamba e Posto SME Ministério dos Petroleos, reiteran-

do o seu compromisso em disponibilizar um atendimento proximo e personalizado, capaz de responder as exigéncias
e necessidades dos seus clientes.

77 Pontos de Atendimento:

Cabinda 58 Agéncias
13 Centros de Empresa

0 0 4 Postos
2 Centros Umoxi
Zaire
00
Bengo
Malange
Luanda (2 ) Cﬁal*ltza o 9
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200
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Huambo

Benguela 00
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Ondjiva
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Cuando
Cubango

Agéncia Centro de Atendimento Posto Centro Umoxi
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2019 EM NUMEROS

DEPOSITOS DE CLIENTES
O exercicio de 2019 ficou marcado pelo crescimento significativo do montante de depdsitos do Banco Economico, que apre-
sentou um crescimento de (33,68%), fixando-se em 1.416 mil milhdes de AOA, face aos 1.059 mil milhdes de AOA em 2018.

Este movimento é justificado quer pelo aumento dos depositos de Clientes Particulares (45,75%), quer dos Clientes Empresa
(27,43%). Actualmente, os depositos dos Clientes Empresa representam (63,31%) do montante total de depositos do Banco.

Segmentacdo 31-12-2019 31-12-2018 Variagdo % Peso

Particulares 519522 203 356 449 193 45,75% 36,69%

Empresas 896 330 501 702 673 227 27,56% 63,31%
1415852704 1059 122 420 33,68%

Montantes expressos em milhdes de AOA

Este comportamento dos depositos em 2019 demonstra em grande medida a confianga dos Clientes na marca Banco
Econdmico, bem como os resultados do investimento continuo na oferta de produtos e servicos inovadores e na Conso-
lidacdo dos canais de distribuicdo do Banco.

Total carteira de Depositos

Segmentacao 31-12-2019 31-12-2018 Variagao % Peso

Depdsitos a Ordem 508 922 292 525 574 822 -3,17% 35,94%

Depositos a Prazo 906 930 412 533547 598 69,98% 64,06%
1415 852 704 1059 122 420

Por sua vez, este crescimento do montante de depositos em 2019 € igualmente explicado pelo aumento dos Deposi-
tos a Prazo (69,98%) e uma ligeira reducdo dos Depositos a ordem em (3,17%) existindo actualmente uma distribuicdo
equitativa entre estes dois produtos.

O volume de depodsitos em Moeda Nacional apresentou em 2019 um crescimento na ordem dos (3,20%).

Moeda 31-12-2019 31-12-2018 Variagao % Peso

Moeda Nacional 313152 059 303 441 446 3,20% 22,12%

Moeda Estrangeira 1102 700 644 755 680 974 45,92% 77,88%
1415 852 704 1059 122 420

Neste sentido, o crescimento dos depositos em 2019 fica fundamentalmente associado ao crescimento dos depositos
denominados em moeda estrangeira na ordem de (45,92%), em resultado da forte desvalorizagdo da moeda nacional
face ao Dolar Norte-Americano e tambem ao aumento das disponibilidades em moeda estrangeira.
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Total Depositos por moeda

Descrico Moeda 31-12-2019 ,,Reei;'rg;ioﬁgta %
Depositos a vista
AOA 142 563 862 125924 824
EUR 3655683 2884972
usD 362 677731 396 748 966
Qutros 25016 16 060
508 922 292 525 574 822
Descrigao Moeda 31.12.2019 31.12.2018
Depdsitos a prazo
AOA 170 588 198 177 516 622
EUR 17 613 448 11257 542
usD 718 728 766 344773 434
Outras - -
906 930 412 533547 598

Montantes expressos em milhdes de AOA

1415852704

1059 122 420
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CREDITO A CLIENTES
Em 2019, verificou-se um aumento do montante de crédito concedido, materializando um crescimento de 5,03% e fixan-
do-se em 221 mil milhdes de AOA, face aos 211 mil milhdes de AOA em 2018.

Esta variacdo € justificada pela reducao do crédito concedido a Clientes Particulares (13,02%), face ao aumento do crédito
concedido a Clientes Empresa em (7,47%). Actualmente, o crédito concedido a Clientes Empresa representa 90,14% do
total da carteira de credito.

Este comportamento da carteira de crédito, vem demonstrar o posicionamento do Banco Economico enquanto financia-
dor e parceiro dos cidadaos e das empresas angolanas, contribuindo desta forma como um importante dinamizador da
actividade economica de Angola. A par disto, ndo podemos deixar de destacar o abrandamento do crédito concedido a
clientes empresas, justificado pelo volume de crédito malparado para este segmento.

Total da carteira de crédito

mAOA
Variacdo Peso
31-12-2019 31-12-2018

Crédito Particulares 20 035673 25082 654 -20,12% 9,06%

Crédito Empresas 201187285 185538 327 8,43% 90,94%
Total Crédito 221222 958 210 620 981 5,03%

Imparidade Particulares 10 831920 6492 441 66,84% 8,53%

Imparidade Empresas 116 218 901 79590798 46,02% 91,47%
Total Imparidade 127 050 821 86 083 239 47,59%

% Cobertura Particulares 54% 26%

% Cobertura Empresas 58% 43%

% Cobertura Total 57% 41%

Tendo em consideracao os produtos de credito disponibilizados pelo Banco Economico, constata-se um crescimento
acentuado nos seguintes produtos: Empréstimos (27,10%), Contas Correntes Caucionadas (30,91%) e Crédito Habitagao
(14,39%).

Em 2019, o crédito em Moeda Nacional, que representa cerca de (63,27%) da carteira de crédito do Banco, registou uma
diminuicdo na ordem de (2,42%). Por sua vez, o crédito em Moeda Estrangeira apresentou um aumento de (20,95%), na
sequéncia da forte desvalorizagao do Kwanza face ao Dolar Norte-Americano.

Crédito por moeda 31-12-2019 31-12-2018 Variagao Peso
Moeda Nacional 139 970 338 143 439 975 -2,42% 63,27%
Moeda Estrangeira 81252 621 67181 006 20,95% 36,73%
221222 959 210 620 981 5,03%
Montantes expressos em milhdes de AOA
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A qualidade da carteira de credito apresentou uma ligeira deterioracdo, na medida em que o racio de credito vencido
a mais de noventa dias, passou de 19,83% em 2018 para 56,19% em 2019. Esta variacdo é justificada pelo aumento do
racio quer para Clientes Particulares (+4 p.p.), quer para Clientes Empresa (+5 p.p.).

Crédito Vencido 31-12-2019 31-12-2018
Crédito total 221222 959 210 620 981
Credito Vencido 124 302 315 100 043 336
% Vencido 56,19% 47,50%

Montantes expressos em milhdes de AOA

O crescimento dos depositos conduziu a uma redugdo do racio de transformagdo, passando de 19,9% em 2018 para
15,6% em 2019.

Racio de Transformagao

15,027 19,897%

Racio de Transformacao Racio de Transformacao
31-12-2019 31-12-2018

PILARES DE ACTUACAO COMERCIAL

Para o exercicio de 2019, o Banco Econdmico renova o compromisso de destacar os seguintes pilares estratégicos:
Clientes, Colaboradores, Tecnologia e Digitalizacao, Risco e Deontologia.

CLIENTES
Foco constante para aumentar a base de novos clientes e fidelizar clientes actuais. O Banco Econodmico posiciona-se
como parceiro preferencial das empresas servindo simultaneamente todas as necessidades dos seus clientes particulares.

COLABORADORES
O Banco Econdmico incentiva os seus colaboradores a desenvolverem novas competéncias através do seu programa de
formacao continua.

Em 2019 o Banco implementou o projecto + Talento com o objectivo de reforcar a cultura Banco Economico junto dos
seus colaboradores. O Banco Economico acredita que quanto mais regular for a capacitacdo dos seus Colaboradores,
maior sera o impacto sobre o nivel de satisfacao e fidelizacao dos Clientes.
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TECNOLOGIA E DIGITALIZACAO
O Banco Economico continuara a envidar esforcos para materializar o processo de transformagdo digital, com o objectivo
de melhorar a experiéncia de interacao dos clientes e a obtenc¢ao de ganhos de produtividade.

As principais prioridades consistem na introducdo de produtos e servicos tecnologicamente inovadores e na presenca em
multiplos canais em simultaneo e em tempo real. O Banco prossegue focado na actualizacao da tecnologia, da informa-
¢ao, da seguranca e dos procedimentos de trabalho.

RISCO E DEONTOLOGIA
Para garantir um crescimento sustentavel, o Banco Economico tem investido substancialmente no Modelo de Gestdo de
Riscos e Compliance. O Banco rege-se sempre pelo respeito e cumprimento da lei em vigor.

CANAIS DIRECTOS

Durante o exercicio de 2019, o Banco deu continuidade a visdo de omnicanalidade, assim como ao investimento na sua
estratégia multicanal, como um dos pilares do seu programa de Transformacao Digital, com o objectivo de digitalizar toda
a actividade do Banco.

No conceito global de transformacao digital e omnicanalidade, o banco disponibilizou uma evolugao ao servico "Re-
cebimento Facil” e desenvolveu apps especificas por segmento, inclusive uma solucao para o segmento Universitario.
Neste ambito, estao tambem em curso, desenvolvimentos que visam permitir aos Nnossos clientes subscreverem servi-
COs bancarios a distancia, como por exemplo, o servico EconomicoNet e cartdes de debito.

O Banco tem investido de forma crescente no desenvolvimento da sua plataforma de distribuicdo multi-canal, visando
providenciar o melhor servico digital bancario em Angola, 24 horas por dia, /7 dias por semana.

Canais Directos por Segmentos

Canal Segmento Utilizador
EconomicoNet CORPORATE Empresas e Institucionais

EconomicoNet Particulares Cliente
EconomicoNet App Todos

Consult@Cartao Empresas e Institucionais Beneficiario do cartdo
EconomicoNet Balcdo Todos Colaboradores do Banco
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NOVOS SERVICOS E DESENVOLVIMENTOS EM 2019

Durante o ano de 2019 foram implementadas novas funcionalidades com o intuito de promover a digitalizacao de pro-
cessos, melhorar a experiéncia e informacado aos nossos clientes aumentando desta forma a taxa de penetracao deste
servico na base dos Clientes do Banco e permitindo assim, a consolidacdo da sua estratégia de desenvolvimento de
servicos multicanal.

Neste ambito, os canais existentes - EconomicoNet CORPORATE (empresas), o EconomicoNet (particulares) o Econo-
micoNet App (mobile) e o Consult@Cartdo - foram enriquecidos com inumeras funcionalidades, das quais se destacam
as seguintes:

Enriguecimento e inovagao nos servicos disponiveis

Consulta de Titulos

Débitos Directos

Melhoria da informacdo e comunicacdo com o Cliente

Caixa de Correio EconomicoNet

Usabilidade, simplicidade e redesenho da experiéncia de utilizacao dos canais
Facilidade na adesao e manutengao do servigo

Biometria, Autenticacao por Face ID

Digitalizacao de processos e procedimentos

Consult@Cartdo, nova App e evolucado da adesdo

vV VYV VYV VYV VYV NV

Adicionalmente, foram iniciados varios projectos que pretendem assegurar a melhoria continua dos servigos ja disponi-
bilizados, devendo estes ser langados comercialmente ao longo do ano 2020.

CANAIS DIRECTOS EM NUMEROS

ADESOES AO ECONOMICONET

No final de 2019, o servico de Internet Banking para empresas (EconomicoNet CORPORATE) atingiu as 5.376 adesdes acu-
muladas, o que representa um crescimento de 20% face a Dezembro de 2018, tendo a transaccionalidade crescido 41%,
com aproximadamente 188.000 transac¢des financeiras realizadas, face as 134.000 transaccdes executadas em 2018.

No servico EconomicoNet (Internet Banking para Particulares), o numero de adesdes cresceu 31%, face ao final de 2018,
totalizando 34.040 adesdes acumuladas. A transaccionalidade cresceu 40%, com o numero de transaccdes executadas

a atingir as 220.686, face as 157.654 em 2018.

Adesdes ao EconomicoNet

CORPORATE 2019 2018 2017 Variacdo % 2018-19
Adesdes Activadas 5376 4.471 3.721 20%
Volume Transaccionado o
(em 000 AOA) 188.000 134.000 95.000 40%
PARTICULAR 2019 2018 2017 Variagao % 2018-19
Adesdes Activadas 34.040 25.924 18.316 31%
Volume Transaccionado o
(em 000 AOA) 220.686 157.654 96.524 40%
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Face ao investimento e dedicagao do Banco Econdmico para garantir uma maior proximidade e um melhor servico
junto dos seus Clientes, € com naturalidade que o Banco assiste também ao crescimento da taxa de penetracao dos
servicos EconomicoNet. Nos Clientes Particulares cresceu de 17% para 22%, entre 2018 e 2019, respectivamente, en-
quanto nos Clientes Empresa e Institucionais aumentou de 32%, em 2018, para 37%, em 2019.

MEIOS DE PAGAMENTO

Em 2019, manteve-se a trajectdria de crescimento no que diz respeito a cartdes, ATMs e TPAs/ POSs, assim como, a
melhoria dos processos de negocio e de controlo e melhoria da performance dos indicadores de negocio e operativos,
dando assim continuidade ao plano estratégico para o triénio 2018-2020, que passa pela renovacao de plataformas,
processos e pelo reforco da oferta.

NOVOS SERVICOS E DESENVOLVIMENTOS EM 2019

No seguimento do investimento tecnologico que o Banco Econdmico tem vindo a realizar, 0 Banco esta a investir na
implementacao de uma nova aplicacao para gestao de cartdes pré-pagos e de crédito, e respectivos interfaces com
a aplicacao WAY4 da EMIS. Estes desenvolvimentos irdo permitir uma gestdo mais eficaz destes meios de pagamento,
tanto a nivel operacional e processual, como a nivel da oferta.

Realcamos que no ambito desta actividade, o Banco durante o exercicio de 2019, iniciou as negocia¢cdes para que
durante o ano de 2020, possa emitir e aceitar produtos de outros sistemas de pagamento internacionais.

CARTOES DE DEBITO E CREDITO

Face a 2018, os cartdes de débito Multicaixa registaram um decrescimento de 2% relativamente ao numero de cartdes em cir-
culacao e um decréscimo de 26% em termos de transaccionalidade, tendo sido atingido um valor de 93.751 milhdes de AOA.

Débito Multicaixa e Crédito VISA

Débito 2019 2018 2017 Variagdo % 2018-19
N.© Cartdes 78.475 80.244 62.188 -2%
Transacgdes (milhdes de AOA) 93.751 127.526 44549 -26%
Crédito 2019 2018 2017 Variacdo % 2018-19
N.2 Cartdes 6.481 7.298 6.324 -11%
Transacgdes (milhdes de AOA) 23.587 36.672 10.026 -36%

Relativamente aos cartdes de crédito VISA, o decrescimento foi de 11% no numero de cartdes e um decréscimo de 36%
na transaccionalidade, atingindo um montante de 23.587 milhdes de AOA.

TERMINAIS DE PAGAMENTO AUTOMATICO

No que respeita aos terminais de pagamento automatico (TPA), continuou a verificar-se em 2019 o crescimento do
numero de TPAs, passando de 3.385, em 2018, para 4.153 em 2019, materializando um crescimento de 23%. O valor
transaccionado registou igualmente um crescimento significativo na ordem dos 33%, atingindo 129.907 milhdes de
AOA, em 2019.
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Terminais de pagamento automatico

2019 2018 2017 Variagdo % 2018-19
N2 TPA's 4153 3.385 2.907 23%
Transacgdes (milhdes de AOA) 129.907 97.432 69.161 33%

ATMS | CAIXAS AUTOMATICAS
O parque de Caixas Automaticas do Banco Economico cresceu em trés unidades em 2019, tendo sido atingido um total

de 95 ATMs.

Relativamente as transacgdes financeiras realizadas, registou-se um crescimento de aproximadamente 13% do valor das
transacgdes realizadas, atingindo um valor de 98.914 milh&es de AOA.

Destaca-se igualmente uma melhoria no indicador de operacionalidade (TOR), que passou de 96,70% em 2018, para
98,10% em 2019.

Por fim, o Banco Econdmico iniciou o seu programa de renovagdo do parque de ATMs, com o objectivo de substituir
algumas das caixas automaticas mais antigas.

ATMs / Caixas Automaticas

2019 2018 2017 Variagdo % 2018-19
N.2 ATM s 95 92 88 3%
Taxa de Operacionalidade 98,1% 96,70% 97,1%
Transacgao (milhdes de AOA) 98.914 87.609 84.016 13%
% Down Time por Falta de Notas 14% 10,5% 14%

BANCA SEGUROS

Passados cinco anos, o projecto de bancassurance com a Tranquilidade Corporacdo Angolana de Seguros continua a mos-
trar resultados positivos devido ao know how adquirido ao longo dos anos e a dinamica comercial da venda de seguros.

Os resultados desta forte dinamica comercial materializaram-se no aumento de 54% do volume de vendas passando de
4772 milhdes de AOA para 7.371 milhes de AOA, entre 2018 e 2019, respectivamente.

Apesar do forte crescimento das vendas a taxa de penetracdo (considerando a base de Clientes Activos) de seguros
diminuiu, tendo-se fixado em aproximadamente 4% (face aos 8% em 2018).

2019 2018 2017 Variacdo % 2018-19

Volume de vendas 7.371 4772 6.247 54%

Taxa de Penetracao 4% 8% 5%
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BANCA DE INVESTIMENTO

A Direccao Banca de Investimento (DBI), tem como principal objectivo dotar o Banco das necessarias capacidades e
competéncias que lhe permitem proporcionar aos seus Clientes, uma oferta global, integrada e de qualidade interna-
cional, de produtos e servicos financeiros especializados, nas areas de Corporate & Investment Banking (CIB).

A DBI esta orientada para a prestagdo de servigos financeiros especializados, as medias e grandes empresas, ao Estado
e outras entidades publicas, a empresarios e investidores em geral, que pretendem investir e/ou celebrar parcerias de
negocio em Angola.

ASSESSORIA E FINANCIAMENTOS ESTRUTURADOS

Num cenario macroecondmico adverso e muito desafiante para a area de Corporate & Investment Banking, a Direccao
de Banca de Investimento (DBI) focou a sua actividade no apoio aos projectos de investimento que melhor se enqua-
dram na aposta governamental de inversdo do ciclo e estimulo ao crescimento econdomico.

Esta estratégia procurou canalizar os recursos financeiros disponiveis para sectores com maior potencial de cresci-
mento, baseados na exploracao sustentada dos recursos naturais de Angola, no fomento da produc¢do nacional para
abastecimento do mercado domestico e substituicdo de importacdes, bem como, na exportagdo de alguns produtos
com vantagens competitivas, para 0s mercados regionais € internacionais.

Para aléem de financiador, o0 Banco Econdmico assume-se como parceiro e assessor financeiro dos seus clientes, esta-
belecendo uma relacdo de médio e longo prazo, visando o sucesso dos seus Negocios e garantir o cumprimento dos
compromissos financeiros assumidos para com o Banco e os demais stakeholders do projecto.

Para compensar a reducdo da actividade na area dos grandes projectos de investimento, a DBI refor¢cou a sua aposta
no financiamento as MPME ao abrigo dos Programas governamentais, como sejam o Aviso 4/19 do BNA e o Programa
de Apoio ao Crédito (PAC).

O PAC foi lancado durante o primeiro semestre de 2019 e o Banco Econdomico estd em negociacdes para assegurar a
sua participacdo no mesmo. No dmbito do Aviso 4/19, em que os bancos tém de financiar 2% do valor dos seus activos,
0 Banco Economico, no ano de 2019, financiou 225% a mais do que o valor minimo requerido (AOA 27.152.207.820,00)
pelo Banco Nacional de Angola (BNA).

O Programa Angola Investe (PAI) foi, entretanto, descontinuado, embora se mantenha a continuidade da execucdo dos
projectos ja aprovados, com garantia publica concedida pelo Fundo de Garantia de Crédito (FGC) e com bonificagéo
de juros por parte do Estado.

A DBI € a unidade responsavel pela gestdo destes Programas de apoio ao empresariado angolano, pela organizacao e es-
truturacao dos financiamentos, incluindo a monitoria da execucao operacional dos projectos com o apoio de consultores
externos especializados e 0 acompanhamento institucional com as entidades governamentais (MEP, FGC, BNA).

Apesar da retraccao das intencdes de investimento externas, a DBI continua a fazer o acompanhamento de investido-
res internacionais interessados em investir em Angola, prestando informagao detalhada sobre a realidade econdomica,
financeira, fiscal, legal e regulamentar, etc. incluindo o procurement de oportunidades de parceria local e internacional.

MERCADO DE CAPITAIS
A DBI presta servicos de mercado de capitais, nomeadamente a organizacao e tomada firme de ofertas primarias de
distribuicdo de valores mobiliarios e a intermediagao de titulos em mercado regulamentado (mercado secundario).

Durante o ano de 2019 o BE aumentou significativamente o montante de activos sob custodia, tendo mais do que tri-
plicado o valor atingido em 2017.
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Activos em custddia

219.622

154.206

62.718

15773

4Trimestre-2016 2017

Actualmente, a DBI assegura aos seus clientes uma oferta completa e integrada de servicos de Mercado de Capitais,
quer de mercado primario (organizagdo de ofertas publicas e privadas de valores mobilidrios, de renda fixa e variavel),
quer de mercado secundario (intermediagdo de valores mobilidrios em mercado organizado), estando o Banco regista-
do na CMC e credenciado na BODIVA, como Membro Negociador e Liquidador.

A alteracdo da politica cambial do BNA traduzida em sucessivas desvalorizacdes do AOA incentivou a procura por ins-
trumentos de Divida Publica, nomeadamente, Titulos do Tesouro Indexados (OTTX).

Durante 2019, a DBI realizou operacdes de intermediagdo em titulos de divida publica em moeda nacional, nos merca-
dos BODIVA (primario e secundario), no valor total de AOA 45,84 mil milh&es.

Para além das transaccdes realizadas no mercado regulamentado da BODIVA (Mercado de Bolsa de Titulos do Tesouro
- MBTT), a DBI canalizou um montante significativo de compras de titulos publicos por parte dos clientes, para inves-
timento em Obrigacdes do Tesouro (OT) e em titulos de maturidade mais curta, até um ano (Bilhetes do Tesouro — BT)
atraves da participagao nos leildes do mercado primario.

Em 2019, a BODIVA conheceu um consideravel incremento do volume de negocios, em virtude de os agentes econo-
micos terem procurado cobrir o risco de desvalorizacao cambial atraves do investimento em titulos de divida publica,
com preferéncia pelas emissdes indexadas a taxa de cambio (USD-AOA). Durante o ano de 2019, a BODIVA registou
mais de 4.326 negocios, um aumento de 11,55% face a 2018, num total de AOA 874 mil milh&es negociados.
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Analisando a tipologia dos negocios realizados ao longo
do ano, em termos de numero de negocios, verifica-se
uma ligeira predominancia de negocios sobre Obrigacdes
do Tesouro (97%) face aos Bilhetes do Tesouro (3%). Tal
acontece porque os Bancos participantes nos leildes de
BT, fazem depois a revenda aos seus clientes ja que, tra-
tando-se de titulos de curta maturidade, estes sao nor-
malmente mantidos pelos clientes até ao seu reembolso
(hold to maturity).

Contudo, guando consideramos a distribuicao por mon-
tante negociado, ¢é clara a predominancia das OT que re-
presentam 97% do valor negociado na BODIVA.

As maturidades até 5 anos foram as mais procuradas re-
presentando mais de 47% da procura tendo-se verificado
um maior numero de negocios executados por parte de
clientes Pessoas Colectivas ndo Institucionais.

Ao longo de 2019, o numero de contas abertas junto da
CEVAMA (Central de Valores Mobilidrios da BODIVA) sofreu
também um acréscimo significativo, tendo aumentado de
6.934 contas em 2018 para mais de 11.480, considerando
as contas de carteira propria dos Membros BODIVA, dos
emitentes e as contas dos clientes.

Note-se que a arquitectura legal e operacional do mer-
cado de capitais angolano obriga a completa segregagao
patrimonial das contas de todas as entidades participan-
tes. Desta forma, cada cliente, pessoa individual ou colec-
tiva, tem de abrir e manter uma conta de titulos junto de
um Membro BODIVA autorizado para o efeito, para poder
intervir no mercado e manter em deposito ou custodia, 0s
valores mobiliarios adquiridos.

A 31/12/2019 o BE tinha 186 contas abertas e activas, o
que representa um peso de 2% no total das contas abertas
na CEVAMA. A evolucdo das carteiras de clientes a guarda
do Banco e do volume de negocios do mercado de capi-
tais traduz um crescimento sustentado das transaccoes e
das receitas desta area de negocio.
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Numero de Negocios por Maturidade (milhdes AOA)
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Em 2019 o Banco atingiu a 52 posi¢do do ranking da BODIVA, com uma quota de mercado de 5,05%, em que o volume
intermediado em mercado secundario, ascendeu a AOA 88.291.861.927,94 tendo as receitas geradas neste segmento
representado 90% das receitas totais da DBI. Foram desenvolvidas algumas iniciativas previstas no seu plano de activi-
dades, nomeadamente, a entrada em produc¢do da nova ferramenta aplicacional para suporte desta area de negocio e
a formagao continua dos seus colaboradores.

Evolucdo de Carteiras de Clientes (milhdes de AOA)
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Desde a migracao dos titulos da Central do BNA (SIGMA) para a da BODIVA (CEVAMA), o numero de clientes do Banco
triplicou, o valor das transaccdes cresceu em exponencial (x17) e o Turnover (Transacgdes/Stock Titulos) aumentou de
37% em 2018 para 42% em 2019, potenciando as receitas desta nova area de negocio.

TURNOVER
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O Banco Economico consolidou a sua posicao no mercado organizado da BODIVA e, deste modo, relativamente ao
Mercado Secundario, a DBI procedeu a analise do novo estatuto de Market-Maker de divida publica.

No mercado primario, a DBI esteve particularmente atenta as novas oportunidades de negocio no "Buy Side" derivadas
do Programa de Privatizagdes (PROPRIV), nomeadamente, a identificacdo, assessoria e canalizacdo de investidores
ndo residentes para aquisicdo de activos em Angola; e, no “Sell Side’, a apresentacdo de propostas para organizacdo
e colocacdo das ofertas publicas das empresas em privatizacao, em consorcio com outros intermediarios financeiros,
nacionais e estrangeiros.

GESTAO DE ACTIVOS
FUNDOS DE PENSOES

« ECONOMICO SGFP

A Economico Fundos de Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. ("Econdmico SGFP") tem como prin-
cipal missdo contribuir para o porvir dos Participantes e Beneficiarios dos Fundos de Pensdes sob sua gestao, garantindo
o seu direito a uma reforma condigna e beneficios futuros, através da gestdo cuidada e eficiente das suas contribuicdes.
A actividade da Sociedade Gestora € complementar a da seguranga social publica, oferecendo aos associados, partici-
pantes e beneficidrios a possibilidade de constituigdo de patrimonios autonomos (Fundos de Pensdes) que garantam, no
futuro, o direito inalienavel da pessoa humana a uma pensdo de reforma condigna, no culminar da sua vida activa e da sua
carreira contributiva para a sociedade.

A Sociedade tem também como missao contribuir para o progresso das empresas, potenciando a valorizacdo dos seus
Colaboradores e fomentando o desenvolvimento economico e social do Pais, em estrito respeito pelas regras de ética e
deontologia profissional.

A Sociedade iniciou a sua actividade em Abril de 2009, esta registada junto da Autoridade Angolana de Regulagdo e Su-
pervisdo de Seguros ("ARSEG") desde 2 de Marco de 2009, sob o N.2 56143 e tem como principais accionistas o Banco
Economico, SA. e a GNB - Gestdo de Activos, SGPS, S.A. do Grupo Novo Banco (Portugal).
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Em Setembro de 2018, em Assembleia Geral, para dotar a Sociedade dos meios financeiros e margem de solvéncia para
o crescimento da sua actividade, os accionistas decidiram aumentar o seu capital de AOA 105 milhdes para AOA 1.000
milhdes, por subscricdo reservada aos accionistas, ja realizada, sendo a estrutura accionista actual, a seguinte:

EFP SGFP - Estrutura Accionista em 31.12.2019

Accionistas N.2 de Accdes Valor Nominal %

Banco Economico, S.A. 9620 962 200 96,2%
GNB — Gestdo de Activos, SGPS, S.A 370 36 800 3,7%
Accionistas singulares 10 1000 0,1%
TOTAL 10 000 1000 000 100%

Decidiram tambem reforcar a governacdo corporativa através da criacao de uma Comissao Executiva que passou a
assegurar a gestao corrente e operacional da Sociedade.

>> “CRESCIMENTO SUSTENTADO NUMA CONJUNTURA DESAFIANTE"

Em 31 de Dezembro de 2019, a Sociedade geria cinco Fundos de Pensdes, sendo dois abertos e trés fechados:

Fundos de Pensdes em Gestdo

Fundos de PensGes @22&&250 Tragift:rgr?cia TREUSRUNS de Ilzl::soées
Fundo de Pensdes Besa Opcdes Reforma 1-Fev-10 - Aberto Contrib. Definida
Fundo de Pensdes 1-5-10 Por Dia 1-Jul-01 1-Dez-13 Aberto Contrib. Definida
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da ENE EP 1-Mai-08 1-Fev-14 Fechado Beneficio Definido
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores do MINPET 1-Jan-03 1-Abr-14 Fechado Beneficio Definido
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da UNITEL 1-Dez-07 1-Fev-14 Fechado Contrib. Definida

Apesar da legislacao sobre os Fundos de Pensdes ter sido criada, em Angola, ha quase duas decadas com a publicacdo
do Regulamento dos Fundos de Pensdes (Decreto N.2 25/98 de 7 de Agosto), ndo tem sido facil a implementagao da
seguranca social privada. Em 2019, numa conjuntura de forte reduc¢ao da actividade economica, o sector dos Fundos
de Pensdes conheceu bastantes dificuldades, pois a crise financeira reflecte-se nas novas adesdes aos Fundos - ao nivel
empresarial e individual - e também, nos constrangimentos e atrasos das empresas associadas, na realizacao das suas
contribuicdes.

Apesar disso, a Economico SGFP continuou a sua evolugao positiva, de crescimento sustentado da sua actividade, em
colaboragao com os seus accionistas e a ARSEG, consolidando a sua presenca no mercado. De realcar o significativo
aumento dos valores em gestao que ascenderam, em Dezembro, a AOA 19,3 mil milhdes, que compara com AOA 13,8
mil milhdes no final de 2018 (aumento anual de 61%, considerando o crescimento médio do ultimo triénio).
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Valor das Carteiras dos Fundos em Gestdo

Fundos de Pensdes 2017 2018 2019 CAGR 19/18
Fundo de Pensdes Besa Opcdes Reforma 1326 393 1969 589 3006 131 51%
Fundo de Pensdes 1-5-10 Por Dia 97 352 115031 143 527 21%
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da ENE, EP 2929 547 3049 806 3214 480 5%
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores do MINPET 1499 087 1987 449 2592237 31%
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da UNITEL 1609 455 6702 348 10 378 424 154%
TOTAL 7461834 13 824 223 19 334 799 61%

Em sincronia com esta evolucdo, a Economico SGFP tem conseguido uma evolugdo positiva das suas receitas, que tém
vindo a crescer de forma consistente, ao longo dos ultimos anos:

Valor das Comissdes de Gestdao

Fundos de Pensdes 2017 2018 2019 CAGR 19/18
Fundo de Pensdes Besa Opcdes Reforma 18 499 25184 26787 20%
Fundo de Pensdes 1-5-10 Por Dia 1468 1630 1287 -6%
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da ENE, EP 83492 84 535 94 300 6%
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores do MINPET 10 501 13930 18 174 32%
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da UNITEL - 51700 66 416 -
TOTAL 93993 150 165 206 964 48%

Em termos de adesdes, continua em destaque o Fundo da Unitel (+357 Participantes), compensando a reduc¢do nos
restantes Fundos, particularmente no Fundo da ENE (-92 participantes). Esta evolucdo reflecte o perfil da populacéo
activa dos Associados, sendo a primeira uma empresa mais jovem e em crescimento, e outra com uma populagao
estabilizada e com maior crescimento dos beneficiarios, a medida que atingem a idade de reforma.
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FUNDOS DE INVESTIMENTO

ECONOMICO SGOIC

A Econdmico Fundos de Investimento — Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Colectivo, S.A. ("Economi-
co SGOIC") tem como principal missdo, na vertente dos Fundos de Investimento Imobiliario (Fll), a gestdo do patriménio
imobiliario dos seus Clientes, incluindo a promoc¢ado, comercializagdo, arrendamento, gestdo e manutencao técnicas, e
demais actividades abrangidas pela requlamentacdo aplicavel, visando o desenvolvimento de projectos de construgao
de edificios com frac¢des de diferentes tipologias, usos e dimensoes.

A Econdmico SGOIC cumpre, em Angola, um papel relevante na valorizacao do patrimonio imobiliario, contribuindo
para o desenvolvimento econdmico e social do Pais, em respeito pelas regras de ética e deontologia profissional, ofe-
recendo uma melhor qualidade de vida e permitindo potenciar a valorizacdo dos investimentos dos seus Clientes.

A Economico SGOIC é uma instituicdo financeira, ndo bancaria, autorizada pelo Ministério das Financas por Despacho
de 7 de Janeiro de 2008, constituida em 14 de Marco de 2008 e que iniciou a actividade em 21 de Abril do mesmo ano.
Esta matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Luanda sob o N.2 263-08 e registada junto da Comissao do
Mercado de Capitais (CMC) desde 21 de Abril de 2008, sob o N.2 05/GSC-DJR/04-08.

A Sociedade tem como objecto social a instituigdo, organizacao e gestao de Organismos de Investimento Colectivo
(fundos de investimento, mobiliarios e imobiliarios, sociedades de investimento imobiliario, entre outras) de acordo com
as normas que regulam esta actividade.

Da sua estrutura accionista actual fazem parte como detentores de participacdes qualificadas, o Banco Econdmico,

S.A. e o GNB - Gestdo de Activos SGPS, S.A. (subsididria do Grupo Novo Banco, de Portugal, para a area de gestdo de
activos) e um accionista individual.

EFI SGOIC - Estrutura Accionista em 31.12.2019

Accionistas N.2 de Accdes Valor Nominal %

Banco Economico, S.A. 640 56 700 64,0%
GNB - Gestédo de Activos, SGPS, S.A 350 31500 35,0%
Accionistas singulares 10 1800 1,0%
TOTAL 1000 90 000 100%

GESTAO DE FUNDOS IMOBILIARIOS

A Economico SGOIC tem reconhecida experiéncia de gestdo de fundos de investimento imobiliario (FIl), tendo gerido
dois Fundos cuja liquidacdo ocorreu no exercicio de 2018:

BESA VALORIZACAO - Fundo de Investimento Imobilirio Fechado

BESA PATRIMONIO - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado

O Fundo BESA Valorizacao foi constituido em 10 de Agosto de 2012, tendo como Depositario o Banco Economico. No
decurso da sua actividade, concentrou os seus investimentos no mercado de promogcao imobiliaria, maioritariamente
nos segmentos habitacional e de escritorios. O Fundo foi objecto de liquidagdo e partilha em 22 de Fevereiro de 2018.
O BESA Patrimonio iniciou a sua actividade em 13 de Dezembro de 2008, como fundo fechado, com a duracgao inicial

de 5 anos. Em 2013, por deliberacdo da Assembleia de Participantes, foi decidida a prorrogacao do seu prazo por um
periodo adicional de 3 anos.
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O objectivo do Fundo era alcangar, a longo prazo, uma valorizagdo do capital investido pelos Participantes, através da
constituicdo e gestdao de uma carteira diversificada de activos. O Fundo focou-se na promogao de empreendimentos
imobiliarios, tais como projectos de construcdo e de reabilitacdo de imoveis, para revenda ou arrendamento, bem
como na aquisicdo de imaoveis, fracgcdes autdnomas, direitos de propriedade ou direitos de natureza obrigacional (direi-
tos de superficie, de uso, de gozo e de frui¢cdo) para revenda, arrendamento ou outras formas de exploragdo onerosa.

O ano de 2019 foi ainda muito desafiante, caracterizado pela tendéncia de reducdo dos precos dos activos imobiliarios,
penalizando bastante os Fundos de Investimento pelo impacto na desvalorizacao dos activos e pela forte reducdo da
actividade comercial, nomeadamente das transac¢des de compra e venda de imoveis. Nesta conjuntura, a Sociedade
Gestora procurou rentabilizar os activos dos Fundos e fazer face aos custos fixos da sua detencdo, dinamizando o seg-
mento do arrendamento comercial (habitagdo e escritorios), mas adoptando uma gestao prudente e conservadora, até
a sua liquidacéo.

GESTAO DE CARTEIRAS DE IMOVEIS

Depois da liquidagdo dos Fundos e até a integracdo dos activos em gestao em novos Fll a constituir, a Economico
SGOIC orientou a sua actividade para a prestacdo de servicos de gestdo, comercializagdo, manutengdo e conservacao
dos imoveis ao Banco Econdmico, seu principal accionista, e ao Grupo ENSA, este na qualidade de beneficiario unico
da liguidacdo dos Fundos e actual detentor do seu patrimonio.

Sendo o Banco Economico uma instituicao financeira, nao dispondo de recursos tecnicos e humanos especializados
para a gestdo e manutencao destes activos e garantir a sua rentabilizagao e conservagado, detendo na sua esfera patri-
monial imoveis recebidos em dagcao em cumprimento de mutuarios e ndo afectos a sua actividade bancaria pretendeu,
desta forma, manté-los sob gestdo da Econdmico SGOIC.

Os servicos prestados permitem manter e potenciar o valor de mercado dos bens imoveis do Banco, assegurar a sua
adequada manutencao e possibilitar a sua comercializagcdo ou transferéncia para novos Fundos a constituir, com sujei-
¢do a regulacdo da CMC. Esta solucao permite também relancar a actividade da Economico SGOIC no quadro do seu
objecto social e integra-se num conjunto de iniciativas, onde se destaca o projecto de constituicdo e gestao de um
novo Fundo de Investimento Imobiliario Fechado que vai incluir parte significativa dos activos que actualmente inte-
gram a carteira de imoveis do Banco.

A Sociedade Gestora pretende também expandir a sua actividade para a gestdo de outra tipologia de OIC, nomeada-
mente de Fundos de Investimento Mobilidrio (FIM).

Por outro lado, foi realizada a entrega na Comissdo de Mercado de Capitais, em 10 de Abril de 2019 o pedido de registo
do novo OIC Imobiliario, denominado “ECONOMICO PROPERTY FUND - Fundo de Investimento Imobilirio Fechado”
e da oferta primaria de distribuicdo das suas unidades de participacdo ("UP") a colocar por subscricdo publica. Por oficio
da CMC de 23 de Julho de 2019 foi aprovado o Registo e a Oferta de Distribuicdo Primaria do novo Fundo, que tem
como capital-objectivo o valor de AOA 20 mil milhdes e como Entidade Depositaria 0 Banco Economico, S.A.



60

3.2 CAPITAL HUMANO
O ano de 2019
foi caracterizado como
um ano de consolidacao
de processos da Direccao
de Capital Humano.
VISAO GERAL

Em linha com os objectivos estratégicos do Banco, o ano de 2019, foi caracterizado como um ano de consolidagao de
processos da Direc¢ao de Capital Humano.

A Direccdo de Capital Humano realizou um processo de transformacdo focado na reestruturacéo da Direccdo e no
desenvolvimento das principais politicas de Capital Humano, tendo sido desenvolvidas actividades focadas na conso-
lidacdo de processos como o Acolhimento e Integracao, reforco e implementacao de programas de desenvolvimento
relacionados com o desenvolvimento das competéncias técnicas e comportamentais dos seus colaboradores, e um
enfoque e atencao a um conjunto de actividades relacionadas com a qualidade de vida dos seus trabalhadores. Tam-
bem o envolvimento da Direccao de Capital Humano na implementagcao de programas transversais, de gestdo da mu-
danca e dos objectivos estratégicos transversais a instituicdo.

Face a actual conjuntura economica e aos desafios de grande dimensdo em que o banco esteve envolvido, a Direcgao
de Capital Humano, dedicou-se também a preparar e planear um conjunto de actividades que visam reforcar e dotar os
seus recursos humanos, de melhores ferramentas de trabalho, na vertente de capacitacao, simplificacdo de processos
e uma interaccdo mais proxima e dinamica com os seus colaboradores, promovendo desta forma uma maior proximi-
dade e qualidade de servico. Tudo isto numa logica de melhor preparar 0s seus colaboradores e 0 banco para 0s seus
desafios e objectivos futuros.

CAPITAL HUMANO EM 2019
Em linha com o processo de consolidacao da estratégia
do Banco, no ano de 2019, o quadro de pessoal do Ban-
CO registou alteragcdes pouco significativas em relacdo ao
1 O 4 3 e numero total de Colaboradores, no entanto, como conse-
L] @ quéncia da reorganizacao das unidades comerciais e cen-
Total de Colaboradores J— trais e com o surgimento de novas unidades e estruturas ,
intensificou-se o processo de mobilidades e promocdes,

assim como a necessidade de robustecimento das areas
de suporte ao negocio, que obrigaram a um recrutamento
criterioso e especializado.

Existiu um crescimento de 2% do numero de Colabora-
dores do Banco, tendo sido alcancado um total de 1.043
Colaboradores.
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Em 2019, registou-se uma manutencdo da distribuicao dos Colaboradores quer por género quer por nacionalidade,
sendo que 55% sao do género masculino e 98% sdo de nacionalidade angolana.

Colaboradores por Género Colaboradores por Nacionalidade

557 B %

O/ 9% W 2%

Colaboradores de Outras

Masculino

Angolana

A Direccdo de Capital Humano deu continuidade ao seu processo de transformacao focado na reestruturacao da Direc-
¢cao e no desenvolvimento das principais politicas de Capital Humano, tendo sido desenvolvidas as sequintes actividades:

> Acolhimento e Integracéo;

> Formacao especifica e comportamental;

> Carreiras e Evolucéo Profissional;

> Ferramenta de Gestdo de Capital Humano;

> Sistema de Saude, Seguranca e Higiene no Trabalho;
> Beneficios aos Colaboradores

ACOLHIMENTO E INTEGRACAO
O Banco Econdmico consolidou o processo destinado ao Acolhimento e Integragcao dos Colaboradores no Banco.

O processo tem vindo a ser robustecido com melhorias e ajustes, de forma a que os colaboradores recém-admitidos
experienciem da melhor forma a admissao no banco, mas também a personalizar cada vez mais o seu percurso de
integracao, com enfoque nos estagios de integracao e percursos formativos associados.

O Acolhimento e Integragao fazem parte das etapas do processo de socializacdo organizacional do Colaborador. O seu
objectivo € assegurar que este conhece a cultura e valores da organizacdo, bem como o que € esperado de si enquanto
elemento do Banco Econdmico.

No Banco Econdmico, o Acolhimento e Integragao sdo implementados pela Direccao de Capital Humano, conforme
previsto no Manual de Estrutura Organica.

FORMACAQ ESPECIFICA E COMPORTAMENTAL
Continuidade a implementacdo do plano de Formacdo Especifica com iniciativas focadas no desenvolvimento de com-
peténcias técnicas e especificas para determinadas Areas do Banco, melhorando o desempenho dos Colaboradores.

Promover a aprendizagem de forma transversal a todos os Colaboradores do Banco, com o objectivo de potenciar o
seu crescimento, permitindo uma evolucdo da carreira com integragao, promoc¢des e mobilidade interna.

Durante o exercicio de 2019, as estatisticas das accdes de formagao desenvolvidas pelo Banco Economico demons-
tram que esta € efectivamente uma area prioritaria para a instituicdo, assegurando deste modo o desenvolvimento das
competéncias profissionais e pessoais dos Colaboradores do Banco.

de Nacionalidade Nacionalidades
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Apesar de uma ligeira diminuicdo no volume de formacdo entre 2018 e 2019, foi incrementada e focada nas funcdes
operacionais e de suporte, que se traduzem no investimento do banco em quadros com menos experiéncia e habilita-
¢oes tecnicas, visando fortalecer, reforgar o seu envolvimento nas actividades sob a sua responsabilidade, mas tambem
capacitar os seus quadros para gue atinjam os niveis de exceléncia preconizados pelo banco.

Numero de Colaboradores por Banda

2017 2018 2019
Banda de Gestao 987 1974 1706
Banda de Coordenacao 1495 3474 2332
Banda Técnica/ Especializada 3494 5199 3571
Banda Operacional 1813 2995 3286
Banda de suporte 163 144 318
Total 7952 13786 11213

Ano marcado pelo inicio do programa de desenvolvimento denominado + Talento, que tem como objectivo principal
o reforco da Cultura do Banco Economico. O programa € transversal a todos os colaboradores e estd estruturado em 3
pilares de intervencao, Pilar ADN Banco Economico, Pilar Gestdo e Lideranga e Pilar Foco no Cliente.

Materializa-se em varios formatos: workshops, formacao, team buildings e ac¢des de comunicagao continuas que re-
forcarao todos os conteudos durante um periodo de aproximadamente dois anos.

De acordo com as actividades programadas, foi realizado o workshop "Somos Banco Economico’, dirigido a todos os
colaboradores e inserido no Pilar ADN, identificado como reforco da cultura organizacional. Neste workshop foram
transmitidos, apresentados e partilhados os valores do banco e a sua traducdo e representagao pratica no dia-a-dia, a
sua traducdo em comportamentos associados a cada um deles, para que fossem entendidos de forma simples e clara.

PILAR ADN - SOMOS BANCO ECONOMICO
> Formamos mais de 850 colaboradores;

> Realizamos mais de 70 workshops;

> Visitdmos 2 Provincias: Benguela e Cabinda;

Sera dada continuidade a esta etapa do programa até que todos os colaboradores do banco sejam abrangidos. Deu-se
inicio a preparacdo do segundo pilar de intervencdo do programa, o Pilar Gestdo e Lideranca, que pretende reforcar e
desenvolver os lideres do banco.

CARREIRAS E EVOLUCAO PROFISSIONAL

Atendendo a crescente dinamica corporativa, cada vez mais exigente e dindmica, numa crescente necessidade de
especializacdo dos seus quadros, fez com que O banco se preparasse e se focasse cada vez mais na capacitacao e dis-
tincao dos colaboradores que melhor desempenham as suas funcdes. Desta forma, em 2019, foi dada especial atencao
a distincdo e desempenho dos mesmos, proporcionando planos de carreiras atractivos face a sua evolucdo profissional,
oportunidades de carreira e de participacdo em projectos ou actividades de maior responsabilidade e que contribuam
tambéem para a retensao dos seus melhores quadros.

Ao longo do ano foram realizadas 44 mobilidades internas, 28 progressdes de fungao, 33 promogdes e 122 colabo-
radores distinguidos pelo seu alto desempenho, representativas da dinamica e como consequéncia da reorganizacao
das unidades comerciais e centrais, com o surgimento de novas unidades e estruturas, assim como a necessidade de
robustecimento das areas de suporte ao negocio, que obrigaram a um refor¢o com os melhores quadros e 0s mais
bem preparados.
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FERRAMENTA DE GESTAO RH

Preparacao e definicdo de propostas para a necessidade de efectuar um upgrade significativo ao SAP, integrando as
plataformas SAP ERP (solucdo utilizada) e SAP SuccessFactors no framework aplicacional do Banco Economico, dispo-
nibilizando aos Colaboradores, um conjunto de novas funcionalidades ao nivel do Cadastro e Gestdo Administrativa,
Avaliacao de Desempenho, Formacdo e Sucessao.

A solugdo a implementar trata-se do SAP SuccessFactors, a solugdo cloud da SAP para a operacionaliza¢do das politicas
e processos de Capital Humano. Esta € uma solucdo inovadora e detém uma abrangéncia transversal aos processos
de RH, incluindo modulos que ddo resposta as questdes administrativas (ex. Cadastro) e modulos que ddo resposta a
gestao de talento (ex. Avaliacdo de Desempenho) e analise e reporte de informacéo de RH.

Permitira e tem como principais caracteristicas ser uma solucao integrada e escalavel, melhorar a experiéncia do cola-
borador face a solugdo actual e gestao integrada de todo o ciclo de vida dos colaboradores.

SISTEMA DE SAUDE, SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

Preparacao de proposta e implementacao do Sistema de Saude, Seguranca e Higiene no Trabalho — SSHT, de acordo
com os imperativos da legislacdo em vigor prevé a realizacdo de um conjunto de actividades relacionadas com a Se-
guranca, a Higiene e Saude no Banco.

A saude ocupacional € uma medida obrigatoria do Ministério do Trabalho que tem como principal objectivo resguardar
a qualidade de vida dos trabalhadores e tudo o que envolve a rotina de trabalho, tal como esta consagrado no Decreto
de Lei N.2 31/94 de 5 de Agosto - Sistema de Higiene e Seguranca no Trabalho.

A responsabilidade relacionada com os aspectos que a saude dizem respeito, nomeadamente a da realizacao dos exa-
mes periodicos, de admissao, ocasionais e de demissdo, € da Direccao de Capital Humano pelo que a sua implemen-
tacao foi consolidada no segundo semestre de 2019.

BENEFICIOS AOS COLABORADORES

O investimento continuo na valorizacdo, na formacdo e desenvolvimento dos seus quadros bem como a preocupacao
do banco em garantir o bem-estar e suporte aos seus colaboradores e membros do seu agregado familiar, tem sido em
manter a atribuicdo e acesso a um conjunto de beneficios em condi¢gdes preferenciais de mercado, sabendo que os
mesmos tém uma importancia relevante face ao actual quadro economico.

SEGURO DE SAUDE

O Seguro de Saude Tranquilidade Advance Care abrange todos os Colaboradores do Banco Econdmico e os membros
do seu agregado familiar. Este seguro compreende as coberturas de ambulatorio, internamento, medicamentos, eva-
cuagdo meédica e repatriamento, maternidade e assisténcia em viagem, e engloba uma rede de prestadores em Angola,
Portugal, Africa do Sul e Namibia.

CREDITO A HABITACAO

O Banco Econdmico possibilita aos seus Colaboradores 0 acesso a credito a habitacdo com condicdes mais vantajosas,
incluindo a aquisicao de habitacao propria, de terreno para construcao, construcao e realizacdo de obras de conserva-
cdo, beneficiacao e ampliacdo de habitacdo propria permanente, entre outras possibilidades.

CREDITO LEASING

O Banco Econdmico possibilita aos seus Colaboradores o acesso a crédito leasing com condicdes mais vantajosas,
incluindo a aquisicdo de veiculos Novos para uso proprio, geradores NOVOS para Uso Proprio e veiculos ou geradores
usados, em situacdes de retoma fruto do incumprimento por parte dos Clientes e/ ou veiculos da frota do Banco.

CREDITO AO CONSUMO
O Banco Econdmico possibilita aos seus Colaboradores o acesso a crédito ao consumo com condi¢cdes mais vantajo-
sas, incluindo a aquisicao de bens e equipamento de utilizacdo corrente e natureza nao luxuosa.
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3.3 MARKETING E COMUNICACAO

Todos os Dias
a Construir um Amanha
Melhor

NOTORIDADE E REFORCO A VENDA

"Todos os Dias a Construir um Amanha Melhor” consti-

TODOS OS DlAS tuiu a primeira grande campanha do ano de 2019. A ima-
A CONSJRU'R UM gem do gesto “cool” entre duas geracdes, comunicada
AMANHA MELHOR nas agéncias e em televisdo, radio, imprensa, outdoors e

meios digitais visou fortalecer a confiangca com clientes, e
a0 Mesmo tempo posicionar 0 banco como uma institui-
¢cao comprometida com todas as geracoes.

Entre os produtos de poupanca, destacou-se a comuni-

cacdo do "Depdsito Aniversario’, alusivo ao 52 Aniversario
E?:rg:r?émico do Banco Economico, também em TV, radio, imprensa
Sttt e outdoors. Ja o "Depdsito Boas Festas’, com a duragdo
de 20 dias foi divulgado nos canais digitais, e o "Deposi-
to Rendimento Flexivel’, para estimular a constituicdo de
poupancas sustentaveis ao privilegiar tambem o credito,
com cartazes nos postos de atendimento.

Ao longo do ano, de modo a promover o financiamento,
a campanha de "Crédito Pessoal” foi divulgada pelo Ban-
co Econdmico através da exposicao nas suas agéncias, e

DEPOSITO ANIVERSARIO

TAXAS QUE FAZEM puibtl
A FESTA ; y i -~ imprensa.

A "Solugao Universitario” direccionada a estudantes uni-
versitarios, e os canais directos, EconomicoNet e o Eco-
. nomicoApp foram comunicados por meio dos canais
_Q;r % - online, com o objectivo de promover as ofertas digitais

Banco “  disponibilizadas pelo banco.

Econémico
Somos futuro . “ o Lo
O ano terminou com o soft launch da "Conta Bué Salario”,

com insercao de cartazes e folhetos nas agéncias para su-
porte a venda, tendo sido prevista uma campanha 360°
logo para o inicio de 2020.
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MODELO DE PROXIMIDADE COM CLIENTES E COMUNIDADE

O posicionamento de cidadania corporativa do Banco Economico materializa-se com a implementacdo e apoio a
programas e accdes focados na area da arte, cultura, saude, literacia financeira, educagdo e desporto.

Em 2019, o Banco Econdmico manteve a sua aposta na organizacao de eventos e de diversas iniciativas tendo em
vista reforgar a proximidade com a comunidade, com os seus clientes e colaboradores. De igual modo, foram varias as
instituicdes que recorreram as instalacdes do Banco para a realizacdo dos seus eventos corporativos.

EVENTOS RELACIONAIS

A politica do Banco Econdmico para os assuntos culturais,
em particular no plano artistico, tem vindo a demonstrar
3o longo do tempo uma abertura para a criacdo de
pontes e didlogo entre artistas, clientes e a sociedade,
como forma de enriguecimento intelectual e de criagao
de experiéncias inéditas para ambos.

A Galeria contou, no decorrer de 2019, com trés grandes
exposicodes. "50 anos - Presente , Passado e Futuro” do
artista Antonio Ole, a primeira de Ole na Galeria Banco
Economico, a edicao do show room "UNTITLED 02" que
além de reunir 46 artistas nacionais de diversas geracdes e
artes, contou com um Programa Educativo desenvolvido
com a parceira NLONGI e “Intersections — Within the
Global South” uma mostra com artistas e obras de varias
origens geograficas de um mesmo “sul global”.

O "Golf Tournament Invitational’, 3.2 edi¢gdo do torneio de
golf que termina com o jantar e a "Soirée Art & Musique”,
com caricaturistas, foram os dois eventos diferenciadores
que proporcionaram momentos de convivio e de aproxi-
macao com clientes.

A nivel interno, realizou-se a comemorac¢ao do 5.2 Aniver-
sario do Banco, um momento de confraternizacao entre
mais de 400 colaboradores.
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EVENTOS CORPORATIVOS

A Galeria e o Auditorio Banco Econdmico sao areas aber-
tas para a realizacdo de encontros e accdes relevantes
para a sociedade, tendo acolhido no ano de 2019, diver-
SOs eventos por entidades externas.

Os workshops e conferéncias, com temas variados, desde
compliance a corrupcao, permitiram a consolidacdo da
relacdo entre o banco e variadas organizacdes governa-
mentais e corporacdes internacionais, tais como ABANC,
AGT, CEFA, PwC, AECIPA Ilungi, Camara de Negocios
Angola-Espanha e o Ministério da Justica e dos Direitos
Humanos.

FEIRAS

A participagdo em feiras e eventos tem sido uma excelen-
te oportunidade para o Banco criar brand awareness no
mercado, possibilitando o refor¢co da estratégia da marca
como banca relacional, procurando momentos de pro-
ximidade com os seus clientes e potenciais clientes em
momentos distintos. Em 2019, o Banco participou na
"FIB" e "FILDA", onde se destacou devido a quantidade de
contas abertas e produtos e servicos promovidos, e "Expo
Huila” onde ganhou o préemio "Melhor Stand” do certame.

A participacdo em iniciativas como o “Forum Banca’,
a "Feira de Empresas e Servi¢os, da Escola Sdo José do
Cluny”, e a "Feira do Investidor 2019" da CMC representam
momentos muito importantes para o Banco na medida
em que promovem a inclusdo e literacia financeira.

ENGAJAMENTO INTERNO

RELATORIO & CONTAS 2019

BancoEconémico

TODOS OS DIAS
A CONSTRUIR UM
AMANHA MELHOR

O principal objectivo da comunicagado interna € o de contribuir para o desenvolvimento profissional e para a melhoria
da qualidade de trabalho individual e das equipas de trabalho, através da circulagcao formal e informal de informacdo em

todos os niveis da instituicao.

A DMC, em estreita colaboragcdo com as restantes areas, trabalha para que se fortalecam os activos intangiveis do
Banco, ao informar, motivar e engajar todos os colaboradores com os valores e objectivos definidos, para que todos
se identifiguem com a marca Banco Economico e seus projectos, sendo que o Capital Humano e a Responsabilidade
Social foram durante o ano de 2019 as dreas com maior destaque a nivel da comunicagao.
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PATROCINIOS
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No ambito de patrocinios cedidos no ano de 2019, o Banco aliou-se a iniciativas de elevada relevancia, no que concerne
ao desporto, tais como o ciclismo e o ténis, 0 Campeonato de Skimboard do projecto social Kalemba Radical e ainda o
apoio para a cobertura do CAN 2019.

A nivel cultural, o Banco patrocinou a realizacdo das “Festas do Mar” no Namibe e do Axi Luanda e ainda o programa
televisivo "Clube da Fantasia’, que promove a literatura infanto-juvenil.

No que concerne as instituicdes, o projecto ‘Invest Africa Investor Mission to Angola” do UK Angola Chamber
of Commerce, o Forum da Banca da Nova Vaga, a Expo Huila da AAPCIL e o Forum Empresarial de Negocios e
Oportunidades de Investimento da Huila contaram todos com o patrocinio do Banco Economico.

Por fim e a nivel social, foram patrocinadas duas causas: a do Comité Miss Mundo Angola, uma plataforma activa
no apoio a promogao das igualdades sociais, € o "Africa Science Week’, um evento com o objectivo de estimular a
curiosidade de aprendizagem e interesse nas areas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica.



[B BancoEconsmico RELATORIO & CONTAS 2019 69

3.4 RESPONSABILIDADE SOCIAL

Investimos Sempre
na Comunidade

A missdo social do Banco Economico consiste em criar valor para um futuro sustentavel em Angola, por isso, “investimos
sempre na comunidade”.

Neste sentido, dispde na sua estrutura organica de uma Direcgdo de Responsabilidade Social (DRS), cuja fungdo €
desenvolver interna e externamente programas e projectos de sustentabilidade e responsabilidade social.

Em 2019, externamente realizaram-se programas e projectos filantropicos e de sustentabilidade de curto e longo prazo,
que permitam gerar transformacao social macro, € internamente projectos que contribuiram para o bem-estar dos
colaboradores e seus familiares, motivando-os e sensibilizando-os para as causas de sustentabilidade num ambito
abrangente.

Estes foram desenvolvidos nas areas de Saude e Educacdo (como maior destaque), de Cultura e Artes, Desporto e
Ambiente, destacando-se os seguintes: Gota a Gota dé vida a quem precisa, Apadrinhamento ao Hospital Municipal de
Cacuaco, BE da educacdo e Capacita Angola.

A realizacdo destes resultou no beneficio de sensivelmente 7 000 pessoas, incluindo a sociedade e os colaboradores.

O investimento em projectos sociais nas areas mencionadas, foi aproximadamente no valor de AOA 337 milhSes
repartidos entre custos directos do Banco e da contribuicdo dos colaboradores para um Fundo de Solidariedade.

RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA
AOA 188 MILHOES INVESTIDOS
3 500 BENEFICIADOS
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CAPACITA ANGOLA

Saude e Educac3o | Capacitacdo de professores, orienta-
cdo de pais e desenvolvimento de criancas | Projecto pi-
loto com duracdo de 6 meses | 221 professores alcanca-
dos | ~40 pais orientados | 22 criangas intervencionadas

O Banco Econdmico, orgulha-se de ser a primeira institui-
¢ao financeira em Angola a promover um projecto voltado
para a inclusdo social de criancas e jovens com desenvol-
vimento especial.

Na perspectiva da inclusao escolar e social, desenvolveu-
-se 0 projecto piloto Capacita Angola, em prol das 750
criangas e jovens do Complexo Escolar do Ensino Especial
localizado na Provincia de Benguela.

Sem duvida este projecto piloto, gerou transformacao social
na vida dos professores do Complexo de Ensino Especial de
Benguela, bem como das suas criangas e familiares destas.

Os professores foram capacitados em inumeras vertentes
do desenvolvimento infantil, num total de 12 formacdes
tedricas e cerca de 60 horas de praticas, os pais foram
orientados para melhor cuidar dos seus filhos e as crian-
cas foram triadas e receberam o seu diagnostico, podendo
deste modo realizar adapta¢cdes no seu ensino, Na sua casa,

no seu dia-a-dia, o que lhes trouxe uma melhor qualidade
de vida.

Em apenas 6 meses de projecto os resultados foram visi-
veis, registando um desenvolvimento consideravel em cer-
ca de 75% das criangas.

Este projecto permitiu observar que esta € efectivamente
uma franja da nossa sociedade que precisa de ser traba-
lhada hoje, para a melhoria das condi¢cdes de vidas destas
criangas e suas familias contribuindo positivamente para o
seu futuro, bem como para o futuro de Angola.

GOTA A GOTA DE VIDA A QUEM PRECISA

Saude | Recolha de sangue | 15 campanhas | 7 796 pessoas Beneficiadas (até 2019)

Projecto de recolha de sangue e de oferta de material hospitalar, que teve inicio em 2016 e € realizado em parceria com o
Instituto Nacional de Sangue, tem como objectivos reduzir o défice de sangue nos hospitais publicos e consequentemente
minorar a taxa de mortalidade, bem como sensibilizar e mobilizar, criando dadores voluntarios regulares. Em 2019 o Banco

Econdmico realizou 4 campanhas de recolha de sangue nomeadamente, 2 em Luanda, 1 no Uige e 1 no Bengo.
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APADRINHAMENTO HOSPITAL MUNICIPAL DE CACUACO

Saude | Bens materiais e accdes voluntarias | 29 accdes | 2 500 pessoas Beneficiadas (até 2019)

O Hospital Municipal de Cacuaco € apadrinhado pelo Banco Economico desde 2016, e beneficia da oferta de equipamen-
tos e consumiveis necessarios para o bem cuidar dos pacientes. Na realizacdo de visitas aos pacientes que se encontram
no hospital é efectuada a entrega de refeicGes e outros bens e realizada festa de Natal. 2019 contou também com a
formacdo de quadros na area de recursos humanos efectuada a 45 colaboradores e oferta de 200 conjuntos de lencois.

BE DA EDUCACAO

Educacdo | Ensino Superior/especialidades | 159 Bolsas de Estudo Nacionais e Internacionais | 159 pessoas Beneficiadas

Em 2019, o Banco Econdmico abriu a candidatura para concessao de mais 50 bolsas de estudo nacionais para © ensino
superior, a adicionar as ja 100 concedidas no ano anterior. Estas foram cedidas a jovens estudantes pertencentes a familias
carenciadas, por via de concurso.

O Projecto em 2019 foi extensivo a nove 9 recéns graduados em medicina tendo sido atribuidas bolsas de especializacao
em diversas especialidades de saude, nomeadamente: Neonatologia, Endocrinologia, Neurocirurgia, Cardiologia, Gas-
troenterologia, Medicina Intensiva e Emergéncias, Medicina Interna e Pediatria. Deste modo, irdo contribuir para a saude
da populacdo angolana.
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APADRINHAMENTO APRENDIZES DO BEM

Educacao | Ensino Primario | Inclusdo social | 14 ac¢des desenvolvidas | 1 170 pessoas Beneficiadas (até 2019)
O Banco Econdmico tem abracado o projecto social "Aprendizes do Bem" desde 2017, que tem como objectivos
criar fortes valores sociais nas criangas e adultos do municipio do Cazenga, bem como retirar as criangas da rua e

consequentemente contribuir para a redugao da delinquéncia infantil. Em 2019 participaram das aulas da iniciacdo até
a 5.2 classe, cerca de 342 criancas e das aulas de alfabetizacdo 40 adultos.

TORNEIO DE FUTSAL

Desporto | 3 torneios desenvolvidos | 24 equipas | 300 participantes (até 2019)

O Banco Econdmico realizou pela 32 vez consecutiva o Torneio Externo de Futsal Masculino, realcando assim a
importancia do desporto para o bem-estar do cidadao.

JARDIM BANCO ECONOMICO

Ambiente | Recuperacdo e Manutencido | Accdo mensal | Populacdo em geral beneficiada

Em 2017 o Banco Economico deu inicio ao projecto “Jardim Banco Economico’, que se reflecte na recuperagao e
manutencdo de um jardim localizado ao lado da Sede do Banco.

NATAL SUSTENTAVEL

Ambiente | Sensibilizacdo para reciclagem e reutilizacdo | Accdo pontual | Populacdo em geral alcancada
O Natal € uma data que sensibiliza as pessoas, por isso 0 Banco Econdmico pensou em desenvolver o projecto Natal
Sustentavel e pelo sequndo ano consecutivo, montou uma arvore de natal ecologica, fabricada com 6 000 garrafas de

plastico recolhidas pelos colaboradores, de modo a promover o desenvolvimento sustentavel e incentivar o habito de
reciclagem a nivel externo.

RAIZES DE ANGOLA

Cultura e Artes | Doacgéo | Accdo Pontual | Populacdo da Huila Beneficiada

O programa Raizes de Angola, tem sido desenvolvido em beneficio do Museu Regional da Huila sito na provincia do
Lubango, desde 2016.

Em 2019 realizou a 32 accao que consistiu na oferta de uma viatura, para permitir que a equipa do museu promova o
Museu e realize investigacOes arqueologicas.
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SOLIDARIEDADE BENGUELA

Saude e Educacao | Oferta de equipamentos e material | Accdo pontual | 750 criancas afectadas

O Banco Econdmico realiza acgdes filantropicas, de modo a melhorar a qualidade de vida das instituicdes e das suas
pessoas (as que la trabalham e dos seus beneficiarios directos).

Neste sentido, em 2019 foram doados ao Complexo Escolar do Ensino Especial — BG N.2 1038 de Benguela, bens e
equipamentos para a melhoria do trabalho dos 58 professores e 27 funcionarios do complexo, beneficiando os alunos
e suas familias.

RESPONSABILIDADE SOCIAL INTERNA
AOA 149 MILHOES INVESTIDOS
3 500 BENEFICIADOS

SUSTENTABILIDADE 18 POR 1

STENTABILIDADE 18 POR 1

18 PROVINCIAS POR 1 PAIS MELHOR

Ambiente | Sensibilizagdo para boas praticas de sustentabilidade | 1 043 Colaboradores

Este programa tem como objectivo gerar uma gestdo sustentavel a longo prazo de colocarmos em pratica, posturas
conscientes com o proposito de reduzirmos impactos negativos no ambiente, com a implementagdo de um conjunto
de medidas de sensibilizacdo e adopgao de praticas responsaveis de protec¢cao ambiental.
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DESPERTA BE

Varios | Sensibilizacdo | 6 accdes | 1 600 Beneficiados

E um programa voltado para os colaboradores do Banco Econdmico e contempla um conjunto de accdes em datas
marcantes: Més do trabalhador, Dia de Africa, Més da crianca, Outubro Rosa, Novembro Azul e Luta conta o HIV/Sida.

DESPORTO

Saude e Bem Estar | 5 Projectos | 870 Colaboradores e familiares do Banco Econdmico Beneficiados | 200 criancas
beneficiadas

O Banco Econdmico fazendo jus ao seu conceito valorativo da pessoa humana, em particular o seu capital humano,
deu continuidade em 2019 a accao Por Um Ano Em Forma, incentivo e dinamizagdo da utilizagdo do ginasio, e o 32
Torneio Interno de Futsal Masculino.

No entanto, adicionou 2 novos projectos; A Ginastica Laboral e 0 1.2 Torneio Interprovincial de Futsal Masculino realizado

na provincia de Benguela, do qual resultou a oferta de bens alimentares e material escolar para cerca de 200 criancas
internas do centro social - Escola Polivalente Amigo - Joaquim Kapango.

PROTOCOLOS DE SAUDE

Saude | 4 Protocolos de Cooperacdo | Colaboradores e familiares
No intuito de contribuir para o bem-estar, desde 2016, o Banco constituiu protocolos na area da saude a favor dos seus

Colaboradores e familiares, que lhes permitem usufruir de cuidados medicos nao garantidos no seguro de saude, a
precos mais vantajosos.

CONSULTORIO MEDICO

Saude e Bem-Estar | Gestdo e Servicos | Colaboradores

Tem como objectivo dar maior conforto no local de trabalho aos colaboradores, no tocante a medicina preventiva,
analises, exames e consultas médicas regulares garantindo o0 acesso a consultas urgentes de medicina geral.

TRANSPORTE INTERNO COLECTIVO

Beneficio social | Transporte para colaboradores | 120 Beneficiados

Este tem sido o beneficio gue 0 Banco Econdmico proporciona aos seus colaboradores que maior impacto cria aos
seus 120 usuarios.

2019 contou com o aumento de mais 2 rotas. Actualmente as rotas em curso sdo: Benfica, Camama, Kilamba, Sequele,
Patriota, Viana, Ulengo Center e Zango.
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PREMIOS E RECONHECIMENTO

E de destacar que, em 2019, o Banco Econdmico acumulou aos seus reconhecimentos e premiagoes, as distingdes
de “"Best Mobile Banking Application”pela Global Banking & Finance Review Awards e “"Best Bank Governance Angola
2019" atribuido pela Capital Finance Internacional Awards.

BEST
MOBILE
BANKING

clies

BEST

BANK
GOVERNANCE

WINNER ANGOLA

ANGOLA
2018

APPLICATION /

"Best Bank Governance Angola 2019” "Best Mobile Banking Application”
Capital Finance Internacional Awards Global Banking & Finance Review Awards

3.5 TECNOLOGIA, TRANSFORMAGAO
F INOVACAO

O Banco Economico continua a consolidar o seu posicionamento no mercado através da adopgao de uma estratégia
de segmentacao dos seus Clientes, promovendo o desenvolvimento da oferta de produtos e servicos ageis e adaptados
a medida das necessidades especificas de cada segmento.

Esta estratégia de segmentacdo tem vindo a contar com o suporte e investimentos tecnologicos significativos para mo-
dernizar a infra-estrutura e potenciar o desenvolvimento de uma operativa e oferta cada vez mais digital, para suportar a
continua automatizacdo e desmaterializacdo de processos de negocio, melhorar a qualidade dos servicos e a evolu¢do
dos processos de gestdo para acompanhar e dar resposta adequada as necessidades de negocio e regulamentares,
num contexto legal, regulamentar e concorrencial cada vez mais exigente e competitivo.

O trabalho desenvolvido pelo Banco tem contribuido para o crescimento e fortalecimento do seu modelo operacional
e do atendimento aos Clientes. O objectivo € continuar a gerar valor atraves da:

i. retencdo de clientes e aumento do seu nivel de envolvimento e fidelizacdo

ii. captacdo de novos Clientes, pertencentes aos diversos segmentos

Em 2018 o Banco Economico definiu a sua estratégia de inovagdo digital: B.digital tendo como objectivo reinventar a
marca, o posicionamento e o modo de actuacdo do Banco, tornando-o nao s mais eficiente operacionalmente, como
uma referéncia no sistema bancario angolano no que respeita a inovacado e oferta digital.

Durante o ano 2019 o banco consolidou os primeiros passos na implementacdo desta estratégia com a adopgao de
uma solucdo digital inovadora, integrada e totalmente desmaterializada para © onboarding de clientes. Com mais de
50% da rede de atendimento a utilizar o novo processo, a adop¢ao desta nova solugao tecnologica simplificou signifi-
cativamente o processo de abertura de conta. Este passou a ser um processo inovador e totalmente desmaterializado,
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onde os tradicionais formularios em papel foram substituidos por documentos digitais, 0s quais passam a ser assinados
pelos Clientes com recurso a uma caneta digital.

Assegura tambem a atribuicao, no momento, do cartao Multicaixa e dos acessos aos diversos canais do Banco, garan-
tindo o acesso imediato a oferta de produtos e servicos digitais.

Nesta linha de orientagdo destaca-se também, a forte aposta na continuidade na evolugdo das funcionalidades na pla-
taforma de canais EconomicoNet, EconomicoNet App e EconomicoNet Directo, visando promover e aumentar o nivel
de utilizagao, atraves de solucdes inovadoras para particulares e empresas:

> Servico Recebimento Facil na area do B2C e B2B;

> Flexibilidade na gestdo de acessos, credenciais, recuperacao de acesso e assinaturas de operacdes;

> Desenvolvimento de oferta com produtos disponiveis nos canais digitais;

> Disponibilizagao de documentos digitais (extracto de conta e factura genérica);

> Notificagdes por SMS;

> Desenvolvimento de uma oferta de servico especifica para Universidades (Econdmico Universitario App) que combina
a oferta de servicos financeiros e a gestao diaria da agenda universitaria dos seus clientes.

Em 2019 destaca-se igualmente a continuidade do projecto de modernizacdo do actual core bancario Flexcube (Ora-
cle), introduzindo novos desenvolvimentos e funcionalidades, com ganhos significativos de eficiéncia operacional, re-
ducao de risco e eficacia comercial, projecto que se prevé concluido no primeiro semestre de 2020.

Como nos tempos actuais a analise de dados € master para as instituicdes identificarem, customizarem e direccionarem
a oferta ao mercado e aos seus clientes, o Banco esta também a levar a cabo um projecto de implementacao de uma
nova Datawarehouse, que vai permitir nao s& uma melhoria da performance do tratamento dos dados e geragao de
reporting regulamentar, como permitira ao Banco uma dinamica assinalavel na obtencdo de dados e cruzamento de
informacao.

O ano de 2019 apresentou 2 desafios regulamentares fulcrais e de elevada complexidade, i) a obrigatoriedade de emis-
sdo de facturas genéricas a clientes, e ii) a implementacao do IVA, desafios a que o banco correspondeu com sucesso
assegurando a conformidade das suas aplicagdes.

O programa de transformacao digital do Banco esta sustentado em 7 pilares fundamentais que vao para além da com-
ponente tecnologica e que devem ser enderecados para gue 0 mesmo se torne uma realidade e sao eles:

i) abordagem a digitalizacao,

i) modelo orgéanico,

iii) equipa e competéncias,

iv) metodologias de trabalho,

v) cultura,

vi) parcerias/ fintechs

vii) relagdo com outras entidades.

As iniciativas do Banco Economico estdo alinhadas com as premissas destes pilares. Nesse sentido, em 2019, foi criada
a primeira Unidade Digital composta por uma equipa dedicada a promover e desenvolver as competéncias necessaria
para implementar o programa de Transformacdo Digital no Banco.

O Modelo organico nas areas de IT foi redesenhado, de forma a potenciar a capacidade das equipas de suporte e au-
mentar a eficiéncia da sua actividade, servindo melhor desta forma as direc¢des de negocio do Banco.

O Banco implementou as melhores praticas de comunicacdo entre as areas de negocio e as areas de suporte IT, com
adopcdo de ferramentas de ticketing e gestao de projectos, assim como de metodologias adequadas, que permitem
organizar todo o portfolio de iniciativas, assim como toda a manutencao correctiva, de forma a optimizar a capacitagcao
das equipas, servir 0 negocio com mais eficiéncia e eficacia, assim como um maior rigor no assessment individual e
colectivo das areas de suporte.
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4.1 VISAO GERAL

O Sistema de Controlo Interno (SCI) define-se como o conjunto integrado de politicas e processos, com caracter per-
manente e transversal a toda instituicdo, realizados pelo orgdo de administracdo e demais colaboradores, no sentido de
se alcangarem os objectivos de eficiéncia na execugdo das operagdes, controlo dos riscos.

O Banco através das suas Areas de Controlo, estd focado no desenvolvimento do seu Sistema de Controlo Interno (SCI),
com o objectivo de garantir:

> A continuidade do negocio e a perenidade da Instituicdo, atraves da eficiente afectagcdo dos recursos, da execucao
das operacdes e do controlo dos riscos,

> A existéncia de informacdo, financeira e de gestao, rigorosa, completa e de qualidade;

> O cumprimento das disposicdes legais e regulamentares e das directrizes internas.

O Sistema de Controlo Interno do Banco actua em quatro principais vectores:

> Prevencao: garantir que Banco possui 0s mecanismos e procedimentos necessarios para evitar situacdes de risco, ou
diminuir a sua probabilidade de ocorréncia e severidade;

> Deteccgdo: desenvolver alertas que permitam identificar atempadamente quaisquer situagdes de risco que se verifiqguem;

> Mitigagdo: criar mecanismos de contingéncia que possam controlar e minimizar o impacto negativo decorrentes das
situacdes de risco que eventualmente se verifiquem;

> Monitorizagdo: assegurar que existe um acompanhamento relativo a todas as actividades sobre a supervisao da area
de Controlo Interno de forma a garantir o controlo de qualidade sobre as mesmas.

A eficacia do controlo interno constitui uma vantagem competitiva para o Banco, potenciando as ferramentas que per-

mitem uma rapida e eficaz reacgdo face a um contexto de mudanga. Contudo, para que se verifique a plena eficiéncia

e eficacia do SCI, é indispensavel a aplicacdo e o cumprimento dos seguintes principios orientadores, os quais estdo

alinhados com a regulamentacao do BNA e as melhores praticas internacionais (e.g. Comité de Basileia):

> Continuidade: assegurar o entendimento dos riscos inerentes ao negdcio do Banco e os seus factores, bem como a im-
plementacdo de um Plano de Continuidade de Negocio que garanta a continuidade do negocio e a resiliéncia do Banco;

> Universalidade: desenvolver um ambiente de controlo interno em toda a organizagdo e assegurar que a estrategia e
as politicas gerais de gestdo, sao eficazmente difundidas e assimiladas pelos Colaboradores;

> Totalidade: identificar, mensurar, controlar e mitigar todos os riscos que possam comprometer a estratégia definida,
numa base individual ou agregada, bem como caracterizar, executar e monitorizar os controlos que os mitigam;

> Adequabilidade: adaptar o SCI a dimensdo, natureza e complexidade da actividade do Banco, ao seu perfil de risco e
grau de centralizacdo e delegacdo de competéncias. Adicionalmente, assegurar que todos os Colaboradores estao
aptos a desempenhar de forma eficaz e eficiente as funcdes atribuidas e que compreendem, partilham e promovem,
0s principios éticos e profissionais que regem o Banco;

> Independéncia: estabelecer um modelo de governacdo que assegure um SCI independente, e que permita aferir,
avaliar e reportar os resultados do Banco ao orgao de administracdo e a colegialidade na tomada de decisdes;

> Segregacdo de Funcgdes: promover uma clara segregacao de fungdes entre as areas de negocio, as areas de controlo
e as areas de suporte. A segregacao abrange a diferenciacao de recursos afectos e a independéncia hierarquica e fun-
cional das funcdes e dos elementos que as desempenham, sendo também espelhada no ciclo de vida das operacdes;

> Tempestividade: respeitar as regras e prazos definidos em todas as actividades no &mbito do controlo interno, exis-
tindo um reporte imediato sem que se verifique qualquer atraso;

> Homogeneidade e Transparéncia: garantir a homogeneidade e transparéncia na aplicagao dos processos definidos,
através da documentagdo/ formalizagdo dos procedimentos.

PRINCIPAIS DESENVOLVIMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Para cumprimento das normas legais e regulamentares em matéria do SCl e Prevencao do Brangueamento de Capitais e
do Combate ao Financiamento do Terrorismo (BC/FT), o Banco deu continuidade ao Projecto Normativo, que consistiu
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na documentacao e formalizagdo dos normativos internos, no qual foram formalizados os processos com impacto na
funcdo de Compliance, nomeadamente: Monitorizar as transaccdes com partes relacionadas; Identificar e monitorizar
situacdes de conflitos de interesses; Efectuar diligéncias aos Bancos correspondentes.

A nivel do programa de fortalecimento da funcao de gestdo do risco de Compliance:
> Foi adjudicado o projecto AML SAS, que ird permitir, robustecer o processo de avaliagdo e monitorizacao de clientes e
transaccoes, atraves da:
a) Atribuicdo e monitorizagdo do risco do cliente;
b) Avaliagdo do comportamento transacional dos clientes;
c) Gestdo de alertas de risco e reporting.

> Estd em curso o processo de avaliagao do risco de BC/FT e Sangdes do Banco;

> Foi aprovado o plano de comunicagdo e sensibilizagdo sobre Compliance, no intuito de fomentar a cultura de com-
pliance a todos os stakeholders.

> Foram realizadas sessdes de formacao em e-learning para 778 colaboradores.

Para assegurar a qualidade e eficacia do SCI, em alinhamento com os objectivos definidos, o Banco procura, de forma perma-
nente, assegurar um ambiente de controlo interno adequado, tendo em conta o seu codigo de conduta e as politicas definidas.

POLITICA DE REMUNERACAO

O alcance dos objectivos estratégicos do Banco passa inquestionavelmente, pelo empenho e contributo de todos os

Colaboradores do Banco, no exercicio das suas funcdes. Por isso, de forma a reté-los e motiva-los, a Politica de Remu-

neracao de Colaboradores esta orientada para 0s seguintes principios:

> Alinhar as praticas de compensacdo com 0s objectivos estratégicos do Banco;

> Reter e motivar os Colaboradores atraves de condigdes salariais que promovam a satisfagdo interna;

> Promover a equidade interna, atraves de condic¢des salariais que traduzem o contributo de fung¢des equiparaveis para
os resultados do negocio, tendo em conta a fungao e o desempenho como factores determinantes para os niveis de
remuneracao,

> Premiar o desempenho, através de mecanismos de compensacao e de gestdo de recursos humanos alinhados com
a estratégia da organizacdo;

> Meritocracia, reconhecer e diferenciar positivamente os Colaboradores que demonstraram melhores niveis de de-
sempenho e que mais contribuiram para os resultados da empresa;

> Transparéncia, as regras e critérios de aplicacao das praticas de remuneracdes devem ser claras e comunicadas aos
Colaboradores no inicio da sua relagdo laboral e nos momentos de revisao da Politica;

> Flexibilidade e Mobilidade, estruturada em bandas e intervalos salariais aplicaveis de forma horizontal as diferentes
funcdes, no sentido de facilitar a mobilidade e a evolucao na carreira.

POLITICA DE CONFLITO DE INTERESSES

O Banco considera situagdes de conflito de interesses:

> Os Colaboradores recebam quaisquer ofertas de natureza patrimonial de Clientes, induzindo ou condicionando o seu
comportamento relativo a prestagcdo do servico ou ao exercicio das suas tarefas;

> Os interesses do Banco e/ou dos seus Colaboradores conflituam com os resultados decorrentes da execucdo de
instrucdes especificas de Clientes, nomeadamente quando o Banco obtéem, ou evita perder, beneficios financeiros
efectivos a custa de perdas para um ou mais Clientes;

> O Banco e/ou os seus Colaboradores desenvolvem as mesmas funcdes que os Clientes.

ldentificada uma situacao de conflito de interesse, © Banco assegura o seu tratamento de acordo com os preceitos legais
e regulamentares previstos, devendo ser prontamente mobilizados 0s recursos necessarios a sua adequada resolucao.

A gestao de conflitos de interesses € da competéncia da Direc¢do de Compliance, coadjuvada pela Direc¢do de Auditoria
Interna.

A Direccdo de Compliance analisara a situacdo apresentada, podendo solicitar informacdes e/ou esclarecimentos adi-
cionais sobre a ocorréncia em concreto, a quem tiver feito a comunicagao/denuncia e, no decorrer do processo,
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guestionar as Direc¢des envolvidas sobre as medidas ja adoptadas e outras que considere relevantes para a gestdo do
conflito de interesses.

POLITICA DE TRANSACCOES COM PARTES RELACIONADAS
O Banco estabelece regras e procedimentos aquando da ocorréncia de transaccdes com partes relacionadas, assegu-
rando a igualdade e a transparéncia, de forma a garantir que ndo existam conflitos de interesses.

Consideram-se entidades relacionadas do Banco, todas as entidades (pessoas singulares e colectivas) que:

> Detenham, directa e indirectamente, até ao 22 grau de relacdo, uma percentagem no capital social ou direitos de voto
no Banco, igual ou superior a 10%;

> O Banco detenha, directa ou indirectamente, pelo menos 10% do capital ou dos direitos de voto dessa entidade;

> Sejam participadas, de forma directa ou indirecta, em mais de 10% do capital social ou dos direitos de voto, pelos
mesmos accionistas.

O Banco define como regra geral que, em todos 0s actos e procedimentos relativos as Transacgdes com Partes Rela-
cionadas, devem ser observadas as seguintes condicoes:

> As Transacc¢des sdo identificadas como tal, em todo e qualquer documento sobre as mesmas;

> As Transacgdes sdo celebradas em condi¢cdes de mercado, de acordo com os respectivos risco e utilidade;

> S&o celebradas por escrito, de forma completa, ndo havendo condicdes ndo expressas ou nNdo escritas;

> S&o0 apreciadas, decididas, formalizadas e geridas sem intervencdo da Parte Relacionada identificada.

CODIGO DE CONDUTA

O Banco, reconhecendo a extrema importancia dos valores eticos na sociedade actual e a importancia da sua pratica
na actividade bancaria, dispde de um Codigo de Conduta e, com o auxilio da Direc¢cdo de Compliance tem sensibili-
zado os Colaboradores para questdes éticas, bem como para as normas ético-deontologicas a serem observadas em
contexto profissional, atraveés da interpretacdo e analise de normas e principios que regem a actividade bancaria, bem
como matérias sobre responsabilidades decorrentes do exercicio da profissao.

O BE entende que a actividade bancaria exige a implementacao de regras ou normas de conduta que devem garantir
um comportamento ético e deontoldgico, que seja manifestado nas relagdes entre os Bancos, os seus profissionais,
bem como com os seus Clientes, por forma a alcancar-se eficiéncia, integridade e transparéncia.

O Codigo de Conduta do Banco institui os principios e regras de conduta fundamentais a observar no exercicio da
actividade profissional dos membros dos orgdos de administracdo e de fiscalizacao e colaboradores do Grupo BE. O
Codigo é dado a conhecer a todos colaboradores e encontra-se disponivel no site do Banco.

Espera-se de todos os colaboradores o cumprimento efectivo do Codigo de Conduta. Contudo, apesar deste ser apli-
cavel a todos, independentemente da sua posicao na hierarquia e das funcdes e responsabilidades individuais, espera-
-se 0 exemplo e um grau de cumprimento especialmente diligente por parte dos membros dos orgaos de administra-
cdo e fiscalizagao do Grupo BE, bem como dos seus quadros directivos.
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AREAS DE FOCO EM 2019

G2 @

Elaborar um plano
de comunicagdo e sensibilizagao,
transversal a todo o Banco,
para enraizar a cultura de Compliance

Promover a formacao
e certificacao dos Colaboradores
das Areas de Controlo

95

Consolidar o plano

1

Instituir a avaliacao

N\ Garantir a Formalizacao )
de transformacao do Banco, NN NN do Risco de Branqueamento
e revisdo periodica

para garantir a automatizagao N de Capitais e Financiamento
de politicas e processos \
de processos ao Terrorismo do Banco

O &

Robustecer e aprofundar Implementar um canal
0s processos de controlo do risco de denuncias sobre potenciais
e Branquemento de Capitais violagdes identificadas

e Financiamento ao Terrorismo ao Codigo de Conduta
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4.2 FUNCAO DE COMPLIANCE

A Funcao de Compliance ¢é responsavel pelo fortalecimento e monitorizacao do Sistema de Controlo Interno do Banco, bem
como dos processos de Prevencéo de Brangueamento de Capitais e Combate ao Financiamento ao Terrorismo (PBC/CFT) e de
Conflitos de Interesses, assegurando a existéncia de politicas, normas e de pontos de controlo Nos processos para mitigar riscos
associados ao incumprimento destas politicas, berm como das leis e normas regulamentares que regem a actividade do Banco.

A gestao do Risco de Compliance assegura a existéncia de politicas, normas e de pontos de controlo nos processos,
para mitigar riscos associados ao incumprimento destas politicas, bem como das leis e normas requlamentares que
regem a actividade do Banco.

O Banco promove um programa constante para garantir a disseminacao da cultura de Compliance assente nos

seguintes principios:

> Compromisso - por parte de todos os colaboradores e membros dos érgdos sociais do Banco, no cumprimento da
legislacao nacional e internacional que lhes seja aplicavel, com impacto na sua actividade e na das suas Participadas, bem
COMO NO seguimento e controlo dos riscos que se traduzem na contingéncia de incorrer em sangdes de caracter legal ou
regulamentar;

> Etica - os colaboradores do Banco e érgdo da administracdo, pautam o seu desempenho profissional pelos elevados
padrdes de integridade e honestidade pessoal, cumprindo todas as disposi¢cdes legais, regulamentares e internas em vigor,;

> Estratégia - alinhamento da politica de compliance a estratégia e aos objectivos de longo prazo do Banco;

> Transparéncia - o Banco dispde de um conjunto de codigos, normativos, procedimentos e processos, devidamente
divulgados, que conduzem a sua relacdo com os clientes, colaboradores e stakeholders, para garantir a eficiéncia e
qualidade dos produtos e servicos prestados;

> Profissionalismo - os colaboradores devem desempenhar as suas fun¢gdes com elevados niveis de competéncias
técnicas, de modo eficiente, neutral e discreto em respeito absoluto pelos interesses dos clientes e do Banco;

> Diligéncia - os colaboradores devem agir de modo criterioso e prudente, de acordo com o principio da reparticdo de
riscos, privilegiando o estrito interesse dos parceiros, clientes, fornecedores e outros,

> Monitorizagdo - o Banco dispde de um processo constante para identificar se os pilares e o programa de Compliance
funcionam conforme planeado.

MONITORIZACAO EM 2019
Tendo em consideragdo as responsabilidades atribuidas a Direccao de Compliance, apresentam-se de seguida os
processos de monitorizacao efectuados ao longo do exercicio de 2019.

1. Anélise de KYC

No periodo em analise, o Compliance autorizou a abertura de 10 658 contas de clientes Particulares e Empresas. O
pedido de abertura de contas a clientes particulares continua a liderar o ranking no total de pedidos executados, tendo
representado um peso de 63% face ao valor global apurado.

Andlise de KYC

10 658 @ 7~

contas de clientes °
Particulares e Empresas 63/0

Particulares




B BancoEconémico RELATORIO & CONTAS 2019 85

2. Analise de Outras Contrapartes
(Know your employee / Know your partner/ Know your suppliers)

> A nivel das contrapartes, foram analisados 52 processos de candidatos a colaboradores e cerca de 735 referentes a
analises de fornecedores (KYS);

Adicionalmente, tratou-se de cerca de 338 pedidos de Bancos Correspondentes.

3. Analise de Know your Transactions

A nivel das transaccdes efectuou-se a monitorizacdao das sequintes operacoes:

> Operacdes de levantamento e deposito superior a USD 15 000: analisadas 5 360 declaragdes de Origem e Proveniéncia
de Fundos (DOPF) das 5 486 transaccdes reportadas a UIF, das quais:

> 154 correspondentes a operag¢des de levantamento em numerario;

> 5 332 respeitantes a operacdes de depodsito em numerario.

Foram analisadas e validadas no Sanctions Screening cerca de 15 029 transacdes com Hits falsos positivos, distribuidas em:

> Transferéncias emitidas: 13 599 transacoes;

> Transferéncias recebidas: 1 430 transacoes;

> Cartas de Crédito (LC's): efectuou-se a analise de cerca de 2 225 cartas de crédito com Hits falsos positivos sendo que
a categoria que mais se destacou foi a de bens de equipamento.

Analise de Outras Contrapartes

o 29%
6o N

Colaboradores

4. Reportes
No ambito da monitorizagdo do cumprimento das obrigacdes de reporte ao BNA, a UIF e as restantes entidades requ-
ladoras foram produzidos os seguintes relatorios:

> Relatorio anual da Funcao Compliance

> Relatorio diario das transacgdes de levantamento e depdsito igual ou superior a USD 15 000
> Relatorio anual sobre Governacao Corporativa e Sistema de Controlo Interno

> Questionario de auto-avaliagcdo de AML e Compliance

Adicionalmente, a Direccao de Compliance monitorizou todos 0s reportes que as restantes areas submeteram as
entidades requladoras.
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5. Conferéncias / Workshops

Durante o periodo em analise os colaboradores da DCOMPL participaram em 24 acc¢des de capacitacdo, desde
conferéncias / workshops e formacdes sobre Compliance e AML, nomeadamente:

> Formacdo sobre Monitorizacdo de Transaccdes em Economias baseadas em Dinheiro

> Programa em Prevencéo de Detecc¢éo da Fraude

> Conferéncia Internacional sobre Combate a Corrupgdo, Recuperacéo de Activos e Perda Alargada de Bens

> Seminario sobre Cartas de Crédito na Perspectiva de Compliance e Due Diligence

> Compliance no sector Bancario Internacional.

6. Gestao de Reclamacdes

Relativamente ao acompanhamento do processo de tratamento de reclamagdes, o Banco registou um total de 63,
tendo as mesmas sido integralmente resolvidas. De realcar que, na sua maioria, as reclamacdes de clientes foram
motivadas por situa¢des de pedidos de transferéncias ndo executadas.

7. Produtos e Servicos

Durante o periodo em analise, a DCOMPL procedeu a analise de 11 produtos que, apos a validacdo da conformidade
dos mesmos, foram submetidos a aprovacao do BNA para licenciamento. Somos a destacar alguns dos produtos que
foram submetidos para validacdo junto ao BNA:

> Conta Poupanca Staff Kids,

> DO "Conta Econdmico Universitario”,

> Deposito com pré-aviso "DP Economico Universitario”,
> Conta a Ordem Bankita;

> Poupanca Bankita a Crescer BE;

> Deposito a Prazo Economico Universitario;

> Depdsito a Ordem Conta Econdmico Universitario;

4.3 FUNCAO DE AUDITORIA INTERNA

A Direccdo de Auditoria Interna tem por missao, garantir a avaliagdo autonoma e objectiva, da efectividade, eficacia e
adequacado do Sistema de Controlo Interno do Banco, considerando o risco associado a cada actividade.

A Funcado de Auditoria Interna actua de forma permanente e independente de qualquer outra funcdo ou unidade organica,
e tem como principal objectivo proporcionar ao Conselho de Administragdo uma garantia independente sobre a qualidade
e eficacia dos processos e sistemas de controlo interno, de gestdo dos riscos (actuais ou emergentes) e de governacao,
contribuindo assim para a proteccao do valor da Instituicao, da sua solvéncia e reputacao.

A actuacdo das equipas de auditoria interna esta alicercada nos principios dispostos nos Avisos N.2 2/2013 e N.2 7/2016, do
Banco Nacional de Angola e em documentos normativos internos, nomeadamente: Codigo de Conduta, Regulamento
Interno de Auditoria e Manual de Auditoria Interna, estes ultimos elaborados com base nos standards internacionais para o
exercicio profissional de auditoria interna, emitidos pelo Institute of Internal Auditors (IIA).

Neste sentido, as diversas fungdes, direccdes, politicas e procedimentos implementados pelo Banco Econdmico tém
contribuido para uma melhoria continua do Sistema de Controlo Interno do Banco, que se encontra devidamente alinhado
com as melhores praticas internacionais.

Para tal, € garantido as equipas de Auditoria Interna do Banco Econdmico o acesso completo e livre a toda a informagdo
de que necessitam para realizar a sua missdo, devendo relacionar-se com todos os orgaos do Banco, bem como com as
entidades subsidiarias do Grupo Banco Economico.
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A Direccao de Auditoria encontra-se organizada atraves da seguinte estrutura:

Direccao de
Auditoria Interna

Area de Auditoria , “ee ) 3
e Sistermas de Area de Auditoria Area de Inspec¢ao

Informacao

Auditoria aos Servigos Auditoria a Distancia
Centrais e Subsidiarios

Inspeccgao
Auditoria as Redes
Comerciais de Retalho
e de Empresas

RESPONSABILIDADES DA DIRECCAQ DE AUDITORIA INTERNA
GARANTIR uma opinigo independente sobre o Sistema de Controlo Interno ao Orgéo de Administracio.

EXAMINAR E AVALIAR de forma periddica se o Sistema de Controlo Interno, definido e implementado pelos responsa-

veis das diversas estruturas e actividades do Banco, € adequado e garante que::

> Os riscos sao devidamente identificados e geridos;

> Ainformacdo de gestao, financeira e operacional € correcta, confiavel e tempestiva;

> As accdes dos Colaboradores estdo em conformidade com as politicas, normas, procedimentos, leis e requlamentos
aplicaveis;

> Os recursos sao adquiridos de forma econdmica, tém uma utilizacdo eficiente e sao adequadamente protegidos;

> Os programas, planos e objectivos sdo satisfatoriamente cumpridos;

> E garantida uma abordagem de qualidade e melhoria continua dos processos de controlo do Banco;

> Os requisitos legais e regulamentares sdo identificados e devidamente tratados.

AVALIAR os modelos de risco, no ambito da utilizacdo de sistemas de notagdes internas, de acordo com 0s requisitos
regulamentares existentes.

ACOMPANHAR e monitorizar as ac¢gOes adoptadas pela gestdo, no que respeita a implementacao das recomendacdes
efectuadas e correccao das deficiéncias detectadas.

ELABORAR proposta do plano estratégico da fung¢do, enquadrado na estratégia global do Banco e no plano global das
accoes a realizar.

REALIZAR trabalhos de investiga¢do de fraude interna e externa.
FORMALIZAR os critérios subjacentes a sua avaliacdo de politicas e processos.

ELABORAR um plano para cada acgao especifica, considerando um exame abrangente de todos os aspectos ligados
ao controlo interno.
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SUPORTAR documentalmente as conclusdes das ac¢des de auditoria e actualizar, em conformidade, o conjunto de
informacdo de caracter permanente associada aos processos auditados.

REGISTAR, documentar e elaborar relatorios de prestacdo de informacao de forma adequada para todas as deficiencias
detectadas.

EMITIR recomendag¢des na sequéncia das suas accdes, com posterior acompanhamento das medidas correctivas.

ENGLOBAR na sua actuacdo a avaliacao das funcdes de gestdo do risco, de compliance e da qualidade da prestacdo de
informacdo ao Orgdo de Administracio.

IMPLEMENTAR E MANTER um programa de melhoria continua da sua actividade que assegure o funcionamento da
Funcao de Auditoria Interna de acordo com as normas profissionais de auditoria interna, os requisitos regulamentares
para a funcdo e o alinhamento com as expectativas dos Orgdos de Administracdo e das restantes partes interessadas.
PARTICIPAR na fase de testes e implementacdo de projectos ou iniciativas diversas adoptadas pelo Banco.

CENTRALIZAR o processo de certificacao de migragdo de dados e de aplicacdes.

AUDITORIAS E INSPECCOES

Comprovando os elevados niveis de rigor, seriedade e exigéncia que caracterizam a Direcgdo de Auditoria Interna do
Banco Economico, o exercicio de 2019 ficou marcado pela realizacdo de 63 relatorios de auditoria e 50 accdes de ins-
peccao repartidas pelas trés areas da Direccdo.

AUDITORIAS E INSPECCOES

IS AREA DE AUDITORIA
E SISTEMAS DE INFORMACAO o o

I
AREA DE AUDITORIA R .FOLLOW_UP~ eingag e
3 a implementacao Controlo Cambial
das recomendagdes

AREA DE INSPECAO 2018 e 2019

( Sala de Mercado ) @estéo do Patriméni§ [Programa Especial j

de Inspecgoes

Cadastro, Contratos Centro de Empresas Diagnostico a execugdo
e Processamento e Postos dos projectos
Salarial de Atendimento tecnologicos em curso

=
Avaliagdo ( Agéncias ) ( Tesourarias )

e Implementagdo do

Plano de Continuidade
e de Negocio
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4.4 FUNCAO DE CONTROLO CAMBIAL

A funcdo Controlo Cambial tem como principal responsabilidade assegurar o cumprimento estrito da legislacao e
regulamentacao cambial em vigor, em cada momento, diligenciando para que o Banco Econdmico conheca e cumpra
a legislagao e regulamentacao cambial, no registo e processamento das operagdes cambiais € abertura de contas de
ndo residentes cambiais € que todos 0s processos sejam tratados de acordo com a letra e o espirito da regulamentagao,
incluindo o seu reporte ao Banco Nacional de Angola.

Considerando o Instrutivo 7/2018, de 19 de Junho o Banco Econdomico, sob orientacdo do Banco Nacional de Angola,
criou o Gabinete de Controlo Cambial (GCC), como funcgdo independente que reporta directamente a Comissao
Executiva (CE) através do respectivo Administrador do pelouro.

O AMBITO DA ACTUACAO DO GABINETE
O ambito de actuacao do Gabinete abrange todas as operacdes sujeitas a regras de controlo e registo cambial, nomeada,
mas nao exclusivamente:

> Ordens de pagamentos emitidas (OPE) e recebidas (OPR) para o estrangeiro;

> Créditos documentarios de importagdo (CDls) e de exportacdo (CDEs);

> Cobrancas documentarias de importacdo e de exportagéo;

> Levantamentos em numerario;

> Abertura de contas de ndo residentes cambiais e 0s processos de controlo;

> Reporte e interaccao com o Banco Nacional de Angola, bem como outras questdes a elas associadas..

A actuacao do Gabinete de Controlo Cambial visa garantir o estrito cumprimento, pelo Banco, da legislacdo cambial
emitida pelo Regulador e efectuar o reporte de toda a informacao associada aquelas opera¢gdes, num ambiente de
estreita colaboracdo para esclarecimento tempestivo de todas as duvidas e garantir a operacionalizacao de processos
que vao de encontro com a politica e estratégia do Banco.

Objectivos:

> Assegurar que 0s processos garantem a adequada validagdo técnica e requlamentar das operacdes e a razoabilidade
das mesmas numa perspectiva de Know Your Costumer (KYC);

> Garantir o registo de operacdes no SINOC e o adequado reporte ao BNA.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
O Gabinete de Controlo Cambial é constituido por uma equipa de 7 Colaboradores, que suportam a seguinte estrutura
organizacional:

Direccdo

Area de Monitorizagé} / Area de Reporte
e Controlo / \ e Informacio
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A AREA DE MONITORIZACAO E CONTROLO

E responsavel pelo cumprimento rigoroso da legislacio e regulamentacdo cambial em vigor, assegurando a adequacio
as normas do BNA de todas as instrucdes dadas pelos clientes para execucdo de operacdes cambiais, incluindo a
criacao processual e documental, de acordo com as leis, requlamentos e normas internas para as mesmas.

Adicionalmente, deve (i) garantir todos os elementos de informacdo necessaria a completa caracterizagdo juridico-
economica da transacc¢ao, identificando os intervenientes, valor da operacdo e a forma subjacente de cumprimento
da obrigacdo; (i) assegurar os procedimentos para evitar a reutilizacdo e consequentes duplicagdes dos documentos
enviados, monitorando as transaccdes cambiais e comportamentos atipicos de clientes; (iii) proceder a validacdo da
documentacdo no ambito de alteracdes de dados aos processos de contas abertas de ndo residentes cambiais e (iv)
dar resposta imediata a pedidos de parecer sobre 0s processos cambiais, solicitados pela Rede Comercial, Direccdo
Juridica, Auditoria ou Compliance.

A AREA DE REPORTE E INFORMACAO:

E responsavel pelo rigor no registo e reporte das operacdes cambiais ao BNA, garantindo o cumprimento de todas as
obrigacdes de informagao ao BNA, a entrega atempada de relatorios com a informagdo correcta e fidedigna em relagao
a actividade do Banco Economico.

Esta drea deve igualmente assegurar (i) a comunicacdo com o BNA para esclarecer qualquer tipo de erro/falta
de comunicagdo/incapacidade de reporte atempado/correcto; (i) responder a todas as duvidas e solicitacdes de
informacdo adicional ao BNA; (iii) elaborar o relatorio mensal sobre reporte e regulamentacdo; (iv) garantir junto da area
de qualidade, a resposta atempada as reclamacdes registadas no portal do BNA.

Responsabilidades transversais da fungdo de controlo cambial:

> Cumprir e fazer cumprir de forma rigorosa a legislacdo e requlamentagcao cambial em vigor, considerando também o
objectivo global do controlo cambial no contexto econdmico;

> Garantir rigor no registo e reporte das operagdes cambiais ao BNA e abertura de contas de ndo-residentes cambiais;

> Garantir uma actuacao justa, ética, profissional e transparente nas relagcdes entre a sua Instituicdo Financeira Bancaria,
0s seus clientes e outros participantes do mercado;

> Manter uma comunicacao eficaz e eficiente com o BNA para assuntos cambiais, atraves do responsavel da funcao.

As responsabilidades da funcao de controlo cambial incluem, mas nao se limitam, a garantir:

> O acompanhamento de toda a regulamentagao publicada pelo BNA sobre operacdes cambiais;

> A existéncia de sistemas e controlos adequados para © cumprimento da legislagdo e regulamentacao e a sua
actualizacdo quando necessario;

> A determinacdo das necessidades de formacéo do pessoal do Banco em matérias cambiais;

> A correcta abertura e movimentagdo de contas bancarias detidas por ndo residentes cambiais;

> O cumprimento da legislacdo e regulamentacdo cambial das operacdes ndo sujeitas a licenciamento, isto €, nos
Casos em que a aprovagao tenha sido delegada para o Banco;,

> A legitimidade e correcta constituicao de todos os processos de pedido de licenciamento ou registo de operagdes e
0 seu envio atempado ao BNA,

> A execucdo correcta e atempada das operacdes cambiais bem como o seu registo contabilistico e nos sistemas de
reporte ao BNA;

> O reporte tempestivo e correcto de toda a informacéo a ser enviada ao BNA,

> A representacao do Banco junto do BNA para todas as questdes cambiais, através do responsavel do Gabinete.
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PRINCIPAIS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS:
1. Durante o ano de 2019, o GCC analisou cerca de 12 711 pedidos, referentes aos seguintes processos:

Pedidos analisados

20%

3%

527

Transferéncias
Internacionais
Emitidas

16%
Abertura de Carta
de Crédito

[e)
29%
Venda e Levantamento
em Moeda Estrangeira

2. Formagdes:

No periodo de 12 de Agosto a 30 de Setembro de 2019, foram realizadas sessGes de formacado e esclarecimento
sobre 0 enquadramento da legislacao cambial nos processos dos pagamentos e recebimentos para o estrangeiro.
Foram visitadas 34 Agéncias e 9 Centros de Empresas cujos objectivos foram (i) informar aos colaboradores do controlo
processual e documental para todas as operacdes cambiais baseado na Lei e Regime cambial; (ii) instruir sobre o correcto
preenchimento das solicitacdes dos clientes e anexacdo dos documentos suportes, de forma a evitar a devolugao dos
processos; (iii) clarificar sobre duvidas existentes no tratamento dos processos e (iv) elucidar sobre os procedimentos de
tratamento das diversas operacdes cambias.

3. Reportes efetuados ao BNA

No ambito do reporte de operacdes cambiais, foram submetidos ao BNA os seguintes relatorios: (i) Mapa das Necessidades
em Moeda Estrangeira, (i) Mapa das Operacdes Submetidas e Executadas, (iii) Mapa de Entidades Incumpridoras, (iv)
Declaracdo de Compromisso de Pagamento e (V) Relatorio de Sector Petrolifero.

4.5 FUNCAO DE RISCO

A Func¢ao de Risco visa identificar, avaliar, acompanhar e reportar todos os riscos materialmente relevantes a que o Ban-
co Economico se encontra exposto, quer interna, quer externamente, para gue 0s Mmesmos se mantenham em niveis
adequados e ndo afectem negativamente a situacao patrimonial do Banco.

A gestao de risco é essencial para o desenvolvimento, rendibilidade e sustentabilidade do negocio do Banco, assequ-
rando a conformidade com os requisitos e definicdes legais, designadamente uma correcta determinacdo de fundos
proprios e gestao de liquidez, adequados a exposicao aos diversos riscos inerentes a actividade financeira.

A funcao de gestdo de risco procura assegurar:

> Uma visdo agregada de todos os riscos a que o Banco esta exposto;

> Alimplementacao de medidas que contribuam para os objectivos de eficiéncia, eficacia, qualidade e reducao de risco
do Banco;
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> O desenvolvimento de um ambiente de gestdo de riscos em toda a organizagdo, assegurando que a estratégia e as
politicas gerais de gestdo do risco sdo eficazmente difundidas e assimiladas pelos colaboradores;

> A identificacdo, mensuragao, controlo e mitigagcdo de todos os riscos inerentes aos produtos e areas de negocio,
numa base individual ou de portefolio, bem como a caracterizacdo, execucdo e monitorizacdo dos controlos que 0s
mitigam;

> A adaptacao a dimensao, natureza e complexidade da actividade do Banco, ao seu perfil de risco, grau de centraliza-
¢do e delegacdo de competéncias;

> A criacdo de um modelo de governagcdo que assegure um Sistema de Gestdo de Risco independente, que permita
aferir, avaliar e reportar, 0s seus resultados ao 0rgao de administracdo e a colegialidade na tomada de decisdes;

> O cumprimento das regras e dos prazos definidos no ambito das actividades da gestdo do risco e do controlo interno;

> A homogeneidade e transparéncia na aplicacao dos processos definidos, atraves da documentacdo e formalizacdo
dos procedimentos;

> Elaboragdo do relatorio global sobre o sistema de gestdo do risco, para o 6rgdo de administragdo com o conheci-
mento do 6rgdo de fiscalizagdo, sendo este emitido com referéncia a 30 de Novembro de cada ano.

Compete a Direccdo de Risco (DR), através da monitorizacdo dos riscos a que o Banco esta exposto, dar suporte ao
orgao de administracdo na preparacdo, actualizacdo e implementacao das politicas e praticas da gestao de risco, cen-
tralizando em si a coordenacdo das actividades de monitorizacao de risco.

O Banco disp&e de uma estrutura solida para a prevencado e controlo de riscos, constituida pelas seguintes Direccdes:
> Direcgéo de Risco

> Direccdo de Compliance

> Direccéo de Auditoria Interna

> Gabinete de Controlo Cambial

E os seguintes orgaos colegiais internos:
> Comité de Risco

> Comité de Tesouraria

> Comissdo de Gestdo de Risco

> Comissao de Controlo Interno

Tendo em consideracao a dimensdo e abrangéncia de actuacdo do Banco Econdomico, bem como a realidade multidis-
ciplinar associada as suas actividades, este encontra-se exposto a diferentes tipologias de riscos, variando em natureza,
origem e tipo de impacto na actividade do Banco.

Consideram-se assim materialmente relevantes os seguintes riscos:
> Risco Estratégico

> Risco de Concentragao

> Risco Operacional

> Risco de Crédito

> Risco Reputacional.
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5.1 VISAO GERAL

O Modelo de Gestao

de Risco do Banco ¢
constituido por um conjunto
integrado de politicas,
procedimentos,

limites, controlos

e sistemas.

Em 2019, o Banco Economico continuou focado em acompanhar, de forma proxima, os diversos riscos inerentes a sua
actividade, garantindo uma gestdo e um tratamento efectivo dos mesmos. O Modelo de Gestdo de Risco do Banco ¢
constituido por um conjunto integrado de politicas, procedimentos, limites, controlos e sistemas, com o objectivo de
identificar, avaliar, monitorizar e controlar os principais riscos a que o Banco se encontra exposto.

MODELO DE GESTAO DE RISCO

O Modelo de Gestdo de Risco apresenta-se como uma das componentes do Sistema de Controlo Interno, sendo
essencial para o desenvolvimento, rendibilidade e sustentabilidade do negdcio, assegurando a conformidade com os
requisitos e defini¢des legais, uma correcta determinacao de fundos proprios e uma gestdo de liquidez adequados a
exposicao aos diversos riscos inerentes a actividade financeira.

Neste sentido, o Banco Economico dispde de uma Politica de Gestdo de Risco que estabelece um conjunto de princi-
pios orientadores de suporte a gestdo e monitorizacao dos riscos materialmente relevantes a que o Banco estd exposto,
no ambito da sua actividade. Esta politica incorpora, por um lado, as directrizes requlamentares emanadas pelos orgdos
de supervisdo nacionais, em particular os requisitos estabelecidos pelo BNA no Aviso N.2 02/2013, de 19 de Abril, rela-
tivos a Fungao de Gestdo do Risco e, por outro, 0s principios e boas praticas de gestdo de riscos definidos pelo Comité
de Supervisao Bancaria de Basileia.

Para a definicdo de uma adequada estratégia de gestao dos riscos, o Banco definiu o seu Perfil de Risco, o qual corres-
ponde aos riscos e niveis de risco a que o Banco pretende estar exposto. O Perfil de Risco do Banco tem como princi-
pais vectores o seu posicionamento estratégico, as suas caracteristicas estruturais e o seu grau de aceitacdo de risco. O
Perfil de Risco define os indicadores de apetite e tolerancia a cada um dos riscos do Banco. Adicionalmente, cada uma
das areas responsaveis pela tomada e gestao de riscos dispde de um conjunto adicional de indicadores, 0s quais sao
controlados e monitorizados de forma regular.

O Modelo de Gestdo de Risco do Banco permite uma gestdo efectiva e mais eficaz dos riscos, nomeadamente:

> Uniformizacao e formalizagdo de requisitos para identificagdo, avaliagdo, monitorizacdo e controlo de riscos;

~ Cumprimento de politicas e limites de exposicdo ao risco definidos pelo Banco;

» Resposta ao contexto de mercado, através da melhoria da gestdo e prevengao dos riscos, diminuindo as perdas rela-
tivas ao risco ndo esperado.

A implementacdo do Modelo de Gestao de Risco, e em particular das Fungdes Risco e Compliance, permite efectuar
uma gestdo integrada dos diversos riscos a que 0 Banco se encontra exposto, direccionando de forma adequada as
respectivas ac¢oes de prevencdo e mitigacao.
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Neste contexto, o Banco definiu um conjunto de valores estruturais com o objectivo de minimizar a sua exposi¢cdo ao
risco, nomeadamente:

> Conducdo do negdcio com integridade e independéncia face a outras funcdes;

> Cumprimento com os objectivos de negocio, projeccdes de crescimento e de rendibilidade;

> Comunicacao com os Clientes de forma objectiva, transparente e clara;

> Manutencdo de uma relacao aberta e cooperativa para com os Reguladores.

PRINCIPIOS ORIENTADORES

No sentido de nortear a implementacdo e execucado diaria do Modelo de Gestdo de Risco, o Banco Econdomico definiu
um conjunto de principios orientadores alinhados com o Comité de Basileia, COSO e as melhores praticas de mercado.

01. UNIVERSALIDADE
Desenvolver um ambiente de gestao de risco em toda a organizacao, assegurando que a estratégia e politicas gerais de
gestdo do risco sao eficazmente difundidas e assimiladas pelos Colaboradores;

02. TOTALIDADE
Identificar, mensurar, controlar e mitigar todos os riscos inerentes aos produtos e areas de negocio, numa base indivi-
dual ou de portefolio/carteira, bem como caracterizar, executar e monitorizar os controlos que os mitigam;

03. ADEQUABILIDADE

Adaptar o Modelo de Gestdo de Risco a dimensdo, natureza e complexidade da actividade do Banco. Deve ser assequ-
rado que todos os Colaboradores estdo aptos a desempenhar, de forma eficaz e eficiente, as funcdes atribuidas e que
compreendem e promovem 0OSs principios éticos e profissionais que regem o Banco;

04. INDEPENDENCIA
Estabelecer um modelo de governacao que assegure um Modelo de Gestdo de Risco independente, permitindo aferir,
avaliar e reportar os seus resultados ao orgao de administracdo para a tomada de decisdes;

05. SEGREGACAO DE FUNCOES

Promover uma clara segregacao de funcdes entre as areas de negdcio e de risco. Esta segregacdo abrange a diferen-
Ciacao de recursos afectos e a independéncia hierarquica e funcional das duas funcdes e dos elementos que as desem-
penham, sendo também espelhada no ciclo de vida das operacdes;

06. TEMPESTIVIDADE
Assegurar que as actividades no ambito da gestdo do risco e do controlo interno respeitam as regras e 0s prazos defini-
dos, tendo de ser imediatamente reportado qualquer atraso que se verifique;

07. HOMOGENEIDADE E TRANSPARENCIA
Garantir a homogeneidade e transparéncia na aplicacao dos processos definidos, através da documentacéo / formali-
zacdo dos procedimentos.

MODELO DE GOVERNACAO
Tendo por base a estrutura organica do Banco Econdmico, bem como a necessidade de garantir a correcta implemen-
tacao da Politica de Gestao de Risco, o Banco definiu um modelo de governacdo para a gestao de riscos, contemplan-

do a participacdo de um conjunto diversificado de Org&os.

As actividades recorrentes de gestao e mitigacao de riscos sao da responsabilidade de todos os Colaboradores do Banco,
sendo naturalmente suportados pelos mecanismos e funcdes do Sistema de Controlo Interno.



98 MODELO DE GESTAO DE RISCO

Modelo de Governagao

Conselho
de Administracdo

Comisséo Comissao
Executiva de Gestdo de Risco

Comité de Risco Comité de Crédito Comité de Mercados
Direcgao de Risco Direccao de Crédito

Acompanhamento Andlise e deliberagdo Evolucéo da estrutura Transaccionalidade
do Sistema de Gestédo de propostas de crédito do balango da Instituigdo

de Riscos, portanto
de todos os riscos

Qutros Composicdo
da margem financeira

Fluxos de pagamentos

aque o banco se
encontra exposto Performance da
rendibilidade dos activos

Critérios de execugdo
dos pagamentos em
situagSes de contigéncia

Qutros Qutros

(Orgéo Social) @rgéo CotegiaD COrgéo de Estrutura)

CICLO DE GESTAO DE RISCOS
No sentido de garantir uma gestdo eficaz e eficiente dos diversos riscos aos quais © Banco se encontra exposto, foi
definido de forma clara o Ciclo de Gestdo de Riscos, sendo este constituido por 6 actividades complementares:

) Estratégia;

ii) Identificacdo;
i) Avaliacao;

v) Mitigagdo;

v) Monitorizacao;
vi) Comunicagao.
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01. ESTRATEGIA

Definicdo da estratégia, objectivos e perfil de risco do Banco, bem como analise de factores internos ou externos que
possam implicar a necessidade de revisdo do Modelo de Gestdo de Risco.

Intervenientes: Comissdao Executiva, Comité de Risco, Direccdo Financeira e Mercados, Direcgao de Risco

02. IDENTIFICACAO

Identificacdo das necessidades de concepgao, implementacao ou alteracdo do Modelo de Gestdo de Risco, bem como
identificacdo de novas origens e causas de risco decorrentes de alteragdes ocorridas no contexto da institui¢cao.
Intervenientes: Comité de Risco, Direccao Financeira e Mercados, Direcgdo de Risco

03. AVALIACAO

Concepcéao e execucao das metodologias de avaliagao de risco inerente e residual. Esta fase engloba ainda a analise de
custo-beneficio ou estudos prévios das necessidades de revisao e concepc¢ao do Modelo de Gestao de Risco, com base
na sua importancia, complexidade e esforco de implementacao.

Intervenientes: Direccdo de Risco, Direcgdo de Crédito, Direc¢do Financeira e Mercados, Direccao Compliance

04. MITIGACAO

Desenho detalhado e documentacao das alteracdes aimplementar para assegurar a mitigacao das insuficiéncias detectadas.
Planeamento, execucdo e implementacao das alteracdes ao Modelo de Gestdo de Risco desenhadas previamente.
Intervenientes: Direc¢do de Riscos, Direcgao de Crédito, Direcgao Financeira e Mercados, Direc¢cdo Compliance

05. MONITORIZACAO

Monitorizacao das subcomponentes do Modelo de Gestao de Risco, através da analise critica das avaliacdes internas e
externas efectuadas, e do acompanhamento de indicadores e planos de accao definidos para corrigir as insuficiéncias
detectadas. Esta fase engloba ainda a sistematizacdo dos resultados obtidos e a documentacao da opiniao sobre a eficacia
e adequacdo do Modelo de Gestao de Risco.

Intervenientes: Comissdo Executiva, Direccao de Risco, Direccao de Crédito, Direccado Financeira e Mercados, Direcgdo
Compliance

06. COMUNICACAO

Definicdo dos planos de comunicagao e formagdo associados ao Modelo de Gestao de Risco e elaboragdo de relatorios e
pareceres para reportar, interna e externamente, as conclusdes quanto a adequacdo e eficacia do Modelo de Gestdo de Risco.
Intervenientes: Comissao Executiva, Direc¢ao de Risco.

5.2 PRINCIPAIS RISCOS E INCERTEZAS

TIPOLOGIA DE RISCOS

Tendo em consideragdo a realidade multidisciplinar associada as actividades do Banco Econdmico, este encontra-se
exposto a diferentes tipologias de riscos, variando em natureza, origem e tipo de impacto na actividade do Banco. Neste
sentido, sao considerados materialmente relevantes o0s seguintes riscos:

> Risco de Crédito

> Risco de Liquidez

> Risco de Mercado

> Risco de Concentracao
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5.3 RISCO DE CREDITO

O Risco de Crédito esta associado a possibilidade de uma instituicdo financeira (IF) incorrer em perdas financeiras, resultantes
do incumprimento das obrigacdes contratuais por parte dos tomadores nas suas respectivas operacdes de credito.

O objectivo da gestao de Risco de Crédito consiste na maximizagcao dos resultados gerados pela IF, mantendo a
exposicdo a este risco em niveis considerados desejaveis e aceitaveis, face aos objectivos de crescimento definidos
para O seu Negocio e respeitando as exigéncias requlamentares a gue se encontra sujeita.

GESTAO DO RISCO DE CREDITO
O processo de concessao de credito no Banco respeita um conjunto de regras e principios de segregacao de poderes
e envolve as seguintes actividades:

PEDIDO DE CREDITO / CONCESSAO

> As Direccdes Comerciais do Banco iniciam o processo atraves do preenchimento de uma proposta de crédito que sera
submetida para analise e revisao da Direccdo de Crédito (DC). Este pedido devera conter toda a informacdo necessaria e
actualizada do Cliente, a caracterizacao da operacao e informacao quantitativa e qualitativa da operacao;

> Antes de qualguer submisséo a Direccdo de Crédito, as Direccdes Comerciais sdo ainda responsaveis por realizar
uma pré-validagdo da capacidade de reembolso do Cliente, bem como avaliar o historico de reembolsos do Cliente
relativamente a outros empreéstimos no Banco.

ANALISE DE RISCO DE CREDITO
A Direccdo de Crédito é responsavel pela analise de Risco de Crédito do Banco, dispondo de uma equipa de analistas
especializados na avaliagao e andlise de pedidos de crédito. O processo de analise de creédito inclui os seguintes passos:

> Analisar toda a informacao relevante submetida pelas Direcgdes Comerciais;

> Analisar a informacao do Cliente gerida pelo BNA através do CIRC;

> Assegurar gue a documentagao obrigatoria do Cliente se encontra no processo e actualizada;

> Solicitar informacao adicional as Direccdes Comerciais, sempre que seja necessario para a tomada de decisdes.

A analise de risco de crédito é suportada por modelos de avaliagdo de risco especificamente desenvolvidos para cada
segmento de crédito. Para este efeito, os analistas de crédito do Banco procedem regularmente as seguintes analises:

> Avaliacdo de risco das empresas devedoras com periodicidade minima anual,

> Avaliacdo de risco dos devedores particulares com mais de USD 0,5M, ou equivalente em Kwanzas, com periodicidade
minima anual;

> Avaliagdo de garantias com periocidade minima anual.

O Modelo de Gestdo de Risco de Crédito encontra-se devidamente alinhado com a regulamentac¢do sobre imparidade
do BNA. Este modelo atribui a cada credito um determinado rating, tendo por base a informacdo do Cliente e da res-
pectiva operacao, recolhida em questionarios de analise qualitativa e quantitativa.
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Ratings de Risco de Crédito

Ponderador de Risco Nivel de Risco Rating

1-2 Insuficiente G
2-3 Muito Fraco F
3-4 Fraco E
4-5 Médio - Baixo D
5-6 Médio

6-7 Medio - Alto C
7-8 Bom B
8-9 Muito bom A

A cada variavel analisada € atribuida uma pontuacao e um ponderador de risco global. A avaliagdo € caracterizada em
diferentes grupos desde “Insuficiente” a "Muito Bom”. O risco médio das operac¢des é calculado numa escala de 1 a 10,
com base na media de risco de cada variavel e o ponderador das variaveis.

TOMADA DE DECISAO
> A decisdo de aprovacdo ou rejeicdo da proposta de crédito € realizada através do Comité de Crédito do Banco, que &
composto pela Direccdo de Crédito, Direccdes Comerciais e Comissdo Executiva;
> Apos a sua analise, a Direccédo de Crédito emite uma das seguintes recomendacoes:
a) emitir parecer favoravel nas condi¢cdes propostas,
b) emitir parecer desfavoravel nas condicdes propostas,
c) emitir parecer favoravel, mas com restricdes ou propondo novas condi¢des.

ACOMPANHAMENTO

> A carteira de crédito global devera ser mantida em conformidade com a estratégia de limites de exposicao, diversifi-
Cagao e cobertura por garantias e provisdes;

> Cada operacdo, Cliente ou grupo de Clientes € acompanhado, individualmente, com o objectivo de monitorizar a
evolugao da probabilidade de recebimento de cash-flows futuros esperados e a adopg¢ao de medidas que minimizem
a probabilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de uma evolucao desfavoravel da situacdo financeira do Cliente;

> As garantias recebidas sao reavaliadas periodicamente e a exposicao ao risco é recalculada decorrente de oscilagdes
no valor das garantias. Adicionalmente, todos os Colaboradores tém o dever de informar relativamente a qualquer
factor que indicie incumprimento ou de eventual redugao da capacidade de um Cliente para cumprir 0s seus com-
promissos com o Banco;

> O Banco acompanha os indicios de incumprimento dos seus Clientes, tais como, incumprimento na Banca, des-
valorizacdo de garantias, existéncia de cheques emitidos a descoberto, alteracdes no contexto sOcio que possam
impactar negativamente a capacidade de reembolso do Cliente.

RECUPERACAO

> O Banco garante um processo de acompanhamento do crédito vencido através da area de recuperacdo de crédito.
Esta area devera gerir as responsabilidades de um Cliente, incluindo todas as operacdes e o credito vincendo, bem
como avaliar o potencial de recuperacdo de montantes em divida através de renegociacao ou execugao de garantias
existentes;

> O Banco define rigorosamente as caracteristicas de opera¢des de renegociacdo e reestruturacéo de crédito, assegu-
rando que ndo se verifica a data da revisdo dos contratos qualquer situagdo de incumprimento que possa significar
um agravamento do risco com impacto ao nivel das provisdes;

> Por sua vez, apos a recuperacdo, renegociacdo ou reestruturacdo de uma operacéo de crédito, a Direccdo de Crédito
mantém a operacao sob vigilancia.
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5.4 RISCO DE LIQUIDEZ

O Risco de Liquidez esta associado a potencial incapacidade do Banco em financiar o seu activo, i.e. a probabilidade de
ocorrer uma situagao de insuficiéncia de recursos (activos) para cumprir as suas obrigagdes e responsabilidades (passi-
vOS) perante os seus clientes ou outras entidades, nos prazos e datas contratadas.

Define-se gestdo de liquidez como o conjunto de processos que visam garantir a capacidade de pagamento do Banco,
considerando o planeamento financeiro, os limites de riscos e a optimiza¢ao dos recursos disponiveis. A gestdo de liqui-
dez constitui uma das mais importantes actividades para as instituicdes que operam Nno mercado financeiro.

Neste sentido, o Banco dispde de uma politica de gestdo da liquidez coerente com a sua estrutura de financiamento,
bem como uma politica de contingéncia capaz de responder aos momentos de ruptura eminente.

Estas politicas determinam a metodologia de identificacdo, mensuracao e controlo do risco de liquidez, por forma a que
o0 Banco consiga gerir a sua exposi¢do e reduzir a probabilidade de ocorréncia de problemas relativos a falta de liquidez.

GESTAO DO RISCO DE LIQUIDEZ

A escolha dos modelos de gestdo do Risco de Liquidez do Banco Economico encontra-se alinhada com o enquadra-
mento legal do sistema financeiro, bem como com as politicas internas do Banco. A gestdo do Risco de Liquidez é
efectuada no Banco, recorrendo a dois modelos distintos: Modelo de Fluxos de Caixa e indices de Liquidez.

FLUXOS DE CAIXA

O modelo de Fluxos de Caixa visa identificar os gaps ou desfasamentos no fluxo de caixa temporal de todos os acti-
VOS e passivos, de acordo com as respectivas caracteristicas das operacdes. A analise de fluxos de caixa ¢ utilizada na
avaliacao da liquidez do Banco, uma vez que permite mapear todos os activos e passivos num determinado horizonte
temporal.

Os Fluxos de Caixa de activos e passivos sdo agrupados em bandas temporais, com o Banco a garantir que possui ac-
tivos suficientes para cobrir 0s respectivos passivos em cada banda temporal. Adicionalmente, o Banco realiza testes
de aderéncia das projeccdes efectuadas, no sentido de procurar mensurar a aderéncia da projeccao e tomar medidas
visando a convergéncia dos valores projectados com a liquidez efectiva e, consequentemente, aumentar a seguranga
das previsdes.

INDICES DE LIQUIDEZ

Os Indices de Liquidez permitem analises comparativas entre periodos diferentes ou em relacdo a outras instituicdes
com o mesmo perfil. O Banco Econdmico aplica os seguintes indices de Liquidez:

> Reservas Minimas Obrigatorias

> Activos Liquidos / Passivos Totais

> Activos Liquidos / Passivos de Curto Prazo

> (Disponibilidades + Aplicac®es) / Passivo de Curto Prazo

> Activos Liquidos / Activos Totais

> Crédito / Depositos

> Financiamento no Mercado Monetario Interbancario / Financiamento Total
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5.5 RISCO DE MERCADO

Define-se Risco de Mercado como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacao nos valores de
mercado de posi¢cdes detidas pelo Banco Econdmico em produtos cambiais, produtos de taxa de juro, ac¢des € mer-
cadorias (commodities).

A gestdo do Risco de Mercado é um processo continuo de identificacao, avaliagdo, monitorizagdo e controlo da ex-
posicao decorrente de posi¢cdes detidas em produtos cambiais, produtos taxa de juro, acgdes e mercadorias, com O
objectivo de estas serem mantidas dentro dos limites regulatorios e dos limites internos definidos pelo Banco.

O processo de gestao de Risco de Mercado exige a observacdo da natureza das suas principais operacdes, dos produtos
e servicos oferecidos, do grau de exposicao ao mesmo e a procura do alinhamento com as melhores praticas, normas
e demais regulamentos aplicaveis.

MODELO DE GESTAO DO RISCO DE MERCADO
A gestado do Risco de Mercado ¢ efectuada recorrendo a dois modelos distintos, sendo ambos monitorizados regularmente.

ANALISE DE POSICOES EXPOSTAS AO RISCO

A analise de posi¢cdes consiste no apuramento dos montantes expostos, por intervalos de maturidades, aos Riscos de
Mercado sob gestdo. E feita uma analise do mismatch dos activos e passivos que comp®em a estrutura do balanco e
Sao apurados os valores em risco resultantes do:

> Desnivelamento de taxas de juro sob a condicao de remuneracao do activo superior a remuneragcao do passivo;

> Montantes em risco resultante do repricing dos activos e dos passivos.

Contudo, a monitorizagao e controlo das posicdes ndo fornece uma visdo completa face a real exposicao aos diversos
factores de risco. Por este motivo, o Banco Econdmico complementa esta medida com outras ferramentas de controlo
do Risco de Mercado, nomeadamente com a analise de sensibilidade.

ANALISE DE SENSIBILIDADE
A analise de sensibilidade demonstra o impacto que a mudanca de um determinado factor de risco gera sobre os re-
sultados do Banco Economico.

As analises de sensibilidade sdo uma meétrica particularmente importante para a gestdao do Risco de Mercado visto que
pequenas mudangas nos factores de risco podem gerar perdas / ganhos significativos nos resultados da instituicdo.

Com este modelo pretende-se avaliar os impactos no Banco sobre o seu valor actual ou valor economico das suas po-
sicdes e no seu retorno face a possiveis alteracdes num conjunto de variaveis de mercado consideradas como factores
de risco. Fazem parte destas variaveis de mercado com relevancia para o Banco Economico:

> Taxas de Juro

> Taxas de Cambio

> Precos de Mercado dos Instrumentos Financeiros

> Medidas de Expansdo e Contraccdo da Oferta Monetaria

O processo de gestao do Risco de Mercado pode ser definido em 4 etapas:

IDENTIFICACAO DOS FACTORES DE RISCO

A Direccdo Financeira e Mercados e a Direccdo de Risco sdo responsaveis pela identificacdo de factores potenciadores
de riscos especificos a que 0 Banco esta exposto, com o objectivo de avaliar os possiveis impactos sobre a estrutura dos
activos / passivos, resultante da alteragdo ou variagao destes factores de risco.
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MENSURACAO DO RISCO DE MERCADO
A Direccdo de Risco e responsavel pelo acompanhamento e mensuragao dos factores de Risco de Mercado, recorren-
do aos modelos definidos pelo Banco.

De acordo com o tipo de instrumento e o modelo adoptado € quantificado o montante exposto ao Risco de Mercado,
avaliando-se de seguida o limite definido. A Direc¢do de Risco é responsavel pela informagao de mercado utilizada nos
modelos, assim como a informagao contabilistica.

ADEQUACAQ AOS LIMITES DE RISCO ESTABELECIDOS
Os limites de Risco de Mercado sao definidos pela Direc¢do de Risco e aprovados pela Comissao Executiva.

Terminada a fase de quantificacao dos montantes de exposicao ao risco, este é comparado com os limites definidos in-
ternamente pelo Banco, sendo que atraves desta analise sera possivel concluir se 0 Banco se situa dentro dos limites de
risco definidos e redefinir a abordagem futura (ou seja, assumir um risco maior, contencdo ou medidas de correccao).

REPORTE DO RISCO DE MERCADO
Compete a Direccdo de Risco o reporte da evolucdo dos riscos especificos sob a sua gestao, sendo da responsabilidade

da Direccao de Risco a elaboracao de relatorios que evidenciem a gestdo global do risco do Banco Econdmico.

Neste ambito, o relatdrio de Gestao do Risco de Mercado é realizado com uma periodicidade minima mensal e repor-
tado a Comissdo Executiva.

5.6 RISCO DE CONCENTRACAO

Define-se Risco de Concentragdo como a exposicdo ou grupo de exposi¢des com o potencial de produzir perdas
significativas (em relagdo ao capital, activos totais, ou niveis de risco global) que ameagcam a capacidade da instituicdo
em manter as suas principais operacoes.

Desta forma, a gestdo do Risco de Concentragao consiste num conjunto de processos de identificacdo e definicdo de
indicadores de tolerancia ao risco, de forma a nao exceder o limite global de cada contraparte ou carteira.

A concentracdo de risco podera acarretar impactos consideraveis sobre a estabilidade financeira de uma institui¢ao,
Nos casos em que se verifique por exemplo incumprimento por parte de Clientes, faléncia de empresas ou mobilizacdo
massiva de depositos para a concorréncia.

PROCESSOS DE SUPORTE
De forma complementar o processo de gestdo do Risco de Concentracdo, o Banco Econdmico dispde ainda de outros
processos de suporte, nomeadamente:

TESTES DE ESFORCO

Os testes de esforco sdo simulacdes aplicadas a carteira de activos e passivos por forma a avaliar os efeitos potenciais
nas condicdes financeiras do Banco. Por conseguinte, a analise aos cenarios de concentragcdo constitui um aspecto
fundamental na gestao do risco.

INFORMACAO DE GESTAO

Para medir e monitorizar o Risco de Concentracdo, o Banco garante a qualidade da informacdo de gestdo armazenada,
permitindo medir os niveis de concentracdo, tais como os detalhes relativos a Carteiras de Crédito (Cliente, contrato,
tipo de crédito, taxas de juro, datas, montantes, risco BNA, rating, moeda), Carteiras de Depositos (Cliente, contrato, tipo
de depdsito, taxas de juro, datas, montantes, moeda) ou informacgdes de Balanco.
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PLANO DE CONTINGENCIA

Para os casos de ocorréncia de crises pontuais ou cronicas de concentracdo de risco, o Banco Econdomico esta
preparado para implementar o seu Plano de Contingéncia. Este Plano de Contingéncia devera ser accionado quando
nao forem cumpridos os limites na gestao de concentracao.

A prudéncia na gestdo de Risco de Concentracao inclui procedimentos, que de forma organizada e metddica, mantém os
niveis de concentragdo abaixo dos limites definidos, ou solu¢des que compensem o eventual incumprimento dos riscos
concentrados. As ac¢des a tomar, caso os niveis de concentragao se encontrem acima dos limites definidos, sao: redug¢ao
da exposi¢cdo ao risco atraves da venda de crédito; congelamento da concessao de credito a segmentos onde se verifiqgue
maior concentracao; dinamizacao da venda de credito aos restantes segmentos; aumento do capital proprio.

5.7 CIBERSEGURANCA

A CiberSeguranca, € uma das areas da Seguranca da Informacdo e representa, nos dias de hoje, uma preocupagao
constante e um dos grandes desafios para o sector financeiro, pois esta directamente ligado a salvaguarda da Informa-
¢ao, tendo como base a utilizacdo de tecnologias.

A constante evolucao tecnologica, o surgimento de novos canais para distribuicao e acesso a produtos e servicos finan-
ceiros, remetem as instituicdes financeiras a uma necessidade permanente de aperfeicoar os mecanismos de protec-
¢do da Informacdo. A entrada de novas entidades no sector e a necessidade de assegurar a interligagdo entre elas, assim
como o desenvolvimento de solugdes cada vez mais digitais, coloca uma preocupag¢ao acrescida Nno gue concerne a
Seguranca da Informacdo que circula atraves destes sistemas e entidades.

Em resposta a esta constante preocupacao, o Banco Economico tem vindo a reforcar as suas competéncias e a sua
actuacao nesta area, de forma a aumentar o nivel de seguranca face as necessidades tecnologicas de apoio ado negocio
e a capacidade de resposta as ameacas e incidentes.

Em 2019, o Banco Economico, através do Nucleo de Seguranca de Informacgdo, desenvolveu um Plano de Actividades,

onde importa destacar as seguintes iniciativas:

1. Revisdo e actualizagao da Politica de Seguranca de Informacao;

2. Implementacéo de uma nova linha de defesa, com o objectivo de receber e filtrar as ligagdes VPN (Rede Privada
Virtual) com os sites dos parceiros;

3. Reforco por intermeédio de politicas e da actualizacdo de uma das solugdes de prevencao e controlo de ameagas;

4. Monitorizagao e gestdo de alguns dos Incidentes de seguranca da informagao diagnosticados;

5. Definicdo de um plano de acgao e implementacao dos controlos de seguranca exigidos pela Swift (CSP 2019);

6. Desenvolvimento do programa de consciencializacdo para a Seguranca da Informacao em colaboracdo com a Di-
reccao de Capital Humano inserindo-o no processo de acolhimento de novos colaboradores.

Ja no ultimo trimestre de 2019 o Banco desenvolveu um projecto mais abrangente, que teve como objectivo efectuar
um diagnostico e avaliagdo exaustiva sobre o nivel de maturidade da Seguranca da Informacao, atraves da verificagao e
do enderecamento de um conjunto de controlos estabelecidos por frameworks de referéncia internacional, como por
exemplo a ISO/IEC 27000 Series.

O projecto foi conduzido pelo Nucleo de Seguranca de Informagdo, com o acompanhamento e supervisao a nivel
estratégico da gestdo do Banco e resultou na identificacao de um conjunto de iniciativas, que no seu conjunto definem
0 Roadmap para a Seguranga da Informacdo nos proximos 3 anos.

As iniciativas identificadas visam dar inicio a implementacao de um Sistema de Gestdo da Seguranca da Informacao
(SGSI), descrevendo quais as politicas, normas e procedimentos a implementar, promovendo a sua divulgacao de forma
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transversal, procedendo a identificacdo e seleccao de solugdes e ferramentas tecnologicas avancadas que permitirdo
melhorar a capacidade de identificacao atempada de vulnerabilidades e de combate as diversas ameacas a que a Insti-
tuicdo esta sujeita, assim como melhorar © programa de formacao e consciencializacao para todos os colaboradores,
clientes e parceiros.

5.8 SOLVABILIDADE

O Banco Economico assume como principal objectivo do processo de gestdo do seu capital interno, assegurar o
cumprimento dos objectivos estratégicos definidos pelo ¢orgdo de administracdo, no que respeita a adequacao de
capital, respeitando e fazendo cumprir as regras de calculo dos activos ponderados pelo risco, dos fundos proprios e
assegurando a observancia dos niveis de solvabilidade e demais limites prudenciais estabelecidos pelas entidades de
supervisdo, nomeadamente pelo Banco Nacional de Angola (BNA), e pela requlamentagcao em vigor.

Desde 2016, no intuito de Angola estar cada vez mais proxima do que sdo as melhores praticas internacionais, o BNA
identificou no seu Aviso N.2 2/2016, a necessidade de se considerarem novas categorias de risco no calculo do racio
de solvabilidade, bem como redefinir as caracteristicas de instrumentos financeiros considerados no apuramento dos
fundos proprios regulamentares.

A definicao da estratégia a adoptar em termos de gestdo de capital € da competéncia da Comissao Executiva e do Con-
selho de Administracdo, encontrando-se integrada na definicdo global de objectivos do Banco.

Os racios de capital do Banco Econdmico sdo calculados tendo por base as regras estipuladas nos Avisos N.2 2/2016
e 3/2016 e no Instrutivo 12/2016 de 08 de Agosto, que definem os critérios para o acesso a actividade das instituicdes
de credito e determinam os requisitos prudenciais a observar por aguelas mesmas entidades nomeadamente no que
respeita ao calculo dos racios.

CALCULO DO RACIO DE SOLVABILIDADE

O Banco Econdomico enquanto Instituicao Financeira sob supervisao do Banco Nacional de Angola, deve manter fundos
proprios requlamentares, consistentes com a sua actividade, e operag¢des, garantindo um racio nunca inferior a 10% (dez
por cento) — Racio de Solvabilidade Regulamentar.

O Récio de Solvabilidade Regulamentar (RSR) deve reflectir a relacao entre os Fundos Proprios Regulamentares (FPR) e
o valor dos Requisitos de Fundos Proprios Reqgulamentares, de acordo com a seguinte formula:

RSR= (FPR/Requisitos de FPR) x 10%

Nos termos das referidas regras, os racios de capital do Banco Econdmico, a 31 de Dezembro de 2018 e 31 de Dezem-
bro de 2019, eram como segue:
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Racios Regulamentares (Base Calculo)

2018 Publicado

2018 Reexpresso

2019

Racio de solvabilidade regulamentar (RSR)

(FPR/Requisitos de FPR) x 10%
(valor em percentagem)

21%

16%

-29%

Fundos proprios regulamentares (FPR)

Fundos proprios de base +
fundos proprios complementares
(valor em milh&es de Kwanzas)

199 735

167 576

-324 512

Requisitos de FPR

Requisito de FPR para risco
de credito e risco de crédito
de contraparte
(valor em milhdes de Kwanzas)

82 854,00

82 854,00

69 133,00

Requisito de FPR para risco
de mercado e risco de credito
de contraparte na carteira
de negociacao
(valor em milhdes de Kwanzas)

13 379

13 379

28 347

Requisito de FPR para risco
operacional
(valor em milhdes de Kwanzas)

15805

Fundos Proprios Base

67473

35313

-531183

Core Tier1

7%

3%

-48%

O Racio Core Tier 1 para 31 de Dezembro de 2019 fixou-se em -48%, enquanto o Racio de Solvabilidade (ou racio de
fundos proprios totais) para 31 de Dezembro de 2019 atingiu -29%. Ambos os racios encontram-se negativos decorren-
tes do registo de imparidades associadas ao programa de Avaliagdo da Qualidade de Activos ("AQA") promovido pelo
BNA, originando que os Fundos Proprios do Banco sejam significativamente negativos.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS APROVADAS

6.1 DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Demonstragdes da Posicdo Financeira Individual em 31-12-2019 e 2018

(milhares de Kwanzas)

Activo Notas 31-12-2019 31-12-2018 - Reexpresso Nota 2

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 4 234 310 510 194 901 353
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 5 59 544 828 53976 813
Aplicagcdes em bancos centrais e em outras instituicdes de credito 6 107 061793 109 871 667
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 7 7519 224 4392 478
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 8 102 069 99 862
Investimentos ao custo amortizado 9 210 688 002 145199 822
Crédito a clientes 10 94172137 124 537 742
Activos ndo correntes detidos para venda 11 6308 27 548
Outros activos tangiveis 12 42702 350 42123 013
Activos intangiveis 13 6 308 383 3763903
Investimentos em subsidiarias e associadas 14 2044 333 2480184
Activos por impostos correntes 15 1503761 113913
Outros activos 16 476794710 643 896 860
Op. Cedéncia Activos_GENSA 451627 360 619 510 897
Outros 25167 350 24 385963
Total do activo 1242758 408 1325385158

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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(milhares de Kwanzas)

Passivo e capital proprio Notas 31-12-2019 31-12-2018 - Reexpresso Nota 2
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito 17 26165 044 29 334 097
Recursos de clientes e outros empréstimos 18 1415852 704 1059122 420
Passivos subordinados 19 206 671 839 132 262 143
Provisdes 20 13848 534 13100 684
Passivos por impostos correntes 15 - 5057 634
Outros passivos 21 70773 358 45877 808
Op. Cedéncia Activos _GENSA 58 275 360 38148 832
Outros 12 497 998 7728976
Total do passivo 1733 311 479 1284754786
Capital Social 22 72000 000 72000 000
Outras reservas 23 28141757 24504 329
Resultados transitados 23 (59 511 388) (92 395918)
Resultado liquido do exercicio (531183 440) 36521959
Capitais Proprios

Total do capital préprio (490 553 071) 40 630 370
Total do passivo e do capital proprio 1242758 408 1325385158

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Demonstracdes dos Resultados Individuais dos exercicios findos em 31-12-2019 e 2018

(milhares de Kwanzas)

Notas 31-12-2019 31-12-2018 - Reexpresso Nota 2

Juros e rendimentos similares 24 51060 458 66 766 282
Op. Cedéncia Activos Grupo ENSA 19 897 432 31748 413
Outros 31163 026 35017 869
Juros e encargos similares 24 (41445 873) (34 356 182)
Op. Cedéncia Activos Grupo ENSA (1912728) (878 743)
Outros (39533 145) (33 477 439)
Margem Financeira 9 614 585 32 410 100
Rendimentos de instrumentos de capital - -
Rendimentos de servigcos e comissdes 25 13 344 932 14 683 856
Encargos com servicos e comissdes 25 (1093 497) (745 077)
Resultado de negociacdes de titulos e valores mobiliarios 26 (820 966) (222 797)
Resultados cambiais - Outros 27 (280 448 924) (221019 549)
Resultados cambiais - Grupo ENSA 27 407 256 112 318 905 649
Outros resultados de exploragdo 28 (2786 441) (569 599)
Produto da actividade bancaria 145 065 801 143 442 583
Custos com pessoal 29 (13965 910) (12 668 298)
Fornecimentos e servicos de terceiros 30 (10 561 105) (8591 035)
Depreciagdes, amortizagdes e Imparidade do exercicio 12e13 (3224 052) (2579 890)
Provisdes liquidas de anulagdes 31 (1084 297) (584 306)
Ir;nczapriedr:gggsara outros activos financeiros liquida de reversdes e 31 (4739 018) (142 145)
Imparidade para crédito a clientes liquida de reversdes e recuperacdes 31 (31 666 305) (58 602 894)
Imparidade para outros activos liquida de reversdes e recuperagcdes 31 (611 286 576) (19156 752)
Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos 14 278 023 419 834
Resultado antes de impostos de opera¢des em continuacao (531183 440) 41537 097
Impostos sobre os resultados

Correntes 15 - (5015138)
Diferidos - -
Total do Resultado Liquido (531183 440) 36 521959
Resultado de operagdes descontinuadas ou em descontinuagdo - -
Resultado liquido individual do periodo (531 183 440) 36 521 959




B BancoEconémico RELATORIO & CONTAS 2019 113

Demonstragdes de Outro Rendimento Integral Individual em 31-12-2019 e 2018

(milhares de Kwanzas)

Notas 31-12-2019 31-12-2018 - Reexpresso Nota 2

Resultado liquido individual do exercicio (531183 440) 36 521 959

Outro rendimento integral

Itens que ndo serdo reclassificados subsequentemente para resultados do exercicio:

Reserva de justo valor - -

Valor bruto - -

Impacto fiscal - -

Reservas de reavaliagao de activos fixos tangiveis

Valor bruto

Impacto fiscal

Itens que serdo reclassificados subsequentemente para resultados do exercicio:

Activos financeiros disponiveis para venda: - -

Variagdes no justo valor - -

Transferéncia para resultados por alienagdo

Transferéncia para resultados por imparidade reconhecida no periodo

Impacto fiscal

Resultado ndo incluido na demonstra¢do dos resultados - -

Rendimento integral individual do exercicio (531183 440) 36 521 959

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Demonstracdes das Alteragdes dos Capitais Proprios Individuais em 31-12-2019 e 2018

(milhares de Kwanzas)

Notas

Capital

Prémios
de emissao

Acgdes proprias

Saldos em 31 de Dezembro de 2017 (Publicado)

72 000 000

Aplicacao Resultado em Reservas

Adopcdo IFRS 9

Alteracao apuramento imparidade

Ajustamento com efeitos transitados

Justo Valor no momento inicial Titulos

25

Impacto da nova taxa efectiva

25

Saldos em 1 de Janeiro de 2018 Reexpresso

72 000 000

Resultado Liquido do Exercicio (Reexpresso)

Saldo em 31 de Dezembro de 2018 Reexpresso

72 000 000

Aplicagao Resultado em Reservas

Resultado Liquido do Exercicio

Saldo em 31 de Dezembro de 2019

72 000 000

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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(milhares de Kwanzas)

Reservas e Resultados transitados Resultado
LT Total
liquido individual Fundos Proprios
Reservas de justo valor Outras Resultados transitados Total do exercicio

(0) 23903 096 (57 497 421) (33594 325) (57 497 421) (33594 325)
- 601233 5411092 6012 325 5411092 6012 325
(7936 681) (7936 681) (7936 681) (7936 681)
- - (32 487 438) (32 487 438) (32 487 438) (32 487 438)
- - 114 530 114 530 114 530 114 530
(0) 24 504 329 (92 395 918) (67 891 589) (92 395 918) (67 891 589)
(0) 24 504 329 (92 395 918) (67 891 589) (92 395 918) (67 891 589)
- 3637428 32884 531 36521959 32884 531 36521959
(0) 28 141757 (59 511 388) (31369 631) (531 183 440) (490 553 071)

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Individual

(milhares de Kwanzas)

Descritivo Notas 31-12-2019 31-12-2018
Fluxos de caixa das actividades operacionais

Juros, comissdes e outros proveitos equiparados recebidos 57199 216 54193 926
Juros, comissdes e outros custos equiparados pagos (55783 854) (64 597 167)
Pagamentos a empregados e fornecedores (23079 350) (21259 333)
Fluxos de caixa antes das alteracdes nos activos e passivos operacionais (21663 988) (31662 574)
(Aumentos)/Diminuicdes de activos e passivos operacionais:

Aplicagcdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito 2809 874 (27903 562)
Activos financeiros ao justo valor através de resultados (3126 746) (4 390 843)
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - 19 618 436
Investimentos ao custo amortizado:

Titulos de divida 3595830 -
Crédito a clientes 18 648 006 5876 389
Activos ndo correntes detidos para venda 21240 27 548
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito 2550783 (90 560 204)
Recursos de clientes e outros empréstimos 52 252 748 238535696
Passivos nao correntes detidos para venda -
Outros activos (1828 756) (45605 280)
Outros passivos 4387563 17176 258
Fluxo caixa liquidos das actividades operacionais, antes dos impostos sobre o rendimento 57 646 554 81111 864
Impostos sobre o rendimento

Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais 57 646 554 81111 864
Fluxos de caixa das actividades de investimento

Dividendos recebidos - 55000
Aquisicdes de outros activos tangiveis, liquidas de alienagdes (1463 679) 621630
Aquisicbes de activos intangiveis, liquidas de alienagdes (3013 379) (1618 911)
Aquisicdes de participacdes em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos, ) 850 000
liquidas de alienagcdes

Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimento 53169 497 81019 583
Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Aumentos/(Reducdes) de capital social - -
Distribui¢do de dividendos - -
Pagamentos referentes ao passivo de locacao (332 602) -
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(Cont.) (milhares de Kwanzas)

Descritivo Notas 31-12-2019 31-12-2018

Emissdo de passivos subordinados, liquida de reembolsos e compras - -

Remuneracao paga relativa a passivos subordinados (7859 723) (5446 515)

Fluxos de caixa liquidos das actividades de financiamento 44 977 172 75573 068

Variagdo de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 248 878 166 173 305 098
Variacao liquida em caixa e seus equivalentes 44977 172 75573 068
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 203 855 338 248 878 166

Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e Disponibilidades em bancos centrais 14 234 310 510 194901 353
Disponibilidades em outras institui¢cdes financeiras 15 59 544 828 53976 813
293 855 338 248 878 166

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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/1 RELATC)RIQ E CONTAS
E APLICACAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administracao € responsavel pela preparacdo, integridade e objectividade das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e demais informacdes contidas neste relatorio. Dentro das boas praticas de Governo Corporativo,
o Conselho de Administragdo declara que nao tem conhecimento de quaisquer aspectos que obstem a sua convicgao que:

* O Banco e as suas subsidiarias dispdem de sistemas internos de controlo contabilistico e administrativo para assegurar que
0s respectivos activos sejam salvaguardados e que as respectivas operacdes e transaccdes sejam executadas e escrituradas
em conformidade com as normas e procedimentos adoptados.

» As Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 e 2018,
auditadas e preparadas em conformidade com o normativo em vigor em Angola, ddo uma imagem verdadeira e apropriada
do Activo, Passivo, Fundos proprios, Resultados e dos Fluxos de caixa em termos Individuais.

» O Relatorio de gestao expde fielmente a evolugao dos negocios, o desempenho e a posicdo financeira em termos indivi-
dual no exercicio de 2019 e 2018.

Nos termos da sua competéncia estatutaria, o Conselho de Administracdo apresenta a Assembleia Geral a proposta de incor-
poragdo dos resultados do exercicio de 2019 conforme segue:

« Para resultados transitados o montante de AOA - 531.183.439.676,26.

Em virtude de a INVESTPAR né&o ter cumprido com o plano acordado de pagamentos (entretanto renegociado), nomeada-
mente com o pagamento da primeira prestacao prevista para 31 de Dezembro de 2018, o Banco, em conjunto com o BNA,
iniciou desde essa data, um conjunto de interaccdes para avaliagdo das alternativas de saneamento, que entretanto observou
um sucessivo agravamento das suas condi¢des econdmicas, financeiras e operacionais.

Neste contexto, foi aprovado pelo BNA, em 21 de Dezembro de 2021, as medidas a considerar no novo Plano de Reestrutu-
racao e Recapitalizacdo ("PRR"), tal como proposto pelo Conselho de Administracdo do Banco, encontrando-se as referidas
medidas expostas na Nota 37 e 38 do Anexo as Demonstracdes Financeiras Individuais.

Importa ainda mencionar as evolucdes relevantes sobre a implementacao das medidas do PRR consideradas necessarias

para proceder a recapitalizacao e rentabilizacdo do Banco, das quais destacamos as seguintes:

i. Reestruturagdo da divida subordinada com o Novo Banco, ocorrida no final de 2021, tendo o Banco acordado com o Novo
Banco um perddo de divida no valor de 75% sobre a divida vincenda;

ii. Realizacao de uma Assembleia Geral de Accionistas, ocorrida em 15 de Fevereiro de 2022, na qual foi apresentado o Plano
de Recapitalizacao e Reestruturacao o qual obteve boa nota por parte dos Accionista, sendo aprovado parte das medidas
no PRR previstas no mesmo, nomeadamente: i) a emissao de Titulos de Participacdo Perpétuos, i) a emissao de Obriga-
coes Convertivels;

iii. Aprovacado pelo Ministério das Financas, para a emissao dos Titulos de Participacdo Perpétuos, tendo a mesma ocorrido
em 1de Abrilde 2022, a qual encontra-se condicionada a apresentagao do Relatorio provisorio de gestdo e contas de 2021,
com a maior brevidade possivel;

iv. Obtencado de parte significativa dos acordos dos futuros accionistas, comprometendo-se com as condicdes do PRR, e
subscrevendo voluntariamente os instrumentos gue irdo compor 0 Nnovo capital proprio do Banco Econdmico.

Entendemos que, face ao acima exposto, a continuidade das operacdes do Banco Econdmico, SA. € a melhor convicgao do
Conselho da Administracao, atendendo (i) a evolucao e progressos ja registados na implementagdo do Plano de Recapitalizacao
e Reestruturacdo do Banco ("PRR") desde a sua aprovacao pelo BNA, em Dezembro de 2021, (i) a maioritaria adesdo ao Plano,
dos Depositantes Elegiveis e (i) ao nosso total compromisso com a implementacado do PRR, com o apoio do Regulador do
sector (BNA), do Supervisor do Mercado de Capitais (CMC) e demais contrapartes institucionais intervenientes no mesmo.

Luanda, 11 de Maio de 2022
O Conselho de Administragcao
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

NOTA 1 - NOTA INTRODUTORIA

O Banco Econdmico, SA. (adiante igualmente designado por “Banco” ou “BE") € um banco comercial universal que
opera e tem sede social em Angola, na Rua 12 Congresso do MPLA, N.2 8, Ingombota, Luanda. Para o efeito possui as
indispensaveis autoriza¢ges das entidades Angolanas competentes, nomeadamente a concedida pelo Banco Nacional
de Angola ("BNA" ou "Banco Central’).

O BE passou a assumir a nova designagao, em 29 de Outubro de 2014, apos as medidas de saneamento aplicadas pelo
BNA. O BE surge da redenominacao do Banco Espirito Santo Angola S A, originalmente criado em Agosto de 2001, tendo
iniciado a sua actividade operacional em 24 de Janeiro de 2002, sendo o seu objecto social a actividade bancaria universal
nos termos e na amplitude permitida por lei. Desde o seu inicio até 19 de Julho de 2019, o BE assume-se como uma insti-
tuicdo bancaria de capitais privados de direito angolano, contudo apos Julho de 2019 o BE passou a ser uma instituicao de
capitais, maioritariamente publicos, em virtude da execug¢do da participacao da Lektron Capital por via do Grupo Sonangol.

NOTA 2 - POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 BASES DE PREPARACAO

No ambito do disposto no Aviso N.2 6/2016 de 22 de Junho, do Banco Nacional de Angola, as demonstra¢des financei-
ras do Banco Economico sdo preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro ("IFRS" — Inter-
national Financial Reporting Standards). Estas demonstracdes financeiras reportam-se a actividade individual do Banco
a 31 de Dezembro de 2019.

As IAS/IFRS requerem que estas demonstragdes sejam precedidas ou divulgadas em conjunto com as demonstracdes
financeiras consolidadas, estando o Banco a proceder a sua prepara¢ao sendo divulgadas posteriormente.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as interpre-
tagOes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC), e pelos respectivos 6rgdos
antecessores, em vigor para o exercicio iniciado em 1 de Janeiro de 2019.

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo historico, com excepg¢ao dos
activos e passivos registados ao seu justo valor, nomeadamente instrumentos financeiros, activos e passivos financeiros
a0 justo valor atraveés dos resultados e activos financeiros justo valor atraveés de outro rendimento integral e, apesar da
incerteza material divulgada na Nota 37, relacionada com a concretizacdo das medidas de reestruturacdo e recapitali-
zacdo, foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, considerando os esforcos que se encontram
a ser implementados pela Administracdo do Banco e a expectativa de concretizagao das mesmas.

As demonstracdes financeiras estao expressas em milhares de Kwanzas, arredondado ao milhar mais proximo, excepto
nos casos em que esteja indicada uma outra unidade.

A preparacdo de demonstracdes financeiras de acordo com os IFRS requer que o Banco efectue julgamentos e esti-
mativas e utilize pressupostos que afectam a aplicacao das politicas contabilisticas e os montantes de proveitos, custos,
activos e passivos. Alteracdes em tais pressupostos ou diferencas destes face a realidade poderao ter impactos sobre
as actuais estimativas e julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de julgamento ou complexidade, ou onde
sao utilizados pressupostos e estimativas significativos na preparagcao das demonstracdes financeiras encontram-se
analisadas na Nota 3.

As demonstracdes financeiras do Banco em 31 de Dezembro de 2019 foram aprovadas pelo Conselho de Administra-
¢ao. A sua aprovacdo final estd ainda sujeita a concordancia da Assembleia Geral, sendo a expectativa do Conselho de
Administracdo que as mesmas sejam aprovadas sem alteracdes significativas.

As politicas contabilisticas utilizadas pelo Banco na sua prepara¢ao sao consistentes com as utilizadas na preparacao das
demonstracdes financeiras com referéncia a 31 de Dezembro de 2018, excepto quanto a implementacao da IFRS 16 e
a0 apuramento do Justo Valor no momento de entrada em Activo, de um conjunto de titulos registados como investi-
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mentos ao custo amortizado, recebidos em dagcdo em pagamento em 2016 e 2018, para cumprimento das condigdes
contratualizadas com o Grupo ENSA. Esta alteracdo é apresentada de seguida.

O BNA, a Associacdo Angolana de Bancos ("ABANC") e o Conselho de Administracédo do Banco sdo da opinido que ndo
se encontram cumpridos os requisitos previstos na IAS 29 — Relato financeiro em economias hiperinflacionarias ("IAS
29") para que a economia Angolana seja considerada hiperinflacionaria a data de 31 de Dezembro de 2019 e 2018 e,
consequentemente, foi decidido ndo aplicar as disposicdes constantes naquela Norma as demonstragdes financeiras
naquelas datas, bem como eventuais efeitos em resultados.

Acerto no Justo Valor inicial de titulos na carteira de custo amortizado com condi¢gdes contratuais objectivamente abai-
x0 das condicdes normais de mercado a essa data.

O Banco reavaliou, com referéncia a 1 de Janeiro de 2018, o registo de um titulo (AOTNR2429L16) no montante nominal
de AOA 47 040 000 milhares, registado anteriormente na rubrica de Investimentos ao Custo Amortizado, relativo a titu-
los com condicdes contratuais objectivamente abaixo das condicdes normais de mercado a data da sua entrada em ac-
tivo do Banco, nomeadamente quanto a sua maturidade e taxa de juro. Neste sentido, o Banco determinou o justo valor
no momento da entrada em Balango e apurou os impactos decorrentes da nova taxa efectiva para o exercicio de 2018.

De salientar que o apuramento de justo valor foi efectuado tendo por base a metodologia utilizada no exercicio de
Avaliagdo da Qualidade dos Activos ("AQA"), correspondendo ao desconto dos cash-flows futuros com base na taxa de
juro sem risco (foi considerado as emissdes dos Estados Unidos de América obrigacdes para a maturidade residual mais
proxima da maturidade residual, fonte U.S. Department of the Treasury), acrescida do prémio de risco de Angola (fonte
informacgdo disponibilizada pelo autor Aswath Damodaran) ajustada da diferenca de inflagcdo entre Angola e os Estados
Unidos da América (fonte: Fundo Monetario de Investimento - World Economic Outlook).

Os impactos no balanco e na demonstracdo de resultados a 31 de Dezembro de 2018 decorrente da alteragdo acima
mencionada sao apresentados como segue:

(milhares de Kwanzas)

Impacto Impacto
31-12-2018 da adopcao 31-12-2018
Notas ? da nova taxa

Publicado do novo Justo 4 Reexpresso
Balanco Valor inicial LG
Activo
Investimentos ao custo amortizado 9 177 425 058 (32 487 438) 262 201 145199 822
Fundos Préprios
Resultados transitados 23 (60 023 011) (32 487 438) 114 530 (92 395 918)
Margem Financeira
Juros e rendimentos similares 24 66 618 611 - 147 671 66 766 282

Importa referir que o ajustamento foi calculado com referéncia a 1 de Janeiro de 2018, tendo sido reconhecido em juros
e rendimentos do exercicio os efeitos da alteracdo da taxa efectiva de juro em resultado da alteragao do valor dos titulos
no momento da sua entrada em balanco. Os efeitos dos periodos decorridos entre o reconhecimento dos titulos e 1 de
Janeiro de 2018 foram reconhecidos em resultados transitados, conforme apresentado no mapa anterior.

2.2 ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS

NOVAS NORMAS EMITIDAS E NORMAS ALTERADAS
O Banco adoptou na preparacao das demonstracdes financeiras referentes a 31 de Dezembro de 2019, as normas con-
tabilisticas emitidas pelo IASB e as interpretacdes do IFRIC de aplicacao obrigatoria desde 1 de Janeiro de 2019 descritas
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na Nota 39. As politicas contabilisticas utilizadas pelo Banco na preparagdo das demonstracdes financeiras, descritas
nesta nota, foram adoptadas em conformidade.

O Banco nao adoptou antecipadamente qualguer outra norma ou interpretacao.

IFRS 16 — LOCACOES

O Banco adoptou a IFRS 16 Locagdes com referéncia a 1 de Janeiro de 2019, tendo aplicado a norma retrospectivamen-
te com o efeito cumulativo a essa data (abordagem Retrospectiva Modificada), para o efeito a informagcdo comparativa
apresentada relativa a 2018 ndo foi reexpressa, pelo que é apresentada, tal como anteriormente reportada, de acordo
com a IAS 17 e as interpretacdes relacionadas. Assim, da adopcado da IFRS 16 ndo resulta qualguer impacto na situagao
liquida, dado que ndo existem diferencas entre o direito de uso do bem e o passivo da locacao no momento do recon-
hecimento inicial a 1 de Janeiro de 2019.

O Banco, ao utilizar o expediente pratico disponivel na transicao para a IFRS 16, reconheceu um passivo pelo valor
presente dos pagamentos futuros, utilizando uma taxa de juro incremental a data inicial de aplicagdo do normativo, e o
direito de uso do ativo subjacente pelo montante do passivo da locacao.

De acordo com a IFRS 16: (i) na posicdo de locatario, a norma introduz um modelo Unico para a contabilizacdo, com o
reconhecimento de activos sob direito de uso representativos dos seus direitos de uso dos activos subjacentes e pas-
sivos da locacdo representativos das suas obrigacdes de efectuar pagamentos de locagao; (ii) na posicdo de locador,
a contabilizagcao permanece idéntica as politicas contabilisticas ja existentes, podendo as loca¢des ser classificadas de
financeiras ou operacionais.

Os impactos decorrentes da implementacdo da IFRS 16 encontram-se detalhados no ultimo ponto desta nota.

DEFINICAO DE LOCACAO

Previamente, o Banco determinou na data de inicio do contrato se um acordo €, ou contém, uma locacdo. O Banco
avalia se um contrato é ou contém uma locacdo com base na definicdo de locacdo. De acordo com a IFRS 16, um
contrato €, ou contém, uma locacdo se comportar o direito de controlar a utilizacao de um activo identificado durante
um certo periodo de tempo, em troca de uma retribuicao.

Na transi¢do para a IFRS 16, o Banco optou por aplicar o "expediente pratico” permitido pela norma para suportar a
avaliagao de quais as transacgdes que sdo locacdes. O Banco aplicou a IFRS 16 nos contratos que foram identificados
como locacdes a data da aplicacao da norma. Para as locagdes nas quais a entidade € locataria, optou-se por ndo
separar os componentes de ndo locacdo e contabilizar os componentes de locagdo e nao locagao como um unico
componente de locacdo.

LOCATARIO

O Banco aluga varios activos, incluindo imoveis. Enquanto locatario, o Banco classificou inicialmente as locacdes como
locacdes operacionais ou locacdes financeiras, com base na avaliagao geral sobre se a locacado transfere substancial-
mente todos os riscos e beneficios associados a propriedade dos activos subjacentes. De acordo com a IFRS 16, o
Banco reconhece activos sob direito de uso e passivos da locacao para algumas classes de activos, i.e., estas locacdes
encontram-se no Balanco da entidade. No entanto, o Banco optou por ndo reconhecer activos sob direito de uso e
passivos da locacao para locagdes de curta duracdo, cujo prazo de locacao seja igual ou inferior a 12 meses, e locacdes
de activos de baixo valor. O Banco reconhece os pagamentos da locagdo associados a estas locacdes como despesas
numa base linear ao longo do prazo de locagdo.

O Banco apresenta os activos sob direito de uso que ndo se enquadram na definicao de propriedade de investimento
em "activos fixos tangiveis’, na mesma linha de itens que apresenta os activos subjacentes da mesma natureza que sao
sua propriedade. Os activos sob direito de uso que se enquadram na definicdo de propriedade de investimento sao
apresentados como propriedade de investimento.

O Banco apresenta os passivos da locagao em “outros passivos” na demonstragcao da posi¢ao financeira.
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Determinagdo do prazo de locagdo dos contratos

O Banco aplicou julgamento para determinar o prazo de locagao de alguns contratos, nos quais se encontra na posi¢cao
de locatario, e que incluem op¢des de renovacdo e rescisdo. O Banco determina o prazo da locagdo como o prazo
ndo cancelavel da locacao, juntamente com quaisquer periodos cobertos por uma op¢ao de prorrogar a locacao se for
razoavelmente certo que seja exercida, ou quaisquer periodos cobertos por uma opc¢ao de rescindir a locacao, se for
razoavelmente certo que nao seja exercida. Esta avaliagdo tera impacto no prazo de locacao, que afectara significativa-
mente o montante dos passivos da locacdo e dos activos sob direito de uso reconhecidos.

SUMARIO DAS POLITICAS CONTABILISTICAS SIGNIFICATIVAS

ACTIVOS SOB DIREITO DE USO

Os activos sob direito de uso sdo inicialmente mensurados ao custo e, subsequentemente, ao custo menos quaisquer
depreciacdes e perdas de imparidade acumuladas, e ajustados de quaisquer remensuracdes do passivo de locacdo. Os
activos sob direito de uso sao depreciados desde a entrada em vigor até ao fim da vida util do activo subjacente, ou até
ao final do prazo da locacado, caso este seja inferior.

O custo do activo sob direito de uso inclui:

a) O montante da mensuragdo inicial do passivo da locacao;

b) Quaisquer pagamentos de locacéo efectuados na data de entrada em vigor ou antes desta, deduzidos os incentivos
a locacdo recebidos;

c) Quaisquer custos directos iniciais incorridos pelo locatario; e

d) Uma estimativa dos custos a serem suportados pelo locatdrio com o desmantelamento e a remocado do activo
subjacente, a restauracdo do local onde este esta localizado ou a restauracao do activo subjacente para a condicdo
exigida pelos termos e condi¢cdes da locacdo, a menos que esses custos sejam incorridos para produzir inventarios.

PASSIVOS DA LOCACAO

O passivo da locacao € inicialmente mensurado ao valor actual dos pagamentos de locacao a serem pagos ao longo
do prazo de locacao, descontados a taxa implicita da locacdo ou, caso a taxa ndo possa ser facilmente determinada,
a taxa incremental de financiamento do Banco. Geralmente, o Banco encontra-se a utilizar a sua taxa incremental de
financiamento, que decorre de uma aproximacdo as taxas de juro das Obriga¢cdes do Tesouro, dado estas emissdes
estarem aproximadas das fontes de financiamento do Banco.

A taxa incremental de financiamento € uma taxa de desconto que o Banco obteria para conseguir, com a mesma ma-
turidade e garantia semelhante, os fundos necessarios para a aquisicao do activo subjacente.

A data de entrada em vigor, os pagamentos de locacgo incluidos na mensuracdo do passivo da locacdo compreendem

0s sequintes pagamentos pelo direito de usar o activo subjacente durante o prazo de locagdo que ndo tenham sido

efectuados nessa data:

a) Os pagamentos fixos (incluindo os pagamentos fixos em substancia descritos no paragrafo B42), deduzidos os incen-
tivos a locacao a receber;

b) Os pagamentos de locacdo varidveis que dependam de um indice ou taxa, mensurados inicialmente utilizando o
indice ou a taxa a data de entrada em vigor (conforme descrito no paragrafo IFRS16.28);

c) As quantias que deverdo ser pagas pelo locatério a titulo de garantias de valor residual;

d) O prego do exercicio de uma opgdo de compra, se o locatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao
(avaliado a luz dos factores descritos nos paragrafos IFRS 16.B37-40); e

e) Os pagamentos de sancdes por rescisdo da locacdo, se o prazo da locacdo reflectir o exercicio de uma opgdo de
rescisao da locacado pelo locatario.

O passivo de locacdo € subsequentemente incrementado pelo custo com juros e diminuido pelos pagamentos de
locacdo efectuados. E remensurado quando existir alteracdo nos pagamentos futuros de locacdo decorrentes de uma
alteracdo num indice ou taxa, uma alteragao na estimativa do montante expectavel a pagar sob uma garantia de valor
residual, ou se apropriado, alteracdes na avaliacdo sobre se uma opcdo de compra ou de prorrogacao e razoavelmente
certa de ser exercida ou uma op¢ao de rescisdo € razoavelmente certa de ndo ser exercida.
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TRANSICAO

Anteriormente, o Banco classificava as locagdes imobiliarias como locacdes operacionais de acordo com a IAS 17. As
locacdes tipicamente decorrem durante periodos de até 5 anos. Algumas delas incluem uma opc¢do de renovacao da
locacgao por periodos adicionais que variam entre 1 més e 20 anos apos o téermino do periodo nao cancelavel.

Na transicao, para as locacdes classificadas como locacdes operacionais de acordo com a IAS 17, os passivos da loca-
cao foram mensurados ao valor actual dos pagamentos da locacdo remanescentes, descontados a taxa incremental de
financiamento do Banco a 1 de Janeiro de 2019. Neste sentido, o Banco considerou como taxa de desconto, na data da
transicdo, como aproximacao a taxa de juro das obrigagdes do Tesouro Ndo reajustaveis a 3 anos (23%) para as rendas
nao indexadas, enquanto que para as rendas indexadas utilizou a taxa de juro das obrigacdes do Tesouro indexadas a /
anos (5,50%). Os activos sob direito de uso sdo mensurados pelo montante equivalente ao passivo da locacdo, ajustado
pelo montante de quaisquer pagamentos antecipados ou acumulados de locagao.

EXPEDIENTES PRATICOS

O Banco adoptou alguns expedientes praticos previstos na norma na aplicagao da IFRS 16 as locag8es previamente
classificadas como locacdes operacionais de acordo com a IAS 17, nomeadamente: (i) Aplicada a excepcao de ndo
reconhecimento de activos sob direito de uso e passivos para locacdes de curto prazo (i.e. com prazo de locacdo igual
ou menor que 12 meses); (i) Aplicada a excepgado de ndo reconhecimento de activos sob direito de uso e passivos para
locagdes de baixo valor (i.e. valor em novo inferior a USD 5 000 ); (iii) Ndo separar as componentes de locagcdo das
componentes de ndo locagao.

COMO LOCADOR

As politicas contabilisticas aplicaveis ao Banco como locador ndo sao diferentes das politicas aplicaveis a luz da IAS 17.
Até 31 de Dezembro de 2018, o Banco classificou as operacdes de locacdo como locacdes financeiras ou locacdes ope-
racionais, em fung¢do da sua substancia e nao da sua forma legal, cumprindo os critérios definidos na IAS 17 — Locacdes.

IMPACTOS DA ADOPCAO DA NORMA

(i) Impactos na transicao

Na transicao para a IFRS 16, o Banco reconheceu os activos sob direito de uso e passivos da locacdo com o seguinte
impacto nas demonstracdes financeiras:

01-01-2019
Outros activos tangiveis
Activos sob direito de uso 1.870.812
Outros passivos
Passivos de locagdo 1.870.812

(ii) Impactos para o exercicio
Como resultado da aplicacao inicial da IFRS 16, em 31 de Dezembro de 2019, o Banco apresenta os seguintes saldos
no seu Balanco:

31-12-2019

Outros activos tangiveis

Activos sob direito de uso 1.502.375

Outros passivos

Passivos de locacdo 2.405.659
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No exercicio, 0 Banco reconheceu depreciacdo e despesas com juros, em vez de despesas com locacdes operacionais,
com 0O seguinte impacto nas demonstracdes financeiras:

31-12-2019
Margem financeira
Juros com locagdes 165.450
Resultados cambiais
Reavaliacdo cambial 669.883
Depreciacdes e amortizacdes do exercicio
Activos sob direito de uso 368.438

O aumento dos Passivos de locacdo encontra-se relacionado com o facto do Banco apresentar nas suas locacdes
passivos em moeda estrangeira gerando este aumento decorrente da depreciacdo do Kwanza face ao Dolar americano.
Adicionalmente, este facto impacta no aumento das perdas em resultados cambiais dado o passivo ser alvo de reava-
liacdo cambial ao longo de 2019.

2.3 CREDITO A CLIENTES

O crédito a Clientes inclui os empréstimos originados pelo Banco, cuja intencdo nao € a de venda no curto prazo,
0s quais sao registados na data em gue o montante do crédito ¢ adiantado ao Cliente. O crédito a Clientes ¢ ini-
cialmente registado ao seu justo valor e subsequentemente ao custo amortizado liqguido de imparidade. Os custos/
proveitos de transacgao associados fazem parte da taxa de juro efectiva destes instrumentos financeiros reconheci-
dos na margem financeira. A componente de juros € objecto de relevacdo contabilistica autobnoma nas respectivas
contas da Demonstracdo da posicao financeira, sendo os respectivos proveitos periodificados a taxa efectiva, salvo
as situacdes em que apresentam incumprimento superior a 90 dias, sendo o reconhecimento dos juros suspenso ate
a sua reqgularizacao.

Adicionalmente sdo representadas, pelo prazo de vida das operacdes, na margem de credito as comissdes cobradas
relacionadas com as operacdes de credito.

O credito a Clientes ¢ desreconhecido da Demonstracdo da posicao financeira quando (i) os direitos contratuais do
Banco relativos aos respectivos fluxos de caixa expiraram, (ii) o Banco transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a sua detencdo, (i) nao obstante o Banco ter retido parte, mas ndo substancialmente todos, os
riscos e beneficios associados a sua detencao, o controlo sobre os activos foi transferido, ou (iv) guando ndo existem
perspectivas realistas da recuperacdo dos creditos, numa perspectiva, € para créditos colaterizados, quando os fundos
provenientes da realizacao dos colaterais ja foram recebidos, sendo 0os mesmos abatidos ao activo.

2.4 OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

i. Classificagdo dos activos financeiros

A IFRS 9 contém uma nova abordagem de classificacdo e mensuracdo para activos financeiros que reflecte o modelo
de negocio utilizado na gestao do activo bem como as caracteristicas dos seus fluxos de caixa.

A IFRS 9 inclui 3 categorias principais de classificacao de activos financeiros: mensurados ao custo amortizado, mensu-
rados ao justo valor atraveés de outro rendimento integral (FVOCI - Fair value through other comprehensive income) e
mensurados ao justo valor atraves de resultados (FVPL - Fair value through profit and (oss).

O Banco reconhece contas a receber e a pagar, depositos, titulos de divida emitidos e passivos subordinados na data
em que sao originados. Todos os outros instrumentos financeiros sao reconhecidos na data da transaccao, que € o
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momento a partir do qual o Banco se torna parte integrante do contrato e sao classificados considerando a intengao
gue lhes esta subjacente de acordo com as categorias descritas seqguidamente.

A classificacdo dos activos financeiros baseia-se em dois critérios de determinacdo, nomeadamente: (i) nas caracteristi-
cas dos fluxos de caixa contratuais do activo financeiro e (i) no modelo de negdcio da entidade para a gestdo dos seus
activos financeiros.

Um activo ou passivo financeiro € inicialmente mensurado na Demonstracao da posicao financeira ao justo valor acres-
cido de custos de transaccdo directamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao, excepto se forem itens registados ao
justo valor atraves de resultados em que 0s custos de transaccdo sao imediatamente reconhecidos como gastos do
exercicio.

De acordo com a IFRS 13, entende-se por justo valor o preco que seria recebido pela venda de um activo ou pago para
transferir um passivo numa transaccdo efectuada entre participantes no mercado a data da mensuracdo. Na data de
contratacao ou de inicio de uma operacdo o justo valor € geralmente o valor da transaccao.

AVALIAGAO DO MODELO DE NEGOCIO

O modelo de negocio reflecte a forma como o Banco efectua a gestdo dos seus activos na optica de geracdo de
fluxos de caixa, isto &, se 0s activos sao geridos com o (i) intuito de recebimento dos fluxos de caixa contratuais ou
(i) com o intuito de se receber os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa resultantes da venda desses acti-
vos. Para estes dois tipos de portfolio, o Banco deve avaliar e testar se os fluxos de caixa do instrumento financeiro
correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida, isto €, se os fluxos de caixa
contratuais sao consistentes com um contrato de empréstimo basico, em que o juro € geralmente a retribuicao pelo
valor temporal do dinheiro. No entanto, num contrato desta natureza, os juros podem igualmente incluir uma retri-
buicdo por outros riscos basicos decorrentes da concessdo de empréstimos, por exemplo risco de liquidez, e outros
custos, por exemplo administrativos, associados a detencdo de um activo financeiro por um determinado periodo.
Alem disso os juros podem incluir uma margem de lucro que € consistente com um contrato de credito basico se
0s termos contratuais introduzem exposi¢cdo ao risco ou volatilidades inconsistentes com um contrato de credito
basico, situacdo que determina que o instrumento financeiro deva ser classificado e mensurado ao justo valor atraves
de resultados.

Se ndo se cumprir nenhuma destas situacdes anteriores, 0s activos financeiros sdo reconhecidos ao justo valor atraves
de resultados, como € o caso dos titulos detidos para negociacao, que sao geridos com o objectivo de serem vendidos
Nno curto prazo.

A informacdo a considerar nesta avaliacdo inclui: (i) As politicas e objectivos estabelecidos para o portfolio e a opera-
cionalidade pratica dessas politicas, incluindo a forma como a estratégia da gestdo se foca no recebimento de juros
contratualizados, na manutencdo de perfil especifico de taxa de juro, no match entre os activos e 0s passivos que 0s
financiam ou na realizagdo de fluxos de caixa atraveés da venda de activos; (i) A forma como a performance do portfolio
¢ avaliada e reportada aos orgdos de gestdo do Banco; (iii) A avaliagdo dos riscos que afectam a performance do mo-
delo de negocio (e dos activos financeiros geridos Nno ambito desse modelo de negdcio) e a forma como estes riscos
sdo geridos; (iv) A forma como a remuneracao dos gestores do negocio depende do justo valor dos activos sob gestao
ou dos fluxos de caixa contratuais recebidos; (v) A frequéncia, volume e timing das vendas nos periodos anteriores, os
motivos para as referidas vendas, e as expectativas sobre vendas futuras. Contudo, a informagdo sobre as vendas devera
ser considerada isoladamente, mas como parte de uma avaliacao global da forma como o Banco estabelece objectivos
de gestdo dos activos financeiros e de como os fluxos de caixa sao obtidos.

Avaliacdo dos fluxos de caixa contratuais no que respeita ao recebimento exclusivo de capital e juros (SPPI)

Nesta avaliagdo, “capital” € definido como o justo valor do activo financeiro no reconhecimento inicial. “Juro” é definido
como a contrapartida pelo valor temporal do dinheiro, o risco de crédito associado ao montante em divida, outros ris-
Cos e custos associados a actividade (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), bem como uma margem
de lucro. Aquando da avaliagao dos fluxos de caixa contratuais Nno que respeita ao recebimento de capital e juro, o
Banco considera os termos contratuais do instrumento, o que inclui a analise da existéncia de situacdes em que estes
podem modificar o timing e o montante dos fluxos de caixa para que ndo cumpram esta condigao.
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Na avaliagdo, o Banco ird considerar: (i) Eventos contingentes que irdo modificar o timing e montante dos fluxos de
caixa; (i) Caracteristicas que resultam em alavancagem; (iii) Clausulas de pagamento antecipado e de extensao da ma-
turidade; (iv) Clausulas que possam limitar o direito de reclamar os fluxos de caixa em relacdo a activos especificos (por
exemplo, contratos com clausulas que impedem o acesso a activos em caso de default); (v) Caracteristicas que podem
modificar a compensacao pelo valor temporal do dinheiro (por exemplo, reinicializacdo periddica das taxas de juro).

Um contrato com possibilidade de pagamento antecipado € consistente com o critério SPPI, se o montante de paga-
mento antecipado representar montantes de capital e juro ndo pagos do montante de capital em divida, que poderdo
incluir uma compensacao razoavel pela antecipacdo de pagamento. Adicionalmente, um pagamento antecipado €
consistente com o critério SPPI, se o activo financeiro for adquirido ou originado com um prémio ou desconto do seu
valor par contratual, © pagamento antecipado representar © montante par do contrato adicionado do juro acrescido
(mas ndo pago, que pode incluir uma compensacao razodvel pela antecipacdo de pagamento), e o justo valor do paga-
mento antecipado é insignificante no reconhecimento inicial.

O Banco classifica e valoriza os seus instrumentos de divida em:

a. Investimentos ao custo amortizado

Um activo financeiro seréd mensurado ao custo amortizado caso seja detido no ambito do modelo de negocio cujo
objectivo é somente a obtencdo dos fluxos de caixa contratuais, sendo que 0s mesmos dao origem, em datas definidas,
a fluxos de caixa que sdo somente pagamentos de capital e juros sobre 0 montante de capital em divida (SPPI solely
payments of principal and interest).

Estes activos financeiros sdo reconhecidos ao custo no momento inicial do seu reconhecimento e mensurados subse-
guentemente ao custo amortizado, usando o0 méetodo da taxa de juro efectiva. O juro é calculado através do método da
taxa de juro efectiva e reconhecido em margem financeira. As perdas por imparidade sdo reconhecidas em resultados
quando identificadas.

b. Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (FVOCI)

Um activo financeiro sera mensurado ao justo valor atraveés de outro rendimento integral caso seja detido no ambito
do modelo de negdcio cujo objectivo € a obtencao dos fluxos de caixa contratuais e venda de activos financeiros e 0s
fluxos de caixa contratuais se enquadrarem no ambito SPPI.

Os activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral sao reconhecidos inicialmente ao justo valor,
incluindo os custos ou proveitos associados as transaccdes e posteriormente mensurados ao seu justo valor. As alteracdes
no justo valor sao registadas por contrapartida de outro rendimento integral até ao momento em que 0s activos sejam
alienados ou até ao reconhecimento de perdas de imparidade, caso em que passam a ser reconhecidos em resultados.

Na alienacdo dos activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, 0s ganhos ou perdas acumu-
lados reconhecidos em outro rendimento integral sdo reconhecidos na rubrica “Resultados de activos financeiros ao
justo valor atraveés de outro rendimento integral” da demonstragcdo dos resultados.

c. Activos financeiros ao justo valor através de resultados (FVPL)
Um activo financeiro serd mensurado ao justo valor atraves de resultados caso ndo se enquadre nas categorias acima referidas.

A avaliagdo destes activos é efectuada diariamente com base no justo valor, tendo em consideragao o risco de crédito
proprio e das contrapartes das operacdes. No caso das obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo, o valor de ba-
lanco inclui o montante dos juros corridos e ndo cobrados. Os ganhos e perdas resultantes de alteracao de justo valor
sdo reconhecidos na rubrica "Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados”
da demonstracao de resultados.

Os instrumentos de capital sao instrumentos que satisfazem a definicdo de capital na perspectiva do emitente, isto &,
sdo instrumentos que ndo contém uma obrigagdo contratual de pagamento e que evidenciam um interesse residual no
activo liquido do emissor, como por exemplo as acgdes. Os investimentos em instrumentos de capital sdo por norma
classificados como detidos para negociacdo e contabilizados ao justo valor atraves de resultados. Caso o modelo de
negocio e consequentemente o proposito da aquisicao do conjunto de investimentos seja o de deter em carteira por
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tempo indeterminado para valorizagdo, deve ser reconhecido na categoria de activos financeiros ao justo valor atraves
de outro rendimento integral, ndo podendo reclassificar posteriormente na carteira de negociagao (condi¢do irrevoga-
vel). As variacdes de justo valor e o resultado da venda destes titulos sdo contabilizados em outro rendimento integral.

d. Passivos financeiros

Um instrumento financeiro é classificado como passivo financeiro quando existe uma obriga¢cdo contratual de uma
liquidacdo ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou outro activo financeiro, independente da sua forma legal.
Os passivos financeiros ndo derivados incluem recursos de instituicoes de crédito e de Clientes, empréestimos, respon-
sabilidades representadas por titulos e outros passivos subordinados.

Os passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao justo valor e subsequentemente ao custo amortizado. Os
juros sdo periodificados pelo prazo das operagdes e reconhecidos em margem financeira. As mais e menos valias apu-
radas no momento da recompra de outros passivos financeiros séo reconhecidas em Resultados de activos e passivos
avaliados ao justo valor atraves de resultados no momento em que ocorrem.

O Banco classifica 0s seus passivos financeiros como mensurados ao custo amortizado, sendo divulgado nestas notas
anexas as demonstracdes financeiras 0 apuramento do justo valor destes passivos.

A IFRS 9 introduziu um novo requisito aplicavel a passivos financeiros designados ao justo valor, por op¢ao, passando a
Impor a separacdo da componente de alteracdo de justo valor que seja atribuivel ao risco de credito da entidade e a sua
apresentagcao em Outro Rendimento Integral ou OCI, ao invés de resultados.

ii. Reconhecimento inicial e mensuracao subsequente

a. Reconhecimento e mensuragdo ao custo amortizado

O custo amortizado de um activo ou passivo financeiro € o montante pelo qual um activo ou passivo financeiro € re-
conhecido inicialmente, deduzido de recebimentos de capital, acrescido ou deduzido de amortizacdes acumuladas,
decorrentes da diferenca entre o valor inicialmente reconhecido e 0 montante na maturidade, menos as reducdes
decorrentes de perdas por imparidade.

b. Reconhecimento e mensuragao ao justo valor

O justo valor e o preco que seria recebido ao vender um activo ou pago para transferir um passivo numa transacgao
corrente entre participantes de mercado a data da mensuracdo ou, na sua auséncia, © mercado mais vantajoso a que
o Banco tem acesso para efectuar a transacgao aquela data. O justo valor de um passivo também reflecte o risco de
credito do proprio Banco. Quando disponivel, o justo valor de um investimento & mensurado utilizando a sua cotagdo
de mercado num mercado activo para aquele instrumento. Um mercado € considerado activo se houver frequéncia e
volume de transaccdes suficientes de forma a que exista uma cotagcao de precos numa base constante.

Se nao houver cotacdo num mercado activo, o Banco utiliza técnicas de valorizacao que maximizem a utilizacao de
dados de mercado observaveis e minimizem a utilizacao de dados ndo observaveis em mercado. A técnica de valoriza-
¢do escolhida incorpora todos os factores que um participante no mercado levaria em consideracdo para calcular um
preco para a transacgao.

c. ldentificacdo e mensuracdo de imparidade
Adicionalmente a analise de imparidade sobre os créditos a Clientes, em cada data de balanco é efectuada uma ava-
liacao da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade para todos os restantes activos financeiros que ndo estejam
registados ao justo valor atraves de resultados.

Em conformidade com a IFRS 9, o Banco avalia regularmente se existe evidéncia objectiva de que um activo financeiro,
ou grupo de activos financeiros, apresenta sinais de imparidade. Considera-se que um activo financeiro, ou grupo de
activos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista evidéncia objectiva de imparidade resultante de um
Oou mais eventos que ocorreram apos O seu reconhecimento inicial, tais como: (i) para as acgdes e outros instrumentos
de capital, uma desvalorizagdo continuada ou de valor significativo no seu valor de mercado abaixo do custo de aqui-
sicdo, e (ii) para os titulos de divida, quando esse evento ou eventos tenha um impacto no valor estimado dos fluxos de
caixa futuros do activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, que possa ser estimado com razoabilidade.
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No que se refere aos investimentos ao custo amortizado, as perdas por imparidade correspondem a diferenca entre o
valor contabilistico do activo e o valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados (considerando o periodo de recupe-
ragao) descontados a taxa de juro efectiva original do activo financeiro e sdo registadas por contrapartida de resultados.
Estes activos sdo apresentados no balanco liquidos de imparidade. Caso estejamos perante um activo com uma taxa de
juro variavel, a taxa de desconto a utilizar para a determinacado da respectiva perda de imparidade € a taxa de juro efectiva
actual, determinada com base nas regras de cada contrato. Ainda em relagdo aos investimentos ao custo amortizado,
se num periodo subsequente o montante da perda de imparidade diminui, e essa diminui¢ao pode ser objectivamente
relacionada com um evento que ocorreu apos O reconhecimento da imparidade, esta € revertida por contrapartida de
resultados do exercicio.

Quando existe evidéncia de imparidade nos activos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento integral, a
perda potencial acumulada em reservas, correspondente a diferenca entre o custo de aquisicdo e o justo valor actual,
deduzida de qualquer perda de imparidade no activo anteriormente reconhecida em resultados, € transferida para re-
sultados. Se num periodo subsequente 0 montante da perda por imparidade diminui, a perda por imparidade anterior-
mente reconhecida é revertida por contrapartida de resultados do exercicio até a reposicdo do custo de aquisicdo se O
aumento for objectivamente relacionado com um evento ocorrido apos o reconhecimento da perda por imparidade,
excepto no que se refere a accdes ou outros instrumentos de capital, em que as mais-valias subsequentes sao reco-
nhecidas em reservas.

iii. Transferéncia entre categorias

O Banco apenas procedera a transferéncia de activos financeiros caso haja uma alteracdo ao modelo de negodcio da
entidade para a gestdo dos seus activos financeiros. Estas transferéncias sao efectuadas com base no justo valor dos
activos transferidos, determinado na data da transferéncia. A diferenca entre este justo valor e o respectivo valor nominal
€ reconhecida em resultados até a maturidade do activo, com base no metodo da taxa de juro efectiva. O montante
em outro rendimento integral existente na data da transferéncia € também reconhecido em resultados com base no
metodo da taxa de juro efectiva. De acordo com a IFRS 9, ndo sao expectaveis que as mudangas no modelo de negdcio
ocorram com frequéncia.

iv. Desreconhecimento

Os activos financeiros sdo desreconhecidos do balanco quando (i) os direitos contratuais do Banco relativos aos res-
pectivos fluxos de caixa expiraram, (ii) o Banco transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios associados a
sua detencao, ou (iii) ndo obstante o Banco ter retido parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a sua detencdo, o controlo sobre os activos foi transferido.

2.5 PERDAS POR IMPARIDADE PARA ACTIVOS FINANCEIROS

A IFRS 9 introduziu o conceito de perdas de crédito esperadas que difere significativamente do conceito de perdas
incorridas previsto na IAS 39, antecipando desta forma o reconhecimento das perdas de crédito nas demonstragdes
financeiras das instituicdes. Desta forma, na determinacdo da ECL sao tidos em consideracao factores macroeconomi-
Cos, cujas alteracdes impactam as perdas esperadas. Conceito este de perdas esperadas que deve ser aplicado a todos
os activos financeiros excepto os activos financeiros mensurados ao justo valor atraves de resultados e os instrumentos
de capital proprio mensurados ao justo valor atraveés de capital proprio.

O Banco aplica o conceito de perdas esperadas da IFRS 9 aos activos financeiros ao custo amortizado, instrumentos de
divida mensurados ao justo valor atraves de outro rendimento integral, exposi¢des extrapatrimoniais, outros valores a
receber, garantias financeiras e compromissos de credito nao valorizados ao justo valor.

A perda esperada por risco de crédito € uma estimativa ponderada pela probabilidade do valor presente das perdas de
crédito. Esta estimativa resulta do valor presente da diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Banco sob o contrato
e os fluxos de caixa que o Banco espera receber decorrentes da ponderagdo de multiplos cenarios macroeconomicos
futuros, descontados a taxa de juro dos instrumentos financeiros.

De acordo com a norma, existem dois métodos para o calculo das perdas por imparidade: (i) analise individual e (ii)
analise colectiva.
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A avaliacdo da existéncia de perdas por imparidade em termos individuais € determinada atraves de uma analise da
exposicao total de credito caso a caso. Para cada credito considerado individualmente significativo, o Banco avalia, em
cada data da Demonstracdo da posicao financeira, a existéncia de evidéncia objectiva de imparidade. De salientar que
sao considerados individualmente significativos os créditos superiores a 0,25% dos fundos proprios para clientes em
stage 2 e 3, enquanto que para 0s creditos em stage 1 € utilizado o critério de 1% dos fundos proprios.

Para os restantes clientes da carteira de crédito, o Banco efectua uma analise colectiva para apuramento das perdas por
imparidade. O modelo de imparidade colectiva encontra-se em fase de consolidagdo, dado que a sua implementagao
foi concluida pelo Banco com algumas limitacdes, as quais se encontram a ser alvo de melhorias pelo Banco.

As principais limitacdes na determinacdo do montante de perdas por imparidade para a carteira de crédito com referén-
Cia a data de 31 de Dezembro de 2019 e 2018 foram as seguintes:

a) Recuperacdo de Histoérico: tendo em conta os novos requisitos de marcagdo de stages definidos pelo Banco, foi de-
senvolvido um processo de marcagdo histérica com base na informacdo e qualidade de dados desde Janeiro de 2015
ate Dezembro de 2019, tendo sido excluidas das carteiras de crédito historicas do Banco as operacdes de credito que
foram vendidas, uma vez que se trata de operacdes com um perfil de risco crediticio diferente da restante composi¢cao
actual da carteira de crédito;

b) Garantias: 0 Banco encontra-se num processo de verificacdo e validagdo da informacgao relativa as garantias/colate-
rais consideradas activas pelo Banco no referido modulo, sendo que no calculo da imparidade foi utilizada a informa-
cao reportada pelo Banco como sendo a informacao mais fidedigna das garantias/colaterais associados a carteira de
credito. A actualizacao da informacao permitira ao Banco melhorar de forma significativa a qualidade de informacao de
garantias e a sua gestao;

c) Marcagédo de Stages: o Banco apresenta um risco adicional no modelo decorrente de alguns triggers serem marca-
dos manualmente pelo analista;

d) Perda dado o incumprimento (LGD): o Banco, ainda ndo esta a incluir o efeito dos custos de recuperacéo incorridos
No processo de recuperacao, a informacao relativa as operacdes reestruturadas € limitada e o modelo nao inclui recu-
peracdes de garantias (séo deduzidas directamente ao EAD apos Haircut interno).

Os instrumentos sujeitos ao calculo da imparidade sdo divididos em trés estagios (stages) tendo em consideragao o seu
nivel de risco de créedito, conforme segue:

Stage 1: sem aumento significativo do risco de crédito desde 0 momento de reconhecimento inicial. Neste caso, a
imparidade reflectird perdas de credito esperadas resultantes de eventos de default que poderao ocorrer nos 12 meses
seguintes a data de reporte;

Stage 2:instrumentos em que se considera que ocorreu um aumento significativo do risco de crédito desde o reconheci-
mento inicial, mas para os quais ainda nao existe evidéncia objectiva de imparidade. Neste caso, a imparidade reflectira
as perdas de creédito esperadas resultantes de eventos de default que poderdao ocorrer ao longo do periodo de vida
residual esperado do instrumento;

Stage 3:instrumentos para 0s quais existe evidéncia objectiva de imparidade como resultado de eventos que resultaram
em perdas. Neste caso, o montante de imparidade reflectira as perdas de credito esperadas ao longo do periodo de vida
residual esperado do instrumento.

Com excepgdo dos activos financeiros adquiridos ou originados com imparidade (designados por POCI), as perdas por

imparidade, dependendo da classificacao do stage da operacao, devem ser estimadas através de uma provisdo para

perdas num montante igual a:

» perda esperada por risco de crédito a 12 meses, ou seja, perda total estimada resultante dos eventos de incumpri-
mento do instrumento financeiro que sao possiveis No prazo de 12 meses apos a data de relato (denominada Stage 1);

» Ou perda esperada por risco de crédito até a maturidade, ou seja, perda total estimada resultante de todos 0s possiveis
eventos de incumprimento ao longo da vida do instrumento financeiro (referido como Stage 2 e Stage 3). Uma pro-
visdo para perda esperada por risco de crédito até a maturidade € exigida para um instrumento financeiro se o risco
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de crédito desse instrumento financeiro tiver aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial ou se o
instrumento financeiro estiver em imparidade.

Apesar de a norma nao definir um conceito de default, © Banco na sua Politica de Imparidade, optou por actualizar a
sua definicdo interna de default, introduzindo um conjunto de critérios de forma a reflectir um modelo mais prospectivo
em matéria de reconhecimento das perdas esperadas relativas a activos financeiros, sendo apenas necessario que se
cumpra um dos critérios para que uma operagao seja classificada em default. Determinada operacdo/Cliente deixara de
ser marcado em default, caso deixe de cumprir com os respectivos critérios de entrada e apos cumprido o respectivo
periodo de quarentena.

O calculo de imparidade da IFRS 9 € complexo e requer decisdes da Gestao, estimativas e pressupostos, particularmen-
te nas seguintes areas:

» Avaliagcdo da existéncia de um aumento de risco significativo desde 0 momento de reconhecimento inicial; e

» Incorporacao de informacao forward-looking no calculo da perda estimada ("ECL").

CALCULO DAS ECL

As ECL tratam-se de estimativas ponderadas de perdas de credito determinadas da seguinte forma:

» activos financeiros sem sinais de imparidade a data de reporte: o valor actual da diferenca de todos os cash shortfalls
(i.e. a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a entidade de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Banco
espera receber);

e activos financeiros com sinais de imparidade a data de reporte: a diferenca entre o valor bruto contabilistico e o valor
actual dos fluxos de caixa estimados;

e compromissos de crédito nao utilizados: o valor actual da diferenca entre os fluxos de caixa contratuais que sao devi-
dos ao Banco caso o compromisso seja realizado e os fluxos de caixa que o Banco espera receber; e

» garantias financeiras: o valor dos pagamentos esperados a reembolsar menos os valores que o0 Banco espera recuperar.

A abordagem do Banco relativamente a determinacdo das perdas por imparidade para créditos sujeitos a analise colec-
tiva tem como conceito inerente a definicdo de segmentos homogeneos considerando a qualidade dos seus activos e
as caracteristicas de risco de crédito/cliente. Desta forma, o Banco assegura que para efeitos de analise destas exposi-
¢coes e determinagdo dos parametros de risco (PD e LGD), as mesmas apresentam caracteristicas de risco semelhantes.
A criacao destes segmentos tem pressupostos de materialidade estatistica para cada segmento (por forma a permitir
estimar o respectivo perfil de risco) e de relevancia ou adequacao desta segmentacao aos diversos processos relativos
a gestao do risco de credito no Banco.

O Banco, de acordo com a IFRS 9, desenvolveu a ECL lifetime para activos financeiros como o valor actual da diferenca
entre os cash flows a que a entidade tem direito de acordo com o contrato, e os cash flows que a entidade espera re-
ceber. Para activos que nao se encontram em default, este principio é equivalente.

O Banco definiu a ECL a 12 meses como a parte das ECL lifetime que representa as perdas de credito esperadas que
resultam de eventos de default que podem acontecer nos 12 meses apos a data de reporte. Para activos em default,
a ECL lifetime é obtida através do valor de perda dado o default, dependendo do tempo passado desde que o activo
entrou em default.

AUMENTO SIGNIFICATIVO DE RISCO DE CREDITO

A classificagdo em stage 2 esta assente na observacao de um aumento significativo do nivel de risco de crédito. Uma vez
que a norma ndo determina como se deve mensurar este aumento significativo, o Banco ainda ndo dispde de modelos
de rating e scoring com a maturidade necessaria, a classificacdo em stage 2 € feita com base em triggers objectivos
observados com base na informacdo disponivel.

Os triggers para aumento significativo do risco de credito sdo detectados atraves de processos automaticos, com base
em informagao residente nos sistemas de informacao do Banco.

Para o caso dos titulos de divida publica, o Banco considera que a alteracao de dois niveis no rating, divulgados pela
agéncia de notacao Moody's, constitui uma evidéncia de deterioragdo significativa na capacidade crediticia do devedor
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(efeito de contaminagao de todos os titulos de divida publica), considerando este critério para classificacdo da totalidade
da exposicdo em stage 2.

INPUTS NA MENSURACAO DA ECL

Os principais inputs utilizados para a mensuracao das ECL numa base colectiva incluem as seguintes variaveis:

a) Probabilidade de Incumprimento (Probability of Default — PD);

b) Perda dado o Incumprimento (Loss Given Default — LGD);

c) Exposicdao no momento do Incumprimento (Exposure at Default — EAD);

d) Taxa de desconto dos cash flows (Discount Rate — DR);

e) Factores de conversao de crédito (Credit Conversion Factors — CCF); e

f) Estes parametros sdo obtidos através de modelos estatisticos internos e outros dados historicos relevantes, ajustados
de forma a reflectir a informacao forward-looking.

As PD sdo estimadas com base num determinado periodo historico e sdo calculadas com base em modelos estatisticos.
Estes modelos sao baseados em dados internos compreendendo tanto factores quantitativos como qualitativos. Caso
exista uma alteracao do grau de risco da contraparte ou da exposicdo, a estimativa da PD associada também ¢ alterada.

Os graus de risco sao um input de elevada relevancia para a determinacao das PD associadas a cada exposicdo. O
Banco recolhe indicadores de performance e default acerca das suas exposicdes de risco de crédito com analises por
tipos de clientes e produtos.

A LGD e a magnitude da perda que se espera que OCorra caso a exposicao entre em incumprimento. O Banco estima
os parametros de LGD com base no historico de taxas de recuperacdo apos a entrada em default de contrapartes. Os
modelos de LGD consideram o tempo em incumprimento.

A EAD e uma estimativa da exposicao numa data de incumprimento futura, levando em consideracdo as mudangas
esperadas na exposicao apos a data de relato. O Banco obtém os valores de EAD a partir da exposicdo actual da con-
traparte e de alteracdes potenciais ao valor actual permitido de acordo com as condicdes contratuais, incluindo amor-
tizagdes. Para compromissos e garantias financeiras, o valor da EAD considera tanto o valor de credito utilizado como a
expectativa do valor potencial futuro que podera vir a ser utilizado de acordo com o contrato ("CCF").

INFORMACAO FORWARD-LOOKING

De acordo com este novo modelo preconizado pela IFRS 9, a mensuracao das perdas esperadas exige também a
inclusdo de informacao prospectiva (forward-looking information) com inclusdo de tendéncias e cenarios futuros, no-
meadamente dados macroeconomicos. Nao foi considerada a informacao prospectiva em todos 0s parametros de
risco do calculo das perdas esperadas (LGD e EAD). Neste ambito, as estimativas de perdas esperadas de imparidade de
credito passam a incluir multiplos cenarios macroeconomicos cuja probabilidade sera avaliada considerando eventos
passados, a situacao actual e tendéncias macroeconomicas futuras.

Neste ambito, o Banco utilizou um modelo de regressao linear para capturar o impacto dos factores macroeconomicos
com influéncia significativa na probabilidade de default.

ACTIVOS FINANCEIROS EM IMPARIDADE

Um activo financeiro encontra-se em imparidade quando um ou mais eventos que tenham um impacto negativo nos
fluxos de caixa futuros estimados do activo financeiro tenham ocorrido. Activos financeiros com reducao no valor
recuperavel de credito sdo referidos como activos classificados em Stage 3. O Banco adoptou a definicao interna de
créditos em incumprimento como critério para identificacdo de créditos em Stage 3. A definicao interna de creditos
em incumprimento é regida por critérios objectivos e subjectivos e € utilizada para a gestdo de risco de crédito do
Banco.

ACTIVOS FINANCEIROS ADQUIRIDOS OU ORIGINADOS COM IMPARIDADE (POCI)

Os activos financeiros classificados como POCI sao tratados de forma diferente uma vez que se encontra em situagao
de "impaired". Para esses activos, o Banco aquando do seu reconhecimento inicial em Stage 3, regista o activo pelo valor
liquido da perda esperada.
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Na mensuracdo subsequente, é sempre calculada uma ECL com uma PD lifetime e as suas variagcdes sao registadas
com contrapartida em resultados. Os juros associados sdo calculados aplicando a taxa de juro efectiva ao valor liquido
contabilistico do activo.

Em 2019 o Banco nao classificou como POCI activos financeiros.

RECONHECIMENTO DAS PERDAS POR IMPARIDADE

O Banco reconhece perdas por imparidade para perdas de crédito esperadas em instrumentos financeiros da seguinte forma:
» Activos financeiros ao custo amortizado: as perdas por imparidade em activos financeiros ao custo amortizado redu-
zem o valor de balanco destes activos financeiros por contrapartida da respectiva rubrica em resultados;

 Instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral: as perdas por imparidade para estes
instrumentos sao reconhecidas em resultados por contrapartida de outro rendimento integral (ndo reduzem o valor de
balanco destes activos financeiros);

» Crédito por assinatura: as perdas por imparidade associadas a créditos por assinatura sao reconhecidas no passivo, na
rubrica ProvisGes para crédito por assinatura por contrapartida de resultados.

REVERSAO DE IMPARIDADE

A analise e determinagao subsequente de imparidade individual de um cliente com imparidade registada em periodos
anteriores, apenas podera resultar numa reversdo No caso da mesma estar relacionada com a ocorréncia de um evento
apos o reconhecimento inicial (e.g. melhoria da qualidade do rating do cliente ou reforco de garantias). O montante da
reversao nao podera ser superior aos montantes de imparidade acumulados registados anteriormente.

ABATE DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Considerando a natureza econdmica do modelo de imparidade, que tem por base os requisitos das Normas Interna-
cionais de Contabilidade e os requisitos definidos no Aviso N.2 11/2014 emitido pelo BNA, que refere que os créditos
podem ser transferidos para conta extrapatrimonial qguando a instituicdo considere que, com base na informacdo dis-
ponivel, o créedito em questdo sera irrecuperavel.

Desta forma o Banco definiu um conjunto de critérios que serdo utilizados para a identificagcdo de clientes que, de
acordo com esta perspectiva, devem ser objecto de write-off. O write-off & definido como o desreconhecimento de
um activo financeiro do balango do Banco. De salientar que os contratos celebrados de risco estado e os contratos
celebrados com os Colaboradores do Banco ndo sdo alvo de write-off.

2.6 INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Um instrumento financeiro e classificado como instrumento de capital gquando ndo existe uma obrigacdo contratual de
a sua liquidacdo ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro a terceiros, independente-
mente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos activos de uma entidade apos a deducdo de todos
OS Seus passivos.

Os custos de transacgao directamente atribuiveis a emissao de instrumentos de capital sdo registados por contrapartida
do capital proprio como uma dedugao ao valor da emissdo. Os valores pagos e recebidos pelas compras e vendas de
instrumentos de capital sao registados no capital proprio, liquidos dos custos de transaccao.

Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) séo reconhecidos quando o direito ao seu recebimento ¢ es-
tabelecido e deduzidos ao capital proprio.

2.7 OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS, EXCLUINDO LOCACOES (QUE SE ENCONTRAM NA NOTA 2.2)

i. Reconhecimento e mensuragao

Os outros activos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das respectivas amortizacdes
acumuladas e perdas por imparidade. O custo inclui despesas que sejam directamente atribuiveis a aquisicdo dos bens.
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As obras em edificios arrendados sdo capitalizadas enquanto activos proprios do Banco, sendo depreciadas entre o
menor da sua vida Util e o prazo de arrendamento, dos respectivos contratos.

ii. Custos subsequentes

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como um activo separado apenas se for provavel que deles resultardo be-
neficios economicos futuros. As despesas com manutencao e reparacao sdo reconhecidas como custo a medida que
sdo incorridas, de acordo com o principio da especializagao dos exercicios.

iii. Amortizagdes
As amortizacdes dos activos tangiveis sdo calculadas pelo metodo das quotas constantes, de acordo com 0s seguintes
periodos de vida util esperada:

Numero de anos
Edificios proprios 8a50
Transporte 3ab
Mobiliario e material 4a8
Méaquinas e ferramentas 4a5
Equipamento informatico 4a8
InstalacOes interiores 1a10
Equipamento de sequranca 1a8
Beneficiagdes em edificios proprios e arrendados 5a8

Quando existe indicacdo de que um activo possa estar em imparidade, a IAS 36 — Imparidade de activos exige que o seu
valor recuperavel seja estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um
activo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sdo reconhecidas na demonstracao dos resultados, sen-
do revertidas quando os factos que lhes deram origem deixem de se verificar (as reversdes de perdas por imparidade sdo
efectuadas até ao limite de valor que os activos teriam caso nunca tivessem sido reconhecidas perdas por imparidade).

O valor recuperavel € determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda liquido e o seu valor de uso, sendo
este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa estimados futuros que se esperam vir a obter do uso con-
tinuado do activo e da sua alienacdo no fim da sua vida util.

Conforme referido na Nota 2.2, esta rubrica inclui os activos sob direito de uso decorrentes de contratos de locagdo.

iv. Desreconhecimento
a) A quantia escriturada de um item do activo fixo tangivel deve ser desreconhecida: no momento da alienacao; ou
b) quando ndo se esperam futuros beneficios econdmicos do seu uso ou alienagdo.

O ganho, ou perda, decorrente do desreconhecimento de um item do activo fixo tangivel deve ser incluido nos lucros
ou prejuizos quando o item for desreconhecido. Os ganhos/perdas seréo classificados como Outros resultados.

2.8 ACTIVOS INTANGIVEIS

i. Software

Os custos incorridos com a aquisicdo de software a terceiras entidades sdo capitalizados, assim como as despesas
adicionais suportadas pelo Banco necessarias a sua implementacgao. Estes custos séo amortizados linearmente pelo
periodo da vida util estimado, a qual se situa normalmente entre 5 e 10 anos.
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ii. Encargos com projectos de investigacao e desenvolvimento

Os custos directamente relacionados com o desenvolvimento de aplicagdes informaticas, sobre os quais seja expecta-
vel que estes venham a gerar beneficios econdmicos futuros para além de um exercicio, sdo reconhecidos e registados
como activos intangiveis.

Todos os restantes encargos relacionados com os servicos informaticos sdo reconhecidos como custos quando incorridos

iii. Imparidade

O valor recuperavel dos activos intangiveis é avaliado sempre que existam sinais de evidéncia de imparidade. As perdas
de imparidade, sdo apuradas tendo por base a diferenca entre o valor recuperavel e o seu valor contabilistico. As perdas
por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por re-
sultados caso se verifigue uma reducdo do montante da perda estimada, num periodo posterior. O valor recuperavel é
determinado com base nos proveitos estimados no Plano de Negocios do Banco, sendo descontados esses fluxos de
caixa a uma taxa de desconto das emissdes do Estado Angolano para o periodo de anos considerados dos fluxos futuros.

2.9 TRANSACCOES COM ACORDO DE RECOMPRA

Titulos vendidos com acordo de recompra (repos) por um prego fixo ou por um prego que iguala o preco de venda
acrescido de um juro inerente ao prazo da operagao nao sao desconhecidos do balanco. O correspondente passivo €
contabilizado em valores a pagar a outras instituicdes de credito ou a clientes, conforme apropriado. A diferenca entre
o valor de venda e o valor de recompra € tratada como juro e € diferida durante a vida do acordo, através do metodo
da taxa efectiva.

Titulos comprados com acordo de revenda (reverse repos) por um prego fixo ou por um preco que iguala o pre¢co de com-
pra acrescido de um juro inerente ao prazo da operagdo Ndo sao reconhecidos No balanco, sendo o valor de compra re-
gistado como empréstimos a outras instituicdes de credito ou clientes, conforme apropriado. A diferenca entre o valor de
compra e o valor de revenda € tratada como juro e € diferido durante a vida do acordo, atraves do metodo da taxa efectiva.

Os titulos cedidos através de acordos de empréstimo nao sao desconhecidos do balanco, sendo classificados e valo-
rizados em conformidade com a politica contabilistica referida na Nota 2.4. Os titulos recebidos através de acordos de
emprestimo nao sdo reconhecidos No balango.

2.10 INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS
Os investimentos em subsidiarias e associadas sao contabilizados nas demonstracdes financeiras individuais do Banco
ao método de equivaléncia patrimonial deduzido de quaisquer perdas por imparidade.

As subsidiarias sao entidades controladas pelo Banco. O Banco controla uma entidade quando esta exposta, ou tenha
direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa entidade e possa apoderar-se dos
mesmos através do poder que detém sobre as actividades relevantes dessa entidade (controlo de facto).

As empresas associadas sao entidades nas quais o Banco tem influéncia significativa, mas ndo exerce controlo sobre a
sua politica financeira e operacional. Presume-se que o Banco exerce influéncia significativa quando detém o poder de
exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso o Banco detenha, directa ou indirectamente, menos de
20% dos direitos de voto, presume-se que o Banco ndo possui influéncia significativa, excepto quando essa influéncia
possa ser claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa por parte do Banco € normalmente demonstrada por uma ou mais das seguintes formas:
a) representacdo no Conselho de Administracdo ou 6rgdo de direccdo equivalente;

b) participacdo em processos de definicdo de politicas, incluindo a participacdo em decisdes sobre dividendos ou ou-
tras distribuicdes;

c) transaccdes materiais entre 0 Banco e a participada;

d) intercambio de pessoal de gestédo; e

e) fornecimento de informacdo técnica essencial.
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i. Imparidade

O valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias e associadas € avaliado sempre que existam sinais de evidéncia
de imparidade. As perdas de imparidade, em contas individuais, sdo apuradas tendo por base a diferenca entre o valor
recuperavel dos investimentos em subsidiarias ou associadas e o seu valor contabilistico. As perdas por imparidade
identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso
se verifique uma reducdo do montante da perda estimada, num periodo posterior. O valor recuperavel é determinado
com base no maior entre o valor em uso dos activos e o justo valor deduzido dos custos de venda, sendo calculado
com recurso a metodologias de avaliagao, suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as
condi¢cOes de mercado, o valor temporal € 0s riscos de negocio.

2.11 ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA E OPERACOES DESCONTINUADAS

Os activos ndo correntes, grupos de activos nao correntes detidos para venda (grupos de activos em conjunto com os
respectivos passivos, que incluem pelo menos um activo ndo corrente) e opera¢cdes descontinuadas sao classificados
como detidos para venda quando existe a intencao de alienar os referidos activos e passivos e 0s activos ou grupos de
activos estdo disponiveis para venda imediata e a sua venda é muito provavel (hum prazo de um ano).

O Banco também classifica como activos nao correntes detidos para venda os activos ndo correntes ou grupos de ac-
tivos adquiridos apenas com o objectivo de venda posterior, que estao disponiveis para venda imediata e cuja venda €
muito provavel (hum prazo de um ano).

Imediatamente antes da sua classificagcao como activos nao correntes detidos para venda, a mensuracao de todos o0s
activos ndo correntes e todos 0s activos e passivos incluidos num grupo de activos para venda ¢é efectuada de acordo
com as IFRS aplicaveis. Apos a sua reclassificacdo, estes activos ou grupos de activos séo mensurados ado menor entre
O seu custo e o seu justo valor deduzido dos custos de venda.

As operacdes descontinuadas e as subsidiarias adquiridas exclusivamente com o objectivo de venda no curto prazo
sao consolidadas até ao momento da sua venda. O Banco classifica igualmente em activos ndo correntes detidos para
venda os imoveis detidos por recuperacao de credito, que se encontram mensurados inicialmente pelo menor entre o
seu justo valor liquido de custos de venda e o valor contabilistico do crédito existente na data em que foi efectuada a
dacdo ou arrematacao judicial do bem.

O justo valor é baseado no valor de mercado (nivel 2), sendo este determinado com base no prego expectavel de venda
obtido atraves de avaliacdes periodicas efectuadas pelo Banco.

A mensuracao subsequente destes activos € efectuada ao menor do seu valor contabilistico e o correspondente justo
valor, liquido dos custos de venda, ndao sendo sujeitos a amortizacdo. Caso existam perdas ndo realizadas, estas sao
registadas como perdas de imparidade por contrapartida de resultados do exercicio.

2.12 IMPOSTOS SOBRE LUCROS

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes e impostos diferidos. O
imposto € reconhecido na demonstragdo dos resultados, excepto quando relacionado com itens que sejam movimen-
tados em capitais proprios, facto que implica o seu reconhecimento em capitais proprios. Os impostos diferidos reco-
nhecidos nos capitais proprios decorrentes da reavaliacao de activos ao justo valor atraves de outro rendimento integral
e de derivados de cobertura de fluxos de caixa sdo posteriormente reconhecidos em resultados no momento em que
forem reconhecidos em resultados 0s ganhos e perdas que lhes deram origem.

i. Imposto corrente

Os impostos correntes correspondem ao valor que se apura relativamente ao rendimento tributavel do periodo, uti-
lizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada pelas autoridades a data de balanco e quaisquer
ajustamentos aos impostos de exercicios anteriores.

Os impostos correntes para periodos correntes e anteriores devem, na medida em que ndo estejam pagos, ser reco-
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nhecidos como passivos. Se a quantia ja paga com respeito a periodos correntes e anteriores exceder a quantia devida
para esses periodos, o excesso deve ser reconhecido como um activo.

Com a publicacao da Lei N.2 19/14, de 22 de Outubro, que entrou em vigor em 1 de Janeiro de 2015, o Imposto In-
dustrial € objecto de liquidacdo provisoria numa unica prestacao a ser efectuada no més de Agosto, apurada atraves
da aplicacdo de uma taxa de 2% sobre o resultado derivado das operacdes de intermediacdo financeira, apurados Nnos
primeiros seis meses do exercicio fiscal anterior, excluidos os proveitos sujeitos a Imposto sobre a Aplicagao de Capitais
("IAC"), independentemente da existéncia de matéria colectavel no exercicio.

ii. Imposto diferido

Os impostos diferidos sao calculados, de acordo com o método do passivo com base no balanco, sobre as diferencas
temporarias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto
aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balan¢o e que se espera que venham a ser aplicadas quando as
diferencas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis com excepcao do
goodwill, ndo dedutivel para efeitos fiscais, das diferencas resultantes do reconhecimento inicial de activos e passivos
que nao afectem quer o lucro contabilistico quer o fiscal, e de diferencas relacionadas com investimentos em subsidia-
rias na medida em que nao seja provavel que se revertam no futuro.

O valor contabilistico dos activos por impostos diferidos € revisado a cada data de relato e reduzido na medida em que
nao € mais provavel que lucro tributavel suficiente esteja disponivel para permitir a utilizagcao de todo ou parte do acti-
vo por impostos diferidos. O imposto diferido nao reconhecido € reavaliado a cada data de relato e € reconhecido na
medida em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que o activo fiscal diferido seja recuperado.

Os activos e passivos por impostos diferidos sao medidos pelas taxas de imposto que se espera aplicar no ano em que
0 activo é realizado ou o passivo ¢ liquidado, com base nas taxas que foram promulgadas ou substantivamente promul-
gadas na data das demonstracdes contabilisticas.

O imposto corrente e 0 imposto diferido devem ser reconhecidos fora do resultado, se 0 imposto se referir a itens que
sdo reconhecidos, no mesmo ou num periodo diferente, fora do resultado. Portanto, o imposto corrente e o imposto
diferido relacionados com estes itens deve ser reconhecido em: (i) outro rendimento integral; (ii) capital proprio.

Os activos por impostos diferidos sao reconhecidos quando € provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que
absorvam as diferencas temporarias dedutiveis para efeitos fiscais (incluindo prejuizos fiscais reportaveis).

O Banco procede a compensagao dos activos e passivos por impostos diferidos sempre que: (i) tenha o direito legal-
mente executavel de compensar activos por impostos correntes e passivos por impostos correntes; e (i) os activos e
passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos sobre o rendimento lancados pela mesma autoridade
fiscal sobre a mesma entidade tributavel ou diferentes entidades tributaveis que pretendam liquidar passivos e activos
por impostos correntes numa base liquida, ou realizar os activos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada pe-
riodo futuro em que 0s passivos ou activos por impostos diferidos se esperem que sejam liquidados ou recuperados.

iii. Imposto sobre a Aplicacdo de Capitais (IAC)

O Decreto Legislativo Presidencial N.2 2/14, de 20 de Outubro, em vigor desde o dia 19 de Novembro, veio rever e
introduzir diversas alteragdes legislativas ao Codigo do IAC, na sequéncia do projecto da Reforma Tributaria. O IAC
incide, genericamente, sobre os rendimentos provenientes das aplicacdes financeiras do Banco, € retido na fonte pelo
BNA e os respectivos rendimentos estao excluidos de tributacao em sede de Imposto Industrial. Por estes motivos, o
Banco considera estarem cumpridas as condicdes para considerar, a luz da IAS 12, que o IAC ¢ um imposto sobre o
rendimento.

iv. Contribuicdo Especial sobre as Opera¢gdes Cambiais de Invisiveis Correntes
A Contribuicdo Especial sobre as Operacdes Cambiais de Invisiveis Correntes, cujo regime juridico encontra-se esta-
belecido na Lei N.2 3/2018 de 1 de Marco — Lei do Orcamento Geral do Estado 2018, incide, a taxa de 10%, sobre as
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transferéncias efectuadas no ambito dos contratos de prestacao de servicos de assisténcia técnica estrangeira ou de
gestdo, regulados pelas disposi¢des do respectivo Regulamento, aprovado pelo Decreto Presidencial N.2 273/11, de 27
de Outubro, alterado pelo Decreto Presidencial N.2 123/13, de 28 de Agosto.

v. Outros impostos
O Banco esta igualmente sujeito a impostos indirectos, designadamente, Impostos Aduaneiros, Imposto de Selo, Im-
posto sobre o Valor Acrescentado, bem como outras taxas.

2.13 BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

i. Provisdo para férias e subsidio de férias

A Lei Geral do Trabalho determina que o montante de subsidio de férias pagavel aos trabalhadores em determinado
exercicio € um direito por eles adquirido no ano imediatamente anterior. Consequentemente, o Banco releva contabi-
listicamente no exercicio os valores relativos a férias e subsidio de férias pagaveis Nno ano seguinte, e férias Nnao gozadas
pagaveis em caso de saida do Colaborador.

ii. Crédito a colaboradores
De acordo com a IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, todos os instrumentos financeiros devem ser registados ao justo
valor no momento em que sao reconhecidos na Demonstracao da posicao financeira .

O Banco efectua o calculo do justo valor do crédito aos colaboradores, e para tal apura qual a taxa de juro de mercado
gue o Banco esta a praticar no momento em que o credito foi concedido ao colaborador. Uma vez que a taxa de juro
de mercado ¢é superior a que o colaborador tem, o justo valor do seu credito sera menor do que o seu valor nominal,
pelo que o seu valor de Demonstracédo da posicdo financeira tem de ser ajustado, para que reflicta o justo valor (a data
da concessado).

Considerando o previsto na IAS 19 - Beneficios aos Empregados, este beneficio (taxa de juro inferior ao mercado) devera
fazer parte da remuneracao do colaborador. Desta forma, o valor que resulta da diferenca entre o valor nominal (quantia
desembolsada) e o justo valor do crédito € reconhecido na rubrica outros activos (por contrapartida da reducao do valor
do crédito concedido) e € depois reconhecido em resultados na rubrica de custos com o pessoal durante o periodo
mais curto entre (i) a duragdo do crédito ou (ii) o numero de anos que medeia entre a data de concessdo do crédito e a
data legal em que o colaborador se reforma.

iii. Pensdes

Planos de contribuicao definida

A Lei N.2 07/04, de 15 de Outubro, que revogou a Lei N.2 18/90, de 27 de Outubro, que regulamenta o Sistema de
Segurancga Social de Angola, prevé a atribuicdo de pensdes de reforma a todos os trabalhadores Angolanos inscritos
na Segurancga Social. O valor destas pensdes € calculado com base numa tabela proporcional ao numero de anos de
trabalho, aplicada sobre a média dos salarios iliquidos mensais recebidos nos periodos imediatamente anteriores a data
em que o trabalhador cessar a sua actividade.

De acordo com o Decreto N.2 7/99, de 28 de Maio, as taxas de contribuicdo para este sistema sao de 8% para a entidade
empregadora e de 3% para os trabalhadores.

Por deliberacao do Conselho de Administragdo do Banco, em 1 de Fevereiro de 2010, o BE aderiu, com um plano co-
lectivo constituido pelos seus colaboradores efectivos, ao fundo de pensdes aberto e de contribuigao definida, BESA
Opcodes de Reforma.

Na sequéncia dessa adesdo os colaboradores efectivos do BE que ao completarem 60 anos e tiverem pelo menos
cinco anos de antiguidade no Banco, irdo beneficiar de um complemento da reforma do INSS (Instituto Nacional de
Seguranga Social), que receberdo atraveés de uma entrega Unica ou atraveés de uma pensdo (opcional). Sdo excepgao os
casos de invalidez. O Fundo ndo cobre quaisquer beneficios de saude. O BE passou a contribuir com uma percentagem
fixa da massa salarial dos seus colaboradores, podendo esta ser acrescida de 50% do valor que cada colaborador vier a
contribuir voluntariamente até ao limite de 5% do vencimento de cada colaborador.
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A responsabilidade pelas contribui¢des a efectuar pelo BE, como Associado, ndo tem efeito retroactivo a data de adesao
ao Fundo. Assim, e pelas caracteristicas deste Fundo, os custos anuais do Banco resultante desta contribuicao corres-
ponderdo ao valor efectivamente contribuido em cada ano, reconhecidos em resultados do exercicio na rubrica Custos
Administrativos e de Comercializacdo — Pessoal.

Para os planos de contribuicdo definida, as responsabilidades relativas ao beneficio atribuivel aos colaboradores do
Banco sdo reconhecidas como um gasto do exercicio quando devidas. Contribuicdes pagas antecipadamente sdo re-
conhecidas como um activo se estiver disponivel uma restituicdo ou redug¢do de pagamentos futuros.

iv. Remuneracéo variavel paga aos Colaboradores e administradores

O Banco atribui remuneracdes variaveis aos seus Colaboradores e Administradores em resultado do seu desempenho
(prémios de desempenho). A remuneracéo variavel atribuida aos Colaboradores e Administradores é registada por contra-
partida de resultados no exercicio a que dizem respeito, apesar do seu pagamento ocorrer apenas No exercicio seguinte.

2.14 PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

Sdo reconhecidas provisdes quando (i) o Banco tem uma obrigacdo presente (legal ou decorrente de praticas passadas
ou politicas publicadas que impliguem o reconhecimento de certas responsabilidades), (i) seja provavel que o seu pa-
gamento venha a ser exigido e (iii) quando possa ser feita uma estimativa fidvel do valor dessa obrigagdo.

A mensuracao das provisdes tem em conta os principios definidos na IAS 37 no que respeita a melhor estimativa do
custo expectavel, ao resultado mais provavel das accdes em curso e tendo em conta Os riscos e incertezas inerentes
a0 processo.

As provisdes sao revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para reflectir a melhor estimativa, sendo revertidas
por contrapartida de resultados na propor¢ao dos pagamentos que Nao sejam provaveis.

As provisdes sao desreconhecidas atraves da sua utilizacao para as obrigacdes para as quais foram inicialmente consti-
tuidas ou Nos casos em que estas deixem de se observar.

Caso ndo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente, procedendo apenas a sua
divulgacéo.

2.15 REDITO

i. Reconhecimento de Juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros activos e passivos mensurados ao custo amortizado sdo
reconhecidos nas rubricas de juros e rendimentos similares ou juros e encargos similares (margem financeira), pelo me-
todo da taxa de juro efectiva. Os juros a taxa efectiva de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral também sdo reconhecidos em margem financeira assim como dos activos e passivos financeiros ao justo valor
através de resultados.

A taxa de juro efectiva corresponde a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a
vida esperada do instrumento financeiro (ou, quando apropriado, por um periodo mais curto) para o valor liquido actual
da demonstragao da posicao financeira do activo ou passivo financeiro.

Para a determinacdo da taxa de juro efectiva, o Banco procede a estimativa dos fluxos de caixa futuros considerando
todos os termos contratuais do instrumento financeiro (por exemplo opgdes de pagamento antecipado), ndo consi-
derando eventuais perdas por imparidade. O calculo inclui as comissdes pagas ou recebidas consideradas como parte
integrante da taxa de juro efectiva, custos de transacg¢do e todos os prémios ou descontos directamente relacionados
com a transaccdo, excepto para activos e passivos financeiros ao justo valor atraves de resultados.

Os juros e proveitos similares incluem o juro de activos financeiros para 0s quais foi reconhecida imparidade. Os juros de
activos financeiros classificados no Stage 3 sao apurados pelo método da taxa de juro efectiva aplicado ao valor liquido
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da demonstracao da posicao financeira. Quando o activo deixa de ser incluido no Stage 3, o juro passa a ser calculado
com base no valor bruto da Demonstracdo da posicao financeira.

ii. Reconhecimento de rendimentos de servigcos e comissdes

Os rendimentos de servicos e comissdes sao reconhecidos como rédito de contratos com clientes na medida em
que as obrigacdes de performance sao satisfeitas: (i) Os rendimentos de servicos e comissdes obtidos na execuc¢ao de
um acto significativo, como por exemplo comissdes na sindicacdo de empreéstimos, sao reconhecidos em resultados
quando o acto significativo tiver sido concluido; (ii) Os rendimentos de servigos e comissdes obtidos a medida que os
servicos sdo prestados sao reconhecidos em resultados no exercicio a que se referem; (iii) Os rendimentos de servicos
e comissdes que sao uma parte integrante da taxa de juro efectiva de um instrumento financeiro sao registados em
resultados pelo metodo da taxa de juro efectiva.

iii. Reconhecimento de dividendos
Os dividendos (rendimento de instrumentos de capital) sdo reconhecidos quando o direito de receber o seu pagamento
€ estabelecido.

2.16 RESULTADOS DE OPERACOES FINANCEIRAS

Os resultados de operacdes financeiras incluem os ganhos e perdas gerados por activos e passivos financeiros ao justo
valor atraves de resultados, nomeadamente das carteiras de negociacao e de outros activos e passivos ao justo valor
através de resultados, incluindo derivados embutidos e dividendos associados a estas carteiras.

Estes resultados incluem igualmente as valias nas vendas de activos financeiros disponiveis para venda, e de activos
financeiros detidos até a maturidade.

2.17 GARANTIAS FINANCEIRAS E COMPROMISSOS

Garantias financeiras sao contratos que obrigam o Banco a efectuar pagamentos especificos de forma a reembolsar o
detentor por uma perda incorrida em virtude de um devedor falhar o cumprimento de um pagamento. Compromissos
S30 compromissos firmes com o objectivo de fornecer crédito ao abrigo de condicdes pré-determinadas.

Passivos que decorrem de garantias financeiras ou compromissos dados para fornecer um empréstimo a uma taxa de
juro abaixo do valor de mercado sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, sendo o justo valor inicial amortizado
durante o periodo de vida Util da garantia ou compromisso. Subsequentemente o passivo € registado ao mais alto entre
o valor amortizado e o valor presente de qualquer pagamento expectavel para liquidar.

2.18 TRANSACCOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transac¢Oes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional (Kwanza) a taxa de cambio em vigor
na data da transacc¢do. Os activos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo convertidos para a
moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data de balango.

As taxas de cambio face as divisas relevantes para a actividade do Banco, em 31 Dezembro de 2019 e 2018, eram as seguintes:

Moeda 31-12-2019 31-12-2018

USD - Délar Americano 482,227 308,607
EUR - Euros 540,817 353,015
GBP - Libra Estrelina 634,928 390,079

As diferencas cambiais resultantes da conversao sdo reconhecidas em resultados. Os activos e passivos ndo monetarios
denominados em moeda estrangeira e registados ao custo historico sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de
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cambio em vigor na data da transacgao. Os activos e passivos Nndo monetarios registados ao justo valor séo convertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor € determinado e reconhecido por con-
trapartida de resultados, com excepcao daqueles reconhecidos em activos financeiros ao justo valor atraves de outro
rendimento integral.

2.19 RESULTADOS POR ACCAO
Os resultados por acgao basicos sdo calculados dividindo o resultado liquido atribuivel a accionistas do Banco pelo numero
medio ponderado de accdes ordinarias em circulacao, excluindo o numero medio de accdes proprias detidas pelo Banco.

Para o resultado por accdo diluido, o numero médio de accdes ordinarias em circulacao € ajustado de forma a reflectir
o efeito de todas as potenciais ac¢des ordinarias tratadas como diluidoras. Emissdes contingentes ou potenciais sdo
tratadas como diluidoras quando a sua conversdo para acgdes faz decrescer o resultado por acgao.

Se o resultado por accdo for alterado em resultado de uma emissao a prémio ou desconto ou outro evento que altere
0 numero potencial de accdes ordinarias ou alteragcdes nas politicas contabilisticas, o calculo do resultado por accao
para todos os periodos apresentados € ajustado retrospectivamente.

2.20 CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balan-
co com maturidade inferior a trés meses a contar da data da Demonstragcao da posicao financeira, onde se incluem a
caixa e as disponibilidades em outras instituicdes de credito.

NOTA 3 — PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS UTILIZADOS NA ELABORAGCAO DAS DEMONS-
TRAGOES FINANCEIRAS

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho de Administracdo efectue
julgamentos e faca as estimativas necessarias para decidir qual o tratamento contabilistico mais adequado. As principais
estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos pelo Banco sao apre-
sentadas nesta Nota, tendo como objectivo melhorar o entendimento de como a sua aplicagao afecta os resultados
reportados do Banco e a sua divulgacao. Uma descricao alargada das principais politicas contabilisticas utilizadas pelo
Banco € apresentada na Nota 2 as demonstracdes financeiras.

Considerando que, em muitas situacdes, existem alternativas ao tratamento contabilistico adoptado pelo Conselho de
Administracao, os resultados reportados pelo Banco poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente fosse es-
colhido. O Conselho de Administragdo considera que as escolhas efectuadas sdo apropriadas e que as demonstragcdes
financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira do Banco e o resultado das suas opera-
cdes em todos os aspectos materialmente relevantes.

3.1 PERDAS POR IMPARIDADE DOS ACTIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO REN-
DIMENTO INTEGRAL

O Banco efectua uma revisao periodica dos instrumentos financeiros de forma a avaliar a existéncia de perdas por im-
paridade, conforme referido na politica contabilistica descrita na Nota 2.

O processo de avaliagdo de forma a determinar se uma perda por imparidade deve ser reconhecida € sujeito a diversas
estimativas e julgamentos. Este processo inclui factores como a probabilidade de incumprimento, as notacdes de risco,
o valor dos colaterais associado a cada operacao, as taxas de recuperacao e as estimativas quer dos fluxos de caixa
futuros, quer do momento do seu recebimento.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em niveis diferentes das
perdas por imparidade reconhecidas, com o conseguente impacto nos resultados do Banco.
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No caso dos titulos de divida publica, o Banco segue a Directiva N.2 13/DSB/DRO/2019, considerando para o efeito a i)
Probabilidade de incumprimento ("PD") a 12 meses para a notagdo de rating de Angola publicada no estudo da Moody's
aplicavel ao exercicio em questao; e

ii) Perda dado o incumprimento ("LGD") associada aos eventos de Default soberanos verificados, conforme indicada
no referido estudo.

3.2 JUSTO VALOR DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS E OUTROS ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
VALORIZADOS AO JUSTO VALOR

O justo valor € baseado em cotacdes de mercado, quando disponiveis, e na auséncia de cotacdo € determinado com
base na utilizagdo de precos de transaccdes recentes semelhantes e realizadas em condicdes de mercado, ou com
base em metodologias de avaliagdo baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados considerando as
condi¢cdes de mercado, o valor temporal, a curva de rentabilidade e factores de volatilidade. Estas metodologias podem
requerer a utilizacdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou julgamentos na aplica-
¢cao de determinado modelo, poderia originar resultados financeiros diferentes daqueles reportados.

3.3 PERDAS POR IMPARIDADE EM CREDITO A CLIENTES
O Banco efectua uma revisdo periodica da sua carteira de credito de forma a avaliar a existéncia de perdas por impari-
dade, conforme referido na politica contabilistica descrita na Nota 2.5.

O processo de avaliagdo da carteira de crédito de forma a determinar se uma perda por imparidade deve ser reconheci-
da € sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este processo inclui factores como a probabilidade de incumprimento,
as notacdes de risco, o valor dos colaterais associado a cada operacao, as taxas de recuperacao e as estimativas quer
dos fluxos de caixa futuros, quer do momento do seu recebimento.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em niveis diferentes das
perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados do Banco.

O Banco considera que a imparidade determinada com base na metodologia descrita na Nota 2.5 permite reflectir de for-
ma adequada o risco associado a sua carteira de crédito a clientes, tendo em conta as regras definidas pela norma IFRS 9.
3.4 PERDAS POR IMPARIDADE EM ACTIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO

O Banco efectua uma revisdo periodica dos seus activos financeiros de forma a avaliar a existéncia de perdas por imparidade.

Este processo inclui factores como a probabilidade de incumprimento, as notacdes de risco e da probabilidade de re-
cuperacao atribuida pelo Banco.

A utilizacao de metodologias alternativas, de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em niveis diferentes
das perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados do Banco.

De salientar que para a Operacao de Cedéncia de Activos GENSA, o Banco utiliza para apuramento de imparidade, o

diferencial entre o valor contabilistico da operacao e o valor recuperavel da mesma, sendo este valor apurado com base
numa avaliacao efectuada por um consultor externo, no ambito do projecto da Avaliacdo da Qualidade dos Activos.

3.5 IMPOSTOS SOBRE OS LUCROS
O Banco encontra-se sujeito a tributacdo em sede de Imposto Industrial, sendo considerado um contribuinte do Grupo A.

Os impostos sobre o rendimento sao reflectidos nos resultados do periodo, excepto Nos casos em que as transacgoes
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que os originaram tenham sido reflectidas noutras rubricas de capital proprio. Nestas situagdes, o correspondente im-
posto € igualmente reflectido por contrapartida de capital proprio, ndo afectando o resultado do exercicio.

O calculo da estimativa de imposto corrente dos periodos findos em 31 de Dezembro de 2919 e 31 de Dezembro de
2018 foi apurado nos termos do N.2 1 e 2 do artigo 64.2, da Lei N.2 19/14, de 22 de Outubro, sendo a taxa de imposto
aplicavel de 30%.

As declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisao e correccao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de cinco
anos, podendo estender-se até dez anos, podendo resultar, devido a diferentes interpretacdes da legislacdo fiscal, em
eventuais correccdes ao lucro tributavel dos exercicios de 2015 a 2019.

Para determinar o montante global de impostos sobre os lucros foi necessario efectuar determinadas interpretagdes
e estimativas. Existemn diversas transaccdes e calculos para os quais a determinacdo dos impostos a pagar e incerta
durante o ciclo normal de negocios.

Os prejuizos fiscais apurados em determinado exercicio, conforme disposto no N.2 1 do artigo 482 do Codigo do Im-
posto Industrial, podem ser deduzidos aos lucros tributaveis dos trés anos posteriores.

3.6 LOCACOES

Os julgamentos relevantes efectuados pela gestdo na aplicacdo das politicas contabilisticas do Banco e as principais fontes
da incerteza das estimativas foram as mesmas que as descritas no ultimo reporte das demonstracdes financeiras, excepto
0S Novos julgamentos relacionados com a contabilizagdo enquanto locatario das loca¢cdes no ambito da IFRS 16.

Para os contratos nos quais se encontra na posi¢cao de locatario e gue incluem opgdes de prorrogagao e rescisao, o
Banco determina o prazo da locacao como o periodo nao cancelavel, durante o qual tem o direito de utilizar um acti-
VO subjacente, juntamente com os periodos abrangidos por uma op¢ao de prorrogar a locacao se existir uma certeza
razoavel de exercer essa 0pcao e 0s periodos abrangidos por uma opcao de rescisao se existir uma certeza razoavel de
N3o exercer essa opcao. A avaliacdo se 0 Banco ird ou nao exercer tais opcdes terd impacto no prazo da locagao, o que
afectara significativamente o montante dos passivos da locacdo e dos activos sob direito de uso reconhecidos.

Na mensuracao dos passivos de locacao o Banco desconta os pagamentos utilizando a sua taxa incremental de finan-
ciamento. Neste sentido, o Banco considerou como taxa de desconto na data da transicdo, cComo aproximagao a taxa
de juro das obrigacdes do Tesouro ndo reajustaveis a 3 anos (23%) para as rendas ndo indexadas, enquanto que para as
rendas indexadas utilizou a taxa de juro das obrigacdes do Tesouro indexadas a 7 anos (5,50%).

3.7 IMPARIDADE DE ACTIVOS NAO FINANCEIROS

A determinacdo da quantia recuperavel destes activos (activos fixos tangiveis, activos intangiveis, imoveis, entre outros)
implica projeccdes de fluxos de caixa futuros (essencialmente margem financeira, os rendimentos, gastos com o pes-
soal e outros gastos operacionais) e em outros casos obtencdes de avaliagdes por peritos avaliadores. Estas projeccdes
envolvem um elevado nivel de incerteza e volatilidade, sendo particularmente sensiveis as condicdes macroeconomi-
cas e a aspectos requlatorios.

3.8 PROVISOES

As provisdes requerem um nivel elevado de julgamento, quer ao nivel do seu reconhecimento (probabilidade de saida
de recursos), quer ao nivel da determinacao da melhor estimativa dos montantes necessarios para liquidar a correspon-
dente responsabilidade. Para o efeito, o Banco recorre ao apoio de consultoria juridica, sendo estas estimativas revistas
regularmente.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a data da preparacdo das demonstracdes
financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto,
poderao ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, nao sendo previsiveis a data, nao foram consideradas nessas
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estimativas. As alteracdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras, serao
corrigidas em resultados de forma prospectiva, conforme disposto pela IAS 8 — "Politicas contabilisticas, alteracdes nas
estimativas contabilisticas e erros”.

NOTA 4 — CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

Descrigao 31-12-2019 31-12-2018

Caixa

Valores em tesouraria

Em Moeda Nacional 5944719 6 334 461
Em Dolares dos Estados Unidos 1751520 -
Em outras divisas 1338713 -

Valores em transito

Em Moeda Nacional 1302 070 286 391
Em Dolares dos Estados Unidos - 844 804
Em outras divisas - 488 012

10 337 022 7953 668

Depositos a ordem no Banco Nacional de Angola (BNA)

Em Moeda Nacional 65 554 030 49083987
Em outras divisas 158 419 458 137 863 698
223973488 186 947 685
234 310 510 194 901 353

A rubrica de Depositos a ordem no Banco Central reflecte os saldos originados pelo regime de constituicdo de Reservas
minimas obrigatorias em vigor no pais na data do Balanco e € constituida por depositos ndo remunerados junto do BNA.
Tais disponibilidades visam cumprir o disposto no Instrutivo N.2 17/2019 e na directiva 8/DMA/DRO/2019, ambos de 24
de Outubro de 2019, do BNA, que se resume da seguinte forma:

Base de Incidéncia Calculo Moeda Nacional | Moeda Estrangeira
Governo Central Diario 22% 100%
Governos Locais e Administragcdes Municipais Didgrio 22% 100%
Outros Sectores Semanal 22% 15%

O cumprimento das reservas obrigatorias, para um dado periodo de observacdo semanal, € concretizado tendo em con-
sideracao o valor médio dos saldos dos depositos de clientes, entre outros, junto do Banco durante o referido periodo. De
acordo com o Instrutivo acima referido, as reservas obrigatorias em Moeda Estrangeira podem ser cumpridas em 20% com
os montantes depositados junto do BNA e 80% em obrigacdes do tesouro em Moeda Estrangeira emitidas a partir de 2015.

De referir que no Banco o montante total de exigibilidade ascende a AOA 325 367 milh&es, encontrando-se a ser cum-
prido com Obrigagdes do Tesouro em Moeda Estrangeira em 50%.
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NOTA 5 — DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICC)ES DE CREDITO
O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

Descricdo 31-12-2019 31-12-2018

Depdsitos a ordem

Em outras divisas 59 659 636 53838 257

59 659 636 53838 257

Outras Disponibilidades

Compensagdo de cheques e outros papéis 30550 138 556
30550 138556

Perdas por imparidade (145 358) -
59 544 828 53976 813

O aumento do valor das Disponibilidades em Outras Instituicdes de Crédito, em outras divisas, deveu-se a gestdo de
liquidez por parte do Banco, por necessidades de tesouraria no inicio do ano de 2020, nomeadamente liquidagdes
de cartas de crédito. Importa salientar que, nos ultimos anos o Banco Economico foi dos mais activos no mercado de
creditos documentarios a importacao sendo que tal envolvimento representou um esforco consideravel de tesouraria.

O valor de disponibilidades em Outras disponibilidades, respeita a operacdes que se encontram a aguardar compen-
sagao a data de apresenta¢do do Balan¢o, sendo enviados para cobranga nos primeiros dias uteis subsequentes a data
de referéncia.

De salientar que o Banco implementou as recomendacdes do AQA, que efectuou uma alteracdo na metodologia de

determinacdo de imparidade para Disponibilidades, passando o Banco a ter a metodologia igual a Directiva N.2 13/DSB/
DRO/2019. Dado tratar-se de uma alteragdo de estimativa o Banco ndo efectuou uma aplicagdo retrospectiva.

NOTA 6 — APLICAC@ES EM BANCOS CENTRAIS E EM OUTRAS INSTITUIC@ES DE CREDITO
O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

Descricdo 31-12-2019 31-12-2018

Aplicagdes em instituicdes de crédito no pais

Mercado monetario interbancario 7879732 -

Aplicagdes em instituigdes de crédito no estrangeiro

Mercado monetario interbancario 101742 585 110 106 444
Outras aplicacdes 101742 585 110 106 444
Total de Aplicagdes 109 622 316 110 106 444
Perdas por imparidade (2560 523) (234 778)

107 061793 109 871 667

O valor das aplicacdes em instituicdes de creédito inclui os valores de juros a receber acrescidos, ateé a data de apresen-
tacado do Balanco.
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O escalonamento das aplicagdes em bancos centrais e Outras Instituicdes de Crédito por prazos residuais de venci-

mento, a 31 de Dezembro de 2019 e 2018, é como segue:

(milhares de Kwanzas)

Descricao 31-12-2019 31-12-2018

Até 3 meses 109 622 316 103923 057

De 3 meses a um ano - 6183 387
109 622 316 110 106 444

As Aplicagdes em Bancos centrais e Outras Instituicdes de Credito no estrangeiro, em 31 de Dezembro de 2019 venciam
juro a taxa média ponderada de 2,04% (2018: 1,63%), sendo estas taxas de mercado onde o Banco opera. Adicionalmente,
as Aplicacdes no mercado monetario no pais, em 31 de Dezembro de 2019, venciam juro a taxa média ponderada de 13,9%.

Os movimentos ocorridos em perdas por imparidade em Aplicagdes em bancos centrais e em Outras Instituicdes de

Crédito sdo detalhados, como se segue:

(milhares de Kwanzas)

Descri¢ao 31-12-2019 31-12-2018
Saldo inicial 234778 -
Dotagbes 2560523 234778
Utilizacoes - -
Reversdes (234 778) (115 831)
Efeito Transicao IFRS 9 (Nota 4) - 115831
Variagdo Cambial - -
2560523 234778

De salientar que o Banco implementou as recomendacdes do AQA, que efectuou uma alteracdo na metodologia de
determinacdo de imparidade para Disponibilidades, passando o Banco a ter a metodologia igual a Directiva N.2 13/DSB/
DRO/2019, deixando de considerar a maturidade residual das operagcdes. Dado tratar-se de uma alteragcdo de estimativa

o Banco nao efectuou uma aplicacdo retrospectiva.

NOTA 7 — ACTIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

Descrigao 31-12-2019 31-12-2018

Activos financeiros ao justo valor atraves de resultados

Instrumentos de divida

De divida publica 7519224 4392 478
7519 224 4392478
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A 31 de Dezembro de 2019 e 2018, o escalonamento de Activos financeiros ao justo valor através de resultados por
prazos residuais de vencimento, € como segue:

(milhares de Kwanzas)

Descrigéo 31-12-2019 31-12-2018

Até 3 meses - 4392478

De lab5anos 7519 224 -
7519 224 4392478

Conforme disposto na IFRS 13, os activos financeiros mensurados ao justo valor atraves de resultados estdo mensurados
de acordo com os niveis de valorizacdo descritos na Nota 35. Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a totalidade dos
activos encontravam-se classificados como nivel 2.
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Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, os Activos financeiros ao justo valor através de resultados apresentam as seguintes

caracteristicas:

Taxa de juro

Justo valor

SRILIaNS média ponderada na aquisicao R
31 de Dezembro de 2019
Titulos de Divida Publica
Obrigacdes do tesouro indexadas com taxa fixa 9550 5,00% 3883567 80278
Obrigac¢des do tesouro ndo indexadas com taxa fixa 17 842 16,27% 1767700 5370
27 392
Quantidade mé-zai:apieniluer; da n‘]au:;%;ls?é%; Juro corrido
31 de Dezembro de 2018
Titulos de Divida Publica
Obrigagdes do tesouro em Moeda Estrangeira 15000 8,25% 4375504 16 973
15000

NOTA 8 — ACTIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, os Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral apresen-

tam as seguintes caracteristicas:

(milhares de Kwanzas)

Entidade Moeda % de capital ;;alﬁriqdéeo Vgllcing_azlnggo Vgllo_;gazlg?éo
EMIS (Acges) AOA 2,58% 82 834 82 834 82 834
EMIS (Prestacoes Acessorias) AOA n.a 4098 4098 7147
BVDA (Accdes) usb n.a 159 - -
SWIFT (Acgbes) EUR na 28 15137 9881
87119 102 069 99 862
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(milhares de Kwanzas)

22002 2 2 Valor de mercado Variagcoes Valor Total
Variagcdo Cambial Valor nominal Moeda unitario PP 31-12-2019
1806 810 3648 596 ACA 608 33624 5804 279
- 1784200 ACA 96118 (58 125) 1714945
(24 501) 7519 224
(milhares de Kwanzas)
220 2 ¢ Valor de mercado Variagoes Valor Total
Variagdo Cambial Valor nominal Moeda unitario de Justo Valor 31-12-2018
- 4629105 usDh 292 832 - 4392478
- 4392478

NOTA 9 — INVESTIMENTOS AO CUSTO AMORTIZADO

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2018
Descricdo 31-12-2019 Reexpresso
Nota 2

Investimentos ao custo amortizado

Instrumentos de divida

De divida publica 214 001915 146 879 741
214001915 146 879 741

Imparidade (3313 913) (1679 919)
210 688 002 145199 822

Conforme mencionado na Nota 2.1 o Banco reavaliou dois titulos, no montante nominal de AOA 47 428 300 milhares,

gue apresentavam condicdes contratuais objectivamente abaixo das condicdes normais de mercado a data da sua
entrada em activo do Banco.

O apuramento do justo valor inicial ocorreu tendo por base o modelo adoptado no exercicio de Avaliagdo da Qualidade
dos Activos (AQA) promovido pelo Banco Nacional de Angola, considerando os pressupostos divulgados na Nota 2.1 e

Cujos impactos encontram-se descritos na mesma.
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A 31 de Dezembro de 2019 e 2018, o escalonamento dos Investimentos ao custo amortizado por prazos residuais de

vencimento, € cComo segue

(milhares de Kwanzas)

Descricéo 31-12-2019 Reei;’fﬁ;i%gta 4
De 3 meses alano 48900 095 -
De a5 anos 148 961 311 126 625 819
Mais de 5 anos 16 140 509 20253922
214 001915 146 879 741

Os titulos com maturidades superiores a 5 anos sdo maioritariamente explicados por titulos recebidos pelo ambito da

operacdo com o Grupo ENSA, os quais apresentam maturidade em 2040 e taxas de remuneracao de 5%.

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, os Investimentos ao custo amortizado apresentam as seguintes caracteristicas:

Quantidade

Taxa de juro

Custo Amortizado

Juro corrido

média
31 de Dezembro de 2019
Obrigagdes em moeda nacional
Obrigagdes do tesouro ndo indexadas com taxa fixa 493 044 8,50% 16 266 920 1313499
Obrigagdes em moeda estrangeira
Obrigacdes ndo indexadas com taxa fixa 40000 4,83% 194 270 677 2150 819
533 044
Quantidade Jaxa t’ie'juro Custo Amortizado Juro corrido
média
31-12-2018 Reexpresso Nota 2
Obriga¢des em moeda nacional
Obrigacdes do tesouro ndo indexadas com taxa fixa 541875 5,67% 19 745 600 1540522
Obrigacdes em moeda estrangeira
Obrigagdes ndo indexadas com taxa fixa 40000 4,83% 123 480 347 2113272

581875
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Os movimentos ocorridos em perdas por imparidade em Investimentos ao custo amortizado sao detalhados, como se segue:

(milhares de Kwanzas)

Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2017 X -
Impacto de Transicdo para IFRS 9 1656722 1656722
Saldo em 1 de Janeiro de 2018 1656 722 1656 722
Dotagdes 1734276 1734276
Reversdes (1711079) (1711079)
Saldo em 31 de Dezembro de 2018 1679 919 1679 919
Dotagdes 1644 641 1644 641
Reversdes (10 647) (10 647)
Saldo em 31 de Dezembro de 2019 3313913 3313913

De salientar que o aumento nas dotacdes de imparidade, decorrem da implementacdo das recomendacdes do AQA,
que efectuou uma alteragao na metodologia de determinacao de imparidade para os titulos, passando o Banco a ter
a metodologia igual a Directiva N.2 13/DSB/DRO/2019. Dado tratar-se de uma alteragdo de estimativa o Banco ndo

efectuou uma aplicacdo retrospectiva.

(milhares de Kwanzas)

Variage“xo Valpr Moeda el de. 22 Valor Bruto Imparidade Valor Total
Cambial nominal mercado Unitario
- 49304 400 AOA 35071 17580 419 (288 842) 17291577
- 192 890 800 usb 4834911 196 421 496 (3025 071) 193 396 425
242195 200 4 869 982 214 001915 (3313 913) 210 688 002
(milhares de Kwanzas)
Varia(;_éo Val<_>r Moeda alax d? g Valor Bruto Imparidade Valor Total
Cambial nominal mercado Unitério
- 54187 500 AOA 39050 21286122 (125 698) 21160 424
- 123442 800 usb 3100985 125593 619 (1554 221) 124 039 398
177 630 300 3140035 146 879 741 (1679919) 145 199 822
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NOTA 10 — CREDITO A CLIENTES

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

Descrigao 31-12-2019 31-12-2018
Crédito interno vivo
A empresas
Empréstimos 65 685 002 52 405670
Créditos em conta corrente 16 094 424 12 227 549
Descobertos 392202 24 980 958
Locagdo financeira 2 686 484 2773224
Outros creditos - -
A particulares
Habitacdo 9135799 8 802 026
Consumo e outros 2926733 9388218
96 920 644 110 577 645
Crédito interno vencido
A empresas
Empréstimos 89 104 246 65990 885
Créditos em conta corrente 9231170 7118719
Descobertos 13643 688 16 671 029
Descontos e outros créditos titulados por efeitos - -
Locagdo financeira 2 568 526 3370293
A particulares
‘ Habitagdo 4585042 3192 334
Consumo e outros 5169 642 3700076
124 302 314 100 043 336
‘ Crédito Bruto 221222 958 210 620 981
Imparidade acumulada (127 050 821) (86 083 239)
(127 050 821) (86 083 239)
94 172 137 124 537 742

O crédito em incumprimento inclui todas as operacdes de crédito na situacao de vencido, incluindo as prestacdes

vencidas e vincendas.

O crédito associado a locag¢des financeiras corresponde a operagdes decorrentes de créditos para a aquisicao de viatu-

ras ligeiras e pesadas, assim como aquisicao de equipamentos.
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O escalonamento do crédito a clientes por prazos de vencimento a 31 de Dezembro de 2019 e 2018, ¢ como segue:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018
Até 3 meses 40227144 71333007
De 3mesesalano 8001 346 17780 454
Dela5anos 52998 945 24788 213
Mais de 5 anos 119 995 524 96719 306
221222 958 210 620 981

Os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade evidenciadas no activo como correcgdo aos valores do crédito
foram os sequintes:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018

Saldo inicial 86 083 239 21259 362
Dotagdes 59 142 805 63 319 432
Utilizagoes (18 179 790) -
Reversdes (14 822 035) (8119 674)
Efeito Transicdo IFRS 9 (ver Nota 4) - 2625184
Variagdo Cambial e outras regularizacdes 14 826 601 6998 936

127 050 821 86 083 239

A distribuicao do crédito a clientes por tipo de taxa € como segue:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018
Taxa fixa 170 989 801 169 614 271
Taxa variavel 50233157 41006709
221222 958 210 620 981
A distribuicao do crédito a clientes por tipo de taxa € como segue:

(milhares de kwanzas) (milhares de Kwanzas )

2019 Valor moeda Valor Kwanzas 2018 Valor moeda Valor Kwanzas
AOA 139970 338 139 970 338 AOA 143439 975 143 439 975
EUR 584 316 070 EUR 443 156 203
usb 167839 80936 551 usb 217185 67024 803
221222 958 210 620 981
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A distribuicao do crédito e imparidade apresenta a seguinte composi¢ao por situagdo e segmento:

(milhares de Kwanzas)

Exposicdo ano 2019
Segmento Exposicao Crédito em Do qual Crédito em Do qual Crédito em Do qual
total Stage 1 reestruturado Stage 2 reestruturado Stage 3 reestruturado
Colaboradores 4163 487 4031395 - 132 092 - - -
Empresas 191852776 18752 859 - 8 690 691 4844 281 164 409 227 89 847 485
Estado 9334510 4502910 - - - 4831600 2987258
Particulares 15872186 4007271 - 563 584 268 866 11301 331 591288
Total 221222 958 31294 434 - 9 386 367 5113 146 180 542 157 93426 031
Exposicdo em 2018
Segmento Exposicdo Crédito em Do qual Crédito em Do qual Crédito em Do qual
total Stage 1 reestruturado Stage 2 reestruturado Stage 3 reestruturado
Colaboradores 3355265 3226783 - 113984 - 14 497 -
Empresas 180493983 14 352 038 - 17 051985 10 595 264 149 089 960 71247 483
Estado 8318 390 2793553 - - - 5524 837 2989099
Particulares 18 453 343 10 092 098 - 528 964 635 7832280 622 991
Total 210 620 981 30464 473 - 17 694 934 10 595 900 162 461 574 74 859 573

A distribuicdo do crédito e imparidade apresentam a seguinte composicdo por incumprimento e imparidade por stages,
alocada a cada segmento:

Exposicao ano 2019
E L P . Exposi¢des com aumento significativo no risco
xposi¢oes sem aumento significativo no risco de P : S
1 . S de crédito desde o reconhecimento inicial e que
crédito desde o reconhecimento inicial (Stage 1) - . ; A L
nao estejam em imparidade crédito (Stage 2)
¢ > 30 dias . ¢ > 30 dias 4
Segmento < 30 dias 290 dias > 90 dias <30 dias 290 dias > 90 dias
Colaboradores 4031396 - - 132 084 8 -
Empresas 18 752 859 - - 8384 230 980 305480
Estado 4502910 - - - - -
Particulares 4007271 - - 531012 32120 452
Total 31294 435 - - 9 047 326 33108 305932
Exposicdo ano 2018
. L . Exposi¢des com aumento significativo no risco
Exposicdes sem aumento significativo no risco de o : o
1 ; S de crédito desde o reconhecimento inicial e que
crédito desde o reconhecimento inicial (Stage 1) = . ; . o
ndo estejam em imparidade crédito (Stage 2)
¢ > 30 dias . ¢ > 30 dias 4
Segmento <30 dias 290 dias > 90 dias < 30 dias 290 dias > 90 dias
Colaboradores 3226783 - - 94 372 19608 5
Empresas 14 352 038 - - 15817120 1230461 4405
Estado 2793551 - 2 - - -
Particulares 10092 098 - - 493 869 34918 178
Total 30464 471 - 2 16 405 361 1284 986 4 587
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Imparidade ano 2019
Segmento Imparidade Crédito em Crédito em Crédito em
9 total Stage 1 Stage 2 Stage 3
Colaboradores 232749 200959 31790
Empresas 112 534 367 742 740 1701584 110 090 043
Estado 3684534 63 616 - 3620918
Particulares 10599 171 298 455 151225 10149 491
Média 127 050 821 1305770 1884599 123 860 453
Imparidade em 2018
Segmento Imparidade Crédito em Crédito em Crédito em
9 total Stage 1 Stage 2 Stage 3
Colaboradores 207 464 169 085 30953 7426
Empresas 79558 376 541108 2441986 76 575282
Estado 32422 24 894 - 7528
Particulares 6284977 99 637 201824 5983516
Média 86 083 239 834723 2674763 82 573753
Exposicdo ano 2019 Imparidade ano 2019
£ - Exposi¢cdes com aumento
xposicdes sem aumento L : o
- e . . Lo . - significativo no risco de crédito - e . .
Exposicdes crediticias em imparidade de |  significativo no risco de crédito : S Exposi¢des crediticias em imparidade
- ) o desde o reconhecimento inicial e o
crédito (Stage 3) desde o reconhecimento inicial - . ; idad de crédito (Stage 3)
(Stage 1) que néo e;te_;am em imparidade
crédito (Stage 2)
. > 30 dias 4 ¢ > 30 dias . . > 30 dias 4 . > 30 dias ¢
<30 dias 290 dias > 90 dias <30 dias 90 dias | > 90 dias | <30 dias 90 dias | > 90 dias | <30 dias 290 dias > 90 dias
- - - | 200959 - - 31789 1 - - - -
47698123 | 7810668 | 108900436 | 742740 - - 1652182 158 49244 | 26610717 | 6125268 | 77354058
- - 4831600 63 616 - - - - - - 0| 36200918
624 329 78 416 10598585 | 298 455 - - 133180 17935 110 614 800 69787 | 9464905
48322452 | 7889084 | 124330620 | 1305770 - -| 1817151 18 094 49 354 | 27225517 | 6195055 | 90 439 881
Exposicdo ano 2018 Imparidade ano 2019

Exposicdes com aumento
significativo no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial e

Exposi¢cdes sem aumento

Exposicdes crediticias em imparidade de |  significativo no risco de crédito

Exposicdes crediticias em imparidade

crédito (Stage 3) desde o rec&r;?g:i{;\ento inicial que ndo egtejam em imparidade de crédito (Stage 3)
crédito (Stage 2)
<30das | Z209% | >90das | =30das | 730G | >90das | =30dias | 730 | >90dias | =30dias | a0 >90dias
14 487 - 10 | 169085 - - 25007 5945 - 7418 - 8
59 541600 1221948 88 326 412 541108 - - | 2269717 171790 479 | 34 359781 348715 | 41866786
- 89 312 5435525 24 894 - - - - - - 210 7318
481691 466 480 6884 109 99 637 - - 189700 12090 34 209 836 181931 5591750
60 037778 1777740 | 100 646 056 | 834723 < - | 2484424 | 189825 514 | 34 577 035 530 855 | 47 465 863
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O crédito e imparidade apresentam a seguinte composi¢do por ano de concessao:

Colaboradores Empresas
Ano de concessio operagees | Momtante O | opermeses | Monene
Anos Anteriores 394 1225488 144 126 301 100590 524 68987 328
2016 82 524953 15504 108 21823078 17757 646
2017 114 380562 11477 119 8958 365 1647120
2018 148 1036887 31364 137 26 455570 8490799
2019 161 995598 30278 134 34025239 15651474
Total 899 4163 487 232749 799 191852 776 112 534 367
Detalhe do montante de crédito e imparidade, constituida individual ou colectivamente, por segmento:
Colaboradores Empresas Estado
Ano de 2019 Exposicao total Imparidade Exposicao total Imparidade Exposicao total Imparidade
Imparidade individual - - 158 104 793 107 817 343 8879 398 3683465
Imparidade colectiva 4163487 232749 33747983 4717 024 455112 1069
Total 4163 487 232749 191852776 112 534 367 9334510 3684534
Colaboradores Empresas Estado
Ano de 2018 Exposicao total Imparidade Exposicao total Imparidade Exposicao total Imparidade
Imparidade individual - - 156 300 251 74610 049 - -
Imparidade colectiva 3355265 207 464 24193732 4498 327 8318 390 32422
Total 3355265 207 464 180 493 983 79 558 376 8318390 32422
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Estado Particulares Total
operacoes | Momante | operagges | Momtante | e | operagees | Momante | e
8 4143978 119 193 488 12 335125 9784753 1191 118 295 115 79 035400
14 1160 300 454 342 143 476 431 352403 347 23984762 18 579 894
8 3967079 3110 851 147 494 264 105 876 388 13800270 4875324
- - - 205 426 380 51693 490 27918 836 8573 856
3 63152 148 337 2139987 304447 635 37223976 15986 347
33 9334510 3684534 1320 15 872 186 10 599 171 3051 221222958 | 127050821
Particulares Total
Exposicdo total Imparidade Exposicao total Imparidade
7283368 7147092 174 267 559 118 647 900
8588 818 3452079 46 955400 8402921
15 872 186 10599171 221222958 127 050 821
Particulares Total
Exposicdo total Imparidade Exposicao total Imparidade
4994 502 3789495 161294753 78 399 544
13 458 840 2495 482 49326 228 7683695
18 453 343 6284977 210 620 981 86 083 239
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Detalhe do montante de crédito e imparidade, constituida individual ou colectivamente, por sector de actividade:

Imparidade individual Imparidade colectiva Total

Ano de 2019 Exposicdo total | Imparidade | Exposicdo total | Imparidade | Exposicdo total | Imparidade

Actividades Imobilidrias 27661035 27661035 1548 426 494 468 29209 461 28155503
Agricultura, Produgdo Animal 54578 078 40933558 549 184 196 601 55127 262 41130 160
Alojamento e Restauragédo 6579 370 3569 480 57698 8676 6 637 068 3578156
Comercio por Grosso e a Retalho 42 564 245 19 240 177 11234 669 1601542 53798 913 20841719
Outras Actividades de Servicos Colectivo 26 394102 13612 217 6 846 159 1252537 33240 261 14 864 754
Particulares 11217 681 9829 245 13127 214 4207 828 24 344 895 14 037 073
Saude e Acgdo Social - - 5725500 100 341 5725500 100 341
Outros 5273048 3802187 7866551 540 929 13139598 4343116
Total 174 267 559 118 647 900 46 955 400 8402921 221222 958 127 050 821

Imparidade individual Imparidade colectiva Total

Ano de 2018 Exposicdo total | Imparidade | Exposicdo total | Imparidade | Exposicdo total | Imparidade

Actividades Imobilidrias 16928 596 16 605 828 1980 371 1706785 18 908 967 18 312 613
Agricultura, Produgdo Animal 42746 515 20426 350 302735 56 043 43049 250 20482 393
Alojamento e Restauragdo 4 846 336 4333276 81084 14788 4927420 4 348 064
Comercio por Grosso e a Retalho 41611242 17 354 499 9277 542 1138 516 50 888 784 18 493 015
Outras Actividades de Servigos Colectivo 43109 244 11997734 7584177 1499 340 50 693 421 13497 074
Particulares 5329592 4124 585 19925 394 2449795 25254987 6574 380
Saude e Acgdo Social - - 3829 413 90 126 3829413 90 126
Outros 6723228 3557271 6 345511 728 302 13068 739 4285574
Total 161294 753 78 399 544 49 326 228 7683 695 210 620 981 86 083239
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Composicdo do crédito a clientes e Composi¢cao do crédito vencido sem imparidade, por stage:
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Crédito Estagios de imparidade

vincgndo Total
Ano de 2019 crgfisitc::f:n%iio Stage 1 Stage 2 Stage 3
Crédito a clientes
Crédito sem imparidade
Com base em analise individual 174 359 - - 99797 274155
Com base em analise colectiva - - - - -
Sub Total 174 359 - - 99 797 274 155
Com imparidade atribuida com base em analise individual
Crédito e juros vencidos 102192 725 - 3 71809 837 174 002 564
Imparidade (65 082 336) - -3 (53565561) | (118 647900)
Sub Total 37110 389 - - 18 244 275 55 354 664
Com imparidade atribuida com base em analise colectiva
Credito e juros vencidos 41946 570 282480 38916 4678273 46946 240
Imparidade (6 657 896) (16 193) (8130) (1720702) (8 402 921)
Sub Total 35288675 266 286 30787 2957571 38543 319
Total 72 573 423 266 286 30787 21301643 94 172 139

Crédito Estagios de imparidade

vincgndo Total
Ano de 2018 crgfjsifcfi/a:ncz:sjo Stage 1 Stage 2 Stage 3
Crédito a clientes
Crédito sem imparidade
Com base em analise individual 8071882 - - - 8071882
Com base em analise colectiva - - - - -
Sub Total 8071882 - - - 8071882
Com imparidade atribuida com base em anélise individual
Crédito e juros vencidos 123911090 - 744 209 36 639 454 161294 753
Imparidade (56 638 603) - (95779) (21236 955) (77971 337)
Sub Total 67 272 487 - 648 430 15 402 499 83323 417
Com imparidade atribuida com base em analise colectiva
Crédito e juros vencidos 35454277 617 007 205695 4977 367 41254 346
Imparidade (5126 398) (24 549) (26 243) (2934713) (8111 903)
Sub Total 30 327 879 592 458 179 452 2 042 655 33142 443
Total 105 672 249 592 458 827 881 17 445 154 124 537 742
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Composicao do crédito a clientes e Composicdo do crédito vencido sem imparidade, por intervalo de dias de atraso:

Crédito Classe de incumprimento

vincgndo ' Total
Ano de 2019 crgzsitc:;: Ivaednoczio Até 30 dias a 28 zgs a P;Ogd?as de galsdias
Crédito a clientes
Crédito sem imparidade
Com base em analise individual 174 359 - - - 99797 274155
Com base em analise colectiva - - - - - -
Sub Total 174 359 - - < 99 797 274 155
Com imparidade atribuida
com base em analise individual
Crédito e juros vencidos 102192 725 6791 408 540 208938 71185571 174 002 564
Imparidade (65082 336) (5093) (322 829) (191656) | (53045986) | (118 647 900)
Sub Total 37110 389 1698 85711 17282 | 18139585 55 354 664
Com imparidade atribuida
com base em analise colectiva
Crédito e juros vencidos 41946 570 312436 167 806 112 592 4406 835 46 946 240
Imparidade (6 657 896) (23741) (105 159) (78 415) (1537711) (8402 921
Sub Total 35288675 288 695 62 648 34177 2869 124 38543 319
Total 72 573 423 290 393 148 358 51459 | 21108506 94 172 139
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Composicdo do crédito reestruturado, por tipo (vincendo e vencido) e por estagio:
Crédito

Imparidade
Ano de 2019 Vincendo Vencido Total
Crédito reestruturado
Empresas 73 304 681 21387084 94691765 -54952 409
Sub Total 73 304 681 21387084 94 691765 -54 952 409
Estado 2584 322 402935 2987258 -2532756
Sub Total 2584322 402935 2987258 -2 532756
Particulares
Consumo 254 - 254 -62
Habitagdo 44761 - 44761 -28120
Qutros fins 708 001 107139 815140 -593715
Sub Total 753 015 107 139 860 154 -621 896
Total 76 642 018 21897159 98 539 177 -58 107 061

Crédito

Imparidade
Ano de 2018 Vincendo Vencido Total
Crédito reestruturado
Empresas 53499 921 28342827 81842 748 -41422 289
Sub Total 53499 921 28 342 827 81842748 -41 422 289
Estado 2786164 202935 2989100 -2534 318
Sub Total 2786 164 202935 2989100 -2534 318
Particulares
Consumo 635 - 635 -156
Habitagdo 240208 - 240208 -3430
Qutros fins 318 694 64 089 382783 -74 604
Sub Total 559 537 64 089 623 626 -78 191
Total 56 845 622 28609 852 85455473 -44.034 798
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Composicao do crédito a empresas e particulares, por estagios de imparidade:

Estagios de imparidade
Total

Ano de 2019 Stage1 Stage 2 Stage 3
Crédito a clientes
Empresas 18752 859 8690 691 164 409 227 191852776
Sub Total 18 752 859 8690 691 164 409 227 191852776
Particulares
Consumo 166 226 61529 70777 298 533
Habitacdo 1735177 263592 1887320 3886 090
Outros fins 2105 867 238 462 0343234 11687563
Sub Total 4007 271 563 584 11301 331 15872186
Total 22760129 9254 275 175710 558 207724 962

Detalhe do justo valor das garantias subjacentes a carteira de crédito dos segmentos de Empresas, Construcao e pro-
mocao imobiliaria e Habitagao:

Empresas Construlgéo qe”P'romogéo
mobiliaria
Ano de 2019 Imoveis Outras garantias reais Imoveis
Medida aplicada Numero Montante Numero Montante Numero Montante
< 50 MAOA 6 130 549 72 780 741 3 71454
>=50 MAOA e < 100 MACA - - 13 836 556 - -
>=100 MAOA e < 500 MAOA 16 4174 427 69 17751 831 1 147 426
>=500 MAOA e <1000 MAOA 6 3841975 20 13426 970 - -
>=1000 MAOA e < 2 000 MAOA - - 3 3679819 1 1920 286
>=2 000 MAOA e < 5000 MAOA 2 6860 266 6 24 892 144 2 7382080
>=5000 MAOA 3 40411188 7 99 469 684 8 107 852 871
Total 33 55418 406 190 160 837 745 15 117 374 118
Empresas Construlc;éo C?g'P_romogéo
mobilidria
Ano de 2018 Imoveis Outras garantias reais Imoveis
Medida aplicada Numero Montante Numero Montante Numero Montante
< 50 MAOA 1 17 544 230 1510 319 - -
>=50 MAOA e < 100 MAOA 3 162 633 34 2297935 1 93611
>=100 MAOA e < 500 MAOA 15 4298 832 74 18 746 301 - -
>=500 MAOA e < 1 000 MAOA 8 5095012 16 10232 397 1 887 864
>=1000 MAOA e < 2 000 MACA - - 2 2735031 2 2392377
>=2 000 MAOA e < 5000 MAOA 2 5964 489 7 22005863 7 25308 004
>=5000 MAOA 5 66 411405 9 95475 804 3 64734 646
Total 34 81949 915 372 153 003 650 14 93 416 502
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Estagios de imparidade
Total
Ano de 2018 Stage 1 Stage 2 Stage 3
Crédito a clientes
Empresas 14 352 038 17 051 985 149 089 960 180493983
Sub Total 14 352 038 17 051985 149 089 960 180 493 983
Particulares
Consumo 158 557 2183 68 780 229520
Habitagdo 1589 673 503151 4138595 6231420
Outros fins 8343869 23629 3624905 11992 403
Sub Total 10 092 098 528 964 7832280 18 453 343
Total 24 444137 17580 950 156 922 240 198 947 326

Construgdo de Promocdo

Imobiliaria

Habitagdo

Outras garantias reais

Outras garantias reais

Numero Montante Numero Montante Numero Montante
4 - 161 2692 662 452 4173092
- - 8 588206 16 1112 822
2 379 045 12 2457908 19 4412733
2 1056 295 4 2309847 5 3178740
2 3707145 - - - -
3 11347 814 - - 1 3903 841
10 81556 928 - - - -
23 98 047 227 185 8048 623 493 16 781 229
Construlqéo c!g’P_romoqéo Habitacéio
mobilidria
Outras garantias reais Outras garantias reais
Numero Montante Numero Montante Numero Montante
- - 171 3035762 430 4850 068
- - 6 428675 16 1110 566
- - 22 4825992 28 6440 893
2 1535121 - - - -
6 7177132 - - - -
18 70537792 - - - -
7 52786 746 - - 1 8517231
33 132 036 791 199 8290 429 475 20918758
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Racio financiamento-garantia dos segmentos de Empresas, Construgdo e promogao imobilidria e Habitagao:

Ano de 2019 Crédito em Stagel | Créditoem Stage2  Crédito em Stage 3 Imparidade
Segmento / Récio

Empresas

Sem garantia associada 10782 567 8 374 892 93515743 58 441 882
<50% 43368 6648 8 067 822 1854231
>=50% e < 75% 903 656 302 899 4913 827 897 026
>=75% e <100% 5440 295 - 9496 927 499 875
>=100% 167987 6226 3702876 2573286
Construgdo e promogao imobilidria

Sem garantia associada 141765 26 10 667 766 9927094
<50% - - 14754 977 12 456 224
>=50%e<75% - - 9965127 6818 961
>=75% e <100% 5776129 - - 35810
>=100% - - 17 541 622 13675233
Habitacdo

Sem garantia associada 4298 418 161131 1465926 1652974
<50% - - - -
>=50%e<75% - - - -
>=75% e <100% - - 54 807 10 381
>=100% - - 39620 1469
Total 27 554 187 8851821 174 187 040 108 844 445
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Ano de 2018 Crédito em Stage 1 Crédito em Stage2  Crédito em Stage 3 Imparidade
Segmento / Racio

Empresas

Sem garantia associada 8825299 2996 040 57031924 34503120
<50% 3309 868 94 661 12 559 506 5990932
>=50%e < 75% 212 594 - 511490 39391
>=75%e <100% 16752 - 22297 818 1955905
>=100% 781125 3294538 15939 425 5962142
Construgdo e promocao imobiliaria

Sem garantia associada 263 574 7901640 12 655958 14 388 446
<50% 3736379 - 4763095 4800010
>=50% e < /5% - - 12170722 7043063
>=75% e <100% - - 3389129 2796215
>=100% - 2765105 15 491 964 4552926
Habitacdo

Sem garantia associada 3783456 57112 1573400 1293225
<50% 3456117 552 868 2299822 2 016 766
>=50%e < 75% - - - -
>=75% e <100% - - 39591 4682
>=100% - - 240208 3430
Total 24 385165 17 661 965 160 964 054 85350 253
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Detalhe do justo valor e do valor liquido contabilistico dos imoveis recebidos em dagao ou execugao, por tipo de imovel:

31-12-2019 31-12-2018

Tipo de imével ngmlero. Justo Vglor Valor ll'.qlui.do Nt.Jmlero. Justo Vglor Valor li.q'uiFio

e imoveis do activo contabilistico de imoveis do activo contabilistico
Terreno
Urbano 4 7038113 4250 384 4 9260 676 4250 384
Rural 1 875456 465 816 1 1151916 465 816
Edificios em construcdo
Habitagdo 1 7302015 7302 015 - - -
Edificios construidos
Habitacdo 4 4532026 4532026 - - -
Outros
Total 10 19 747 610 16 550 240 5 10 412 592 4716 200
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21-12-2019
zed?ggod/egfergggégewe <lano >=1anoe<25anos | >=2,5anos e <5 anos >=5anos Total
Terreno
Urbano - 4250384 - 4250 384
Rural - 465 816 - 465 816
Edificios em construgdo
Habitagdo 7302015 - - 7302 015
Edificios construidos
Habitagdo 4532 026 - - 4532 026
Total 11834 040 4716 200 - 16 550 240
21-12-2018
l'edrgggod/egg(r:iggégesde <lano >=lanoe<25anos | >=2,5anos e < 5anos >=5 anos Total
Terreno
Urbano 4250 384 - - 4250 384
Rural - 465 816 - 465 816
Total 4250 384 465 816 - 4716 200
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Divulgacdo dos factores de risco associados ao modelo de imparidade por segmento:

Probabilidade de incumprimento (%) _ Perda d_ado
o incumprimento

Imparidade 31-12-2019 Stagel Stage 2 Stage 3 (%)
Colaboradores 3,28% 11,58% 100,00% 91%

Empresas 9,67% 27,54% 100,00% 60%

Estado 0,52% N/A 100,00% 60%
Particulares 8,39% 26,63% 100,00% 91%
Média 547% 21,92% 100,00% 75,50%
Incorporagdo de informacgdo prospectiva:

2020 2021 2022 2023 2024

Taxa de Inflacdo Lag 2 Y

Cenério base 19% 17% 15% 10% 7%
Taxa LUIBOR O/N Lag1Y

Cenério base 22% 22% 22% 22% 22%
Taxa Variagdo Homéloga do CAMBIO USD/AOA Lag 1Y

Cenério base 56% 3% 0% 0% 0%
Log indice de Precos do Consumidor

Cenério base 5,74 5,84 590 5,96 6,02
MA 12M Oil Prices USD

Cenario base 61 59 60 61 62
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NOTA 11 — ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018
Activos ndo correntes detidos para venda
Equipamento 6308 27 548
6308 27 548

Esta rubrica é quase exclusivamente composta por viaturas € maquinaria recuperadas no ambito da concessdo de cré-
dito em operacdes de Leasing, que ndo sdo parte integrante das instalagdes do Banco, nem se destinam a prossecugao
do seu objecto social, tendo a sua origem em dacdes em cumprimento de contratos de credito.

O movimento dos activos ndo correntes detidos para venda durante o exercicio 2019 ¢ como segue:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018
Saldo Inicial 27 548 5155788
Entradas 6308 13019
Vendas (27 548) -
Outros movimentos - (5141 259)
Saldo Final 6308 27 548

O montante de AOA 5 141 259 milhares apresentado nos Outros movimentos, no exercicio de 2018, corresponde a
transferéncia de bens imoveis para a rubrica de Outros activos — imoveis (Nota 16) decorrente do Banco nao considerar
expectavel a sua alienacao no prazo de 12 meses.
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NOTA 12 — OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS

O valor desta rubrica a 31 de Dezembro de 2019 e 2018, € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018
Imoveis
De servigo proprio 44649 091 44 696 397
Obras em imoveis arrendados 2234925 2200789
46 884 016 46 897 186
Equipamento
Equipamento informatico 2781103 2266 994
Instalacdes interiores 1737103 1605 467
Mobiligrio e material 1826559 1793 311
Equipamento de seguranca 1994 038 1991397
Méaquinas e ferramentas 577 965 571818
Material de transporte 1625978 1704030
10 542 747 9933016
Imobilizado em curso
Imoveis 119439 12762
Equipamento 713 872 280710
833311 293 472
Activos sob direito de uso
Imoveis 1870812 -
1870812 -
Imparidade (1273 820) (1273 820)
58 857 067 55 849 854
Depreciagdo acumulada
Relativas ao exercicio corrente (2650 094) (2 223 354)
Relativas a exercicios anteriores (13726 841) (11933768)
Relativas a bens transferidos 222219 430280
(16 154 716) (13726 841)
Total Outros activos tangiveis 42702 350 42123 013

A rubrica Outros activos tangiveis inclui imoveis de servigo proprio cujos processos de legalizacdo ainda se encontram
em curso, ndo sendo expectaveis ajustamentos resultantes da concretizacao desses processos uma vez que o Banco
dispde de outra documentacdo que permite sustentar a sua propriedade. O valor de activos imobilidrios nao legalizados
a data de 31 de Dezembro de 2019 é de AOS 2 497 275 milhares (2018: AOA 4 817 038 milhares), e corresponde a 14 de

45 imoveis afectos a actividade do Banco.

A rubrica Outros activos tangiveis — Activos sob direito de uso, corresponde ao impacto da adopgao da IFRS 16 bem
como ao movimento ocorrido no periodo, conforme referido na Nota 2.2. De salientar que o Banco detinha duas op-
¢Oes de compra, contudo até a presente data as mesmas ja se encontram expiradas, ndo tendo o Banco exercido o

direito.
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PPN ) > Transferéncias
Imobilizado Firme SagE Aqu'Q?es ) Alienaces / e alteracdes Imparidade Yeidgcty
01-01-2019 Dotacdes Abates 0 PRI 31-12-2019
Imoveis
57720 666 1575631 (439 233) 2 2 58 857 067
De servigo proprio 43422578 117992 - (165 298) - 43375271
Obras em imoveis arrendados 2200789 1101 (23 852) 46976 - 2234925
45 623 366 129 003 (23 852) (118 322) > 45610 196
Equipamento
Activos sob direito de uso
Imoveis* 1870812 - - - - 1870812
1870 812 - - - - 1870 812
Equipamento informatico 2266 994 372103 - 142 006 - 2781103
Instalagdes interiores 1605 467 15264 (1831) 118 202 - 1737103
Mobilidrio e material 1793 310 33249 - - - 1826 559
Equipamento de seguranca 1991397 2641 - - - 1994 038
Méquinas e ferramentas 571818 6147 - - - 577 965
Material de transporte 1704 030 182 800 (413 551) 152 699 - 1625978
9933016 612 204 (415 382) 412 907 - 10 542 747
Imobilizado em curso
Imoveis 12762 106 677 - - - 119 439
Equipamento 280710 727747 - (294 585) - 713 872
293 472 834 424 - (294 585) & 833311
Amortizagdes acumuladas
Imoveis
De servigo proprio (3997 293) (1436 789) - 105538 - (5328 544)
Obras em imoveis arrendados (1806 871) (199 637) 23852 (55185) - (2037 842)
(5804 164) (1636 426) 23 852 50 353 2 (7 366 386)
Equipamento
Equipamento informatico (1856 057) (189 350) - (2) - (2045 409)
Instalacdes interiores (1261950) (83965) 1827 (50 351) - (1394 438)
Mobiliario e material (1217 154) (137 451) - - - (1354 605)
Equipamento de seguranca (1782 185) (28 349 - - - (1810 534)
Maquinas e ferramentas (448 006) (36 032) - - - (484 038)
Material de transporte (1357 325) (170 083) 196 540 - - (1330 868)
(7922 677) (645 230) 198 367 (50 353) 0, (8419 893)
Activos sob direito de uso
Imoveis - (368 438) - - - (368 438)
2 (368 438) 7 2 2 (368 438)
(13726 841) (21650 094) 222219 2 2 (16 154 716)
43993 825 (706 026) (217 015) 2 9 42702 350

* O saldo em 1 de Janeiro de 2019 da rubrica Activos sob direito de uso corresponde ao ajustamento decorrente da aplicagdo da IFRS 16, conforme Nota 2.
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(milhares de Kwanzas)

Transferéncias

Imobilizado Firme Oi?(l)dl?ze(;TB Agﬁ:;égz/ A“i%ligss f e alterlagc")es Imparidade 3?;3?2%?8
de perimetro
Imoveis
De servigo proprio 45282275 125 853 (6 247) (705 483) (1273 820) 43422578
Obras em imoveis arrendados 2465588 30152 (321328) 26 377 - 2200789
47 747 863 156 004 (327 575) (679 106) (1273 820) 45 623 366
Equipamento
Equipamento informatico 2037157 194718 (1866) 36985 - 2266994
Instalagdes interiores 1610772 (4 081) (8662) 7438 - 1605467
Mobilidrio e material 1764 357 28953 - - - 1793 310
Equipamento de seguranca 1809713 192 433 (10 750) - - 1991397
Maquinas e ferramentas 500 161 70 836 - 821 - 571818
Material de transporte 1611864 9978 (51795) 133984 - 1704 030
9334 023 492 838 (73.074) 179 229 2 9933017
Imobilizado em curso
Imoveis 92807 (2709) - (77 337) - 12762
Equipamento 83608 370452 - (173 350) - 280710
176 415 367743 2 (250 686) > 293 472
57 258 301 1016 586 (400 649) (750 564) (1273 820) 55 849 854
Amortizagdes acumuladas
Imoveis
De servigo proprio (2946 751) (1596 373) 105 475 440 357 - (3997 293)
Obras em imoveis arrendados (1684 599) (233754) 120 922 (9 439) - (1806 871)
(4 631 350) (1830 127) 226 396 430917 0 (5804 164)
Equipamento
Equipamento informatico (1688 360) (169 564) 1866 - - (1856 057)
Instalagdes interiores (1125 151) (142 146) 5985 (637) - (1261950)
Mobilidrio e material (1057 525) (159 630) - - - (1217 154)
Equipamento de seguranca (1763 837) (29097) 10750 - - (1782 185)
Méaquinas e ferramentas (407 845) (40 162) - - - (448 006)
Material de transporte (1259 700) (149 421) 51795 - - (1357 325)
(7 302 417) (690 019) 70 396 (637) > (7922 677)
(11933 768) (2520 146) 296 793 430 280 2 (13726 841)
45324 533 (1503 560) (103 856) (320 283) (1273 820) 42123013




B BancoEconémico

RELATORIO & CONTAS 2019

Em termos de imparidade, 0 movimento no ano de 2019 e 2018, em virtude de avaliagcdes dos imoveis do Banco, pode

ser apresentado conforme se seque:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2018 Dotagoes Reversdes Transferéncias 31-12-2019
‘ Imoveis 1273820 - 1273820
‘ 1273 820 - 1273820
(milhares de Kwanzas)

01-01-2018 Dotagoes Reversdes Transferéncias 31-12-2018
Imoveis - 1273820 1273820
- 1273820 1273820

Durante o exercicio de 2018, o Banco registou imparidade sobre os imoveis, no montante de AOA 1 274 milhdes, mon-
tante esse obtido através da analise de avaliacdes de peritos independentes.

NOTA 13 — ACTIVOS INTANGIVEIS

O valor desta rubrica a 31 de Dezembro de 2019 e 2018, € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018
Activos intangiveis
Adquiridos a terceiros
Sistema de tratamento automatico de dados 5214710 4167 658
Outros 3811485 1845158
9026 195 6 012 816
Amortizagcdo acumulada
Relativas ao exercicio corrente (468 899) (356 537)
Relativas aos exercicios anteriores (2248 913) (1892 376)
(2717 812) (2248 913)
6308 383 3763903
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Os movimentos da rubrica, durante o ano de 2019 e 2018, sdo apresentados como segue:

(milhares de Kwanzas)

Saldo em Aquisicdes / | Alienacdes / T;a;:feer;écréc;is Imparidade Saldo em
01-01-2019 Dotacdes Abates ORI 31-12-2019
Activos intangiveis
Adquiridos a terceiros
Sistema de tratamento automatico de dados 4167658 906 674 - 140 378 - 5214710
Outros - em curso 1845158 2106705 - (140 378) - 3811485
6012 816 3013379 : - - 9026 195
Amortizagdo acumulada
Sistema de tratamento automatico de dados (2248 913) (468 899) - - - (2717 812)
(2248 913) (468 899) 2 2 7 (2717 812)
Imparidade - - - - - -
3763903 2544 480 - - - 6308 383

A rubrica Outros - em curso inclui o montante de AOA 3 292 765 milhares (2018: AOA 1 765 346) relativo a implementacdo
de um novo sistema core bancario, permitindo aoc Banco evoluir operacionalmente. Durante o exercicio de 2019, o Banco
teve aquisicdes associadas a este novo sistema core no montante de AOA 1 530 785. Adicionalmente, no exercicio de 2019,
0 Banco fez igualmente desenvolvimentos associados a sistemas de diversas areas do Banco, tais como sistema autonomo
de gestdo de capital humano, entre outros. Importa referir que € entendimento do Banco que o activo em curso referente

NOTA 14 - INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

O valor desta rubrica € composto por:

Participagdo

31-12-2019 N.2 de Accdes Capital Social Directa no Capital Valor Nominal AOA
Economico Fundos de Investimento 1000 90 000 64% 57600
Economico Fundos de Pensdes 10 000 1000 000 96% 962 000
Tranquilidade Angola, S.A. 1050 747790 21% 157 035
Perdas por Imparidade

31-12-2018 - Reexpresso Nota 2 N.2 de Accoes Capital Social Dir:zgigagaégital Valor Nominal AOA
Econdmico Fundos de Investimento 1000 90 000 64% 57600
Econdmico Fundos de Pensdes 10 000 1000 000 96% 962 000
Tranquilidade Angola, S.A. 1050 747790 21% 157 035

Perdas por Imparidade
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(milhares de Kwanzas)

Saldo em Aquisicbes / | Alienacdes / T;a;iger;i?:s Imparidade Saldo em
01-01-2018 Dotacdes Abates BRSNS 31-12-2018
Activos intangiveis
Adquiridos a terceiros
Sistera de tratamento automatico de dados 3177821 670 542 319294 - 4167658
Outros - em curso 859 546 1304022 (318 410) - 1845158
4037 368 1974 564 884 = 6012 816
Amortizagdo acumulada
Sistema de tratamento automatico de dados (1892 376) (356 537) - - (2248 913)
(1892 376) (356 537) z. 2 (2248 913)
Imparidade - - - - -
2144991 1618 027 884 - 3763903

a0 investimento efectuado sobre o sistema core bancario, ndo apresenta imparidade, uma vez que, conforme referido na
Nota 37, as medidas que o Banco se encontra a implementar permitirdo a continuidade operacional, € o referido sistema
contribuira para a actividade operacional futura gerando beneficios economicos. Acresce o facto de o Banco entender que
este investimento permitira sustentar os niveis de actividade futuros apos a implementacdo das medidas previstas no Plano
de Recapitalizagdo e Reestruturacdo ("PRR"), uma vez que o mesmo integra os desenvolvimentos aplicacionais necessarios.

(milhares de Kwanzas)

CU.SFO da~ Reservas R es’ult.a 4a% Valor de Balango
Participacdo atribuiveis ao BE

57600 1063 691 80750 1411453
962 000 (325 316) (3996) 632 880
363876 129 662 201269 633921
1383476 868 037 278 023 2 678 254
(633921)
2 044 333

P;:‘iztigadcaaﬁo Reservas atri't)isil\j:iasdac:)sBE Valor de Balango
57600 882979 403100 1312714
962 000 (602 291) (164 832) 636 883
363876 45889 181566 530587
1383476 326 577 419 834 2480 184
2480184
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Em termos de imparidade, em 2019, o Banco registou uma imparidade no valor da totalidade do valor de balanco da
participagao na Tranquilidade Angola, decorrente do facto, do Relatorio do Auditor Independente identificar uma in-
certeza material sobre a continuidade operacional da Companhia em virtude da ac¢do de inspeccao efectuada pela
Administracdo Geral Tributaria aos exercicios de 2015 e 2016, nao sendo expectativa do Banco a existéncia de respon-
sabilidades potenciais para © Banco decorrente do processo inspectivo em curso.

Durante o exercicio de 2018, ocorreu uma reversdo de imparidade, associada a entidade ECONOMICO FUNDOS DE
PENSOES, no montante de AOA 66 150 milhares que decorreu do facto da entidade apresentar capitais proprios positi-

VoS, em consequéncia do aumento de capital ocorrido na sociedade.

E entendimento do Banco que a sua responsabilidade esta limitada & participacdo de capital pelo que n&o foram cons-
tituidas provisdes para eventuais responsabilidades decorrentes da sua posicao como accionista.

Em termos de imparidade, 0 movimento no ano de 2019 e 2018, em virtude de avaliagcdes dos imoveis do Banco, pode
ser apresentado conforme se segue:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 Reei;ﬁ;iOngta ,
Saldo inicial - o
Dotacoes 633921 )
Reversdes 7 -
Flutuagdo Cambial 7 7
Saldo final 633921 <

Resumidamente, no quadro seguinte apresenta-se os principais dados das Demonstra¢cdes Financeiras das participadas
acima mencionadas:

(milhares de Kwanzas)

Indicadores Financeiros das Participadas
31-12-2019 Activo Passivo Capital Social Reservas Resultados
Econdmico Fundos de Investimento 2410533 233243 90 000 1961118 126172
Econdmico Fundos de Pensdes 950 303 182 970 1000 000 (338 096) 105 429
Tranquilidade Angola, S.A. 16 561907 13099 369 747790 1832448 882 300
19 922 743 13 515 582 1837790 3455470 1113901
(milhares de Kwanzas)
Indicadores Financeiros das Participadas
31-12-2018 Activo Passivo Capital Social Reservas Resultados
Econdmico Fundos de Investimento 2608 937 557820 90 000 1678 755 282 360
Econémico Fundos de Pensdes 919 046 257 142 1000 000 (625 952) 287855
Tranquilidade Angola, S.A. 11726 228 9432927 747790 1126 537 418 974
15254 211 10 247 889 1837790 2179 341 989 189
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NOTA 15 - IMPOSTOS

Os activos e passivos por impostos correntes reconhecidos em balanco em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 podem
ser analisados como segue: (milhares de Kwanzas)

31-12-2018

SR Reexpresso Nota 2

Activos por impostos correntes

Impostos sobre os resultados correntes 1503761 113913
Outros - -
Activos por impostos correntes 1503761 113913

Passivos por impostos correntes

Impostos sobre os resultados correntes - 5015138
Outros - 42 496
Passivos por impostos correntes - 5057 634

De salientar que o valor de impostos sobre resultados correntes resulta maioritariamente da liquidagdo provisoria do
imposto sobre os resultados correntes, no montante de AOA 1450 599 efectuada em 2019. Esta liquidacao do imposto
foi efectuada através da utilizacdo de créditos fiscais que se encontravam registados na rubrica de Outros activos (Nota
16), contudo dado nao se ter verificado no fim dos exercicios fiscais de 2019, 2020 e expectavelmente de 2021 lucros
tributaveis, foi solicitado a atribuicao de um novo crédito fiscal por forma ao Banco utilizar o referido montante para
liguidacdo de outros impostos, para o qual ainda nao foi obtido o acordo da AGT.

O Banco optou por nao efectuar qualquer registo de imposto diferido activo, face aos resultados obtidos em exercicios
passados e considerando as incertezas existentes sobre os resultados das medidas previstas no plano de recapitalizagdo

e reestruturacao referido na Nota 37.

Areconciliacdo da taxa de imposto, na parte respeitante ao montante reconhecido em resultados, pode ser analisada como segue:

31-12-2019 31-12-2018 - Reexpresso Nota 2
% Valor % Valor

Resultado antes de impostos (531183 440) 41537 097
Rendimentos excluidos de tributacdo 4 (16 765 677) (85) (35379 597)
Beneficios fiscais em rendimentos de titulos de divida publica - - - -
Juros de empréstimos (detentores de capital ou suprimentos) - - - -
Provisdes ndo previstas (2) 9571443 20 8324 284
(Proveitos)/Custos ndo dedutiveis (2) 20093 144 25 15839 420
Alteracdo de estimativas - - - -
Alteracao de taxas e base tributavel decorrente ) ) ) }
de Reforma do Imposto Industrial

Outros - - - -
Lucro Tributavel - - - 30173531
Prejuizo Fiscal - (518 284 530) - -
Prejuizo Fiscal exercicios anteriores - - 33 13 456 405
Matéria Colectavel - - - 16717 126
Taxa de imposto - - 30 -
Imposto apurado com base na taxa de imposto - - - 5015138
Imposto do exercicio v = - 5015138
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Os proveitos dos titulos da divida publica resultantes de Obriga¢gdes do Tesouro e de Bilhetes do Tesouro emitidos pelo
Estado Angolano, até 31 de Dezembro de 2012, cuja emissdo se encontra regulamentada pela Lei-quadro da Divida Pu-
blica Directa (Lei N.2 16/02, de 5 de Dezembro), bem como pelos Decretos Regulamentares numeros 51/03 e 52/03, de
8 de Julho, gozam de isencao de todos os impostos. Tal facto € complementado pelo disposto na alinea ¢) do numero
1 do Artigo 232 do Codigo do Imposto Industrial (Lei N.2 18/92, de 3 de Julho), em vigor até 31 de Dezembro de 2014,
onde é referido expressamente que ndo se consideram como proveitos os rendimentos que provierem de quaisquer
titulos da divida publica angolana, para efeitos do apuramento do Imposto Industrial a pagar.

Os proveitos dos titulos da divida publica resultantes de Obriga¢gdes do Tesouro e de Bilhetes do Tesouro emitidos pelo
Estado Angolano, apos 31 de Dezembro de 2012 estdo sujeitos a tributacdo em Imposto de Aplicacdo de Capitais, con-
forme definido na alinea k) do numero 1 do artigo 92 do Decreto Legislativo Presidencial N.2 2/2014, de 20 de Outubro.
Os rendimentos tributados em sede de Imposto de Aplicacdo de Capitais ndo estdo sujeitos a imposto Industrial, con-
forme disposto no artigo 472 do Codigo de Imposto Industrial (Lei N.2 19/1, de 12 de Outubro).

Desta forma, na determinacao do lucro tributavel para os periodos findos em 31 de Dezembro de cada uma das datas
em analise, tais proveitos foram deduzidos ao lucro tributavel.

De igual forma, o custo apurado com a liquidagao de Imposto de Aplicagdo de Capitais, esta excluido dos custos fiscal-

mente aceites para apuramento da matéria colectavel, conforme disposto na alinea a) do N.2 1 do artigo 182 do Codigo
de Imposto Industrial.

NOTA 16 — OUTROS ACTIVOS

O valor desta rubrica é composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018

Sector publico administrativo 1526 841 12 077 275
Outros devedores 10 661 325 8169 529
Despesas com custo diferido 2169 494 2692 325
Imposto a recuperar 41438 -
Outras operacdes a regularizar 53304 255940
Outros activos 2698732 2677744
Imoveis 17169 921 5451036
Outros activos - Grupo ENSA 1120962 259 638 575571

1155283 315 669 899 420
Perdas por imparidade (678 488 605) (26 002 561)
Activos por impostos correntes 476 794 710 643 896 859

O valor presente na rubrica de Outros activos — Grupo ENSA concerne essencialmente a Operacao de transmissdo de
direitos economicos sobre Activos ocorrida em 2014. O qual inclui o montante de AOA 1 092 693 624 milhares, refe-
rente a capital e juro corrido a data de 31 de Dezembro de 2019 (2018: AOA 618 094 507 milhares). Este valor reparte-se
entre AOA 939 241 391 milhares em termos de Capital e AOA 154 989 485 milhares em termos de Juro Corrido sendo
em 2018, respectivamente, AOA 565 076 948 milhares e AOA 53 017 559 milhares. Adicionalmente, esta rubrica apre-
senta registados montantes referentes a adiantamentos para imoveis, no montante de AOA 26 731 384 milhares (2018:
AOA 20 481 064 milhares) e um valor de imparidade no montante de AOA 669 334 900 milhares (2018: AOA 19 064 674
milhares). Para melhor compreensdo da operacdo como todo (ver Nota 37).
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O montante relativo a Imoveis incorpora um conjunto de imoveis entregue para liquidacdes de créditos atraves de
dacao em cumprimento, assim como imoveis que ja Nnao se encontram afectos a actividade bancaria, para os quais o
Banco ndo apresenta perspectivas de alienar no periodo de 12 meses. De salientar que no exercicio de 2019, o Banco
recuperou um conjunto significativo de créditos por via de dacdo em pagamento, sendo a variacdo face a 2018 nesta
rubrica justificado pela incorporacao de 5 novos edificios no montante de AOA 11 718 885 milhares.

A rubrica Outros activos inclui um conjunto de imoveis cujos processos de legaliza¢do ainda se encontram em curso,
nao sendo expectaveis ajustamentos resultantes da concretizacdo desses processos uma vez que o Banco dispde de
outra documentagdo que permite sustentar a sua propriedade. O valor de imoveis nestas condi¢cdes reconhecido na
rubrica de outros activos a data de 31 de Dezembro de 2019 é de AOA 3 716 482 milhares (2018: AOA 3 652 216 milha-
res), devendo-se este aumento as recuperacdes de crédito através de processos de dagéo.

O valor presente na rubrica sector publico administrativo, apresenta um decréscimo significativo decorrente de o
Banco ter utilizado em 2019 o Crédito Fiscal que recebeu no segundo semestre de 2018 no montante aproximado
de AOA 10 000 milhoes.

O valor apresentado no quadro acima referente a Outros devedores corresponde essencialmente a valores a receber
do Estado no ambito do programa Angola Investe (AOA 5 601 555 milhares) e um valor referente a adiantamentos para
a constitui¢cdo da sociedade BESA Congo Brazaville (AOA 2 587 240 milhares) adiantamento este que se encontra com

imparidade de 100% dado ndo existir qualquer expectativa de recuperacdo por parte do Banco.

Em termos de imparidade, 0 movimento no ano de 2019, ¢ apresentado conforme segue:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018
Saldo Inicial 26 002 561 6435450
Dotagbes 640 869 224 19 156 751
Utilizagdes (74 167) (778 993)
Reversdes (91387) -
Efeito Transicdo IFRS 9 - ver Nota 4 - 608 447
Variagdo Cambial e outras regularizagdes 11782 374 580906
Saldo Final 678 488 605 26 002 561

O montante significativo em dotac¢des, em 2019, decorre da aplicagao da proporcdo de perdas quantificadas no ambito
do exercicio de Avaliagdo da Qualidade de Activos (AQA) com referéncia a 31 de Dezembro de 2018, tendo sido identi-
ficado um desvio significativo referente ao valor passivel de recuperacao dos valores a receber do Grupo ENSA, tendo o
respectivo impacto sido registado por contrapartida de perdas por imparidades do exercicio. Para compreensado integral
da operacao consulte a Nota 37.

O valor atribuido ao activo a receber do Grupo ENSA, no ambito do exercicio do AQA, teve em consideragdo a avaliagcdo
dos activos imobiliarios cedidos e activos imobiliarios associados a creditos cedidos aquela entidade, com referéncia
a 31 de Dezembro de 2018, conforme descrito na Nota 37. Contudo, existem limitagdes sobre o resultado do AQA,
nomeadamente:

a) Os contratos com o Grupo ENSA encontram-se em vigor, apesar do actual incumprimento, ndo se conhecendo os
termos em que 0s mesmos poderdo ser modificados para dar lugar a alienacdo subjacente a avaliacao efectuada no
ambito do AQA.

b) Ndo existem contratos a presente data que fundamentem a reversdo dos activos imobiliarios para a esfera do Banco.
c) A eventual concretizacdo das vendas poderd ser realizada em condic¢des significativamente diferentes as conside-
radas no relatorio de conclusdes do AQA, tendo em conta o periodo de tempo que podera decorrer entre a data da
avaliacao considerada no exercicio e a eventual venda dos mesmaos por parte do Banco.
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d) O Relatorio de conclusdes do AQA identifica limitagdes relevantes sobre os respectivos activos, nomeadamente:

(i) N&o realizacdo de procedimentos de confirmacado externa de saldos com o Grupo ENSA;

(ii) Nao consideragao de quaisquer saldos que outras entidades tenham a receber do Grupo ENSA no ambito da
operacao de cedéncia de activos celebrado entre a IFB e o Grupo ENSA, nomeadamente os valores a receber
pelo BNA decorrente da transferéncia da posicao contratual do Banco para o BNA,

(iii) N3o obtengdo dos suportes necessarios e adequados para validagdo da titularidade dos imoveis afectos Grupo ENSA.

(iv) Ndo validacdo com exactiddo de que as avaliagdes externas efectuadas por peritos avaliadores independentes
e as analises internas de valorizacdo imobilidria dos servicos de avaliagcdo internos do Banco, incluiam apenas
fraccdes dos projectos seleccionadas para analise, e que as mesmas nao foram vendidas até a data da conclusao
do relatorio de conclusées.

(v) N&o disponibilizacdo de avaliacdes externas efectuadas por peritos avaliadores independentes para a totalidade
das fraccodes. Nestes casos, apesar de consideradas as avaliacdes efectuadas pelos Servicos de avaliacao interna
do Banco com base em prospeccdo de mercado, as mesmas nao se encontram devidamente formalizadas.

N&o obstante, as limitagdes acima referidas, o Banco entende que os indicadores obtidos do Relatorio de Conclusdes do
AQA representam a melhor estimativa de perdas por imparidade para estes activos com referéncia a 31 de Dezembro de 2019.

NOTA 17 — RECURSOS DE BANCOS CENTRAIS E DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO
O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018
Operacdes no mercado monetario interfinanceiro
Depositos a prazo de bancos centrais
Em Moeda Nacional 14 221589 1932211
Depositos a prazo e empréstimos de instituicdes de crédito
Em Moeda Nacionall 2500000 -
Em Moeda Estrangeira 4725152 21926 484
21446 741 23858 695
Juros a pagar 124700 11956
124700 11956
Obrigacdes no sistema de pagamento
Relagdes entre agéncias
Compensacgdo de cheques e outros papéis 45250 437 246
Outras operagdes pendentes de liquidagdo 4548 353 5026201
4593 604 5463447
26165 044 29 334 097
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Em termos de mercado geografico é apresentada como segue:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018
No pais

Depositos 14 344 315 1932211
Mercado monetario interbancario 2501974 -
Outros recursos 4593604 5463 447
21439 892 7395 659

No estrangeiro
Depositos 4725152 21938 439
4725152 21938 439
26 165 044 29 334 097

O escalonamento dos Recursos de bancos centrais e de Outras Instituicdes de Crédito por prazos residuais de vencimento,
a 31 de Dezembro de 2019 e a 2018, € como segue:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018
Ateé 3 meses 26165 044 29 334 097
26 165 044 29334 097

NOTA 18 — RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de kwanzas)

Moeds | S0 | pgniingn2
Depositos a vista

AOA 142 563 862 125924 824
EUR 3655683 2884972
usb 362677731 396 748 966
Outros 25016 16 060
508 922 292 525574 822

Depdsitos a prazo
AOA 170 588 198 177 516 622
EUR 17 613 448 11257 542
Usb 718 728 766 344773 434
906 930 412 533547598
1415852704 1059 122 420

O Banco apresenta incorporado dentro da rubrica de Depositos a prazo em Moeda Nacional, o valor de AOA 75 930 765 mi-
lhares (2018: AOA 81 158 257 milhares) referente a depdsitos a prazo indexados a taxa de cambio do Dolar dos Estado Unidos.
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O escalonamento dos recursos de clientes e outros empreéstimos por prazos residuais de vencimento a 31 de Dezembro de
2019 e a 2018, é como segue:

(milhares de Kwanzas)

S22 oo Nata 2

Exigivel a vista 508 922 292 525574 822
Exigivel a prazo

Até 3 meses 217 016 262 184 132 297

De 3 meses a um ano 686 886 528 342 906 907

De um a cinco anos 2431904 5967470

Mais de cinco anos 595718 540 925

906 930 412 533547 598

1415 852704 1059 122 420

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, os depdsitos a prazo, apresentavam as seguintes taxas de juros médias:

Moeda 31-12-2019 31-12-2018
Depositos a prazo
AOA 10,66% 5,64%
EUR 2,44% 2,38%
usb 319% 3,29%

NOTA 19 — PASSIVOS SUBORDINADOS

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

S0 | peenprenca Nota?

Empréstimo Subordinado
Obrigagdes ndo perpétuas 206 671 839 132 262 143
206 671839 132 262 143

Este empréstimo, contraido junto do Novo Banco, no valor de USD 424 860 milhares, com contravalor a data de 30 de
Outubro de 2014 de AOA 105 902 398 milhares, decorre da resolucdo de 4 de Agosto de 2014 do BNA, resultante da
conversdo do montante de AOA 41 595 milh&es do empréstimo interbancario sénior num empréstimo subordinado
em dolares norte-americanos com uma taxa de 5%, com pagamentos trimestrais, reembolsavel em 10 anos, com inicio
da liquidacdo no ano de 2020 na proporcao de 20% do valor de capital anualmente até ao ano de 2024. Importa ainda
salientar a possibilidade de conversao futura em capital social, até ao final do prazo de reembolso, desde que a partici-
pacao do titular do empréstimo se mantenha abaixo dos 19,99%.

O valor de juros a pagar a 31 de Dezembro de 2019 € de AOA 1792 693 milhares (2018: AOA 1147 255 milhares), corres-
pondendo a variagcdo do valor de 2019 para 2018 na sua totalidade de reavaliagdo cambial dado o passivo subordinado
estar denominado em dolares americanos.
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NOTA 20 — PROVISOES

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018
Provisdes para responsabilidades provaveis:

Provisdes para garantias prestadas 8168 237 9902 921
Provisdes para contingéncias legais 3186126 908 607
Provisdes para contingéncias fiscais 1533 641 -
Provisdes para fornecedores 554 571 270726
Provisdes para cartas de crédito maturadas 405959 2018430

13 848 534 13100 684

O saldo desta rubrica, visa a cobertura de determinadas contingéncias devidamente identificadas, decorrente da activi-
dade do Banco, sendo revistas em cada data de reporte de forma a reflectir a melhor estimativa do montante e respec-
tiva probabilidade de pagamento.

Em 31 de Dezembro de 2019, o saldo da rubrica provisdes para contingéncias legais no montante de AOA 3 186 126
milhares visa a cobertura para trés processos distintos: (i) um processo de multa aplicada pelo Ministério do Ambiente
no montante de AOA 600 milh&es, (i) indeminizagdes aos Administradores que cessaram fungdes em Agosto 2019 no
montante de AOA 2 085 milh&es, e (iii) para processos legais a decorrer em Tribunal no montante global de AOA 500
milhdes.

A rubrica Provisdes para contingéncias fiscais refere-se a provisdes referentes a imposto devido e ndo liquidado detec-
tados no ambito das inspeccdes realizadas pela Autoridade Geral Tributaria, acrescidas de juros moratorios e multas
determinadas de acordo com a Lei em vigor.

A provisdo apresentada na rubrica de contingéncias para cartas de crédito advem da existéncia de cartas de crédito ma-
turadas que no entender do Banco podem vir a incorrer em desembolsos financeiros. Contudo, no exercicio de 2019
o Banco reverteu o montante de USD 5,2 milh&es relativo a provisdes decorrente da extingdo do risco potencial para
execucao destas cartas de credito maturadas.

A rubrica Provisdes para credito por assinatura refere-se a provisao determinada no ambito da aplicacao do modelo de
imparidade de créedito utilizado pelo Banco sobre as responsabilidades extrapatrimoniais relacionadas com cartas de
credito assumidas junto de Clientes, conforme estabelecido na Nota 2.3.
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Em termos de provisdes, o movimento no ano de 2019, é apresentado conforme se segue:

(milhares de Kwanzas)

Provisées Outras
para garantias prov_isc”Jes para Total
e outros riscos e
COMPromissos encargos
Saldo a 31 de Dezembro de 2017 2973231 1697 813 4671044
Dotacdes 6333634 771675 7105309
Reversdes (2930 498) (187 368) (3117 866)
Utilizacdes - - -
Transferéncias - - -
Efeito Transicdo IFRS 9 2930498 - 2930498
Diferengas de cambio e outras regularizagdes 596 056 915 644 1511700
Saldo a 31 de Dezembro de 2018 9902 921 3197763 13100 684
Dotagdes 2077 867 3637540 5715406
Reversdes (6131 856) (2 553 243) (8 685099)
Utilizacdes - - -
Transferéncias - - -
Diferencas de cambio e outras regularizagdes 2 319306 1398 237 3717 543
Saldo a 31 de Dezembro de 2019 8168 237 5680 297 13 848 534

As dotacdes verificadas nas Provisdes para outras provisdes, sdo maioritariamente justificadas pelo registo de provisdes
para indeminizacdes aos Administradores que cessaram funcdes em Agosto 2019. As reversdes ocorridas No exercicio
sdo justificadas pelo entendimento do Banco que se extinguiu o risco potencial para execucdo destas cartas de credito
maturadas.

NOTA 21 — OUTROS PASSIVOS

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018

Grupo ENSA 58 275 360 38148832
Operacgdes a aguardar liquidagdo 4576 857 3733113
Acréscimo de encargos com beneficios aos empregados 1363 146 1254 042
Passivos de locacao 2405659 -
Fornecedores 2818977 1531624
Encargos fiscais a pagar 1333 360 1210197

70773 358 45877 808

O valor registado na rubrica Grupo ENSA corresponde essencialmente as responsabilidades do Banco, em resultado da
Operacdo de transmissao de direitos economicos sobre Activos. Estes montantes respeitam essencialmente as liqui-
dacdes ocorridas nos creditos cedidos e 0os correspondentes juros a pagar calculados a taxa liquida de 7%. Para melhor
compreensdo da operagdo como um todo (ver Nota 37).
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O valor registado como provisdes para encargos com beneficios aos empregados corresponde aos direitos adquiridos
pelos colaboradores a 31 de Dezembro de 2019 respeitantes a prémios por desempenho, férias e subsidio de férias.

A rubrica Passivos de locacao, no montante de AOA 2 405 659 milhares corresponde ao valor actual dos pagamentos
de locacado a serem liquidados ao longo do prazo de locacdo, conforme descrito na Nota 2.2. Tendo o Banco liquidado

no decurso de 2019 AOA 332 602 milhares, correspondendo a renda Kz 289.185 milhares e a juros AOA 43 417 milhares.

O escalonamento dos passivos de locagdo por prazos residuais de vencimento a 31 de Dezembro de 2019, é como segue:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019
Até 1ano 130010
De um a cinco anos 450 643
Mais de cinco anos 1825006
2405659

NOTA 22 — CAPITAL SOCIAL

ACCOES ORDINARIAS

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, o capital social do Banco, no valor de AOA 72 000 milhdes, encontrava-se repre-
sentado por 72.000.000 acc¢des ordinarias, com o valor unitario de AOA 1 000 e, com o contravalor em USD 9 90 a data
da emissdo, totalmente subscritas e realizadas por diferentes accionistas, de acordo com a lista infra:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018
% d;’ Cgpital Valor do capital 2R Cgpital Valor do capital

ocial Social
Sonangol E.P. 46,98% 33825600 16,00% 11520 000
Sonangol Vida, S.A. 16,00% 11520 000 16,00% 11520 000
Sonangol Holding, Lda. 7,40% 5328000 7,40% 5328000
Grupo Sonangol 70,38% 50 673 600 39,40% 28 368 000
Geni, Novas Tecnologias, S.A. 19,90% 14 328 000 19,90% 14 328 000
Novo Banco, SA. 9,72% 6998 400 9.72% 6998 400
Lektron Capital, S.A. 0,00% - 30,98% 22 305600

100% 72 000 000 100% 72 000 000

A 19 de Julho de 2019, Sonangol E.P. notificou o Banco Econdmico que a Lektron Capital, S.A. procedeu a entrega de ac-
coes representativas de 30,98% do capital do Banco, como pagamento do emprestimo contraido pela Lektron junto da So-
nangol E.P, elevando dessa forma a sua participacdo no Banco Econdmico para 46,98% e o Grupo Sonangol para 70,38%.

NOTA 23 — RESERVAS, RESULTADOS TRANSITADOS, OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

RESERVA LEGAL
Esta rubrica é constituida integralmente pela Reserva legal, que so pode ser utilizada para cobrir prejuizos acumulados
ou para aumentar o Capital.
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A legislagao angolana aplicavel exige que a Reserva legal seja anualmente creditada com pelo menos 10% do lucro

liquido anual, até a concorréncia do capital social.

RESERVAS DE JUSTO VALOR

As reservas de justo valor representam as mais e menos valias potenciais liquidas de imparidade reconhecida em re-
sultados no exercicio e/ou em exercicios anteriores. O valor desta reserva € apresentado liquido de imposto diferido,

contudo presentemente o Banco ndo tem valor nesta rubrica.

Os movimentos ocorridos na rubrica de Outras Reservas e Resultados transitados € apresentado em seguida:

(milhares de Kwanzas)

Outras Reservas e Resultados Transitados

Reserva Legal Resultados Total Outras Reservas

e outras reservas Transitados e Resultados Transitados
Saldo em 31 de Dezembro de 2017 23903 096 (57 497 421) (33 594 325)
Aplicagdo Resultado em Reservas 601233 5411092 6012 325
Adopcdo IFRS 9 - Alteragdo apuramento imparidade - (7936 681) (7936 681)
Ajustamento com efeitos transitados
Justo Valor no momento inicial Titulos - (32 487 438) (32 487 438)
Impacto da nova taxa efectiva - 114 530 114 530
Saldo em 1 de Janeiro de 2018 24 504 329 (92 395 918) (67 891 589)
Saldo em 31 de Dezembro de 2018 Reexpresso 24 504 329 (92 395 918) (67 891 589)
Aplicagdo Resultado em Reservas 3637428 32884531 36521959
Saldo em 31 de Dezembro de 2019 28 141757 (59 511 388) (31369 632)
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NOTA 24 — MARGEM FINANCEIRA

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019
passosaajusto | Deactios!
P22 00 passivos ao custo Total
Descricao de resultados detiieilt
Juros e Rendimentos Similares
Juros e rendimentos similares - Grupo ENSA - 19 897 432 19897 432
Juros de disponibilidades e aplicagdes em Outras Instituicdes de Crédito - 3231938 3231938
Juros de activos financeiros ao justo valor através de resultados 308 067 - 308 067
Juros de activos financeiros ao custo amortizado - 10 857107 10 857107
Juros de crédito - 16 765915 16 765 915
Juros e rendimentos similares - Outros 308 067 30854 959 31163026
308 067 50752 391 51060 458
Juros e Encargos Similares
Juros e encargos similares - Grupo ENSA - (1912 728) (1912 728)
Juros de recursos de Clientes (1453 417) (28 945 196) (30 398 613)
Juros de recursos de bancos centrais e de Outras Instituicdes de Crédito - (1109 359) (1109 359)
Juros de passivos subordinados - (7859 723) (7859 723)
Juros de Locagdes - (165 450) (165 450)
Juros e encargos similares - Outros (1453 417) (38 079 728) (39533 145)
(1453 417) (39 992 456) (41 445 873)
Margem Financeira (1145 350) 10 759 936 9 614 585
31-12-2018
Juros e Rendimentos Similares
Juros e rendimentos similares - Grupo ENSA - 31748 413 31748 413
Juros de disponibilidades e aplicagdes em Outras Instituicdes de Crédito - 1351309 1351309
Juros de activos financeiros ao justo valor atraves de resultados 16 973 - 16 973
Juros de activos financeiros ao custo amortizado - 12 623 319 12 623 319
Juros de crédito - 21026 268 21026 268
Juros e rendimentos similares - Outros 16973 35000 896 35017 869
16 973 66 749 309 66 766 282
Juros e Encargos Similares
Juros e encargos similares - Grupo ENSA - (878 743) (878 743)
Juros de recursos de Clientes (2621928) (23916 640) (26 538 568)
Juros de recursos de bancos centrais e de Outras Instituicdes de Crédito - (1492 356) (1492 356)
Juros de passivos subordinados - (5446 515) (5446 515)
Juros de Locacdes - - -
Juros e encargos similares - Outros (2621928) (30 855 511) (33 477 439)
(2 621928) (31734 254) (34 356 182)
Margem Financeira (2604 955) 35015056 32410101
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A margem financeira do Banco durante o exercicio de 2019 deve ser decomposta da seguinte forma: (i) evolu¢do ao
nivel da margem da operacdo GENSA; (i) evolucdo da margem ao nivel do Banco Economico.

Na componente associada a operacao GENSA, rubricas identificadas como Grupo ENSA, verificamos uma evolucdo ne-
gativa associada aos juros obtidos com a operacao decorrente do valor ao se encontrar em stage 3, se encontrar liquido
de imparidade. Neste sentido dado a operacdo encontrar-se com um valor de imparidade muito elevado o mesmo
originou uma reducao do mesmo apesar do valor em termos brutos ter sido superior ao de 2018, uma vez que o activo
subjacente encontra-se largamente exposto ao Dolar Americano.

Na componente associada a operacdo recorrente do Banco, verificamos dois efeitos significativos que originam uma
reducao dos rendimentos. Um aumento dos custos com juros de recursos de clientes, decorrente do facto da carteira
de depositos do Banco ser largamente exposta em moeda estrangeira originando dessa forma um aumento dos custos
com juros, outro impacto significativo de decréscimo de proveitos ocorreu ao nivel dos juros de crédito sendo explicada
pelo reconhecimento dos juros de creditos em stage 3, o qual € determinado considerando o valor do credito liquido
de imparidade, impacto que atingiu © montante de AOA 8 600 476 milhares, bem como a reduc¢do nos juros reconhe-
cidos com a operacao do Grupo ENSA em resultado do seu incumprimento.

A rubrica de juros de crédito, em 2018, incluia o montante de AOA 14 390 602 milhares relativos a proveitos de credito
com sinais de imparidade (andlise individual e colectiva), contudo 0s juros mencionados apresentam imparidade de
AOA 3 599 278 milhares.

Adicionalmente, a rubrica de juros de crédito, em 2018, inclui também AOA 14 786 586 milhares (2018: AOA 3786 012
milhares) relativos a contratos alvo de reestruturacdo (Stage 2).

As rubricas de juros de crédito a clientes incluem o montante positivo de AOA 1 131 329 milhares (2018: AOA 96 962
milhares) relativo a comissdes outros proveitos contabilizados de acordo com a taxa de juro efectiva.

A rubrica Juros de locacdes refere-se ao custo com juros relativo aos passivos de locacao reconhecidos no ambito da
implementacéo da IFRS 16, conforme descrito nas politicas contabilisticas (Nota 2.2).
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NOTA 25 — RESULTADOS DE SERVIGOS E COMISSOES

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 ?{ielxzpitgca)

Rendimentos de servicos e comissdes
Créditos Documentarios 3882508 5117147
Cartoes 3644780 2882516
Gestdo de Meios de Pagamento 2943 605 3368 642
Comissdes sobre Empréstimos e similares 804 455 1201362
Garantias Prestadas 463592 166 863
Operacdes Sobre titulos 351080 154 830
Proveitos por Servicos prestados ao Estado 160 050 650 018
Bancasseguros 66 138 102 026
Outros Servicos 1028724 1040 453

13 344 932 14 683 856
Encargos com servicos e comissdes
Gestdo de Meios de Pagamento (678 769) (430 794)
Cartdes (409 351) (281 365)
Outros Servicos (5377) (32 918)

(1093 497) (745 077)

12 251 435 13938 779

O comissionamento do Banco, ao longo do exercicio de 2019, apresentou um comportamento que deve ser segregado em
duas fases: (i) até a entrada em vigor do Aviso N.2 3/2019, no final de Maio de 2019 e (i) apos a entrada em vigor do referido Aviso.

(i) Antes da entrada o Banco apresentava uma tendéncia de crescimento generalizada, sendo impulsionada sobretudo
pelo crescimento em comissdes com créditos documentarios e cartdes. (i) Apods a entrada do Aviso N.2 3/2019 sobre
O pregario de transaccdes em Moeda Estrangeira, e consequente implementagcao do novo precgario no sentido do
cumprimento com o referido aviso 0 Banco transversalmente passou a ter crescimentos muito menores © que gerou a
diminuicao significativa ao nivel dos proveitos de servigos e comissdes. Adicionalmente, verificamos um aumento dos
custos com cartdes decorrente do aumento das comissdes a pagar relativas a compensacao electronica.

Pelo que a variacao ocorrida face ao exercicio de 2018 ¢é explicada pela mudanca de precario para dar cumprimento
ao Aviso N.2 3/2019.

NOTA 26 - RESULTADOS DE OPERAGOES FINANCEIRAS

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 Proveitos Custos Total

Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo

De emissores publicos - (820 966) (820 966)

S (820 966) (820 966)
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Resultados de operacdes financeiras (cont.)

(milhares de Kwanzas)

31-12-2018 Reexpresso Nota 2 Proveitos Custos Total

Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo

De emissores publicos - (222797) (222797)

S (222 797) (222 797)

Esta rubrica regista o resultado potencial de justo valor e o resultado das alienacdes de titulos registados na carteira
de activos financeiros ao justo valor atraves de resultados, decorrente da negociacdo de titulos registados na referida
carteira de investimentos.

Em 31 de Dezembro de 2019, a rubrica inclui o valor de AOA 227 024 milhares relativo a perdas reconhecidas pelo
Banco no decurso do reconhecimento pelo justo valor no momento inicial do recebimento do titulo no ambito da ope-
racdo com o Grupo ENSA (ISIN AOTNR2425F16). Esta perda foi determinada uma vez que o referido titulo apresentava
condicdes contratuais objectivamente abaixo das condicdes normais de mercado a data da sua entrada em activo do
Banco, nomeadamente quanto a sua maturidade e taxa de juro. A metodologia considerada para o efeito foi a mesma
gue se encontra descrita na Nota 2.1 para o titulo AOTNR2429L16.

NOTA 27 — RESULTADOS CAMBIAIS

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018
Resultados cambiais
Reavaliacdo cambial (293140 182) (225659 422)
Operagdes Cambiais 12 691 258 4639 873
(280 448 924) (221 019 549)
Resultados cambiais - Grupo ENSA 407 256 112 318 905 649
126 807 188 97 886 100

Esta rubrica inclui os resultados decorrentes da reavaliagao cambial de activos e passivos monetarios expressos em
moeda estrangeira de acordo com a politica contabilistica descrita na Nota 2.17. Estando os resultados cambiais apura-
dos em 2019 e 2018 estdo essencialmente relacionados com a reavaliagdo cambial dos activos e passivos no balanco,
denominados em Moeda Estrangeira, em resultado da desvalorizacdo do AOA face a outras moedas, nomeadamente
EUR e USD. A reavaliagdo cambial tem origem essencialmente no apuramento de valores com a operagdo de cedéncia
de activos ao Grupo ENSA referida na Nota 37.

E de ressalvar que o efeito cambial da reavaliacdo dos valores a receber da operacéo de transmissdo de direitos eco-
nomicos sobre Activos em 2019 (ver Nota 37), inclui AOA 371 305 165 milhares em termos de Capital e AOA 53 111 429
milhares em termos de juros a receber, sendo em 2018 em termos de Capital AOA 303 123 034 milhares e AOA 15 782
614 milhares em termos de juros a receber.

De destacar, ainda, os custos decorrentes da reavaliagao cambial dos depositos indexados, registados na rubrica de
recursos de Clientes, ascendeu em 2019 a AOA 16 806 109 milhares (2018: AOA 35 674 477 milhares).

Decorrente do efeito cambial acima apresentado, associado a operacao de transmissao de direitos economicos sobre
activos, o Banco encontra-se a 31 de Dezembro de 2019 em incumprimento do Aviso N.2 14/2019 quanto ao limite
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de posicao cambial, nomeadamente o facto do Banco ndo poder exceder uma posigao cambial global de 2,5% dos
seus Fundos Proprios Regulamentares. Importa salientar que este incumprimento decorre da desvalorizacdo cambial
do Kwanza face ao US Dodlar, moeda na qual o Banco se encontra largamente exposto decorrente da operacdo acima
mencionada, conforme mencionado na Nota 37.

NOTA 28 — OUTROS RESULTADOS DE EXPLORAC,Z\O

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018
Outros proveitos / (custos) de exploracdo
Impostos directos e indirectos (1354 578) (1296 489)
Quotizagdes e donativos (16 320) (22 405)
Outros (1415 543) 749 295
(2786 441) (569 600)

A 31 de Dezembro de 2019 e 2018 a rubrica de impostos apresenta dois destaques significativos: (i) referente ao IAC
Suportado, sendo o montante em 2019 de AOA 793 milhdes (2018: AOA 850 milhdes); (i) referente a contribuicdes
especiais para operacdes cambiais, no montante global de AOA 286 milhdes (2018: AOA 148 milhdes).

Adicionalmente, na rubrica de Outros encontra-se incluida uma perda de AOA 1 275 milhdes, decorrente da liquidacao
de impostos referentes ao periodo de 2014 a 2017 no ambito do processo de perdao fiscal atribuido pela AGT.

Em 2018, na rubrica de Outros encontrava-se incluido um ganho de AOA 424 milh&es associados a responsabilidades
de garantias bancarias maturadas durante o exercicio e ndo exercidas pelas contrapartes, assim como, um outro ganho
associado ao desreconhecimento de juros associados a duas opcdes de recompra contratadas com o Grupo ENSA, as
quais nao exercidas pelo Banco, gerando um proveito de AOA 1 084 milhdes.

NOTA 29 — CUSTOS COM PESSOAL

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018

Vencimentos e salarios
Remuneracdes 9331015 7187103
Subsidio de Férias 816 328 683431
Subsidio de Natal 714748 607 347
Subsidio de Almogo 298 847 147 493
Remuneragdo Variavel 80298 2264995
11 241 235 10 890 369
Encargos sociais obrigatorios 820 144 632 761
Outros custos 1904 531 1145168
2724 675 1777 929
13965 910 12 668 298
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O aumento significativo dos Custos com Pessoal deveu-se em grande parte, a rubrica de Remuneragdes decorrente
do aumento de salarios por via da politica de remuneracao aprovada ter incrementado a massa salarial com vista a
compensar a perda de poder de compra dos colaboradores decorrente da elevada inflacao, verificada no ano de 2019.

Decorrente da aplicacdo da IAS 19, referente ao credito a Colaboradores a 31 de Dezembro de 2019 e 2018 o efeito na
margem financeira e custos com pessoal ascendeu a AOA 204 490 milhares e AOA 171 691 milhares, respectivamente.

O numero de colaboradores do Banco, considerando os efectivos e os contratados a termo, apresenta a sequinte de-
sagregacao por categoria profissional:

31-12-2019 31-12-2018
Numero de Colaboradores
Funcoes directivas 89 85
Funcdes de chefia 173 164
Funcdes especificas 325 333
Fun¢oes administrativas e outras 456 441
1043 1023

Conforme referido na Nota 2.14, o Banco tem um plano de contribui¢cdo definida, ou seja, atribui uma percentagem ou
montante fixo, a todos os participantes incluidos no plano que sera rentabilizado até ao momento do reembolso previs-
to por lei. Este custo € reconhecido como custo com pessoal. Ndo carece de nenhum estudo actuarial, como acontece
para 0s planos de beneficio definido.

Os participantes no plano de pensdes do Banco Econdmico, a data do relatorio sao 847 activos (2018: AOA 844), ndo

apresentando reformados no plano sendo que o Banco contribuiu para o Fundo AOA 302 287 milhares (2019: AOA 225
372 milhares).
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NOTA 30 — FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018

Seguros 1777 899 1133141
Consultoria e auditoria 1341363 832 069
Servigos Informaticos 999 169 584 252
Publicidade e publicacdes 955 356 652 796
Transporte de valores 901273 885672
Comunicacdes e expedicdo 820912 687 682
Seguranga e vigilancia 666 456 660 950
Rendas e alugueres 651298 809 143
Deslocagdes e representacdao 514742 516 781
Conservagdo e reparagdo 454 426 393612
Material de consumo corrente 395 226 297720
Agua, energia e combustiveis 211224 217 680
Servicos de Limpeza 129 209 126 256
Judiciais, contencioso e notariado 69 427 236104
Outros custos 673124 557176

10 561105 8591035

Comparando com o periodo homologo, a rubrica de Fornecimentos de servicos de terceiros registou um crescimento
de 27%, essencialmente explicado pelo ajustamento dos precos de mercado dos servicos contratados pelo Banco,
enquadrados no processo de contencao de custos em implementacdo pelo Banco. As rubricas que mais evoluiram,
em termos homologos, foram (i) a publicidade, decorrente do ajustamento de precos face a inflagdo registada; (i) os
servicos informaticos, decorrente de melhorias ao nivel dos diversos sistemas informaticos do Banco; (iii) os seguros,
decorrente do ajustamento de precos face a inflacdo registada; e (iv) a Consultoria e auditoria, decorrente de varios
projectos de consultoria ocorridos durante o ano.

De salientar que a rubrica de Rendas e alugueres apresenta os custos relativos a contratos de locacdes de activos de
baixo valor e contratos de locacdes de curto prazo, conforme descrito nas politicas contabilisticas (Nota 2.2).
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NOTA 31 — PROVISOES E IMPARIDADES

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Os valores associados a Provisdes e Imparidades apresentaram os seguintes movimentos ao longo do exercicio:

(milhares de Kwanzas)

Disponibilidades Investimentos
e Aplicagdes Investimentos em filiais, associadas
em Outras Instituicdes ao custo amortizado e empreendimentos
de Crédito conjuntos
Nota 5+6 9 14

Saldo a 31 de Dezembro de 2017 - - -
Dotacdes (234 778) (1734 276) -
Reversdes 115831 1711079 -
Efeito Transi¢do IFRS 9 (Nota 4) (115 831) (1656 722) -
Efeito Demonstragdo de resultados 2018 (118 947) (1656 722) -
Dotacdes (2705 881) (23197) (633921)
Reversdes 234778 10 647 -
Ajustamento Stage 3 - - -
Efeito Demonstragdo de resultados 2019 (2471103) (1633994) (633 921)

NOTA 32 — RESULTADOS POR ACGAO

RESULTADOS POR ACCAO BASICOS

De acordo com a Nota 2.18, os Resultados por ac¢do basicos sao calculados efectuando a divisao do resultado atri-
buivel aos accionistas do Banco pelo numero medio ponderado de acc¢des ordinarias em circulagcao durante o ano,
excluindo desta forma as accdes proprias detidas pelo Banco.

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018
Resultado liquido atribuivel aos accionistas do Banco (531183 440) 36 521959
(-) Remuneracdo das obrigacgdes perpétuas - -
(+) Ganhos e perdas realizados registados em reservas - -
Resultado liquido atribuivel aos accionistas do Banco ajustado (531183 440) 36 521959
Numero meédio ponderado de ac¢des ordinarias emitidas (milhares) 72 000 000 72 000 000
Numero médio ponderado de acgdes proprias em carteira (milhares) - -
Numero médio de acg¢bes ordinarias em circulagdo (milhares) 72 000 000 72 000 000
Resultado por accédo basico atribuivel aos accionistas do Banco (7,38) 0,51

RESULTADOS POR ACCAO DILUIDOS

Os resultados por acgao diluidos sao calculados ajustando o efeito de todas as potenciais acgdes ordinarias diluidoras
ao numero medio ponderado de accdes ordinarias em circulacao e ao resultado liquido atribuivel aos Accionistas do
Banco. Em 31 de Dezembro de 2019, o resultado por acc¢ao diluido, considerando o efeito das ac¢des proprias € de
AOA -7,37 (2018: AOA 0,51).
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(milhares de Kwanzas)

Imparidade. - . Prov[sées para Imparidade para Imparidade'para Provisdes liquidas
et | Crdtoacenes | guntaseouros | VoM | oo | Geandacbes
5+46+9+14 10 20 10 + 20 16 20
? (2236 358) 11683 (2 224 675) (405 900) (280 034)
(1969 054) (63 319 432) (6333 634) (69 653 066) (19 156 752) (771 675)
1826 909 8119 674 2930498 11050 172 - 187 368
(1772 553) (2625 184) (2930 498) (5555 682) (608 447) -
(142 145) (55199 758) (3403 136) (58 602 894) (19 156 752) (584 306)
(4 984 443) (59 142 805) (2077 867) (61220 672) (640 869 224) (3637 540)
245425 14 822 035 6131856 20953 891 91387 2553243
- 8600 476 - 8600 476 29 491 261 -
(4739 018) (35720 295) 4053990 (1666 305) (611 286 576) (1084 297)

NOTA 33 — GARANTIAS E OUTROS COMPROMISSOS

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018
Garantias e avales prestados 10 980 397 13553018
Garantias e avales recebidos (274150 478) (265459 600)
Compromissos assumidos perante terceiros 38 320 368 58 475809
Compromissos assumidos por terceiros (15514 893) (15514 931)
Responsabilidades relacionadas prestagdo de servicos bancarios 240 339 099 154 913107
Valores recebidos em depositos (22 185 434) (40 883 016)
Outras garantias e outros compromissos (22 210 940) (94 915 613)

As garantias e os avales prestados sao operacdes bancarias que incluem exposicdes que sdo sujeitas ao calculo de per-
da por imparidade de acordo com o modelo de imparidade definido pelo Banco e de acordo com os requisitos da IFRS
9. Contudo, a componente de limites de crédito, incorporada no quadro anterior na rubrica Compromissos assumidos
perante terceiros ascende em 2019 a AOA 6 978 milhdes (2018: AOA 7 749 milhdes), cuja imparidade encontra-se re-
gistada na rubrica de crédito a Clientes (Nota 10).
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, estas exposicdes bem como a imparidade associada apresentam a seguinte com-

POSICAO0:
(milhares de Kwanzas)
Andlise Individual Andlise Colectiva Total
Ano de 2019 Exposicao total Imparidade Exposicao total Imparidade Exposicao total Imparidade
Garantias e Avales 6935072 6935072 4045 325 101 545 10 980 397 7036 618
Compromissos perante terceiros 6143982 818 539 25198 471 313081 31342453 1131620
Total 13 079 055 7753611 29243796 414 626 42322 851 8168 237
(milhares de Kwanzas)
Analise Individual Andlise Colectiva Total
Ano de 2018 Exposicao total Imparidade Exposicao total Imparidade Exposicao total Imparidade
Garantias e Avales 3887392 3539096 9 665 626 3988 382 13553018 7527478
Compromissos perante terceiros 29 286 450 2137243 21440 185 238200 50726 635 2 375443
Total 33173842 5676 339 31105811 4226 582 64 279 653 9902921

A desagregacao por stage das garantias, avales prestados e compromissos assumidos perante terceiros, em 31 de De-
zembro de 2019 e 2018, ¢ apresentada de sequida:

(milhares de Kwanzas)

Exposicdo 31-12-2019
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Garantias e Avales 10 073163 - 907 235 10980 397
Compromissos perante terceiros 25635492 3958039 1748 922 31342 453
Total 35708 655 3958 039 2 656 156 42 322 851
Imparidade 31-12-2019
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Garantias e Avales 6129 383 - 907 235 7036 618
Compromissos perante terceiros 306 819 18 642 806 160 1131620
Total 6436 201 18 642 1713 394 8168 237
Exposicdo 31-12-2018
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Garantias e Avales 5804 927 3112 7744979 13553018
Compromissos perante terceiros 21330035 11093712 18 302 888 50726 635
Total 27134 961 11096 824 26 047 868 64 279 653
Imparidade 31-12-2018
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Garantias e Avales 130 625 169 7396 683 7527478
Compromissos perante terceiros 229 892 498733 1646 818 2 375443
Total 360 517 498 903 9043501 9902921
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As garantias e 0s avales prestados sao operagdes bancarias que nao se traduzem por mobilizacdo de fundos por parte
do Banco, os créditos documentarios séo compromissos irrevogaveis, por parte do Banco, por conta dos seus Clientes,
de pagar / mandar pagar um montante determinado ao fornecedor de uma dada mercadoria ou servico, dentro de um
prazo estipulado, contra a apresentacao de documentos referentes a expedicao da mercadoria ou prestacdo do servico.
A condicao de irrevogavel consiste no facto de ndo ser viavel o seu cancelamento ou alteragdo sem o acordo expresso
de todas as partes envolvidas.

Os compromissos revogaveis e irrevogaveis apresentam acordos contratuais para a concessao de crédito com os Clien-
tes do Banco (por exemplo linhas de crédito ndo utilizadas) os quais, de forma geral, séo contratados por prazos fixos
Ou com outros requisitos de expiracdo e, normalmente, requerem o pagamento de uma comissao. Substancialmente
todos os compromissos de concessao de credito em vigor requerem que os Clientes mantenham determinados requi-
sitos verificados aguando da contratualizacdo dos mesmos.

Nao obstante as particularidades destes compromissos, a apreciacdo destas operacdes obedece aos mesmaos princi-
pios basicos de uma qualquer outra operacao comercial, nomeadamente o da solvabilidade, do Clientes, do negocio
que lhe esta subjacente, sendo que o Banco requer que estas operacdes sejam devidamente colaterizadas quando
necessario. Uma vez que € expectavel que a maioria dos mesmos expire sem ter sido utilizado, os montantes indicados
Nnao representam necessariamente necessidades de caixa futuras.

Os instrumentos financeiros contabilizados como Garantias e outros compromissos estao sujeitos aos mesmaos proce-
dimentos de aprovacao e controlo aplicados a carteira de créedito nomeadamente quanto a avaliagao da adequagao das
provisdes constituidas tal como descrito na politica contabilistica presente na Nota 3.3. a exposicao maxima de credito
€ representada pelo valor nominal que poderia ser perdido relativo aos passivos contingentes e outros compromissos
assumidos pelo Banco na eventualidade de incumprimento pelas respectivas contrapartes, sem ter em consideracao
potenciais recuperacdes de crédito ou colaterais.

O Banco presta servicos de custodia, gestdo de patrimonio, gestdo de investimentos e servicos de assessoria que envol-
vem a tomada de decisdes de compra e venda de diversos tipos de instrumentos financeiros. Para determinados servicos
prestados sao estabelecidos objectivos e niveis de rendibilidade para os activos sob gestdo. Adicionalmente, as responsa-
bilidades evidenciadas em contas extrapatrimoniais relacionadas com a prestacdo de servicos bancarios séo como segue:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018
Depdsito e guarda de valores 238955 687 154 267737
Valores recebidos para cobranca 803753 89197
Outras responsabilidades por prestacdo de servicos 579 660 556 174
240339 099 154 913 107

O Banco, no ambito da actividade fiduciaria procede a custodia de valores de Clientes. O reconhecimento nas rubricas
extrapatrimoniais encontra-se descrito na politica contabilistica da Nota 2.19.

NOTA 34 — TRANSACGOES COM PARTES RELACIONADAS

Uma parte relacionada € uma pessoa ou entidade relacionada com a entidade que esta a preparar as suas demonstra-
cdes financeiras.

Entende-se por parte relacionada:

a) Uma pessoa ou um membro intimo da sua familia é relacionado com uma entidade relatora se tiver o controlo ou
controlo conjunto da entidade relatora, se tiver uma influéncia significativa sobre a entidade relatora ou se for mem-
bro do pessoal chave da geréncia da entidade relatora ou de uma empresa-mae dessa entidade relatora;
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b) Uma entidade é relacionada com uma entidade relatora se estiver cumprida qualguer uma das seguintes condicdes:
(i) A entidade e a entidade relatora sao membros de um mesmo grupo (o que implica que as empresas-mae, subsi-
diarias e subsidiarias colegas estdo relacionadas entre si);

(i) Uma entidade ¢ associada ou constitui um empreendimento comum da outra entidade (ou é associada ou cons-
titui um empreendimento comum de um membro de um grupo a que pertence a outra entidade);

(iii) Ambas as entidades sédo empreendimentos comuns da mesma parte terceira;

(iv) Uma entidade representa um empreendimento comum da entidade terceira e a outra entidade € associada da
entidade terceira;

(v) A entidade € um plano de beneficios pds-emprego a favor dos empregados da entidade relatora ou de uma enti-
dade relacionada com a entidade relatora. Se uma entidade relatora for ela propria um plano desse tipo, os emprega-
dores promotores sdo tambem relacionados com a entidade relatora;

(vi) A entidade ¢ controlada ou conjuntamente controlada por uma pessoa identificada na alinea (i);

(vii) Uma pessoa identificada na alinea (a)(i) detém uma influéncia significativa sobre a entidade ou € membro do pes-
soal chave da geréncia da entidade (ou de uma empresa-mde da entidade).

O valor das transaccdes do Banco com subsidiarias e associadas em 31 de Dezembro de 2019 e em 2018, assim como
0s respectivos custos e proveitos reconhecidos no periodo em analise, resume-se COmo segue:

(milhares de Kwanzas)

Empresas subsidiarias aEs';nopcriZijaass
Ecgunr%rgisco Econémico Total Tranquilidade 0%
S Fundos Pensdes Angola
31 de Dezembro de 2019
Activos - - - 1836 1836
Passivos (2208 917) (43 115) (2252 032) (11679 760) (13931792)
Proveitos (179) (289) (468) (387) (854)
Custos 34227 1121 35348 1622 643 1657990
Garantias - - - - -
31 de Dezembro de 2018
Activos - - - 906 906
Passivos (2 313 557) (614 336) (2927 892) (7784 318) (10712 211)
Proveitos (101) (3026) (3128) (305) (3432)
Custos 34574 976 35550 1841970 1877520
Garantias - - - - -
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Decorrente da alteracdo das participagdes sociais ocorrida durante o exercicio de 2019, nomeadamente a entrega em
dacdo das ac¢Bes da Lektron, S.A. a Sonangol E.P. e consequente alteragcdo da maioria do capital para o Grupo Sonan-
gol, o Banco Econdomico efectuou a actualizagao das suas entidades relacionadas. Desta forma, em sequida, o Banco
apresenta o montante global dos activos e passivos do Banco que se referem as operacdes realizadas com accionistas,
para alem das subsidiarias e associadas, para 31 de Dezembro de 2019 e 2018 com a base actual de entidades relacio-
nadas e ainda os saldos apresentados no ultimo relatorio e contas de 2018 para as partes relacionadas a referida data.

(milhares de Kwanzas)

Accionistas
Grupo Sonangol | Lektron Capital, S.A. GENI, S.A. Novo Banco, S.A. Total
31 de Dezembro de 2019
Activos - - 46 597 597 46 597 597
Disponibilidades em OIC - - 17 636 491 17 636 491
Aplicagdes em OIC - - 28961107 28961107
Credito a Clientes - - - -
Passivos (449 983) (437 327) (206 671 839) (207 559 148)
Recursos de Clientes (449 983) (437 327) - (887 309)
Passivos subordinados - - (206 671 839) (206 671 839)
Proveitos 15 41 736 811 736 867
Margem financeira - - 736 811 736 811
Comissdes 15 41 - 56
Custos - - (7865 300) (7865 300)
Margem financeira - - (7864 604) (7864 604)
Comissdes - - (696) (696)
Garantias - - 96 445 96 445
31 de Dezembro de 2018
Activos - - 65594 357 65594 357
Disponibilidades em OIC - - 22228709 22228709
Aplicagdes em OIC - - 43365649 43365649
Creédito a Clientes - - - -
Passivos - (437 368) (132 262 143) (132 699 510)
Recursos de Clientes - (437 368) - (437 368)
Passivos subordinados - - (132 262 143) (132 262 143)
Proveitos - 58 485 054 485111
Margem financeira - - 484 999 484 999
Comissoes - 58 54 112
Custos - - (6 845 223) (6 845 223)
Margem financeira - - (6 844 520) (6 844 520)
Comissdes - - (702) (702)
Garantias - - - -




[B BancoEconsmico RELATORIO & CONTAS 2019 203

(milhares de Kwanzas)

Pessoal chave de gestdao
Con_sglho X Outros pgssoal Total &R
de Administracdo e familiares
451314 - 451 314 47048 911
- - - 17 636 491
- - - 28961107
451314 - 451314 451314
(1200 059) (1591523) (2791582) (210 350 730)
(1200 059) (1591523) (2791582) (3678 891)
- - - (206 671 839)
9392 632963 642 355 1379222
7972 295733 303704 1040 515
1420 337231 338651 338707
(20 868) (22 567) (43 435) (7908 735)
(20 868) (22 567) (43435) (7908 039)
- - - (696)
- - - 96 445
358 308 - 358308 65952 665
- - - 22228709
- - - 43 365 649
358 308 - 358308 358308
(346 402) (1051392) (1397 794) (134 097 304)
(346 402) (1051392) (1397 794) (1835162)
- - - (132 262 143)
5000 753 417 758 418 1243529
4881 333822 338703 823702
119 419 595 419714 419 826
(34 358) (11 267) (45 625) (6 890 848)
(34 358) (11 267) (45 625) (6 890 145)
- - - (702)
- 9990 408 9990 408 9990 408
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A 31 de Dezembro de 2018, os saldos com partes relacionadas publicado era como segue:

(milhares de Kwanzas)
Aplicagdes
instiﬁ:?gaes Crédito | Titulos | Outros Total Crédito | Titulos | Outros | Total
de crédito
31 de Dezembro de 2018
Accionistas
Novo Banco, S.A. 65594 357 - - | 65594357 - | (132259487)| 485110 | (6846 303)
Geni - - - - - | (102 884 464) (115) | (1478723)
Lektron Capital, S.A. - - - - - (437 368) - -
Fundo de Pensdes
BESA Opcdes de Reforma - - - - - (739 597) 89 (47 567)
Total 65 594 357 2 -| 65594 357 - (236320917) | 485084 | (8 372 593)

Importa salientar que a variacdo ocorrida ao nivel dos Passivos com o Novo Banco, S.A. decorre da desvalorizagdo cam-
bial do AOA face ao USD dado que o passivo subordinado se mantém em USD 424 860 milhares.

Os custos com remuneracdes e outros beneficios atribuidos ao pessoal chave da gestdao do Banco (de curto e longo
prazo) sdo apresentados como segue:

(milhares de Kwanzas)

Conselho de Administragdo
Outro pessoal Total
Comissdo Executiva | Outros Elementos Total chave da gestao
31 de Dezembro de 2019
Remuneracoes e outros 2252351 26 961 2279312 2926 462 5205774
beneficios de curto prazo
Remuneragdes variaveis - - - 1863 1863
Sub total 2252 351 26 961 2279 312 2928 326 5207 638
Beneficios de longo prazo 103716 - 103716 248 331 352047
e outros encargos sociais
Total 2 356 067 26 961 2383029 3176 656 5559 685
31 de Dezembro de 2018
Remuneracoes e outros 2252351 26 961 2279312 2926 462 5205 774
beneficios de curto prazo
Remuneragdes variaveis - - - 1863 1863
Sub total 2252 351 26 961 2279 312 2928 326 5207 638
Beneficios de longo prazo 103 716 455 - 103 716 455 248 330733 352047189
e outros encargos sociais
Total 105968 806 26 961 105995767 251259 059 357 254 826

~

Considera-se "Outro pessoal chave da gestao” os Directores Coordenadores e os Directores Executivos.

Todas as transaccOes efectuadas com partes relacionadas sdo realizadas a precos normais de mercado, obedecendo
a0 principio do justo valor.
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NOTA 35 — JUSTO VALOR DE ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

O justo valor tem como base as cotacdes de mercado, sempre que estes se encontrem disponiveis. No entanto, o mer-
cado financeiro local é pouco dinamico e o maior numero de transacgdes financeiras ainda é feito em OTC (mercado
de balcdo) existindo um numero reduzido de operacdes efectuadas na Bolsa de Valores (BODIVA). Tal realidade faz com
que as cotagdes de mercado, na maioria das vezes, ndo representam o valor efectivo dos activos/ou titulos avaliados
tendo em conta a realidade em que a instituicao opera.

(milhares de Kwanzas)

Valorizados ao Justo Valor
Custo de Aquisicdo
/ Custo Amortizado Modelos de valorizagdo
liquido Cotagdes de mercado com parametros
de imparidade (Nivel 1) observaveis no mercado
(Nivel 2)

31 de Dezembro de 2019
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 234 310 510 - -
Disponibilidades em Outras Instituicdes de Crédito 59 544 828 - -
Aplicagcdes em bancos centrais e em Outras Instituicdes de Crédito 107 061793 - -
Justo valor através de resultados - 7519 224 -
Titulos - 7519 224 -
Obrigagdes de emissores publicos - 7519 224 -
Justo valor através de outro rendimento integral - - -
Titulos - - -
Acoes - - -
Custo Amortizado 210 688 002 - -
Obrigacdes de emissores publicos 210 688 002 - -
Creédito a Clientes 94172137 - -
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 2 044 333 - -
Outros activos 451627 360 - -
Op. Cedéncia Activos — GENSA 451627 360 - -
Activos financeiros 1159 448 963 - 7519 224
Recursos de bancos centrais e de Outras Instituicoes de Crédito 26165 044 - -
Passivos subordinados - - 206 671839
Recursos de Clientes e outros empréstimos 1339921939 - 75930 765
Outros passivos 58 275 360 - -
Op. Cedéncia Activos — GENSA 58 275 360 - -
Passivos financeiros 1424 362 343 - 282 602 604
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Neste contexto e com a informacdo de mercado disponivel, o justo valor obtido encontra-se influenciado pelos para-
metros utilizados no modelo de avaliagdo, que necessariamente incorporam algum grau de subjectividade, e reflecte
exclusivamente o valor atribuido aos diferentes instrumentos financeiros.

O justo valor dos activos e passivos financeiros para o Banco, em 2019 e 2018, € apresentado como segue:

(milhares de Kwanzas)

M(? :nilgz rd;nv‘:tlrc:)rsiz: ;;go Total Valor de Balango Justo Valor Diferenca Justo Valor
observaveis no mercado
(Nivel 3)
- 234310 510 234310 510 -
- 59 544 828 59544 828 -
- 107 061793 107 061793 -
- 7519 224 7519 224 -
- 7519224 7519 224 -
- 7519224 7519 224 -
102 069 102 069 102 069 -
102 069 102 069 102 069 -
102 069 102 069 102 069 -
- 210 688 002 219291726 8603724
- 210 688 002 219291726 8603724
- 94172137 82 032 834 (12 139 303)
- 2044333 2044333 -
- 451627 360 451627 360 -
- 451627 360 451627 360 -
102 069 1167 070 256 1163 534 677 (3535 578)
- 26165 044 26 165 044 -
- 206 671839 205228 584 (1443 255)
- 1415852704 1415852 704 -
- 58 275 360 58 275 360 -
- 58 275 360 58 275 360 -
> 1706 964 947 1705 521 692 (1443 255)
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(milhares de Kwanzas)

Valorizados ao Justo Valor

Custo de Aquisicdo
/ Custo Amortizado Modelos de valorizagdo
liquido Cotagdes de mercado com parametros
de imparidade (Nivel 1) observaveis no mercado
(Nivel 2)

31 de Dezembro de 2018
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 194 901 353 - -
Disponibilidades em Qutras Instituicdes de Crédito 53976 813 - -
Aplicacdes em bancos centrais e em Outras Instituicdes de Crédito 109 871 667 - -
Justo valor através de resultados - 4392478 -
Titulos - 4392 478 -
Obrigagdes de emissores publicos - 4392 478 -
Justo valor através de outro rendimento integral 99 862 - -
Titulos 99 862 - -
Accdes 99 862 - -
Custo Amortizado 145199 822 - -
Obrigacdes de emissores publicos 145199 822 - -
Crédito a clientes 124 537742 - -
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 2480 184 - -
Outros activos 637399 821 - -
Op. Cedéncia Activos — GENSA 619 510 897 - -
Activos financeiros 1268 467 263 4392 478 -
Recursos de bancos centrais e de Outras Instituicoes de Crédito 29 334097 - -
Recursos de clientes e outros empréstimos 977 964 163 - 81158 257
Passivos subordinados 132262 143 - -
Outros passivos 45877 808 - -
Op. Cedéncia Activos — GENSA 38148 832 - -
Passivos financeiros 1177709 234 > 81158 257




B BancoEconémico

(milhares de Kwanzas)

Mg::;l:: g(:n\/:tlgsizr? ;;go Total Valor de Balango Justo Valor Diferenca Justo Valor
observaveis no mercado
(Nivel 3)
- 194901 353 194 901 353 -
- 53976 813 53976 813 -
- 109 871 667 109 871 667 -
- 4392478 4392 478 -
- 4392478 4392478 -
- 4392478 4392478 -
- 99 862 99 862 -
- 99 862 99 862 -
- 99 862 99 862 -
- 145199 822 145199 822 -
- 145199 822 145199 822 -
- 124 537742 118 131089 (6 406 653)
- 2480184 2480184 -
- 619 510 897 619 510 897 -
- 619 510 897 619 510 897 -
- 1254 970 817 1248 564 164 (6406 653)
- 29 334 097 29 334 097 -
- 1059 122 420 1059 122 420 -
- 132262 143 132 262 143 -
- 45877808 45877808 -
- 38148 832 38148 832 -
> 1258 867 491 1258 867 491 -
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O Banco utiliza a seguinte hierarquia de justo valor, com trés niveis na valorizacdo de instrumentos financeiros (activos
ou passivos), a qual reflecte o nivel de julgamento, a observabilidade dos dados utilizados e a importancia dos parame-
tros aplicados na determinacao da avaliacao do justo valor do instrumento, de acordo com o disposto na IFRS 13:

Nivel 1: O justo valor é determinado com base em precos cotados ndo ajustados, capturados em transacgdes em
mercados activos envolvendo instrumentos financeiros idénticos aos instrumentos a avaliar. Existindo mais que um
mercado activo para © mesmo instrumento financeiro, o prego relevante € o que prevalece no mercado principal do
instrumento, ou 0 mercado mais vantajoso para 0s quais O acesso existe;

Nivel 2: O justo valor € apurado a partir de técnicas de avaliacao suportadas em dados observaveis em mercados acti-
vos, sejam dados directos (precos, taxas, spreads, entre outras informagdes) ou indirectos (derivados), e pressupostos de
valorizacao semelhantes aos que uma parte ndo relacionada usaria na estimativa do justo valor do mesmo instrumento
financeiro. Inclui ainda instrumentos cuja valorizacao € obtida atraveés de cotagdes divulgadas por entidades indepen-
dentes, mas cujos mercados tém liquidez mais reduzida; e,

Nivel 3: O justo valor é determinado com base em dados nao observaveis em mercados activos, com recurso a técnicas
e pressupostos que os participantes do mercado utilizariam para avaliar os mesmos instrumentos, incluindo hipoteses
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acerca dos riscos inerentes, a técnica de avaliagao utilizada e aos inputs utilizados e contemplados processos de revisao
da acuidade dos valores assim obtidos.

O Banco considera um mercado activo para um dado instrumento financeiro, na data de mensuracao, dependendo do
volume de negocios e da liquidez das operacdes realizadas, da volatilidade relativa dos pre¢os cotados e da prontidao
e disponibilidade da informacgdo, devendo, para o efeito verificar as sequintes condicdes minimas:

a) Existéncia de cotacdes diarias frequentes de negociacdo no ultimo ano;

b) As cotagdes acima mencionadas alteram-se com regularidade;

c) Existem cotagdes executaveis de mais do que uma entidade.

Um parametro utilizado numa técnica de valorizacao € considerado um dado observavel no mercado se estiverem

reunidas as condi¢des sequintes:

a) Se o seu valor é determinado num mercado activo;

b) Se existe um mercado OTC e € razodvel assumir-se que se verificam as condicdes de mercado activo, com a excep-
¢ao da condigcao de volumes de negociacao; €,

c) O valor do parametro pode ser obtido pelo calculo inverso dos precos dos instrumentos financeiros e ou derivados
onde os restantes parametros necessarios a avaliacdo inicial sao observaveis num mercado liquido ou num mercado
OTC que cumprem com os paragrafos anteriores.

As principais metodologias e pressupostos utilizados na estimativa do justo valor dos activos e passivos financeiros re-
gistados no balanco ao custo amortizado sdo analisados como segue:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais, Disponibilidades em Outras Instituicdes de Crédito e Aplicagdes em
Bancos Centrais e em Outras Instituicdes de Crédito.

Estes activos sao de liquidez elevada e de muito curto prazo pelo que o valor de balanco € uma estimativa razoavel do
seu respectivo justo valor.

Activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados, justo valor através de outro rendimento integral.
Estes instrumentos financeiros estdo contabilizados ao justo valor. O justo valor tem como base as cotacdes de mer-
cado (Bid-price), sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso estas ndo existam, o calculo do justo valor assenta
na utilizacdo de modelos numéricos, baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa que, para estimar o justo
valor, utilizam as curvas de taxa de juro de mercado ajustadas pelos factores associados, predominantemente o risco de
credito e o risco de liquidez, determinados de acordo com as condicdes de mercado e prazos respectivos.

As taxas de juro de mercado sao apuradas com base em informacao difundida pelos fornecedores de conteudos finan-
ceiros [Reuters, Bloomberg ou outros] mais concretamente as que resultam das cotacdes dos swaps de taxa de juro.
Os valores respeitantes as taxas de muito curto prazo sdo obtidos de fonte semelhante, mas referentes ao mercado
monetario interbancario. As taxas de juro para os prazos especificos dos fluxos de caixa sdo determinadas por métodos
de interpolacdo adequados. As mesmas curvas de taxa de juro sao ainda utilizadas na projecc¢ao dos fluxos de caixa ndo
deterministicos como por exemplo os indexantes.

Custo amortizado

O Banco detém na sua carteira de investimentos ao custo amortizado, um conjunto de obrigacdes em Moeda Nacional
e Estrangeira que representam um valor significativo dos seus investimentos, tendo o Banco como objectivo a capta-
cao de fluxos financeiros no médio longo prazo. Desagregando os titulos em duas tipologias, (i) com mercado activo e
dados observaveis; (i) sem mercado activo e com dados fora de mercado. Para o (i) considera o Banco a mesma meto-
dologia adoptada para 0s activos e passivos financeiros ao justo valor atraves de resultados, justo valor atraves de outro
rendimento integral; para o (ii) 0 Banco efectua a sua andlise através de um modelo de valorizacéo interno, semelhante
ao aplicado no projecto de Avaliagdo da Qualidade dos Activos (AQA) correspondendo ao desconto dos cash-flows
futuros com base na taxa de juro sem risco (foi considerado as emissdes dos Estados Unidos da Ameérica obrigacdes
para a maturidade residual mais proxima da maturidade residual, fonte U.S. Department of the Treasury), acrescida do
prémio de risco de Angola (fonte: informacao disponibilizada pelo autor Aswath Damodaran) e da diferenca de inflagéo
entre Angola e os Estados Unidos da Ameérica (fonte: Fundo Monetario de Investimento - World Economic Outook).

Crédito a clientes
O justo valor do crédito a Clientes é estimado com base na actualizagdo dos fluxos de caixa esperados de capital e de
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juros, considerando que as prestacdes sao pagas nas datas contratualmente definidas. Os fluxos de caixa futuros es-
perados das carteiras de credito homogeéneas, como por exemplo o crédito a habitacdo, sdo estimados numa base de
portfolio. As taxas de desconto utilizadas sao as taxas actuais praticadas para emprestimos com caracteristicas similares.
Para os créditos sem prestacdes definidas (descobertos bancarios e contas correntes caucionadas) o Banco considera
o justo valor equivalente ao valor do balanco.

Outros activos

Actualmente o Banco tem um valor a receber do Grupo ENSA contraido junto do Novo Banco, com maturidade residual
superior a 5 anos, com taxa de juro de 7%, contudo o Banco dado a especificidade do activo considera dado o prazo residual
muito longo prazo ndo existir dados de mercado razoaveis para © apuramento do justo valor, desta forma o activo encontra-se
apresentado pelo seu valor contabilistico. Contudo, o actual valor contabilistico do Activo, corresponde ao justo valor do activo
subjacente apurado no ambito do AQA, considerando o Banco que o justo valor actual reflecte o real valor desde activo.

Recursos de bancos centrais e Outras Instituicdes de Crédito
O justo valor destes passivos € estimado com base na actualizagdo dos fluxos de caixa esperados de capital e juros,
considerando que 0s pagamentos de prestacdes ocorrem nas datas contratualmente definidas.

Tendo em conta que as taxas de juro aplicaveis sao renovadas por periodos inferiores a um ano, assim comao a maturi-
dade destes recursos, ndo existem diferencas materialmente relevantes no seu justo valor.

Recursos de clientes e outros empréstimos

O justo valor destes instrumentos financeiros € estimado com base na actualizacdo dos fluxos de caixa esperados de
capital e de juros. A taxa de desconto utilizada € a que reflecte as taxas praticadas para os depositos com caracteristicas
similares a data do balanco. Considerando que as taxas de juro aplicaveis sdo renovadas por periodos inferiores a um
ano, ndo existem diferencas materialmente relevantes no seu justo valor.

Responsabilidades representadas por Titulos e Passivos Subordinados

O justo valor é baseado em cotagdes de mercado quando disponiveis; caso ndo existam, € estimado com base na ac-
tualizacdo dos fluxos de caixa esperados de capital e juros no futuro para estes instrumentos. Caso estas nao existam, o
calculo do justo valor assentou na utilizacao de modelos numeéricos, baseados em técnicas de desconto de fluxos de
caixa que, para estimar o justo valor, utilizam as curvas de taxa de juro de mercado ajustadas pelos factores associados,
predominantemente o risco de crédito e a margem comercial, esta ultima apenas no caso de emissdes colocadas nos
Clientes ndo institucionais do Banco.

Actualmente o Banco tem um passivo subordinado contraido junto do Novo Banco, com maturidade residual superior
a 5 anos, com taxa de juro de 5%, tendo o justo valor sido apurado utilizando como taxa de desconto dos cash flows
futuros a taxa da ultima emisséo de divida indexada no valor de 5,25%.

Os principais parametros utilizados, durante os exercicios de 2019 e 2018 nos modelos de valorizacdo foram os sequintes:
Curvas de taxas de juro

As taxas de curto prazo apresentadas reflectem os valores indicativos praticados em mercado monetario, sendo que para
0 longo prazo os valores apresentados representam as cotacdes para swap de taxa de juro para 0s respectivos prazos:

31-12-2019 31-12-2018

AOA EUR usb AOA EUR usD
Overnight 28,82% 0,49% 1,54% 16,75% N/A 2,58%
1 més 19,40% -0,45% 1,80% 16,81% -0,36% 2,50%
3 meses 19,58% -0,39% 1,95% 17,09% -0,31% 2,81%
6 meses 19,14% -0,33% 1,92% 17,35% -0,24% 2,88%
9 meses 19,18% -0,19% N/A 17,82% -0,19% N/A
lano 20,50% -0,24% 2,00% 17,99% -0,12% 3,01%
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Cambios e volatilidades cambiais
Seguidamente apresentam-se as taxas de cambio (Banco Nacional de Angola) a data de balango e as volatilidades im-
plicitas (at the money) para os principais pares de moedas, utilizadas na avaliagdo dos derivados:

Volatilidade (%)

Cambial 31-12-2019 31-12-2018 1més 3 meses 6 meses 9 meses lano
AOA/USD 482,23 308,607 3,24% 8,47% 8,20% 8,99% 9,08%
AOA/EUR 540,82 353,015 3,04% 8,85% 8,83% 9,76% 10,05%

Relativamente as taxas de cambio, o grupo utiliza nos seus modelos de avaliagao a taxa spot observada no mercado no
momento da avaliacdo.

NOTA 36 — GESTAO DE RISCOS DA ACTIVIDADE

O Banco esta sujeito a riscos de diversa ordem no ambito do desenvolvimento da sua actividade. A gestdo dos riscos e
efectuada de forma centralizada em relacdo aos riscos especificos de cada negocio.

A politica de gestdo de risco do Banco visa a manutencao regular da adequacdo dos seus capitais proprios a actividade
desenvolvida, assim como a correspondente avaliagdo do perfil de risco/retorno por segmento de negdcio.

Neste ambito, assume uma particular relevancia o acompanhamento e controlo dos principais tipos de riscos - estratégi-
co, credito, mercado, liquidez, imobiliario, operacional e reputacional - a que se encontra sujeita a actividade do Banco.

PRINCIPAIS CATEGORIAS DE RISCO

Estratégico — Os elementos-chave da estratégia envolvem a definicdo de areas de crescimento do negocio, metas de
rentabilidade, liquidez e gestao de capital. A estratégia do banco é definida pelo CEO e Comissao Executiva. “Risco es-
tratégico” significa o risco de impacto actual ou potencial nos proveitos, capital, reputagdo do Banco, ou capacidade de
sobrevivéncia, decorrente de mudancas no ambiente, de decisdes estratégicas adversas, implementacao inadequada
de decisdes, ou a falta de capacidade de resposta as mudancas sociais, economicas ou tecnologicas.

Crédito — O risco de crédito encontra-se associado ao grau de incerteza de recuperacao do investimento e do seu
retorno, por incapacidade quer de um devedor (e do seu garante, se existir), provocando deste modo uma perda finan-
ceira para o credor. O risco de crédito encontra-se patente em titulos de divida ou outros saldos a receber.

Mercado — O conceito de risco de mercado reflecte a perda potencial que pode ser registada por uma determinada
carteira em resultado de alteracdes de taxas (de juro e de cambio) e/ou dos precos dos diferentes instrumentos finan-
ceiros que a compdem, considerando quer as correlacdes existentes entre eles, quer as respectivas volatilidades. Assim,
o Risco de Mercado engloba o risco de taxa de juro, cambial e outros riscos de preco.

Liquidez — O risco de liquidez reflecte a incapacidade de o Banco cumprir com as suas obrigagdes associadas a passi-
vos financeiros a cada data de vencimento, sem incorrer em perdas significativas decorrentes de uma degradacao das
condigdes de acesso ao financiamento (risco de financiamento) e/ou de venda dos seus activos por valores inferiores
aos valores habitualmente praticados em mercado (risco de liquidez de mercado).

Imobiliario - O risco imobilidrio resulta de possiveis impactos negativos nos resultados ou nivel de capital do Banco,
devido a oscilacdes no preco de mercado dos bens imobiliarios.

Operacional — Como risco operacional entende-se a perda potencial resultante de falhas ou inadequacdes nos proces-
SOS internos, nas pessoas ou Nos sistemas, ou ainda as perdas potenciais resultantes de eventos externos.

Reputacional — A reputagdo desempenha um papel fundamental na sustentabilidade de qualquer Banco. A Gestédo
do Risco Reputacional € na sua esséncia uma forma de proteger o Banco face a potenciais ameacas de reputacdo e
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servir de alerta ou aviso para a possibilidade de ocorrer uma crise com impactos na percepgao e expectativas do meio
envolvente do Banco.

ORGANIZACAO INTERNA

De acordo com o enquadramento regulamentar definido pelo BNA, o Banco Econdmico estabeleceu um Sistema de
Gestao de Risco, com um conjunto integrado de politicas e processos, incluindo procedimentos, limites, controlos e
sistemas, de modo a identificar, avaliar e monitorizar informagdes sobre diferentes riscos.

Neste contexto, em 2017, o Banco Econdmico criou o Gabinete de Gestdo de Risco (GGR). O GGR coordena e fornece
supervisao sobre as politicas de gestao de risco e praticas de governo de risco, bem como, cria ferramentas e modelos
para gestdo de risco e analise de carteira. Desta forma, o objectivo das fun¢cdes do GGR inclui a cobertura de diferentes
areas de risco como, Risco Estratégico, Risco Reputacional, Risco de Concentracado e Gestdo de Capital.

Compete ao Gabinete de Gestdo de Riscos, atraves da gestdo e monitorizacdo dos riscos acima enumerados, dar suporte a Co-
missao Executiva nas politicas e praticas da gestao de risco, centralizando em si a coordenacao das actividades de gestao de risco.

AVALIACAO DE RISCOS

Risco de Crédito

Os modelos de risco de crédito desempenham um papel essencial no processo de decisao de crédito. Assim, o pro-
cesso de decisdo de operagdes da carteira de credito baseia-se num conjunto de politicas recorrendo a modelos de
scoring para as carteiras de clientes Particulares e Negocios e de rating para o0 segmento de Empresas.

As decisdes de credito dependem das classificagcdes de risco e do cumprimento de diversas regras sobre a capacidade
financeira e o comportamento dos proponentes. Existem modelos de scoring relativo para as principais carteiras de cre-
dito a particulares, designadamente credito a habitagdo e credito individual, contemplando a necessaria segmentagao
entre clientes e ndo clientes (ou clientes recentes).

No dominio do crédito a empresas, sao utilizados modelos de rating interno para empresas de media e grande dimen-
sdo, diferenciando o sector da construcao e o terceiro sector dos restantes sectores de actividade, enquanto para clien-
tes Empresarios em nome individual (ENI) e Microempresas ¢ aplicado o modelo de scoring de Negocios.

Seguidamente apresenta-se a informacdo relativa a exposigao do Banco ao risco de crédito para Dezembro de 2019 e
2018, respectivamente:

(milhares de Kwanzas)

1122019 Valor contabilistico Imparidade Valorc’ont'abilistico
-12- bruto liquido

Patrimoniais 2 004 507 524 -812 269 917 1192 237 607
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 234 310510 - 234 310510
Disponibilidades em Outras Institui¢cdes de Crédito 59 690 186 (145 358) 59 544 828
Aplicacdes em bancos centrais e em Outras Instituicdes de Crédito 109 622 315 (2560 522) 107 061793
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 7519224 - 7519224
Activos financeiros ao justo valor através de Outras Instituicdes de Crédito 178 845 (76 776) 102 069
Investimentos ao custo amortizado 214 001915 (3313 913) 210 688 002
Crédito a Clientes 221222959 (127 050 821) 94172138
Investimentos em subsidiarias e associadas 2678254 (633921) 2044 333
Outros activos 1155283 315 (678 488 605) 476794710
Extrapatrimoniais 42 322 851 (8168 238) 34154 613
Garantias e avales 10980 397 (7036 618) 3943780
Créditos documentarios 31342453 (1131620) 30210833
Total 2 046 830 375 (820 438 155) 1226 392 220
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(milhares de Kwanzas)

1122018 Valor contabilistico Imparidade Valor cpnt_abilistico
-12- bruto liquido

Patrimoniais 1393 406 412 (114 049 631) 1279 356 781
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 194 901 353 0 194 901 353
Disponibilidades em outras Instituicdes de Crédito 63759 196 (145 358) 63613 838
Aplicacdes em bancos centrais e em outras Instituicdes de Crédito 109 622 316 (2560 522) 107061794
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 7519 224 0 7519224
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 178 845 (76 776) 102 069
Investimentos ao custo amortizado 214 067 762 (3313 913) 210753 849
Credito a clientes 221222 958 (116 713 979) 104 508 979
Investimentos em subsidiarias e associadas 691129 0 691129
Outros activos 1155 658 030 (678 488 605) 477169 425
Extrapatrimoniais 42 322 851 (8102 488) 34220 363
Garantias e avales 10980 397 (7036 618) 3943780
Créditos documentérios 31342 453 (1065 870) 30276 583
Total 2 049 352 822 (809 401 643) 1239 951179

O valor apresentado referente a Garantias e avales e Créditos documentarios € o valor contratualizado sem aplicacdo

de factores de conversdo em exposicdo patrimonial.

O valor presente na rubrica de Outros Activos concerne aos valores a receber no ambito da Operagdo com o Grupo

ENSA (ver Nota 37).
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Relativamente ao nivel da qualidade do risco de crédito dos activos financeiros, em 2019 e 2018, respectivamente:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 Origem do rating Nivel de rating Exposicdo bruta Imparidade Exposicao liquida
Caixa e disponibilidades , B- 223973 488 - 223973488
bancos centrais Rating Externo :
em Sem Rating 10 337022 - 10 337022
A 4430032 (122) 4429910
B+ 380002 (628) 379374
B- 28912715 (55 845) 28 856 869
Disponibilidades em Outras Rating Externo BB+ 2970298 (1295) 2969 003
Instituicdes de Crédito
BBB- 9067 (1) 9066
CCC+ 18 034 309 (87 466) 17 946 843
Sem Rating 4953763 - 4953762
BB+ 38941840 (202 449) 38739 391
Aplicacbes em bancos
centrais e em Outras Rating Externo B- 41719 369 (614 646) 41104722
Instituicdes de Credito
CCC+ 28961107 (1743 428) 27217 679
Activos financeiros ao justo Rating Externo B- 7519 224 - 7519 224
valor através de resultados
Activos financeiros
a0 justo valor através de outro Rating Externo Sem Rating 178 845 (76 776) 102 069
rendimento integral
nvestimentos Rating Externo B- 214001915 (3 313913) 210 688 002
a0 custo amortizado
Baixo 91706 822 (34928 382) 56778 439
Crédito a Clientes Rating interno Médio 8 016 568 (5766 693) 2249 875
Elevado 121499 568 (86 355 746) 35143823
nvestimentos em subsidiarias Rating Externo Sem Rating 2678 254 (633 921) 2044333
e associadas
B- 1120962 259 (669 334 900) 451627 360
Outros activos Rating Externo
Sem Rating 34321056 (9153 706) 25167 350
Total 2004 507 523 (812 269 917) 1192 237 606
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
(milhares de Kwanzas)
31-12-2018 Origem do rating Nivel de rating Exposicao bruta Imparidade Exposicao Liquida
Caixa e disponibilidades ) B- 186 947 685 - 186 947 685
b tai Rating Externo
€m bancos centrals Sem Rating 7953 668 - 7953 668
A 34178 - 34178
B+ 0 - 0
B- 9256 494 - 9256 494
Disponibilidades em .
Outras Instituicdes de Crédito | reing Bxterno BB+ 0 ) 0
BBB- 12 163919 - 12163919
CCC 22228709 - 22228709
Sem Rating 10293513 - 10293513
BBB- 6183 387 (2835) 6180 552

Aplicacdes em bancos
centrais e em Outras Rating Externo B- 34 836931 (63 611) 34773320
Instituicdes de Crédito

CccC 43 365 649 (162 188) 43203 461

Activos financeiros ao justo

. Rating Externo B- 4392478 - 4392478
valor atraves de resultados

Activos financeiros
a0 justo valor atraves de outro Rating Externo Sem Rating 148 996 (49 134) 99 862
rendimento integral

Investimentos

. Rating Externo B- 146 879 741 (1679 919) 145199 822
a0 custo amortizado
Rating Interno Baixo 111054 541 (38 109 738) 72944 822
Medio 5528 421 1698 840 3831581
Elevado 94 283 135 (45 521 777) 47761358
nvestimentos em associadas Rating Externo Sern Rating 2 480 184 - 2480 184
e empreendimentos conjuntos
B- 638 575 571 (19 064 674) 619 510 897
Outros activos Rating Externo
Sem Rating 31323 850 (6937 887) 24,385 963
Total 1393 651529 (114 294 748) 1279356 781

A atribui¢cdo dos niveis de risco foi efectuada utilizando primordialmente a Moody's e Fitch, que consideravam o rating
de B-(Fitch) ou B3 (Moody's) para Angola no fecho de 2019, sendo as restantes agéncias utilizadas quando necessario.
Adicionalmente, para o rating interno, € utilizada a nomenclatura anteriormente adoptada pelos niveis de risco do BNA,
segundo a alocagao seguinte: Baixo (letras A e B), Médio (Letras C, D e E), Elevado (Letras F e G).

Adicionalmente, em termos internos, o rating foi calculado com base no modelo interno do Banco.
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A reparticdo por sectores de actividade da exposicdo ao risco de crédito, para 31 de Dezembro de 2019 e 2018, encon-
tra-se apresentada como segue, respectivamente:

Crédito a clientes Garantias : o
xposicao total

31-12-2019 Vincendo Vencido prestadas

Empresas 84 858 112 114 547 630 42182243 241587 984
Agricultura, produgao animal, caga e silvicultura, Pesca 7115818 48 860 580 269173 56 245570
Industrias transformadoras 1244 244 2 886840 1267 889 5398972
Administragdo publica, defesa e seguranga 391797 1844 374 547126 2783297
Construgdo 2805055 962 448 7031341 10 798 844
Comeércio por grosso e a retalho 39 369 689 15 322 456 19 304 239 73996 384
Alojamento e restauragao (restaurantes e similares) 6 626 599 10 469 - 6637068
éASctei\g]d;rc:ZSimobiuarias , alugueres e servicos prestados 768 436 32787880 158 331 33714 648
Saude e acgdo social 5725295 205 301388 6 026 888
Outras actividades de servigos colectivos , sociais e pessoais 20189 835 11623120 13232756 45045710
Organismos internacionais e outras instituicdes extra-territoriais 621 345 249 259 70 000 940 604
Particulares 12 062 533 9754 685 - 21817 218
Consumo 1256 240 68 078 - 1324 318
Habitagdo 9143226 4659776 - 13803 001
Qutros fins 1663068 5026831 - 6689 898
Total 96 920 645 124 302 315 42182243 263405 202
31-12-2018

Empresas 92 387 401 93150 926 78 660 018 264 198 344
Agricultura, produ¢do animal, caca e silvicultura, Pesca 991404 215792 - 1207197
Industrias transformadoras 11582 041 29 353 538 805251 41740 829
Industrias alimentares , das bebidas e do tabaco 118 069 17934 711631 847 634
Industrias metalurgicas de base e de produtos metalicos 309 326 3206 - 312532
Construgao 1806 562 3033873 8964 995 13805430
Comeércio por grosso e a retalho 27725051 12734734 51195756 91 655 542
Alojamento e restauracdo (restaurantes e similares) 1199 591 145 - 1199736
Transportes , armazenagem e comunicagdes 7131063 39427 - 7170 490
Actividades imobilidrias , alugueres e servigos prestados as empresas 19 465 692 44212 803 1723135 65401 631
Educagdo 2015578 442990 - 2458 568
Saude e acgao social - - 48 258 48 258
Outras actividades de servicos colectivos , sociais e pessoais 15601099 2 372104 463 669 18 436 872
Organismos internacionais e outras instituicdes extra-territoriais 4441925 724 380 14747 323 19913 628
Particulares 18 190 244 6892 409 v, 25082 653
Consumo 1254 425 28 964 - 1283389
Habitagdo 8802 026 3192334 - 11994 360
Outros fins 8133792 3671111 - 11804903
Total 110 577 644 100 043 335 78 660 018 289280997
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(milhares de Kwanzas)

Imparidade
Peso relativo
Valor Imparidade/ Exposigdo total

91,72% 124 096 618 51,37%
21,35% 41181246 73,22%
2,05% 2750578 50,95%
1,06% 1095278 39,35%
4,10% 6478 414 59,99%
28,09% 21964 963 29,68%
2,52% 3578156 53,91%
12,80% 31373677 93,06%
2,29% 103751 1,72%

17,10% 15441 632 34,28%
0,36% 128 923 13,71%
8,28% 11122 440 50,98%
0,50% 83196 6,28%

5,24% 8305898 60,17%
2,54% 2733347 40,86%
100% 135219 059 51,33%
91,33% 90 287 748 93,29%
0,42% 71338 0,07%

14,43% 20 879 401 21,57%
0,29% 12 825 0,01%

0,11% 218772 0,23%

4,77% 8411 395 8,69%

31,68% 15962 882 16,49%
0,41% 706 337 0,73%

2,48% 1845223 1,91%

22,61% 37691504 38,95%
0,85% 1380422 1,43%

0,02% 1107 0,00%
6,37% 2 024 444 2,09%
6,88% 1082101 1,12%

8,67% 6 492 441 6,71%

0,44% 74077 0,08%
4,15% 2393827 2,47%

4,08% 4024 537 4,16%

96 780 190
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A concentragdo geografica do risco de crédito em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, encontra-se apresentada como

segue, respectivamente:

(milhares de Kwanzas)

Area geografica

Outros paises de

31-12-2019 Angola Africa Europa Outros Total
Activos 1037990 280 2970 298 150 916 006 361022 1192 237 606
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 234310 510 - - - 234310 510
Eﬁpgzlziﬁifjfmgées o G 4479563 2970298 51733 945 361022 59 544 828
Cem Ot nstigses de Crécit 7879732 [| soum0a J| 10706179
/Qgt;\ézztf;:;gwsceiros ao justo valor atraves 7519 224 B B } 7519 224
B : - |
Investimentos ao custo amortizado 210 688 002 - - - 210 688 002
Crédito a clientes 94172 137 - - - 94172 137
Investimentos em subsidiarias e associadas 2044 333 - - - 2044 333
Qutros activos 476794 710 - - - 476794 710
Passivos 1512791106 v 206 671 839 - 1719 462 945
e e Ouras Inetuicbes de Crécit 26165 044 * * | wies0u
Recursos de Clientes e outros empréstimos 1415852704 - - - 1415852 704
Passivos subordinados - - 206 671839 - 206 671839
Outros passivos 70773 358 - - - 70773 358
(474 800 826) 2970 298 (55 755 833) 361022 (527 225 339)
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(milhares de kwanzas)
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Area geografica

Outros paises de

31122018 Angola Africa Europa Outros Total
Activos 1196 841129 11949 600 66 459 568 4106 483 1279 356 780
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 194 901 353 - - - 194 901 353
eDr‘;ngif’ai!dlzggfmées e i 2561910 11949 600 35358 820 4106 483 53976 813
e | stwoors | e
ggtiré(szlfti;(jgsceiros 30 justo valor atraves 4390 478 ) ) ) 4390 478
e e - - | e
Investimentos ao custo amortizado 145199 822 - - - 145199 822
Crédito a clientes 124 537742 - - - 124 537 742
Investimentos em subsidiarias e associadas 2480184 - - - 2480184
Outros activos 643 896 860 - - - 643896 860
Passivos 1134 334 325 2 132 262 143 - 1266596498
e e Ouras Ingictes de Crédio 29534 097 * * | BB
Recursos de Clientes e outros empréstimos 1059122 450 - - - 1059 122 450
Passivos subordinados - - 132 262 143 - 132 262 143
Outros passivos 45877808 - - - 45877808
62 506 774 11949 600 (65 802 575) 4106 483 12760 312

Para efeitos de reducao do risco de creédito sao relevantes as garantias reais hipotecarias e os colaterais financeiros, que
permitam reducao directa do valor da posi¢cdo. Sdo ainda consideradas as garantias de protecc¢do pessoal com efeito

de substituicdo na posicdo em risco.

Em termos de reducdo directa, estdo contempladas as operagcdes de credito colaterizadas por caucdes financeiras,

nomeadamente, depositos, obrigacdes do estado angolano, entre outros similares.

Relativamente as garantias reais hipotecarias, as avaliacdes dos bens sdo realizadas por avaliadores independentes ou
por unidade de estrutura da propria Instituicao, independente da area comercial. A reavaliacdo dos bens é efectuada pela

realizacdo de avaliagdes no local, por tecnico avaliador, de acordo com as melhores praticas adoptadas no mercado.

A politica do Banco consiste na avaliagao regular da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade na sua carteira de

crédito, e esta descrita na Nota 2.3.



222 ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

RISCO DE MERCADO

A politica de gestao do risco de mercado do banco esta alinhada com as melhores praticas de gestao de risco. Neste con-
texto, o Banco cumpre estritamente a legislacdao do BNA em matéria de risco, incluindo o Aviso N.2 08/2016, de 16 de Maio
referente ao Risco de Taxa de juro na carteira bancaria (instrumentos financeiros nao detidos na carteira de negociagao).

No que respeita a informacdo e analise de risco de mercado € assegurado o reporte regular sobre as carteiras de activos
financeiros. Ao nivel da carteira propria, encontram-se definidos diversos limites de risco, incluindo os limites de expo-
sicdo por Emitente/Contraparte e nivel de qualidade de crédito (rating).

A avaliacdo do risco de taxa de juro originado por operacdes da carteira bancaria € efectuada por analise de sensibili-

dade ao risco.

(milhares de Kwanzas)

Exposicao a N30 sujeito
arisco de Derivados Total

31-12-2019 Taxa fixa Taxa variavel taxa de juro
Activos 841726736 30 365 557 320 145 313 1192 237 606
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - - 234 310 510 234 310 510
D|§pqn\b\l\dades em Outras Instituicoes de } ) 59544 828 59544 828
Credito
Apli;agqes em barwcps centrais e em Outras 107 061793 ) ) 107 061 793
Instituicdes de Crédito
Activos financeiros ao justo valor através de 7519 224 ) ) 7519 224
resultados
Activos ﬁnance\ros‘ ao justo valor através de ) ) 102 069 102 069
outro rendimento integral
Investimentos ao custo amortizado 210 688 002 - - 210 688 002
Credito a clientes 63 806 580 30 365557 - 94172137
Investimentos em subsididrias e associadas - - 2044 333 2044 333
Outros activos 452 651 137 - 24 143573 476794710
Passivos 1626 310 001 75991 446 17161 499 1719 462 945
Rec_ur_so§ de bancps_ centrais e de Outras 21571 440 ) 4593 604 26 165 044
Instituicdes de Crédito
Recursos de Clientes e outros empréstimos 1339750 378 75991446 110 880 1415852704
Passivos subordinados 206 671 839 - - 206 671839
Outros Passivos 58 316 343 - 12 457 015 70773 358
Total (784 583 264) (45 625 889) 302983 814 (527 225 339)
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Com base nas caracteristicas financeiras de cada contrato, é feita a respectiva projeccao dos fluxos de caixa esperados,
de acordo com as datas de refixacdo de taxa e eventuais pressupostos comportamentais considerados.

A agregacao, para cada uma das moedas analisadas, dos fluxos de caixa esperados em cada um dos intervalos de tempo
permite determinar 0s gaps de taxa de juro por prazo de refixacao.

No seguimento das recomendacdes da Instrucdo N.2 06/2016 de 08 de Agosto, do Banco Nacional de Angola, para o
calculo da exposicao ao risco de taxa de juro no balango, os activos e passivos do Banco foram decompostos por tipo

de taxa (fixa e variavel) e por prazos ou momentos de refixagdo (ou repricing).

Detalhe dos activos e passivos agrupados por tipo de taxa a data de 2019 e 2018, respectivamente:

(milhares de Kwanzas)

Exposicdo a Nao sujeito
arisco de Derivados Total

31-12-2018 Taxa fixa Taxa variavel taxa de juro
Activos 940 634 560 30 365 557 308 356 664 - 1279 356 781
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - - 194 901 353 - 194 901 353
D\;ppmlbltldades em Outras Instituicoes de ) ) 53 976 813 B 53976 813
Crédito
Apl\‘cagczes em bqngos centrais e em outras 109 871667 ) . . 109 871 667
instituicdes de crédito
Activos financeiros ao justo valor atraves de 4392 478 ) ) ) 4390 478
resultados
Activos ﬁnavncelrog a0 justo valor através de ) ) 99 862 } 99 862
outro rendimento integral
Investimentos ao custo amortizado 145199 822 - - - 145199 822
Crédito a clientes 94 172 185 30 365557 - - 124 537742
Investimentos em subsididrias e associadas - - 2480184 - 2480184
Outros activos 586 998 408 - 56 898 452 - 643 896 860
Passivos 966 530 498 81962 039 218103931 - 1266 596 468
Rec_ursoNs de bancps_ centrais e de Outras 24 506 622 ) 4807 475 ) 29 334 097
Instituicdes de Crédito
Recursos de Clientes e outros empréstimos 771800 969 81962 039 205 359 412 - 1059122 420
Passivos subordinados 132 262 143 - - - 132 262 143
Outros Passivos 37940 764 - 7937044 - 45877 808
Total (25 895 938) (51596 482) 90 252 733 - 12760 313
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Detalhe dos instrumentos financeiros em funcdo da data de maturidade residual, ao invés da data de cada cash flow das
operagdes, em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, em valores nominais, sdo apresentados como segue, respectivamente:

(milhares de Kwanzas)

Datas de refixacdo / Datas de maturidade

Até 1 Més Entre Entre Entre

31-12-2019 1a 3 Meses 3 a6 Meses 6 Meses a 1 Ano
Activos 368 526 887 122 898 582 3325295 59 292 445
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 234 310 510 - - -
Disponibilidades em Outras Institui¢des de Credito 59 544 828 - - -
Aplicagdes em bancos centrais e em Outras Instituicdes de Crédito 6910270 100 151523 - -
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - 688 400
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - - - -
Investimentos ao custo amortizado - - - 52422518
Crédito a clientes 33450294 22747058 3325295 6181527
Investimentos em associadas e emprrendimentos conjuntos - - - -
Outros activos 34 310 985 - - -
Passivos 761766 976 119 093 878 72 567 627 595 633 078
Recursos de bancos centrais e de Outras Instituicoes de Crédito 20112 055 6 052 989 - -
Recursos de Clientes e outros empréstimos 670 881 563 113 040 890 72 567 627 552 864 556
Passivos financeiros detidos para negociagao - - - -
Passivos subordinados - - - 42768 522
Qutros passivos 70773 358 - - -
Exposicdo liquida (393 240 089) 3804703 (69 242 332) (536 340 633)
31-12-2018

Activos 368 749 847 57993 470 20 646 913 2827920
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 194 901 353 - - -
Disponibilidades em Qutras Instituicdes de Credito 53976 813 - - -
Aplicagdes em bancos centrais e em Outras Instituicdes de Crédito 76716 767 26982760 6172 140 -
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - -
Activos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento integral - - - -
Investimentos ao custo amortizado - - - -
Crédito a clientes 40 865497 31010710 14 474773 2827920
Investimentos em associadas e emprrendimentos conjuntos - - - -
Outros activos 2289417 - - -
Passivos 674 178 247 76 585 970 85142 151 293 699 778
Recursos de bancos centrais e de Outras Instituicoes de Crédito 29 334097 - - -
Recursos de Clientes e outros empréstimos 598 966 342 76 585970 85142 151 293699778
Passivos financeiros detidos para negociacao - - - -
Passivos subordinados - - - -
Outros passivos 45877 808 - - -
Exposicéo liquida (305 428 400) (18 592 500) (64 495 238) (290 871 858)
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(milhares de kwanzas)

Datas de refixagdo / Datas de maturidade

1 aE3n t/-(ios 3 aEQ t/-(ios Mais de 5 Aanos | Indeterminado Total
109 859 275 65409 928 460768 721 2156 474 1192 237 606
- - - - 234310 510
- - - - 59544 828
- - - - 107 061793
- 6830824 - - 7519 224
- - - 102 069 102 069
105 842 967 52 422 518 - 210 688 002
4016 308 6156 587 18 295 068 - 94172 137
- - - 2044 333 2044333
- - 442 473 653 10 072 476794710
87 554 323 82 255988 591074 - 1719 462 945
- - - - 26 165 044
5602 665 304 330 591074 - 1415852704
81951659 81951659 - 206 671839
- - - - 70773358
22 304 952 (16 846 060) 460 177 646 2156 474 (527 225 339)
104 525 922 36794 780 685 227 812 2590118 1279 356 781
- - - - 194 901 353
- - - - 53976 813
- - - - 109 871667
_ - 4392 478 - 4392 478
- - - 99 862 99 862
98 015 600 32186 400 14997 822 - 145199 822
6510 322 4608 380 24 240 141 - 124 537742
- - - 2480184 2480 184
- - 641597 371 10 072 643 896 860
3868573 345584 132776 165 - | 1266596468
- - - - 29 334 097
3868573 345584 514 022 - 1059 122 420
- - 132 262 143 - 132262 143
- - - - 45877808
100 657 349 36 449 196 552 451 647 2590118 12760 313
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A sensibilidade ao risco de taxa de juro do balanco, é calculada pela diferenca entre o valor actual do mismatch de taxa
de juro descontado as taxas de juro de mercado e o valor descontado dos mesmos fluxos de caixa simulando desloca-
cHes paralelas da curva de taxa de juro de mercado.

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros a variacdes de taxa de juro,
respectivamente, séo como segue:

(milhares de Kwanzas)

Variagao das taxas de juro

31-12-2019 -200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp

Activos (222537199) | (111268599) | (55634300) | 55634300 111268599 | 222537199
:pelﬁaéiffafTgstt’igf;sei%”e”é'fe i (328 062) (164 031) (82 015) 82015 164 031 328 062
g\frg'zgj anrgscjgj o Justo valor (482 879) (241 439) (120 720) 120720 241439 482 879
Savss de ouito rendiments tegea 0 0 0 0 0 0
Investimentos ao custo amortizado (8 354 392) (4177 196) (2088 598) 2088598 4177 196 8 354 392
Crédito a clientes (9979445) | (4989722) | (2494 861) 2 494 861 4989722 9979 445
Outros activos (203392422) | (101696211) | (50848105 50848105 | 101696211 | 203392422
Passivos (19011813) | (9505906) | (4752 953) 4752953 | 9505906 19011813
Fnesflfurfgé eiedzagfgjiée””a“s @ de Outras (35 459) (17 730) (8 865) 8865 17730 35459
Recursos de Clientes e outros emprestimos (9 658 570) (4 829 285) (2414 643) 2414 643 4829 285 9658570
Passivos subordinados (9261587) |  (4630794) |  (2315397) 2315397 4630794 9 261587
Outros passivos (56 196) (28 098) (14 049) 14 049 28098 56196
Impacto liquido (203525386) | (101762693) (50 881346) | 50881346 = 101762693 | 203 525 386
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(milhares de Kwanzas)

Variagdo das taxas de juro

31(12(2018 (200 bp (100 bp (50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
Activos (127380306 | (63690154 | (31845076 31845076 | 63690154 | 127380306
é‘ﬂ‘tf:f %iilteurg g:? fjoesccree?lg‘s eem (192 153) (96 077) (48 038) 48038 96 077 192 153
ACtivos financeiros ao justo valor atraves (839 812) (419 906) (209 953) 209 953 419906 839812
de resultados

e e I o o o o
Investimentos ao custo amortizado (14 391 317) (7195 658) (3597 829) 3597829 7195658 14 391 317
Crédito a clientes (10797819) | (5398910 (2699 455) 2699 455 5398910 10 797 819
Outros activos (101159 205) | (50579603) | (25289801) | 25289801 50579603 | 101159205
Passivos (29440 443) | (14720222) | (7360 111) 7360111 | 14720222 | 29 440 443
Fﬂifﬁ;fgeie pencos centrals e de Outras (21397) (10 699) (5.349) 5349 10699 21397
Recursos de Clientes e outros empréstimos (5595 481) (2797 741) (1398 870) 1398 870 2797741 5595481
Passivos subordinados (23786863) | (11893 432) (5 946 716) 5946716 11893432 | 23786863
Outros passivos (36 702) (18 351) (9176) 9176 18 351 36702
Impacto liquido (97939 863) | (48969933) | (24484965) 24484965 ~ 48969933 97939 863

Face aos gaps de taxa de juro observados, em 31 de Dezembro de 2019, uma variagdo positiva instantanea e paralela
das taxas de juro em 200 pontos base motivaria uma variagédo (+/-) do valor econémico esperado da carteira bancéria
de cerca de AOA 203 564 522 milhares (2018: AOA 97 939 864 milhares). Os resultados apresentados estdo dentro dos
limites fixados pelo BNA, no Aviso N.2 08/2016, de 16 de Maio, para este risco especifico.

Nos termos do Artigo 62 do Aviso N.2 08/2016 de 16 de Maio, o Banco devera informar o Banco Nacional de Angola
sempre que se verifigue uma redug¢ao potencial do valor econdmico igual na sua carteira bancaria ou superior a 20%
dos fundos proprios regulamentares. No decorrer do exercicio de 2019, o Banco cumpriu com este requisito.



228 ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

A carteira bancaria do banco tem uma componente consideravel em Moeda Estrangeira, 0 que torna imperioso, a luz
dos regulamentos, uma analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros por moeda.

A reparticdo dos activos e passivos, a 2019 e 2018, por moeda, € analisado como segue, respectivamente:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 Kwanzas usb Euros Outras moedas Total

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 72 800 819 160 170 979 1333931 4781 234310 510
Disponibilidades em Outras Instituicdes de Crédito (114 807) 37456 154 21865133 338348 59 544 828
leiccraé(;cﬁfs em bancos centrais e em Outras Instituicdes 7879 732 99182 061 ) ) 107 061 793
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 1711212 5808 012 - - 7519 224
L e e | s | o
Investimentos ao custo amortizado 17291577 193 396 425 - - 210 688 002
Crédito a clientes 75200 614 19 040 465 -68 942 - 94172137
Investimentos em subsidiarias e associadas 2044 333 - - - 2044 333
Outros activos 35049 057 441721328 13223 11102 476794710
Activos 211949 468 956 775 424 23158 483 354231 | 1192237 606
(Fji:ccurrésgige bancos centrais e de Outras Instituicdes 22143787 4736 679 715 423 ) 26165 044
Recursos de Clientes e outros empréstimos 313152 059 1081406 497 21269 132 25016 | 1415852704
Passivos financeiros detidos para negociacao - - - - -
Passivos subordinados - 206 671839 - - 206 671839
Outros passivos 21470907 44981 856 4284271 36 325 70773 358
Passivos 356 766 753 1337796 871 24 837 980 61341 | 1719 462 945
Posicdo por moeda (144 817 286) (381 021 447) (1679 497) 292890 | (527 225 340)

A analise de sensibilidade do valor patrimonial dos instrumentos financeiros a variagdes das taxas de cambio a data de
2019 e 2018 ¢ apresentada como se segue, respectivamente:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 -40% -20% -10% -5% +5% +10% +20% +40%
Moeda

Dolares dos

Estados Unidos -149 525 546 -74762773 | -37381386 | -18690 693 18 690 693 37 381 386 74762773 | 149525 546
da América

Euros -644 215 -322 107 -161 054 -80 527 80 527 161 054 322107 644 215
Outras moedas 0 0 0 0 0 0 0 0
Impacto -150169761 | -75084 880 | -37542440 | -18771220 18771220 37542440 | 75084880 | 150169761
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(milhares de Kwanzas)

31-12-2018 Kwanzas usD Euros Outras moedas Total
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 55704 839 138708 503 485176 2835 194 901 353
Disponibilidades em Outras Instituicdes de Crédito 138556 36107761 17532 644 197 852 53976 813
S o | o] wasses | e
Activos financeiros ao justo valor atraves de resultados 1379 802 3012676 - - 4392478
Aroves de o endmento iegrl 89981 - 9 881 | e
Investimentos ao custo amortizado 19 643 274 125556 548 - - 145199 822
Crédito a Clientes 87748129 36249 491 540121 - 124 537 741
Investimentos em subsidiarias e associadas 2480184 - - - 2480 184
Outros activos 32 067706 611816 447 12707 - | 643896860
Activos 199 252471 | 1046 824 458 33079 164 200687 | 1279 356 780
z%ceugifrsselEjtri‘fu‘fsécees”g: S o 11184 265 15715175 | 2434657 | 29334097
Recursos de Clientes e outros empréstimos 303 441 446 741522 400 14142 514 16 060 | 1059 122 420
Passivos financeiros detidos para negociacdo - - - - -
Passivos subordinados - 132 262 143 - - 132 262 143
Outros passivos 18769 718 26 244 398 854 089 9603 45877 808
Passivos 333395429 915 744 116 17 431 260 25663 | 1266 596 468
Posicdo por moeda (134 142 958) 131 080 342 15 647 904 175 024 12760 312
(milhares de Kwanzas)
31-12-2018 -40% -20% -10% -5% +5% +10% +20% +40%
Moeda
usb 53029 432 26514716 13 257 358 6628679 (6628679) | (13257358) | (26514716) | (53029432)
Euros 6259161 3129581 1564790 782 395 (782 395) (1564 790) (3129 581) (6259 161)
Outras moedas - - - - - - - -
Impacto 59288593 | 29644297 14 822 148 7411074 (7411 074) | (14822148) | (29644 297) | (59 288 593)

O resultado do teste apresentado corresponde ao impacto esperado (antes de impostos) nos capitais proprios, incluin-
do interesses minoritarios, devido a uma valorizagcao de 40% do AOA face as restantes moedas.
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RISCO DE LIQUIDEZ

A avaliagdo do risco de liquidez é feita utilizando métricas internas definidas pela gestao do Banco, incluindo a fixagao
dos limites de exposicao. Este controlo é reforcado com o acompanhamento mensal de analises de sensibilidade, com
o objectivo de adequar o perfil de risco do Banco as exigéncias da sua actividade e assegurar que as suas obrigacoes,
num cenario de crise de liquidez, séo cumpridas.

O controlo dos niveis de liquidez tem como objectivo manter um nivel satisfatorio de disponibilidades para fazer face
as necessidades de tesouraria no curto, meédio e longo prazo. O risco de liquidez € monitorizado diariamente, sendo
elaborados relatorios especificos, para efeitos de controlo e acompanhamento e para 0 apoio a tomada de decisdo em
sede de Comité Financeiro ou em reunido de Comissdo Executiva.

A evolucdo da situacdo de liquidez € efectuada, em particular, com base nos fluxos de caixa futuros estimados para
varios horizontes temporais, tendo em conta o balanco do Banco, contudo por simplificacdo o Banco apresenta o

(milhares de Kwanzas)

Prazos residuais

31-12-2019 AVista Até 1 Més Entre1a 3 Meses | Entre 3 a6 Meses
Activos 330033564 16 420 572 105 097 025 6881073
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 234 310 510 - - -
Disponibilidades em Outras Institui¢cdes de Credito 59 544 828 - - -
Cem Ot nstiigses de Créit - SIFEST| 97928140 -
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - -
Activos financeiros ao justo valor através de outro ) ) . .
rendimento integral

Investimentos ao custo amortizado - - - -
Crédito a Clientes 10 764 757 7286919 7168 885 6881073
Investimentos em subsidiarias e associadas - - - -
Outros activos 25413 469 - - -
Passivos 589 432 237 98105 256 132 978 102 117 143 504
~
Recursos de Clientes e outros empréstimos 503701874 93011073 126 864 246 117143 504
Passivos financeiros detidos para negociacao - - - -
Passivos subordinados - - - -
Outros passivos 70773 358 - - -
Gap de liquidez (259 398 673) (81684 684) (27 881 076) (110 262 431)
Gap acumulado de liquidez (259 398 673) (341 083 357) (368 964 433) (479 226 865)




B BancoEconémico RELATORIO & CONTAS 2019 231

quadro abaixo com base nos prazos de maturidade residuais ao inves dos fluxos de caixa futuros estimados. Aos valores
apurados € adicionada a posi¢ao de liquidez do dia de analise e © montante de activos considerados altamente liquidos
existentes na carteira e disponiveis para operacdes de liquidez, determinando-se assim o gap de liquidez acumulado
para varios horizontes temporais. Adicionalmente, € também realizado um acompanhamento das posi¢cdes de liquidez
de um ponto de vista prudencial, calculadas segundo as regras exigidas pelo Banco Nacional de Angola (Instrucdo N.2
06/2016, de 08 de Agosto).

Face as limitacdes de informacdo ndo € possivel divulgar os mapas de prazos de liquidez com base nas datas de cash
flows contratados, utilizando para o efeito os valores contabilisticos liquidos de imparidade.

Neste contexto, a 31 de Dezembro de 2019 e 2018, o gap de liquidez do balan¢co do Banco apresentava a seguinte
estrutura, respectivamente:

(milhares de Kwanzas)

Prazos residuais

Entre 6 Mesesa1Ano | Entre1a 3 Anos Entre 3a 5 Anos Mais de 5 Anos Indeterminado Total
57120 645 113591 401 71826 982 489 119 942 2146 402 1192 237 606
- - - - - 234310 510
- - - - - 59544 828
- - - - - 107 061793
751830 - 6767 394 - - 7519 224
- - - - 102 069 102 069
52 698 677 105290 648 52 698 677 - - 210 688 002
3670137 8300753 12 360 911 37738701 - 94172137
- - - - 2044 333 2044 333
- - - 451381 241 - 476794710
610 011138 88 488 994 82707 996 595718 - 1719 462 945
_ - - - - 26 165 044
568 587 136 5640989 308 164 595718 - 1415852704
41424 002 82 848 005 82 399 832 - - 206 671839
- - - - - 70773 358
(552 890 494) (25102 407) (10 881 014) 488 524 224 2146 402 (527 225 339)
(1032117 358) (1007 014 951) (1017 895 965) (529 371 741) (527 225 339) (527 225 339)
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(milhares de Kwanzas)

Prazos residuais

31-12-2018 AVista Até 1 Més Entre 1a 3 Meses | Entre 3 a 6 Meses
Activos 327223 271 73 258 529 35718 795 7323 843
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 194 901 353 - - -
Disponibilidades em Outras Instituicdes de Crédito 53976 813 - - -
leicc?égdéiteg em bancos centrais e em Outras Instituicdes 9330 566 67323011 27037538 6180 552
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - -
Activos financeiros ao justo valor através de outro . ) } )
rendimento integral

Investimentos ao custo amortizado - - - -
Crédito a Clientes 12 116 087 5935518 8 681257 1143291
Investimentos em subsidiarias e associadas - - - -
Outros activos 56 898 452 - - -
Passivos 611 479 354 89 131904 83080434 109 035 760
(Fj%:cgrrzgistge bancos centrais e de Outras Instituicoes 29334 097 ) ) )
Recursos de Clientes e outros empréstimos 536 267 449 89 131904 83080 434 109 035760
Passivos financeiros detidos para negociagdo - - - -
Passivos subordinados - - - -
Outros passivos 45877 808 - - -
Gap de liquidez (284 256 083) (15 873 375) (47 361 639) (101 711 917)
Gap acumulado de liquidez (284 256 083) (300 129 458) (347 491 097) (449 203 014)
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(milhares de Kwanzas)

Prazos residuais

Entre 6 Mesesa1lAno | Entre1la 3 Anos Entre 3a 5 Anos Mais de 5 Anos Indeterminado Total
1988 517 59 691 964 60 282 098 711289718 2580046 1279 356 781
- - - - - 194 901 353
- - - - - 53976 813
- - - - - 109 871 667
- - - 4392478 - 4392478
- - - - 99 862 99 862
- 51986 833 52280 674 40932 315 - 145199 822
1988517 7705131 8001424 78966 517 - 124 537742
- - - - 2480184 2480 184
- - - 586 998 408 - 643896 860
236 697 862 4044 347 346 817 132779 991 - 1266 596 469
- - - - - 29 334097
236 697 862 4044 347 346 817 517 848 - 1059122 421
- - - 132 262 143 - 132 262 143
- - - - - 45877808
(234 709 345) (55 647 617) 59935 281 578 509 727 2580 046 12 760 312
(683 912 359) (628 264 742) (568 329 461) 10 180 266 12760 312 12760 312

Em 31 de Dezembro de 2019, o Racio de Liguidez calculado em conformidade com o Instrutivo 19/2016 de 30 de Agosto
ascende a 76% (2018: 174%) representando uma significativa deterioragdo na gestdo do risco de liquidez. Este instrutivo
define como minimo um racio de 100% para a exposicdo em AOA e 150% para a exposicdo em Moeda Estrangeira, en-
contrando-se 0 Banco em incumprimento, apresentando o Banco um gap de liquidez muito acentuado no curto-medio
prazo (inferior a cinco anos) decorrente da natureza e maturidade do outro activo a receber do GENSA com maturidade de
muito longo prazo. Nesse sentido, € expectativa do Banco a resolucdo do gap de liquidez acima mencionado decorrente
da operacdo de aumento de capital mencionado na nota seguinte.
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RISCO IMOBILIARIO
O risco imobilidrio resulta da exposicao em imoveis (quer provenientes de processos de recuperacdo de crédito, quer
propriedades de investimento), bem como de unidades de fundos imobilidrios detidos na carteira de titulos.

Estas exposicdes sdo acompanhadas regularmente e sao realizadas analises de cenarios que procuram estimar poten-
ciais impactos de alteragdes no mercado imobiliario nas carteiras de fundos de investimento imobiliario, imoveis de
investimento e de imoveis dados em dacdo.

A exposicao a imoveis e unidades de participacao de fundos imobiliarios a 31 de Dezembro de 2019 e em 2018 apresen-
tava os seguintes valores:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 31-12-2018
Outros activos
Imoveis detidos em dagao de crédito 16 550 240 5141259
Outros imoveis ndo afectos a actividade bancaria 619 681 309777
Outros activos tangiveis - -
Imoveis afectos a actividade bancaria 38046727 39425285
55216 648 44 876 321

RISCO OPERACIONAL
Encontra-se implementado um sistema de gestdo de risco operacional que se baseia na identifica¢ao, avaliagao, acom-
panhamento, medicdo, mitigagao e reporte deste tipo de risco.

A Direccao de Risco Operacional do Banco exerce a funcdo corporativa de gestao de risco operacional do Banco que €
suportada pela existéncia de Interlocutores em diferentes unidades organicas que asseguram a adequada implementacdo
da gestdo de risco operacional no Banco. Adicionalmente, para assegurar a gestdo do Risco Operacional inerente a acti-
vidade do Banco, foi definida uma framework dinamica e continua que materializa a implementacdo da gestdo do risco
operacional baseada nos seguintes elementos: (i) Mapeamento de riscos e controlos; (i) Analise dos dados recolhidos nos
questionarios de avaliagao (qualitativos); (i) Registo de eventos (quantitativos); (iv) Monitorizagdo das actividades de identi-
ficacdo e gestao do risco; (v) Producdo de reportes de risco operacional e as técnicas de mitigagdo.

Entre as ferramentas de Gestéo de Risco Operacional, encontram-se: (i) Ferramentas de Gestao de Risco Operacional; (i) Matriz,
Riscos e Controlos dos Processos (MRC); (i) Base de Dados de Registo de Eventos de RO (LDC); (iv) Key Risk Indicators (KRI).

De salientar ainda, que a gestao corrente do risco operacional € efectuada numa base diaria, através da identificacdo,
avaliagao, monitorizacao e controlo de eventos de risco operacional enquadrados nas categorias de risco definidas
internacionalmente pelo Comité de Basileia.

NOTA 37 — FACTOS RELEVANTES

| - PLANO DE RECAPITALIZACAO E REESTRUTURAQAO

Em 2014 o BE foi alvo de medidas de saneamento deliberadas pelo Banco Nacional de Angola ("BNA"), detalhadas abai-
x0 no ponto Il — Cronologia de eventos, e das quais decorreu, em 15 de Julho de 2016, a concretizacdo com o Grupo
ENSA - Investimentos e Participacdes, EP - actual INVESTPAR - ("GENSA" ou "INVESTPAR"), dos acordos de transmisséo
dos interesses econdmicos de uma carteira de créditos, de unidades de participacado, e de venda de activos detidos pelo
BE ("Operacao com o Grupo ENSA"), com referéncia a 31 de Dezembro de 2014.

Apds alguns anos, atendendo a que a INVESTPAR ndo cumpriu com o plano acordado de pagamentos (entretanto
renegociado), nomeadamente com o pagamento da primeira prestacdo prevista para 31 de Dezembro de 2018, o Ban-
co, em conjunto com o BNA, iniciou desde essa data, um conjunto de interac¢cdes para avaliagao das alternativas de
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saneamento (ver abaixo no ponto Il — Cronologia de eventos), que entretanto observou um sucessivo agravamento das
suas condi¢cbes economicas, financeiras e operacionais. Neste contexto, foi aprovado pelo BNA, em 21 de Dezembro
de 2021, as medidas a considerar no novo Plano de Reestruturagdo e Recapitalizacao ("PRR"), tal como proposto pelo
Conselho de Administracdo do Banco, nas quais se incluem as seguintes medidas de recapitalizacao e reestruturacao:
a) Incorporacdo total de perdas no capital social do Banco, com reducéo do capital a zero;

b) Aumento do capital do Banco, no valor minimo de AOA 1 040 000 milhdes, por via de:
(i) Reestruturacéo do empréstimo subordinado do Novo Banco;
(ii) Conversao parcial em capital, por via negocial, dos depositos dos depositantes com saldo igual ou superior ao equivalente
a AOA 3 000 milhdes, excluindo entidades publicas e equivalentes (‘Depositantes Elegiveis”), nas seguintes proporgdes:
» 45% destes depositos subscreverdo Unidades de Participacao de um Fundo de Investimento Mobiliario Fechado
a constituir;
» 20% destes depositos subscreverao Titulos de Participagdo Perpétuos, com opgao de reembolso anual, por
iniciativa do emitente (BE), a partir do 10.2 ano da sua emissdo.
(i) Emissdo de obrigacdes convertiveis em acgdes até ao montante de AOA 50 000 milhdes, com maturidade de 10
(dez) anos, a subscrever voluntariamente pelos Depositantes Elegiveis ou por outras entidades interessadas;
(iv) Diferimento, pelo método linear e em parcelas anuais iguais, do reconhecimento de imparidades no montante de
AOA 219 000 milhdes, num periodo de 5 (cinco) anos, com referéncia a 31 de Dezembro de 2020;
(v) Aporte de investidores no montante estimado de AOA 260 000 milhdes a realizar até ao final de 2022;
(vi) A troca de obrigacdes recebidas em pagamento da INVESTPAR com o valor nominal de AOA 47 428 milhdes, por
novos titulos em condi¢cdes de mercado;
(vii) A devolugdo dos activos recebidos pela INVESTPAR identificados no ponto - "Operagdo com o Grupo ENSA”;
(viii) Medidas de aumento de eficiéncia operacional e reducdo de custos do Banco.

Considerando o descrito, o Banco iniciou e mantém em curso um processo de definicao e concretizagcao de activida-
des essenciais ao cumprimento do referido Plano, tendo sido realizada em 15 de Fevereiro de 2022 uma Assembleia
Geral de accionistas, na qual foi aprovado entre outros i) a emissdo de Titulos de Participacao Perpétuos e ii) a emissdo
de Obriga¢6es Convertiveis.

Apesar da conviccdo do Conselho de Administracdo ("CA”") de que tera as condicdes e 0s apoios necessarios por parte
dos diferentes intervenientes publicos e privados envolvidos, visando o sucesso da concretizacdo das medidas aprova-
das pelo BNA para o PRR, tratar-se-3 de um processo longo e complexo relativamente ao qual a Administragdo identi-
fica nesta data diversos riscos e incertezas, incluindo:

(i) A efectiva e atempada concretizacdo da Emissao de Titulos de Participacdo Perpétuos ("TPP") e Obrigacdes Convertiveis:
Em relacao a esta medida, foi aprovado na Assembleia Geral de 15 de Fevereiro de 2022 a emissao dos TPP's pelos
actuais accionistas e obtida em 1 de Abril de 2021 a autorizacdo do Ministério das Financas ("MINFIN") para a mesma
emissao, no montante de AOA 171 460 milhdes, sujeito a apresentacao de um relatorio e contas provisorio do Banco
com referéncia a 31 de Dezembro de 2021. O BE aguarda a publicacdo em Diario da Republica, do correspondente Des-
pacho Executivo da Sra. Ministra e ja remeteu o processo a Comissdo de Mercado de Capital ("CMC") para apreciagao.
E expectativa do CA que ndo ocorram entraves a aprovacido da referida emisséo;

(ii) A obtencéo do acordo dos actuais e futuros accionistas em relacdo ao PRR:
Até a presente data a Administracao do Banco manteve interaccdes com os actuais e futuros accionistas, sobre a imple-
mentacao do PRR. Relativamente aos actuais accionistas, 0s mesmos ja aprovaram o Plano por deliberacdo tomada na
Assembleia Geral de 15 de Fevereiro do ano corrente. Relativamente aos novos Accionistas, esta em curso a obtencao
dos acordos e/ou memorandos de entendimento que evidenciem o compromisso assumido pelos Depositantes Elegi-
veis e pelos Orgdos sociais do Banco, sobre a proposta de recapitalizacio apresentada em resultado da aprovacéo do
PRR pelo BNA.

Embora o Banco considere que existem riscos na concretizacao desta medida, a mesma apresenta-se num estagio avanca-
do de concretizacao e com boas perspectivas de conclusdo, considerando que a esta data foram formalizados 18 memoran-
dos de entendimento com as entidades identificadas como futuros accionistas, representando um total de AOA 413 655 473
milhares de depositos a serem entregues para a realizacao de entradas de capital e aquisicdo de TPPs do Banco.
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A Assembleia Geral para aumento de capital e entrada de accionistas sera realizada numa data proxima em fungao das
etapas complementares do Plano de Recapitalizacao e Reestruturacao.

Adicionalmente, o Banco em 27 de Dezembro de 2021 celebrou um aditamento ao contrato de empréstimo subordi-
nado junto do Novo Banco, prevendo as seguintes condicdes:

» Liquidacdo da prestacao vencida em Outubro de 2021, em duas tranches, sendo 40% a vista e 60% ate Setembro de 2022;
* Perddo de 75% da divida restante; e,

» Pagamento de 25% reestruturado até Setembro de 2023.

(iii) A recuperacao do activo a receber da INVESTPAR que representa 36% do activo do Banco, conforme ponto llI-
"Operacdo com o Grupo ENSA" em 31 de Dezembro de 2019:
E expectativa do Banco a renegociacio dos termos da “Operacdo com o Grupo ENSA’ incluindo a possibilidade de
reversao da operacdo, em condi¢des ainda negociar com a INVESTPAR, sendo entendimento do CA, que atendendo a
sua avaliacdo global dos activos a receber, sao susceptiveis de gerar ganhos futuros para o BE, nomeadamente atraves
da reversdo de perdas por imparidade e recuperagdo dos activos num prazo razoavel.

(iv) A troca de obrigacdes recebidas em pagamento da INVESTPAR com o valor nominal de AOA 47 428 milhdes, por
novos titulos em condicdes de mercado:
Relativamente a esta medida, o Banco encontra-se em conversacdes com o MINFIN para avaliar a possibilidade de troca
dos titulos actuais que apresentam uma maturidade em 2040 e taxas de remuneracao de 5%, por titulos com condi¢cdes
normais de mercado. A expectativa do Banco é de que, esta medida permitiria recuperar as perdas registadas no ambito
do reconhecimento inicial destes activos ao seu justo valor.

(v) Concretizacdo do aporte de investidores a realizar até ao final de 2022:
Tal como apresentado no PRR aprovado pelo BNA, o Banco antecipa a necessidade de um aumento de capital adicional no
montante estimado de AOA 260 000 milh&es a realizar durante o ano de 2022, cujas alternativas se encontram em analise.

(vi) Concluséo do processo de constituicdo do Fundo de Investimento Mobiliario Fechado junto da CMC, incluindo a
respectiva Sociedade Gestora do Fundo:

A constituicdo do Fundo encontra-se dependente da concretizacdo do ponto b).

(vii) Garantir o cumprimento do enquadramento regulamentar, legal e contabilistico:
O CA afirma o seu total compromisso com a implementagcao do Plano nos prazos estabelecidos, com o apoio do Regu-
lador do sector (BNA), do Supervisor do Mercado de Capitais (CMC) e demais contrapartes institucionais intervenientes,
garantindo o correcto enquadramento legal e regulamentar gue viabilize a concretizacao, com sucesso, do PRR.

(viii) Garantir o cumprimento do plano de negocios programado para 2021-2027:
Conforme referido no ponto vii) o CA afirma o compromisso com o PRR incluindo o Plano de negdcios, encontrando-
-se as actividades previstas para a concretizacdo do mesmo dependentes das evolugdes dos pontos anteriores.

Apesar destas circunstancias constituirem riscos e incertezas materiais que podem colocar duvidas significativas sobre
a capacidade da Entidade para prosseguir em continuidade, o CA entende que € apropriada a apresentacdo das de-
monstra¢des financeiras utilizando o pressuposto de continuidade, atendendo a evolugdo e progressos ja registados,
a maioritaria adesao ao Plano dos Depositantes Elegiveis e ao total compromisso da Administracao do Banco com a
implementacdo do PRR, com o apoio do Regulador (BNA), do Supervisor do Mercado de Capitais (CMC) e demais con-
trapartes institucionais intervenientes no mesmo.

Il - CRONOLOGIA DE EVENTOS

O Banco Economico resultou da redenominacdo do Banco Espirito Santo Angola em sequéncia das medidas de sa-
neamento deliberadas pelo Banco Nacional de Angola a 20 de Outubro de 2014 e da Assembleia Geral ocorrida a 29
de Outubro de 2014.
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A 4 de Agosto de 2014, o BNA deliberou a adop¢do de medidas extraordinarias de saneamento ao Banco Espirito Santo
Angola, que englobaram uma avaliacao detalhada da carteira de credito, sua componente a afectar a prejuizos, identi-
ficacdo dos elementos patrimoniais objecto de alienacado e reestruturacdo e a revogacao da Garantia Soberana emitida
em 31 de Dezembro de 2013 pela Republica de Angola, através de Despacho Presidencial Interno 7/2013, de 31 de
Dezembro, no montante de USD 5,7 mil milhdes (AOA 556,4 mil milhdes), incluindo USD 0,2 mil milhdes para outras
naturezas de activos. De acordo com o referido Despacho Presidencial, a Garantia Soberana foi emitida considerando
qgue o Banco Espirito Santo de Angola detinha e geria uma carteira de créditos e operacdes respeitantes a um conjun-
to de entidades empresariais angolanas, constituidas por micro, pequenas e grandes empresas que correspondem a
operacdes de importancia para a implementacao dos objectivos constantes no Plano Nacional de Desenvolvimento
2013-2017 e com o objectivo de proteger os interesses fundamentais para o equilibro do sistema financeiro angolano.
Simultaneamente, o BNA nomeou dois Administradores provisorios para, em conjunto com o Conselho de Administra-
cdo em funcdes, assegurar a gestao corrente do Banco.

A 20 de Outubro de 2014, o BNA divulgou o resultado do relatorio sobre a situagao patrimonial do Banco, elaborado
pelos Administradores provisorios nomeados, e o relatorio de revisdo de finalidade especial apresentado pelo auditor
independente expressamente contratado para o efeito, os quais identificaram necessidades de ajustamentos aos fun-
dos proprios do Banco Espirito Santo Angola no montante total de AOA 488 780 milhdes, tendo os fundos proprios se
tornado negativos em AOA 383 886 milhdes.

Ainda a 20 de Outubro de 2014, em resultado dos ajustamentos aos fundos proprios, o BNA deliberou a adopcao das
seguintes medidas de saneamento:

a) Aumento do capital por conversdo de parte do emprestimo interbancario sénior, no montante de AOA 360 768
milhdes, sequido de uma redug¢ao dos capitais proprios dos Accionistas por absorcao da totalidade dos prejuizos
acumulados. Com esta operacao, os entdo Accionistas do Banco viram as suas participacdes no capital social,
completamente diluidas;

b) Aumento de capital no montante de AOA 65 000 milhdes, pelos Accionistas ou por entidades por si convidadas
e aceites pelo BNA, a efectuar em numerario, com vista a reconstituir o capital social e assegurar o cumprimento
dos racios prudenciais minimos;

c) Conversao do montante de AOA 7 000 milhdes do empréstimo interbancario sénior em capital social do Banco,
representando uma participacdo social de 9,9% na Instituicdo, conversao que ficou dependente da autorizacao a
obter por parte do titular do empréstimo interbancario sénior junto das entidades competentes para a subscricao
do referido capital social;

d) Conversdo do montante de AOA 41 596 milhdes do empréstimo interbancario sénior num empréstimo comum em
dolares norte-americanos e a taxas de mercado, reembolsavel em 18 meses, com garantia prestada pelo Banco
sobre 50% do seu valor, mediante a entrega de um penhor sobre titulos de divida publica;

e) Conversao do montante de AOA 41 595 milhées do empréstimo interbancario sénior num empréstimo subordina-
do em dolares norte-americanos e a taxas de mercado, reembolsavel em 10 anos, com a possibilidade de conver-
sao futura em capital social, até ao final do prazo de reembolso, desde que a participacdo do titular do empréstimo
se mantenha abaixo dos 19,99%. Este montante podera ser acrescido em AOA 7 000 milhdes em caso de nao
conversdo em capital do disposto na alinea c), acima;

f) Colocacdo no mercado de instrumentos subordinados adicionais, no montante de AOA 50 000 milhdes, até 31 de
Dezembro de 2015, de forma a assegurar a manutengao dos racios regulamentares.

A 29 de Outubro de 2014, realizou-se uma Assembleia Geral universal e extraordinaria, em que os Administradores
provisorios informaram os Accionistas das medidas de saneamento a adoptar tendo convidado os entao Accionistas a
recapitalizar o Banco nas condi¢des apresentadas.

Nao tendo os entao Accionistas manifestado interesse em capitalizar o Banco nas condicdes referidas, para além da
GENI Novas Tecnologias S.A., foram aprovadas as seguintes operacoes:
a) Aumento de capital em numerario no montante de AOA 65 000 milhdes, a ser realizado pelas seguintes entidades
e nas proporcdes ja aprovadas pelo BNA:
(i) A sociedade "GENI Novas Tecnologias, S.A" realizar uma entrada de AOA 14 328 milhdes, representativa de uma
participagao de 19,900% do capital social;



ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

(ii) A sociedade "Lektron Capital, S.A" realizar uma entrada de AOA 22 304 milhdes, representativa de uma participagao
de 30,978% do capital social;

(iii) A sociedade “Sonangol, EP" realizar uma entrada de AOA 11 520 milh&es, representativa de uma participagao de
16,000% do capital social;

(iv) A sociedade “Sonangol Vida, S.A" realizar uma entrada de AOA 11 520 milh&es, representativa de uma participagao
de 16,000% do capital social;

(v) A sociedade "Sonangol Holdings, Lda." realizar uma entrada de AOA 5 328 milhdes, representativa de uma partici-
pacdo de 7,400% do capital social.

b) Aumento de capital de AOA 7 000 milhdes, mediante conversdo do empreéstimo sénior titulado pelo “Novo Banco,
S.A! correspondente a uma participacao de 9,722% do capital social.

Com a realizagao da referida Assembleia Geral foi dada como finda a intervencdo do BNA, tendo sido nomeados os
novos Orgdos sociais e aprovada a redenominacao do Banco para “Banco Economico, S.A”.

Com referéncia ao empreéstimo comum, constituido em resultado das medidas de saneamento do BNA, no montante de
USD 424 860 milhares, encontrava-se previsto o reembolso integral do capital a 30 de Abril de 2016. Em face das restri-
¢des cambiais vigentes, o Banco Econdmico acordou com o Novo Banco, S.A. a alteragcdo das condi¢cdes de reembolso
do empréstimo. Em resultado do aditamento contratual, datado de 29 de Abril de 2016, foi liquidado a 30 de Abril de 2016
o montante de USD 94 667 233,65, a 13 de Junho de 2016 o montante de USD 50 milhdes, e a 30 de Setembro de 2016 o
montante de USD 73 milh&es. O valor remanescente foi liquidado em Agosto de 2018. No referido aditamento contratual,
0 Banco Economico reforgou as garantias a favor do Novo Banco, S.A. com penhor de primeiro grau, sobre 12 300 obri-
gacOes do tesouro da Republica de Angola, com o valor nominal de USD 10 000 e maturidade a 15 de Agosto de 2018.

Em substituicdo da emissao no mercado de instrumentos subordinados adicionais, no montante de AOA 50 000 mi-
Ih&es, anteriormente aprovados pelo BNA, foi concretizada, em 15 de Julho de 2016, com o GENSA, os acordos de
transmissao dos interesses economicos de uma carteira de creditos, de unidades de participacdo e de venda de activos
detidos pelo Banco Economico ("Operagcdo com o Grupo ENSA"), com referéncia a 31 de Dezembro de 2014, enqua-
dradas pelos Decretos Presidenciais 196/15 e 123/16, cujos detalhes sdo conforme segue:
a) Transmissao de direitos econdmicos sobre créditos directos, por assinatura e outros valores, no montante de AOA
111 886 milhdes e USD 1 981 milhdes. O Banco deteve uma opcao de recompra de duas operacdes de credito
no montante de AOA 10 286 milh&es até 2018, para a qual foi acordado, com o GENSA, o ndo exercicio em 2018.
Foram também transmitidos os direitos econdomicos sobre créditos abatidos ao activo, no montante bruto de AOA
88 716 milhares, totalmente provisionados;
b) Venda de 49 191 unidades de participacdo no Fundo BESA Patrimonio, correspondente a 50,2% da totalidade das
unidades de participacdo, no montante de AOA 5 975 milhdes;
¢) Transmissao de direitos econdmicos relativos a 50 000 unidades de participacdo do Fundo BESA Valorizacéo, corres-
pondente a totalidade das unidades de participacdo do referido Fundo, no montante de AOA 54 102 milhdes;
d) Alienacéo de diversos bens ndo de uso proprio e do imobilizado em curso, no montante de AOA 4 975 milhdes.

Tendo as referidas operag8es produzido efeitos juridicos e economicos retroagidos a 31 de Dezembro de 2014, apos
aprovacao do BNA em 31 de Outubro de 2016, o Banco procedeu ao desreconhecimento dos referidos activos nesta
data, no montante total de AOA 380 743 milhdes (AOA 176 940 milhdes e USD 1 980 milhdes), com excepgao dos
creditos directos sobre os quais 0 Banco mantém a opcdo de recompra no montante de AOA 10 286 milhdes, por
contrapartida de Outros activos (ver Nota 16), os quais foram desreconhecidos em 2018, apos acordo de nao exercicio
com o GENSA.

Para pagamento do preco das operacdes sobre os diversos activos foi acordado o seguinte calendario:
a) Com a assinatura dos contratos, o pagamento de AOA 47 428 milhdes, realizado mediante a entrega de titulos de
divida publica da Republica de Angola (registadas na Carteira de titulos - Nota 9);
b) Cinco pagamentos anuais e constantes do remanescente do valor em divida, a partir de 15 de Julho de 2017 (com
duas parcelas - AOA 25 980 milhdes e USD 396 milhdes).

Sobre o valor em divida vencem-se juros a taxa de 7%.
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O Acordo de Pagamento celebrado entre as partes prevé que as cinco presta¢gdes acima referidas sejam pagas por uma
das seguintes formas, a aprovar por intervencéo das pessoas colectivas de direito publico e/ou os respectivos orgdos
de tutela, regulatorias ou outras atraves dos instrumentos juridico-economicos adequados para o efeito, nos termos da
legislacao a todo o tempo vigente:

a) Pela entrega de titulos de Obriga¢des do Tesouro da Republica de Angola em moeda nacional, identificados no De-
creto Presidencial N.2 196/15, de 8 de Outubro, no Decreto Executivo N.2 656/15, de 24 de Novembro, do Ministro
das Financas, e no Decreto Presidencial N.2 123/16, de 9 de Junho, ou diploma relativo ao mesmo objecto que lhe
suceda, nos termos previstos na respectiva legislacdo respeitante a divida publica e suas formas de transmissao,
sem prejuizo do disposto na alinea iii) seguinte, que prevalece;

b) Em dinheiro, sem prejuizo do disposto na alinea c) seguinte, que prevalece;

c) A parcela do preco indexada a USD, em cada prestacao anual, devera ser paga mediante a entrega de titulos de
Obrigacdes do Tesouro da Republica de Angola indexados ao cambio AOA/USD a taxa de cambio pelo BNA na
data de cada pagamento ou, em alternativa, paga mediante deposito de USD em conta bancaria do Banco Eco-
nomico.

A 20 de Marco de 2017, o Banco Economico transmitiu por dagao em pagamento ao BNA uma carteira de Obrigacdes
do Tesouro da Republica de Angola no valor de AOA 14 662 milhdes e valores a receber da operacao de transmissao
e venda de activos ao GENSA, no montante de AOA 256 963 milhdes (49% do total do saldo de “Outros activos”), para
liquidacao integral dos financiamentos concedidos pelo BNA ao Banco Econdmico, no montante total, a data, de AOA
271 625 milhdes (AOA 230 372 milhdes em 31 de Dezembro de 2016 — Nota 17).

A 15 de Julho de 2017, encontrava-se previsto a realizagdo do primeiro pagamento das cinco prestacdes anuais de
capital e juros relativas as operacdes de transmissdo de direitos econdmicos e de venda de activos, no montante total
de AOA 179 360 milhdes (AOA 54 360 milhdes e USD 749 milhdes, sendo AOA 25 980 milhdes e USD 396 milhdes de
capital e AOA 28 380 milhdes e USD 352 milhdes de juros), dos quais AOA 76 734 milhdes devidos ao BNA, por forca da
cedéncia dos direitos a receber por parte do Banco Economico, conforme referido no paragrafo anterior. Conforme re-
ferido no Despacho do Sr. Ministro das Financas datado de 9 de Outubro de 2017, enquanto orgao de tutela do GENSA,
por forma a ajustar o plano de pagamentos ao ritmo de recuperacdo dos creditos e outros activos permitido pelo actual
contexto economico e minimizar os valores de divida publica a emitir futuramente para suprir eventual defice, servindo
os montantes recuperados até a presente data para pagamento parcial dos juros vencidos, foi autorizada a reformulacao
do Acordo de Pagamento da divida como segue:
a) Realizar um pagamento equivalente a AOA 25 216 milhdes, dos quais AOA 388 milhdes através de titulos de divida
publica, para liquidacao parcial dos juros ac Banco Economico;
b) Capitalizar o remanescente dos juros ndo liquidados no montante de USD 201 milhdes e AOA 28 380 milhdes;
c) Alterar o plano de pagamentos da operacdo de transmissdo de activos de 5 anos para 24 anos, de acordo com o
previsto pelo Estado para emissdo de divida publica para esta natureza de operacdes, mantendo-se a taxa de juro
em 7%. O novo plano prevé pagamentos anuais de capital de 90 940 milhares dolares norte-americanos e AOA 6
594 949 milhares, acrescidos de juros calculados sobre o capital em divida.

A 19 de Dezembro de 2017, foi assinado um acordo entre o Banco e o GENSA, a formalizar as condi¢des acima apre-
sentadas.

A 31 de Dezembro de 2018, encontrava-se previsto o pagamento da primeira das 24 prestacdes de capital e juros, No
montante total de AOA 22 804 429 milhares e USD 314 458 milhares (sendo AOA 6 594 949 milhares e USD 90 940
milhares de capital, e AOA 16 209 480 milhares e USD 138 692 milhares de juros), dos quais USD 267 131 milhares (sen-
do USD 77 253 milhares de capital e USD 189 878 milhares de juros) devidos ao Banco. O restante seria devido ao BNA
conforme acordo de cedéncia de direitos referido anteriormente.

Na presente data, © GENSA ainda nao procedeu ao pagamento da referida prestacao de capital e juros.

No decurso das conversacdes com o MINFIN e BNA, o Banco informou estas entidades da possibilidade de aplicar
um desconto ao valor em divida no montante de USD 61 777 milhares (AOA 19 064 674 milhares), tendo deduzido
este montante ao valor a receber do GENSA registado em balanco e incorporado a respectiva perda nos resultados do
exercicio.
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Entretanto, o BNA e o MINFIN comunicaram, em Maio de 2019, ao Banco Economico e aos seus accionistas, que pre-
tendiam que a operagdo de venda de activos ao GENSA fosse revertida numa operacao de aumento de capital a realizar
pelos actuais accionistas. Ainda no ambito dos contactos com o MINFIN e o BNA sobre esta matéria, as referidas entidades
informaram a intencdo de substituir o pagamento do preco pela cedéncia/venda dos activos ao GENSA, por um aumento
de capital que compense a diferenca entre o preco de venda e o valor de avaliacdo actual dos activos cedidos/vendidos.

A 22 de Julho de 2019, o BNA notificou o Banco Econdmico para proceder ao referido aumento de capital a realizar
até 30 de Junho de 2020, quantificado no montante de AOA 416 mil milhdes mas sujeito a alteragdo caso viesse a
ser determinado algum ajustamento em funcao das analises que ainda estavam em curso, incluindo do programa de
avaliacdo da qualidade de activos, de forma a garantir a reposicdo dos Fundos Proprios Regulamentares ("FPR") e a ade-
quacdo do Racio de Solvabilidade Regulamentar ("RSR"). Conforme referido na mesma carta, se no decurso do aumento
de capital, ocorressem alteracdes significativas nas perdas por imparidade cuja analise ainda se encontrava em curso, o
Banco deveria requerer ao BNA, a alteracao proporcional do capital a realizar. Assim, 0 aumento de capital necessario
para compensar a alteragcao de pressupostos relativos a operacdo de venda de activos ao GENSA poderia ser diferente
do referido, dependendo do momento da sua realizacao e da forma como o mesmo seja aplicado.

A 19 de Julho de 2019, a Sonangol EP notificou o Banco Econdomico que a Lektron Capital S.A. (“Lektron”) procedeu a
entrega de acc¢des representativas de 30,978% do capital do Banco, como pagamento do empréstimo contraido pela
Lektron junto da Sonangol EP. Com a referida dacao em pagamento, a Sonangol EP eleva a sua participacao no Banco
Economico para 46,978% e o Grupo Sonangol para 70,378%.

Posteriormente, os accionistas Sonangol, EP, Sonangol Vida, S.A. e Sonangol Holdings, Lda manifestaram formalmente
a intengao de subscrever e realizar o aumento de capital que seria aprovado na Assembleia Geral de dia 7 de Agosto de
2019, nas percentagens das suas participacdes ou na totalidade do montante do aumento de capital, caso os restantes
accionistas ndo exercessem o seu direito de preferéncia.

Considerando que os contratos de venda dos activos com o GENSA se encontravam em vigor, se desconheciam ainda
0s termos como 0s mesmos seriam maodificados para dar lugar a operagao de aumento de capital e se encontrava a ser
confirmado o valor dos activos, o Banco Econdmico nao incorporou nas demonstracdes financeiras de 31 de Dezem-
bro de 2018 o efeito em resultados que poderia resultar da alteracao dos pressupostos da operacdo de venda de activos.
Contudo, por forca da alteracao dos pressupostos da Operacdo com o Grupo ENSA, tendo em conta que os accionistas
Sonangol, EP, Sonangol Vida, S.A. e Sonangol Holdings, Lda manifestaram, em carta emitida em 2 de Agosto de 2019, a
sua intencdo de subscrever e realizar o aumento de capital, a ser aprovado na Assembleia Geral de 7 de Agosto de 2019,
as demonstracdes financeiras foram preparadas numa oOptica de continuidade das operagoes.

Na sequéncia do programa de avaliacdo da qualidade de activos ("AQA"), o Banco Nacional de Angola comunicou, em
Dezembro de 2019, ao Banco Economico, as suas conclusdes sobre o mesmo, concluindo pela necessidade de ajustes
significativos, maioritariamente associados ao correcto valor da operacdo de cedéncia de activos ao GENSA, apurando
uma imparidade de aproximadamente 60% (sessenta por cento). Contudo, a necessidade de capital situou-se em va-
lores similares aos apresentados inicialmente, na comunicacao de 22 de Julho de 2019 (AOA 416 mil milhdes), tendo
o Banco de remeter ao BNA, até 28 de Fevereiro de 2020, um Plano de Recapitalizagcao, sendo que o mesmo deveria
estar implementado até 30 de Junho de 2020 (Nota 16 — Outros activos).

Decorrente das determinacdes acima, 0 Banco Economico desencadeou um conjunto de procedimentos no sentido
de, adoptando as melhores praticas internacionais e contratando uma consultora de renome internacional, preparar um
Plano de Recapitalizacdo que cumprisse com os requisitos definidos e fosse do melhor interesse dos seus accionistas.
Contudo, apesar da submissdo do Plano inicial e de posteriores adaptacdes do mesmo, em fungao de sugestdes do
BNA, o mesmo nao foi aprovado. De salientar que o processo acabou por sofrer atrasos decorrentes da pandemia do
Covid 19, que gerou dificuldades acrescidas na estruturacdo do Plano de Recapitalizacado, restringindo a possibilidade de
algumas solucdes em funcdo das restricoes financeiras e degradacdo do cenario de risco a escala global, dificultando o
investimento efectivo de potenciais interessados internacionais.

Em adicdo, o BNA, a 31 de Agosto de 2020, informou o Banco Econdmico do retorno da operagdo contratualizada em
20 de Marco de 2017, decorrente da liquidagdo dos financiamentos concedidos através de dagdo em pagamento de
valores a receber da operacdo de transmissdo e venda de activos ao GENSA, no montante de AOA 256 963 milhdes.
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Consequentemente o Banco realizou uma reavaliagao de imparidade considerando este montante reconhecendo, em
2020, uma imparidade de AOA 181 693 milhdes tendo em conta o valor atribuido a operagao de cedéncia de activos,
apurado aquando do programa de avaliagdo da qualidade dos activos, mantendo uma proporcdo de imparidade de 60%
(Nota 38 — Eventos subsequentes).

No ambito da implementacdo do PRR, foi realizada, em 15 de Fevereiro de 2022, uma Assembleia Geral e universal de
accionistas, subordinada a sequinte ordem de trabalhos:

1. Informagdo sobre as contas dos exercicios economicos de 2019 e de 2020.

2. Apresentacdo do Plano de Recapitalizagdo e Reestruturacdo do Banco Econdmico, SA.

3. Aprovacao da emissdo de Titulos de Participacdao Perpétuos.

4. Aprovacdo da emissao de ObrigagcOes Convertiveis

5. Diversos

A Assembleia Geral contou com a participacdo de todos os accionistas do Banco e foram aprovados todos os pontos da
ordem de trabalhos, ficando, assim, reunidas as condi¢cOes necessarias para a prossecucao das medidas conducentes a
capitalizagcao do Banco Econdmico.

Para sublinhar a urgéncia deste processo, no ponto “Diversos’, foi aprovada pelos accionistas a marcacao de uma nova As-
sembleia Geral, em prazo ndo superior a 45 (quarenta e cinco) dias contados daquela data, para a tomada das deliberacdes
necessarias a conclusdo das operacdes de recapitalizacdo, conforme o PRR aprovado pelo Banco Nacional de Angola.

Il = "OPERACAO COM O GRUPO ENSA" EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 incluem os seguintes efeitos relativos a
"Operagao com o Grupo ENSA"

(milhares de Kwanzas)

Rubricas das Demonstracdes Financeira e ied Reeié_r}ei;iol\}gta 2 el
Demonstragdo de Resultados
Margem financeira 17984 704 30869 670 24
Outros juros e proveitos similares 19 897 432 31748 413 24
Outros juros e custos similares (1912 728) (878 743) 24
Resultados cambiais 407256 112 318905 649 27
Outros resultados de exploracao - 1505821 28
Imparidade (610 054 321) (19 064 674) 31
Balango (184 813 505) 332 216 466
Outros activos 451627 360 619 510 897 16
Capital 937704 139 563 656 288 16
Juros corridos 154 989 485 53017559 16
Recebimentos / Pagamentos Imoveis 1537252 1420 660 16
Imposto selo suportado pelo Banco de créditos cedidos 3995257 3995 257 16
Adiantamento para imoéveis 26731384 20481 064 16
Imparidade para Imposto selo (3995 257) (3995257) 16
Imparidade para outros activos (669 334 900) (19 064 674) 16
Outros passivos (58 275 360) (38148 832) 21
Liquidagdes ocorridas nos creditos cedidos (46 841 029) (29 008 115) 21
Juros e outros custos a pagar (5059 585) (1803 530) 21
Recebimentos / Pagamentos Imoveis (6 374 746) (7337187 21
393 352 000 581 362 065
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Em relacdo aos saldos e transaccdes em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 com a INVESTPAR destacamos que:

a) Conforme apresentado na Nota 16 — Outros activos, o Banco procedeu em 2019 ao registo de perdas por imparida-
de no montante de AOA 669 334 900 milhares para os valores a receber da INVESTPAR. Este montante foi apurado
de acordo com os resultados do programa de Avaliacdo de Qualidade dos Activos realizado com referéncia a 31 de
Dezembro de 2018, solicitado pelo BNA. Considerando a reduzida informacao disponivel, © montante de imparidade
apurado apresenta limitagdes significativas, pelo que o Banco se encontra a avaliar as alternativas de recuperacao
deste activo;

b) Conforme apresentado na Nota 27, o Banco registou em 2019 e 2018 os montantes de AOA 407 256 112 e AOA 318
905 649 milhares, respectivamente, de mais-valias cambiais decorrente da revalorizacdo cambial da componente em
moeda estrangeira das contas a receber e a pagar da INVESTPAR, registadas em "Outros activos” e "Outros passivos”,

c) Conforme apresentado na Nota 24, o Banco registou em 2019 e 2018 os montantes de AOA 19 897 432 milhares
e AOA 31 748 413 milhares, respectivamente, relativos a rendimentos de juros da “Operacao com o Grupo ENSA".
Adicionalmente, de acordo com a mesma nota, o Banco registou em 2019 e 2018 os montantes de AOA 1 912
728 milhares e AOA 878 743 milhares, respectivamente, relativos a encargos de juros da "Operagao com o Grupo
ENSA"; e

d) Conforme detalhado na Nota 21 — Outros passivos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, o Banco apresenta sal-
dos no montante de AOA 57 782 500 e AOA 38 148 832 milhares relativos maioritariamente a recuperacdes das
operacdes cedidas a INVESTPAR e que devem ser entregues aquela entidade. O Banco suporta juros de /% sobre
o valor em divida a INVESTPAR.

NOTA 38 - EVENTOS SUBSEQUENTES

PLANO DE RECAPITALIZACAO E REESTRUTURACAO (“PRR")
De acordo com a Nota 37 - Factos relevantes, existiram evolugdes relevantes sobre a implementacao das medidas
consideradas necessarias para proceder a recapitalizacdo e rentabilizacdo do Banco, das quais destacamos as seguintes:

(i) Aprovacdo do Plano de Recapitalizagdo e Reestruturacdo apresentado pelo Conselho de Administragao, por parte
do Banco Nacional de Angola, em 21 de Dezembro de 2021;

(ii) Realizagdo de uma Assembleia Geral de Accionistas, ocorrida em 15 de Fevereiro de 2022, na qual foi apresentado
o Plano de Recapitalizacdo e Reestruturacdo o qual obteve boa nota por parte dos Accionista, sendo aprovado
parte das medidas no PRR previstas no mesmo, nomeadamente: i) a emissdo de Titulos de Participacdo Perpétuos,
ii) a emissdo de Obrigacdes Convertiveis;

(iii) Aprovacgao pelo Ministério das Financgas, para a emissao dos Titulos de Participagdo Perpétuos, tendo a mesma
ocorrido em 1 de Abrilde 2022, a qual encontra-se condicionada a apresentacao do Relatorio Provisorio de Gestao
e Contas de 2021, com a maior brevidade possivel;

(iv) Obtencdo de parte significativa dos acordos dos futuros accionistas, comprometendo-se com as condi¢des do PRR,
e subscrevendo voluntariamente os instrumentos que irdo compor 0 Novo capital proprio do Banco Econdmico.

REESTRUTURACAO DA DIVIDA SUBORDINADA COM O NOVO BANCO

No final de 2021, e no ambito da implementacdo do Plano de Recapitalizacdo e Reestruturacao do Banco, o BE acordou
com o Novo Banco a reestruturacdo do empreéstimo subordinado, tendo em consideracao um perdao de 75% sobre a
divida vincenda tendo originado um ganho de AOA 124 mil milh8es registado nas Demonstra¢cdes Financeiras de 2021.
Importa ainda mencionar que apos a reestruturacao, a divida subordinada ficou com o valor de USD 115 milhdes, e com
uma maturidade de 31 de Agosto de 2023.

RETORNO DA OPERACAQ DE LIQUIDEZ JUNTO DO BANCO NACIONAL DE ANGOLA

No segundo semestre de 2020, o Banco Nacional de Angola, efectuou o retorno da operacao de assisténcia de liquidez,
liguidada em 2017 através de um pagamento em dacdo realizado pelo BE. Nessa data, o Banco entregou valores a receber da
operacdo de cedéncia de activos ao Grupo ENSA, no valor global de AOA 256.963 milhdes, para liquidagao da referida divida.

Considerando os imperativos legais apresentados pelo BNA, o Banco concordou com o retorno dos activos em 2020
conforme carta VG-RM/NF/2020, datada de 31 de Agosto de 2020, da mesma instituicdo. O Conselho de Administra-
¢cao considera que o facto da operacdo ter originado efeitos economicos durante o exercicio de 2019, em linha com o
respectivo contrato, o mesmo nao se trata de um evento subsequente ajustavel.
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ALTERACAO DO RATING DA DIVIDA ANGOLANA

A Moody's, em 2020, efectuou um downgrade da divida soberana de Angola, classificando a mesma como “Caal long
term local currency rating’, este facto na data decorreu da dificil visibilidade sobre o timing e o ritmo da recuperacdo da
economia mundial no periodo pos Covid-19 e do preco do petroleo a data (muito inferior aos valores actuais originan-
do uma diminuicdo significativa das receitas do Estado Angolano), numa conjuntura de forte reducdo da procura e de
queda geral dos precos das matérias-primas. Contudo, no final de 2021, e em virtude dos impactos da Covid-19 terem
sido inferiores aos originalmente esperados, assim como melhorias da conjuntura macroeconomica e das medidas
implementadas pelo Executivo Angolano, no sentido da diversificacdo da Economia, assim como melhorias imple-
mentadas no sistema fiscal e no sistema monetario, existiu um upgrade da divida angola, no ultimo trimestre de 2021,
encontrando-se actualmente o rating da divida soberana de Angola em “B3 long-term local issuer ratings and senior
unsecured rating"” em linha com o verificado no final de 31 de Dezembro de 2019.

ALTERACAQ FISCAL DO CODIGO DO IMPOSTO INDUSTRIAL.

Durante o exercicio de 2020, Angola procedeu a um conjunto significativo de alteracdes ao seu codigo fiscal, nomea-
damente ao nivel do Codigo do Imposto Industrial (Cll), do codigo Geral Tributario (CGT), Codigo do Imposto sobre o
Rendimento do Trabalho (CIRT) e Codigo do Imposto Predial (CIP).

De entre estes importa destacar o sequinte:
a) Lei N.2 26/20, de 20 de Julho - Alteracédo ao Codigo do Imposto Industrial (ClI)

(i) Aumento da taxa de retengdo na fonte nos pagamentos a fornecedores estrangeiros passando de 6,5% para 15%;

(i) Aumento da taxa de Imposto Industrial, de 30% para 35%, para os rendimentos do sector bancario, de seguros,
operadoras de telecomunicacdo e empresas petroliferas;

(iii) Exclusdo da relevancia fiscal no apuramento do lucro tributavel dos proveitos e custos com diferencas cambiais
nao realizadas;

(iv) Acréscimo a colecta de Imposto Industrial dos custos sujeitos a tributacdo autdonoma (despesas ndo documen-
tadas e confidenciais);

(v) Passam a ndo ser aceites como custos dedutiveis as provisdes constituidas sobre crédito com garantia, salvo na
parte nao coberta.

b) Lei N.2 26/20, de 20 de Julho — Alteracdo ao Cddigo do Imposto Industrial (Cll)

(i) Aumento da taxa de retengdo na fonte nos pagamentos a fornecedores estrangeiros passando de 6,5% para
15%,;

(i) Aumento da taxa de Imposto Industrial, de 30% para 35%, para os rendimentos do sector bancario, de seguros,
operadoras de telecomunicacdo e empresas petroliferas;

(iii) Exclusdo da relevancia fiscal no apuramento do lucro tributdvel dos proveitos e custos com diferencas cambiais
nao realizadas;

(iv) Acréscimo a colecta de Imposto Industrial dos custos sujeitos a tributagdo autdonoma (despesas ndo documen-
tadas e confidenciais);

(v) Passam a n&o ser aceites como custos dedutiveis as provisdes constituidas sobre crédito com garantia, salvo na
parte nao coberta.

c) Lei N.2 21/20, de 9 de Julho - Alteracao ao Codigo Geral Tributario (CGT)

(i) O prazo de reclamacédo da liquidagéo de tributos e outros actos administrativos de conteudo tributario € aumen-
tado de 15 para 30 dias contados a partir da notificacdo, devendo a sua decisdo ser emitida Nno prazo maximo
de 60 dias;

(i) O credito tributario apenas pode ser utilizado para a extingdo da obrigacdo tributaria em que o contribuinte se
apresente como o titular do encargo, nos termos da lei. Sao, portanto, afastadas todas as situacdes em que o
contribuinte actue engquanto substituto tributario;

(iii) De acordo com Lei do OGE 2020 Revisto, o prazo para a caducidade das obrigacdes tributarias referentes ao
exercicio de 2015 vigora, excepcionalmente, até 31 de Dezembro de 2021;

(iv) Fica afastado o dever de sigilo profissional das entidades publicas sempre que a informacado for solicitada no
ambito de um procedimento de fiscalizagdo.

d) Lei N.2 28/20, de 22 de Julho - Alteracdo ao Codigo do Imposto sobre o Rendimento do Trabalho (CIRT)
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(i) Redefinicdo dos escaldes e actualizacdo das taxas de reten¢do na fonte aplicdveis aos rendimentos do grupo A,
Cuja taxa maxima passa para 25%.

e) Lei N.2 20/20, de 9 de Julho - Codigo do Imposto Predial (CIP)

(i) Doravante torna-se obrigatorio a apresentagao de um exemplar do contrato de arrendamento do imovel arren-
dado, devidamente selado, na Reparticdo Fiscal, dentro de 10 dias a contar da sua celebracdo. O ndo cumpri-
mento desta obrigacdo € punivel com multas e juros de 25% e 1% ao mes, respectivamente;

(ii) Estdo isentas de IVA as transmissdes e as locacdes de quaisquer bens imoveis;

(iii)O Imposto Predial sobre a detencdo do imovel é liquidado até Marco do ano seguinte e pode ser pago ate seis
prestacoes seguidas.

CONFLITO ENTRE A UCRANIA E A RUSSIA

As tensbes geopoliticas no leste europeu, originaram no inicio de 2022, o recente conflito entre a Russia e a Ucrania,
tendo o mesmo um forte impacto na economia mundial. Apesar da magnitude e consequéncias ainda serem incertas, o
simples facto de a Russia e a Ucrania serem exportadores de referéncia de bens energéticos e alimentares, este conflito
podera influenciar a evolucao de varios mercados.

Actualmente, verifica-se que, 0s precos dos produtos alimentares e energéticos tém vindo a subir sustentadamente
desde o inicio do conflito, sendo que decorrente das sancdes impostas pelo Comunidade Europeia, os Estados Unidos
e o Canada, entre outros, e com o boicote geral aos produtos russos, € possivel que 0s precos de muitos bens conti-
nuem a subir, contribuindo, para as visiveis pressdes inflacionistas que tém sido verificadas e para as quais os Estados
encontram-se a estudar medidas para mitigacdo. Contudo, dado a auséncia de operacdes do Banco com entidades
sedeadas nestas geografias 0os impactos directos desta situacao sdo imateriais.

COVID-19

A propagacao da doenca resultante do novo coronavirus (Covid-19) foi declarada pandemia pela Organizagdo Mundial
de Saude, a qual afectou de forma significativa as economias mundial e angolana, com particular destaque para a con-
tinuacdo da recessao.

Decorrente dos efeitos da pandemia, foram decretadas medidas de combate a pandemia a nivel global, tais como,
gue originaram paralisa¢cdes gerais durante algum tempo. Um dos principais riscos das paralisacdes prolongadas € que
aconteca uma crise do crédito, contudo para os analistas financeiros este cenario tem sido menos gravoso que O an-
teriormente expectavel, em parte devido a accao rapida e decisiva dos governos e bancos centrais de todo o mundo.
Entre as medidas implementadas esteve a concessao de garantias de empréstimos, maior liquidez, acesso mais facil ao
credito para empresas, aléem de outras accdes para proteger empresas e trabalhadores.

Na sequéncia da declaracdo do Estado de Emergéncia e definicdo das medidas concretas de excepgado para a preven-
¢ao e controlo da propagacao da pandemia COVID-19, foram implementadas um conjunto de medidas definidas no
Plano de Contingéncia do BE, orientado para a prevencao e mitigagcdes dos riscos associados a propagagdo do virus,
gue determinou a adopc¢ao de medidas que permitiu assegurar a vida e saude dos Colaboradores e as suas condicdes
de seguranca através da disponibilizacdo de informacado preventiva e meios de proteccdo adequados, manter os servi-
COS essenciais em funcionamento, garantir a operacionalidade e o funcionamento das infra-estruturas.

Nesta data, a pandemia ainda se encontra activa a nivel mundial e a sua evolugao revela alguns niveis de incerteza,
podendo afectar a evolu¢do da economia angolana e, consequentemente, a concretizacdo das principais estimativas
contabilisticas consideradas pelo Conselho de Administracdo na preparagao das demonstracdes financeiras do Banco.

De salientar que o Conselho de Administracao do Banco considera que estes eventos elencados acima, ocorridos pos-
teriormente ao fecho da referéncia de 31 de Dezembro de 2019, nao devem impactar as Demonstracdes Financeiras
aguela data, por se tratarem de eventos subsequentes ndo ajustaveis.
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NOTA 39 - NORMAS CONTABILISTICAS E INTERPRETACOES RECENTEMENTE EMITIDAS
NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES APLICAVEIS A 2019

IFRS 16 - Locagdes

O IASB emitiu, em 13 de Janeiro de 2016, a norma IFRS 16 — Locacdes, de aplicagcdo obrigatdria em periodos que se
iniciem em ou apos 1 de Janeiro de 2019. A sua adopgdo antecipada é permitida desde que adoptada igualmente a IFRS
15. Esta norma revoga a norma IAS 17 — Locagdes.

A norma (IFRS 16) estabelece os principios para reconhecimento, mensuracdo, apresentacdo e divulgacdo de locacdes
e exige que os locatarios reconhecam a maioria das locacdes no balanco de acordo com um modelo unico.

De salientar que para locagdes de curto-prazo (menos de 12 meses) e locagdes de activos de baixo valor (como com-
putadores pessoais) sdo isentas de aplicagcdo dos requisitos da norma.

Os impactos da referida adopcao encontram-se na Nota 2.

IFRIC 23 (interpretacdo) Incerteza quanto aos tratamentos do imposto sobre o rendimento

O IASB emitiu, em 7 de Junho de 2017, uma interpretagao sobre como lidar, contabilisticamente, com incertezas sobre
o tratamento fiscal de impostos sobre o rendimento, especialmente quando a legislacdo fiscal impde que seja feito um
pagamento as autoridades no ambito de uma disputa fiscal € a entidade tenciona recorrer do entendimento em ques-
tdo que levou a fazer tal pagamento.

A interpretacdo veio definir gue o pagamento pode ser considerado um activo de imposto, caso seja relativo a impos-
tos sobre o rendimento, nos termos da IAS 12 aplicando-se o critério da probabilidade definido pela norma quanto ao
desfecho favoravel em favor da entidade sobre a matéria de disputa em causa.

A IFRIC 23 ¢ de aplicacdo obrigatoria para o exercicio que se iniciou em ou apos 1 de Janeiro de 2019, podendo ser
adoptada antecipadamente.

O Banco nao registou alteracdes significativas na adopgdo da presente interpretagao.
NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES APLICAVEIS A 2019 APENAS SE ADOPTADAS ANTECIPADAMENTE

Definicdo de materialidade — AlteracesalAS1e alAS 8

O objectivo desta alteragdo foi o de tornar consistente a definicdo de "“material” entre todas as normas em vigor e cla-
rificar alguns aspectos relacionados com a sua definicdo. A nova definicdo prevé que "uma informacdo € material se
da sua omissao, de um erro ou a da sua ocultagao se possa razoavelmente esperar que influencie as decisdes que 0s
utilizadores primarios das demonstracdes financeiras tomam com base nessas demonstracdes financeiras, as quais
fornecem informacao financeira sobre uma determinada entidade que reporta”.

As alteragdes clarificam que a materialidade depende da natureza e magnitude da informacado, ou de ambas. Uma enti-
dade tem de avaliar se determinada informacao, quer individualmente quer em combina¢cdes com outra informacgao, €
material no contexto das demonstracdes financeiras.

IAS 1 e IAS 8 (alteracdo), Definicdo de material (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de Janeiro de 2020).
A intencao da alteracdo da norma é clarificar a definicao de material e alinhar a definicdo usada nas normas internacio-
nais de relato financeiro.

Reforma dos indices de referéncia das taxas de juro

Em 26 de Setembro de 2019, o IASB emitiu alteragdes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7. Esta reforma tem como intuito dar nota
sobre as consequéncias em matéria de relato financeiro decorrentes da reforma dos indices de referéncia de taxas de
juro no periodo anterior a substituicdo de um indice de referéncia de taxa de juro existente por uma taxa de referéncia
alternativa. (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2020).
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Emendas as referéncias no quadro conceptual das normas internacionais de relato financeiro

Em Marco de 2018, o IASB emitiu um conjunto abrangente de conceitos para reporte financeiro. Estas emendas tém como
objectivo actualizar as referéncias constantes de varias normas e interpretacdes a quadros anteriores, substituindo-as por
referéncias ao quadro conceptual revisto (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de Janeiro de 2020).

Nao sdo estimados impactos materiais nas demonstracdes financeiras do Banco da aplicacdo destas normas e alteracdes.

NAO APLICAVEIS A 2019
As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicagcao obrigatoria em exercicios economicos futuros:

Definicdo de actividade empresarial — alteragdes a IFRS 3

Esta alteracao veio clarificar os requisitos minimos para que se considere uma actividade empresarial, remove a avalia-
Gao se os participantes de mercado tém capacidade de substituir os elementos em falta, adiciona uma orienta¢do para
gue se consiga avaliar se um processo adquirido € substantivo, restringe as definicdes de actividade empresarial e de
output e introduz um teste opcional de justo valor da actividade empresarial.






PARECERES

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2019

Ao Conselho de Administragdo e Accionistas do

Banco Econdémico S.A.

1. Nos termos da Lei e dos Estatutos, e no dmbito da actividade fiscalizadora
apresentamos o Relatéric e Parecer sobre as Demonstragdes Financeiras
apresentadas pelo Conselho de Administracde do Banco Econdmico S.A.
(“Banco”) relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019,

2. Acompanhdmos o processo de fecho de contas do exercicio e obtivemos do
Conselho de Administrag3o e do Auditor Iindependente {Ernst & Young Angola
Lda) as informagdes e os esclarecimentos solicitados necessdrios & emissdo do
nosso Parecer. .

3. Analisamos o Parecer scbre as Demonstracdes Financeiras emitido pelo Auditor
Independente, Ernst & Young Angola Lda, com o qual concordamos em termes
substanciais, nomeadamente na expressio e fundamentagio das Reservas,
Enfése e Qutras Matérias que al constam.

4, Da andlise atenta do Relatdrio e Contas do exercicio salientamos a Nota 37
Factos Relevantes que descreve em pormenor os passos que foram dados até a
aprovagido pelo BNA do Plano de Recapitalizagiio e Reestruturaciio (“PRR” ou
“Plano”) do Banco Econdmico, em 21 de Dezembro de 2021 e gue culminou com
a Assembleia Geral universal de accionistas, realizada em 15 de Fevereiro de
2022, onde foram aprovados todos os pontos submetidos & apreciacio que
materializarm o referido Planeo, o qual, até 3 data, ainda se encontra em fase de
implementacéo.

5. Neste contexto, expressamos a nossa preocupacdo quanto as incertezas que
condicioham a continuidade das opera¢des do Banco Econdmico, mesmo com o
sucesso da implementagdo das medidas do PRR — Plano de Recapitalizag3o e
Reestruturacdo, nomeadamente no que diz respeito a obtengdo de niveis de
liquidez necessarios e suficientes para a exploracdo equilibrada e harmonicsa da
Instituigao.
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6. Assim, somos de Parecer que as Demonstragdes Financeiras e respectivos
Anexos e Notas, lidos conjuntamente com o Parecer do Auditor Independente,
nomeadamente as Reservas quantificadas que af constam, apresentam de forma
apropriada, a posi¢ao financeira do Banco Econémico S.A. em 31 de Dezembro
de 2019 e que as mesmas sejam aprovadas pelos Senhores Accionistas.

7. Gostarfamos de expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administragdo
e ao Auditor Independente, Ernst & Young Angola Lda, pela disponibilidade
pessoal e qualidade das informagdes transmitidas.

Luanda, 9 de Maio de 2022

O Conselho Fiscal

Mazars Angola, Lda
Auditores & Consultores, Lda.
Yoy
Mazars Angola — Auditores e Consultores S.A
Representada por Dr. Carlos Freitas
Presidente

4
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Dr. Mari
Vogal

runo da Conceigdo Ferreira Lourenco

—

Dr. Jadques dos Santos
Vogal
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Ernst & Young Angola, Lda. Tel: +244 227 280 461/2/3/4

Presidente Business Center Tel: +244 945202172
Largo 17 de Setembro, n® 3 www.ey.com
39 Piso - Sala 341

Building a better Luanda

working world Angola

Relatério do Auditor Independente

Ao Conselho de Administragdo
do Banco Econdémico, S.A.

Introducao

1. Auditdmos as demonstragdes financeiras individuais anexas do Banco Econdmico, S.A. (*Banco"), as quais

compreendem a Demonstracdo da posicdo financeira em 31 de Dezembro de 2019 (que evidencia um total de

1.242.758.408 milhares de kwanzas e um total de Capital préprio negativo de 490.553.071 milhares de

kwanzas, incluindo um Resultado liquido negativo de 531.183.440 milhares de kwanzas), a Demonstracdo dos
Resultados, a Demonstracdo do Rendimento Integral, a Demonstracdo de alteragdes nos Capitais Préprios e a

Demonstracdo de Fluxos de Caixa relativas ao exercicio findo naquela data, bem como o Anexo as
demonstracdes financeiras individuais.

Responsabilidade do Conselho de Administracdo pelas demonstragdes financeiras

2. 0O Conselho de Administracdo é responsdvel pela preparacdo e apresentagdo apropriada destas
demonstracdes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS") e pelo

controlo interno que determine ser necessério para possibilitar a preparacdo de demonstracdes financeiras

isentas de distor¢ao material, devidas a fraude ou a erro.
Responsabilidade do Auditor

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido independente sobre estas demonstracdes

financeiras individuais com base na nossa auditoria, a qual foi conduzida de acordo com as Normas Técnicas

da Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola. Estas Normas exigem que cumpramos
requisitos éticos e planeemos e executemos a auditoria para obter seguranca razoavel sobre se as
demonstracdes financeiras estdo isentas de distor¢ao material.

4. Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das quantias e
divulgacgdes constantes das demonstracdes financeiras individuais. Os procedimentos seleccionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢cao material das

demonstracdes financeiras devido a fraude ou a erro. Ao fazer essas avalia¢des do risco, o auditor considera

o controlo interno relevante para a preparacdo e apresentacdo apropriada das demonstracdes financeiras
individuais pela entidade a fim de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo com a finalidade de expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da
entidade. Uma auditoria inclui também avaliar a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a
razoabilidade das estimativas contabilisticas feitas pelo Conselho de Administracdo, bem como a avaliar a
apresentacdo global das demonstracdes financeiras.

5. Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido de auditoria com reservas.

Sociedade por Quotas - Capital Social 405.000 kwanzas - Contribuinte N.° 5401126999

Inscricdo n.© E20170019 na Ordem dos Contabilistas e dos Peritos Contabilistas de Angola | Registo na Comiss&o do Mercado de Capitais com o nimero 004/SAE/DSEA/CMC/08-2016

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY Banco Econémico, S.A.
Relatério do Auditor Independente

Building a better 31 de Dezembro de 2019
working world

Bases para a Opinido com Reservas

6.

Em 15 de Julho de 2016, o Banco realizou com o Grupo ENSA - Investimentos e Participacdes, E.P., actual
Investpar - Investimentos e Participagdes, S.A. (“Investpar"), acordos de transmissdo de direitos econémicos
de uma carteira de créditos e de unidades de participacdo em fundos de investimento e de venda de outros
activos detidos pelo Banco. Decorrente destes acordos, em 31 de Dezembro de 2019, a rubrica de “Outros
activos” inclui o montante de 451.627.360 milhares de kwanzas (2018: 619.510.897 milhares de kwanzas),
liquido de perdas por imparidade no montante de 669.334.900 milhares de kwanzas (2018: 19.064.674
milhares de kwanzas), tendo o reforgo das perdas por imparidade registado no exercicio ascendido a
610.054.321 milhares de kwanzas (2018: 19.064.674 milhares de Kwanzas).

Conforme referido na Nota 16, o montante registado de perdas por imparidade foi determinado considerando
os resultados do programa de Avaliacdo da Qualidade de Activos (“AQA") promovido pelo Banco Nacional de
Angola, tendo sido identificadas limitacdes sobre esses resultados, das quais se destaca i) o facto da
avaliacdo ter sido efectuada com referéncia a 31 de Dezembro de 2018 e ii) a circunstancia da
recuperabilidade deste activo ter subjacente a futura alienacdo dos activos imobilidrios, incluindo os
associados aos créditos cedidos, por parte da Investpar. Adicionalmente, ndo obtivemos resposta ao nosso
pedido de confirmacdo externa dos saldos com a Investpar reconhecidos em “Outros activos” (Nota 16) e
"Qutros passivos” (Nota 21), no montante de 1.120.962.259 milhares de kwanzas e 58.275.360 milhares de
kwanzas, respectivamente. Atendendo ao exposto, ndo nos é possivel concluir quanto aos eventuais efeitos,
destes assuntos nas demonstracdes financeiras de 31 de Dezembro de 2019.

Em 31 de Dezembro de 2019 (i) a carteira de crédito patrimonial sujeita a analise de imparidade colectiva
ascende a 38.552.479 milhares de kwanzas (2018: 41.642.533 milhares de kwanzas) liquido de imparidade
no montante de 8.402.921 milhares de kwanzas (2018: 7.683.695 milhares de kwanzas) e (ii) as
responsabilidades extrapatrimoniais relativas a garantias prestadas e outros compromissos sujeitas a anélise
de imparidade colectiva ascendem a 28.829.170 milhares de kwanzas (2018: 26.879.229 milhares de
kwanzas) liquido de provisdes no montante de 414.626 milhares de kwanzas (2018: 4.226.582 milhares de
kwanzas). Tal como referido na Nota 2.5 do Anexo as demonstragdes financeiras, a implementacdo do
modelo de imparidade encontra-se condicionada pelas limita¢des relacionadas com a andlise colectiva, as
guais entendemos ndo se encontram devidamente ultrapassadas. Consequentemente, face a informacao
disponivel, ndo nos foi possivel concluir quanto aos efeitos destas limitagdes na quantificacdo das perdas por
imparidade de crédito acumuladas e provisdes para garantias prestadas e outros compromissos,
respectivamente, nos montantes de 8.402.921 milhares de kwanzas e 414.626 milhares de kwanzas (2018:
7.683.695 milhares de kwanzas e 4.226.582 milhares de kwanzas) assim como sobre as perdas por
imparidade para crédito a clientes liquida de reversoes e recuperacdes registadas na demonstracdo dos
resultados no montante de 31.666.305 milhares de kwanzas (2018: 58.602.894 milhares de kwanzas).

. Em 31 de Dezembro de 2019, o saldo de “Activos por impostos correntes”, inclui o montante de 1.450.599

milhares de kwanzas, referente a um crédito decorrente da liquida¢do proviséria de Imposto Industrial
realizada no exercicio de 2019. Nao obtivemos prova de auditoria suficiente e apropriada que nos permita
concluir acerca da recuperabilidade deste activo.

. Em 31 de Dezembro de 2019, a rubrica de “Investimentos ao custo amortizado” inclui titulos de divida

publica no montante de 15.706.623 milhares de kwanzas (2018: 15.552.796 milhares de kwanzas), 0s
quais tém maturidade em 2040 e sdo remunerados a taxa de juro anual de 5%. Na auséncia de transacgOes de
mercado equiparadas gue possam ser consideradas na determinacdo do justo valor no momento inicial, o qual
se reporta a 2016, o Banco utilizou a técnica de avaliagcdo divulgada na Nota 2.1 das demonstracdes
financeiras para o determinar. Ndo obstante, constatamos que o pressuposto relativo ao diferenca de
inflagdo ndo se encontra devidamente aplicado pelo que a rubrica de “Investimentos ao custo amortizado”, os
resultados transitados e o resultado liquido do exercicio se encontram sobreavaliados em montantes que
estimamos em cerca de 6.139.033 milhares de kwanzas (2018: 6.021.292 milhares de kwanzas), 6.021.292
milhares de kwanzas (2018: 5.997.904 milhares de kwanzas) e 117.741 milhares de kwanzas (2018: 23.488
milhares de kwanzas), respectivamente.

10.0 nosso relatério de auditoria sobre as demonstracdes financeiras com referéncia a 31 de Dezembro de

2018, emitido em 7 de Agosto de 2019, inclui uma reserva por desacordo relativamente a ndo terem sido
aplicados os ajustamentos ao valor dos activos ndo monetarios de forma a reflectir as disposi¢cdes previstas
na IAS 29 - Relato financeiro em economias hiperinflacionarias quando uma economia deixa de ser
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considerada hiperinflaciondria. Tal como no exercicio anterior, ndo obtivemos a informacdo suficiente que
nos permitam quantificar com rigor os efeitos desta situagao nas demonstracdes financeiras do Banco em 31
de Dezembro de 2019, que entendemos serem materiais, mas ndo profundas.

11.Estas demonstracdes financeiras referem-se a actividade individual do Banco e a sua apresentacdo deveria
ter sido precedida, ou realizada em conjunto, com a apresentagao das demonstracdes financeiras
consolidadas, as quais, tendo em consideracdo que o Banco tem investimentos em subsidiarias, sdo exigidas
pelas Normas Internacionais de Relato financeiro. Nesta data, as referidas das demonstracdes financeiras
consolidadas ndo estdo ainda preparadas.

Opinidao com Reservas

12.Em nossa opinido, excepto quanto aos possiveis efeitos das matérias descritas nos pardgrafos 6 e 8 das
“Bases para a Opinido com Reservas”, e excepto quanto aos efeitos das matérias descritas nos pardgrafos 9 a
11 das "“Bases para a Opinido com Reservas”, as demonstracdes financeiras individuais referidas no
pardgrafo 1 acima, apresentam de forma apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posicdo financeira do Banco Econdmico, S.A., em 31 de Dezembro de 2019, e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro.

Enfase

13.Sem afectar a opinido expressa no pardgrafo anterior, chamamos a atencdo para o facto do Banco apresentar
em 31 de Dezembro de 2019 capital préprio negativo, na sequéncia do prejuizo registado no exercicio, antes
de considerados os efeitos potencialmente negativos dos assuntos referidos nos paragrafos 6 a 11 das
"Bases para a Opinido com Reservas". Neste contexto, salientamos ainda os assuntos mencionados na Nota
37 do Anexo as demonstrac@es financeiras que descrevem, entre outros aspectos, os riscos e incertezas
associados a execucdo do Plano de Reestruturagdo e Recapitalizagcdo do Banco (“PRR") apresentado pelo
Conselho de Administracdo e aprovado pelo Banco Nacional de Angola em Dezembro de 2021. As
circunstancias referidas, aliadas aos outros aspectos referidos na Nota 37 do Anexo as demonstracdes
financeiras, indiciam a existéncia de uma incerteza material que pode colocar em causa a capacidade do
Banco em se manter em continuidade.

Luanda, 12 de Maio de 2022
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