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1.1 PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia da COVID-19 e os seus impactos na economia mundial, com repercussdes con-
cretas para Angola. Neste contexto, o Banco Economico sustentou esforcos para manter a operagao bancaria e os niveis de
servico, assegurando a integridade do seu capital humano e Clientes.

Apesar do deferimento da recapitalizacdo e da conjuntura adversa, a gestdo manteve o seu comprometimento com a imple-
mentacdo do Plano Estratégico de Reestruturagao do Banco. O plano de reestruturagao tem por objectivo rever o posiciona-
mento do Banco para se adequar as tendéncias da banca, focando a actividade nos segmentos de maior potencial, reduzindo
o perfil de risco e gjustando a estrutura de custos a nova dimensao.

222 900 1 589 389 witnses ge aon
TOTAL DE CLIENTES DEPOSITOS DE CLIENTES

+ 30% face a 2019 12% face a 2019

4 875 137 687 Milhdes de AOA
TPA'S ACTIVOS PRODUTO BANCARIO

+ 17% face a 2019 -5% face a 2019

1 593 121 minses de aon
ACTIVO TOTAL

28% face a 2019
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Montantes expressos em Milhares de AOA Dez.19 Dez.20 Var. 19-20 Var. % 19-20
Activo Total 1242758 408 1593121414 350 363 006 28%
Crédito sobre Clientes 94 172 137 80192 857 -13979 280 -15%
Depositos de Clientes 1415852704 | 1589 389 247 173 536 543 12%
Capitais Proprios -490 553 071 -628 320 686 -137 767 615 28%
Produto Bancario 145 065 801 137 687123 -7 378 677 -5%
Produto Bancario/ Colaboradores 139 085 139078 -7 0%
Margem Financeira 9 614 585 -35157103 -44 771 689 -466%
Margem Complementar 135451215 172 844 227 37393011 28%
Custos com Pessoal 13965 910 16 807 226 2841 316 20%
Custos de Estrutura 27751068 30670 145 2919 078 11%
Resultado Liquido -531183 440 -137797 315 393 386 125 -74%
Rentab. do Activo Total (ROA) -42,70% -8,60% - 0
Rentab. de Fundos Proprios (ROE) N/A N/A - N/A
Cost-to-Income 19,13% 22,28% - 0
Activo Total/ Colaboradores 1191523 1609 214 417 691 35%
Racio de Transformagao 15,60% 12,30% - 0
Racio de Solvabilidade Regulamentar -29,00% -22,00% - 7%
Crédito Vencido 124 302 314 86 866 593 37435721 30%
% Crédito Vencido 56% 44% - -12%
% Cobertura Total 1 1 - 2%
Numero de Agéncias 79 79 0 0%
Numero de ATMs Activos 94 97 3 3%
Numero de TPAs Activos 4153 4875 722 17%
Numero de Cartdes Activos 84 956 86 643 1687 2%
Numero de Colaboradores 1043 990 -53 -5%
Numero de Clientes 171 699 222900 51201 30%
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1.3 QUEM SOMOS

O Banco Econdmico (“BE") ¢ um dos Bancos lideres em Angola, pelo seu volume de activos.

O BE tem uma proposta de valor alargada, com um posicionamento de mercado diferenciado, onde se destacam os
segmentos Corporativos e Private. O Banco esta comprometido em prestar um servico de exceléncia aos seus Clientes,
suportado por areas de negocios especializadas e com gestores de proximidade dedicados.

A presenca do Banco Econdmico esta firmada através de uma combinacdo de agéncias, centros de empresa, postos,
centros Umoxi (Affluent), Private, Institucional e Top Corporate em 17 provincias do pais.

O BE destaca-se também pelo seu importante legado de Trade Finance, sendo o primeiro Banco angolano membro da
Camara de Comeércio Internacional (ICC).

A gestao do Banco esta comprometida com o desenvolvimento sustentavel da sua actividade, investindo continuamen-
te na capacitacao do capital humano, em prol do desenvolvimento e diversificacdo da economia angolana.

O Banco Econdmico tem a sua sede na Rua 1.2 Congresso do MPLA, no distrito da Ingombotas, em Luanda. O seu
endereco electronico esta no site www.Bancoeconomico.ao

A NOSSA MISSAO:

> Servir os nossos Clientes promovendo um servico de exceléncia

> Contribuir para o desenvolvimento da economia angolana e do seu capital humano
> Ter os melhores profissionais e solucdes financeiras de referéncia

> Criar valor para todos os stakeholders, de forma sustentave.

VISAO
> Queremos ser o parceiro financeiro de referéncia no presente e no futuro

VALORES

> Estamos sempre disponiveis para o Cliente
> Fazemos sempre bem feito

> Cumprimos sempre a missdo até ao fim

> Agimos sempre com ética

> Investimos sempre na Comunidade

47% 20%
SONANGOL, EP GENI NOVAS TECNOLOGIAS, S.A.

16% 10%
SONANGOL VIDA, SA. NOVO Banco, S.A.

7%
SONANGOL HOLDING, LDA.

ESTRUTURA ACCIONISTA
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MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PEDRO LUIS DA FONSECA

(PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ)

Formagdo em Economia

Experiéncia

> Ministro da Economia e Planeamento

> Secretario de Estado do Planeamento e Desenvolvimento Territorial
> Vice-Ministro do Planeamento

> Director Nacional de Estudos e Planeamento

ANTONIO RAMOS DA CRUZ

(VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO)

Formagdo em Economia

Experiéncia

> Consultor do Governador do Banco Nacional de Angola

> Administrador Executivo do Banco Nacional de Angola

> Administrador Provisorio nomeado pelo BNA para o Banco Espirito Santo Angola
> Director do Departamento de Meios Circulantes do Banco Nacional de Angola

JOAO SALVADOR QUINTAS

(PRESIDENTE DA COMISSAO EXECUTIVA)

Formacdo em Gestao de Empresas

Experiéncia

> Director Executivo para as Areas Corporativas do Banco Econémico

> Director Coordenador da Direccdo Top Corporate do Banco Economico

> Director Coordenador das Areas Comerciais do Banco de Poupanca e Crédito
> Director da Direccdo Top Corporate do Banco de Poupanca e Credito

HENDA PIRES TEIXEIRA

(ADMINISTRADORA EXECUTIVA)

Formagdo em Gestdo e Controlo de Empresas

Experiéncia

> Assessora/Directora Executiva para as Areas Comerciais do Banco Econémico

> Directora Comercial da SONAIR

> Chefe de Departamento de Gestdo e Contratos da Direcgao Comercial da SONAIR

> Técnica de Controlo de Custos da Direccdo de Economia das Concessdes da Sonangol

JOSE ALVES DO NASCIMENTO

(ADMINISTRADOR EXECUTIVO)

Formacdo em Gestao e Controlo de Empresas

Experiéncia

> Consultor Financeiro/QSL: Bases Logisticas e Instalacdes Petroliferas
> CEO Interino do Banco de Poupancga e Promog¢édo Habitacional

> Administrador Executivo do Banco de Promocédo e Desenvolvimento
> Administrador Executivo da Sonangol Limited
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ARLINDO DAS CHAGAS RANGEL

(ADMINISTRADOR EXECUTIVO)

Formagdo em Cestao de Empresas

Experiéncia

> Administrador Ndo Executivo do Banco Economico

> Presidente Executivo do Banco Keve

> Administrador Executivo do Banco Economico

> Director de Tesouraria e Mercados do Banco de Poupanca e Crédito

JORGE PEREIRA RAMOS

(ADMINISTRADOR EXECUTIVO)

Formagcdo em Economia

Experiéncia

> Presidente Executivo do Economico Fundos (Grupo Banco Econdmico)

> Director Coordenador da Direccdo Banca de Investimento do Banco Econdmico

> Director Central e Assessor da Comissado Executiva do Banco Espirito Santo de Investimento (actual Haitong Bank)
> Presidente do Conselho de Administracdo da Espirito Santo Dealer - Sociedade Financeira de Corretagem, S.A.
> Presidente do Conselho de Administracdo da LusoPartners - Sociedade Corretora, S.A.

> Administrador da GESFINC — Estudos Financeiros e de Mercado de Capitais

> Vice-Presidente na Bolsa de Valores de Lisboa (actual Euronext Nyse Lisbon)

ALICE SOPAS PINTO DA CRUZ

(ADMINISTRADORA NAO EXECUTIVA)

Formagdo em Gestao de Empresas

Experiéncia

> Administradora Executiva da Sonangol E.P.

> Presidente do Conselho de Geréncia da Sonils Integrated Limited

> Presidente da Sonangol Vida

> Especialista de Negociacdes na Sonangol/Quicombo Suporte Logistico, S.A.

> Coordenadora da Area Econdomica da Direccdo de Negociacdes da Sonangol E.P.

> Chefe de Sector de Planeamento no Gabinete de Aproveitamento do Médio Kwanza.

ATANDEL DOMBOLO CHIVACA

(ADMINISTRADOR NAO EXECUTIVO)

Formagdo em Direito

Experiéncia

> Presidente do Conselho Fiscal da Carrinho Empreendimentos, Lda (ex. Grupo Leonor Carrinho & Filhos, Lda).

> Administrador Ndo Executivo e Presidente Executivo da Miramar Empreendimentos, S.A.

> Membro do Grupo Técnico do Conselho de Ministros para Questdes Economicas e Sociais, do Governo de Angola.
> Administrador Financeiro da Sonangol Imobilidria e Propriedades, Lda.

> Administrador (Director) da Sonangol Finance Limited.

> Director do Gabinete de Fiscalidade e Relagcdes com o Estado da Sonangol, EP.

Entre os administradores, os que exercem funcdes executivas de gestao corrente tém dedicacao exclusiva a actividade do Banco,
com excepcao do administrador Arlindo Rangel que desempenha funcdes de vogal do Conselho Fiscal em outra sociedade.

Quanto aos ndo executivos, embora desenvolvam outras actividades, apresentam total disponibilidade para as tarefas que
lhes sdo atribuidas.
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PARTICIPADAS

O Banco Econdmico complementa a sua actividade atraves da participagdo em duas Sociedades Gestoras de Fundos,
uma relacionada com a gestdo de fundos de investimento e outra com a gestao de fundos de pensdes e na Companhia
de Seguros Tranquilidade.

Participagcdo no Econédmico Fundos de Investimento ECONOMICO FUNDOS DE INVESTIMENTO

A Econdmico Fundos de Investimento - Sociedade
Gestora de Organismos de Investimento Colectivo
S.A. ("EFI_SGOIC") iniciou a sua actividade a 21 de Abril
de 2008 e tem como finalidade a constituicdo e ges-
tdo de organismos de investimento colectivo (OICs)

o
(o) 35/0 custodiados e distribuidos atraves do Banco Econdomi-
GNB Gestdo de Activos - . o . . , .
6 2 / CO e a prestagdo de servi¢cos de gestdo discricionaria
) O o de carteiras a Clientes.
Banco Econdmico 3/0
Individuais

A sua estrutura de capital € controlada maioritariamen-
te pelo Banco Economico.

Participacdo Econdmico Fundo de Pensdes ECONOMICO FUNDO DE PENSOES

A Econdmico Fundos de Pensdes — Sociedade Ges-
tora de Fundos de Pensdes, S.A. (“EFP-SGFP”) iniciou a
sua actividade em Abril de 2009 e tem como finalidade
a constituicdo e gestdo de fundos de pensdes.

()
(o) 3/7/0 . A sua estrutura de capital € controlada maioritariamente
GNB Gestao de Activos L
/C) pelo Banco Economico.

Banco Econdmico O,Bo/o
Individuais
Participacao Tranquilidade TRANQUILIDADE
A Tranquilidade, Corporagdao Angolana de Seguros
S.A. ¢ uma Companhia Seguradora que opera em An-
gola desde 2011, nos ramos vida ndo financeiro e Ndo
210/0 vida, com a distribuicdo dos seus produtos assegurada
Banco Economico através dos canais do Banco Economico.
O

4 9 /O 150/0 O maior accionista ¢ a Companhia de Seguros Tranqui-
Hipergesta lidade, SA. de Portugal e o Banco Economico detém

Tranquilidade Portugal

uma participagado de 21% no capital social.

15%
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1.4 GOVERNACAO CORPORATIVA

O Banco Econdomico
continua No processo
de consolidacao

da sua estrutura

de governacao
corporativa.

O Banco Economico continua no processo de consolidacdo da sua estrutura de governacao corporativa para permitir
enfrentar, de forma eficaz, robusta e com confianca, os desafios de um ambiente economico e regulatorio cada vez
mais exigentes.

Para o efeito, ao longo dos ultimos anos tem dado passos significativos no sentido do fortalecimento e melhoria da
estrutura de governagao, alinhada com a estratégia de longo prazo e com 0s mais altos padrdes regulamentares in-
ternacionais, com objectivo de aumentar a confianca dos seus accionistas, Clientes, Colaboradores e demais partes
interessadas.

Entre estes passos, em 2019 iniciou o funcionamento das comissdes especializadas do Conselho de Administragdo,
criadas em 2018, nomeadamente a Comisséo de Controlo Interno, a Comissdo de Gestdo de Risco e a Comissdo de
Gestao de Capital Humano. Por outro lado, a Comissdo Executiva, de funcionamento regular, ajustou a periodicidade
das suas reunides com uma frequéncia mensal, conforme exigéncia regulamentar. De igual modo, o Conselho de
Administracdo e o Conselho Fiscal harmonizaram a periodicidade das suas reunides ao numero legalmente definido.

Esta melhoria no funcionamento dos orgdos sociais, repercutiu-se na consolidagdo dos mecanismos de controlo inter-
no, em cada uma das suas vertentes, a saber: o compliance, a auditoria interna e a gestdo de risco.

Em outro nivel de actuacéo, foram actualizados os regulamentos dos comités da Comissdo Executiva e definidos para
estes mesmos comités, um calendario de reunides que teve um cumprimento pleno.

A7 de Agosto, por delibera¢do accionista, foram nomeados 0s Novos membros para 0s Orgaos sociais: Mesa da Assem-
bleia Geral, Conselho de Administracao e Conselho Fiscal.

Nao obstante, o Banco Econdmico entende que ainda ha um caminho a percorrer visando a consolidacao integral da
Sua governacao corporativa, a qual ira dedicar os seus melhores esforcos, comprometendo-se o Conselho de Adminis-
tracao e os demais ©rgaos sociais, com os valores, cultura e estratégia, empregando a sua experiéncia, conhecimento
e dedicacdo, para e de acordo com a visao e missao da Instituicdo, promover uma cultura de gestdo de risco solida e
garantir o perfeito alinhamento entre a governagao corporativa, o plano estratégico, o plano financeiro e de capital e as
politicas de remuneragao.

MODELO DE GOVERNACAO

A governacao corporativa do Banco Economico esta assente no modelo tradicional latino, previsto na lei, assente na As-
sembleia Geral de accionistas ("AG"), a quem cabe a indica¢cdo dos membros dos demais 6rgdos sociais, 0 Conselho de
Administragao ("CA"), responsavel pela gestao societaria e o Conselho Fiscal ("CF’), encarregue da fiscalizacao da gestéo.
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O Conselho de Administracdo agrupa 0s seus membros em executivos, que se ocupam da gestdo didria corrente do Ban-
CO, e ndo executivos, que dele estdo afastados e assumem a tarefa de aconselhar e monitorar o desempenho daqueles.
Todos os administradores estdo distribuidos em Comissdes do CA (onde predominam os ndo executivos) e Comités da
CE (exclusivamente compostos por administradores executivos).

O funcionamento dos orgaos do Banco € expresso no organograma abaixo:

Estrutura do Modelo de Governagdo do Banco Econdmico

Assembleia
Geral

Comissdo de

Remuneracao dos
Orgéos Sociais

) Conselho de
Consel% Administracdo

( Secretario \

da Sociedade

Auditor Externo

DCOMPL

DFM iex (<L
Comissdo Comissdo de Gest3o P224 2 Comissdo de
Qe Gestio de Risch <de Capital Humano ) | COMissao Executiva Controlo Interno
GCC

DC

(_bcH ) DPiR )

(Comite’ de Crédito) @)mite’ de Mercado} Gomité de NegOcic9 Comité de Meios
<Comité de Risco> CComité FinanceircD Gomité de Contr09
Interno

ORGAOS SOCIAIS E COMITES

A estrutura do Modelo de Governagdo do Banco Economico estabelece a delegacdo de competéncias e responsabi-
lidades num conjunto alargado de 6rgaos sociais, nomeadamente: Assembleia Geral e a sua Comissdo de Remunera-
c&des dos Orgdos Sociais, Conselho de Administracdo e as suas comissdes e Conselho Fiscal. Estes drgdos tém os seus
regulamentos publicados no site oficial da Institui¢cdo.

ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral € constituida por todos os accionistas com direito a voto. As deliberacdes sao tomadas por maioria
dos votos emitidos na proporgao de um voto por cada cem acgdes, salvo 0s casos previstos nos Estatutos do Banco e
na legislacao aplicavel. Entre as suas competéncias destacam-se:
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> Apreciar o Relatorio e Contas do Conselho de Administracdo

> Deliberar sobre a aplicagdo dos resultados do exercicio

~ Eleger os membros da Mesa da Assembleia Geral e Orgios da Sociedade

> Deliberar sobre qualquer altera¢do de estatutos

> Eleger uma Comissdo de Remunerac®des dos Orgdos Sociais, composta por um ou mais accionistas

A Mesa da Assembleia Geral € constituida por um Presidente, um Vice-Presidente e por um Secretario, eleitos por perio-
dos de quatro anos, sendo permitida a sua reelei¢do. Actualmente € constituida pelos seguintes elementos:

. Herminio Joaquim Escorcio, Presidente

S Inocéncio Francisco Miguel, Vice-Presidente

- Briggite Quitari Soares, Secretaria

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo é o orgao de gestao da sociedade, a quem compete a pratica de todos os actos de ad-
ministracao e representacdo societaria, e reune-se de forma ordinaria, uma vez a cada trimestre e, extraordinariamente,
sempre que houver necessidade. O Conselho de Administragcdo é composto por administradores executivos e ndo
executivos.

Em caso de impossibilidade permanente de um membro do Conselho de Administracdo cumprir © seu mandato, tem
este 6rgdo a competéncia de cooptar um substituto para a conclusao do mandato.

De acordo com os Estatutos recentemente alterados, o Conselho de Administragdo € composto por um numero impar

de membros, no minimo de trés e no maximo de onze, eleitos por um periodo de quatro anos, sendo permitida a sua
reeleicdo ateé ao limite de dois mandatos seguidos.

Composicdo do Conselho de Administragdo para o quadriénio 2019/2022

Comissao Comissao S350
Conselho de Comissao % de Gestdo
727 2 7 de Controlo de Gestdo :
Administragdo Executiva ) de Capital
Interno de Risco
Humano
Pedro Luis da Fonseca Presidente Presidente
Antonio Manuel Ramos da Cruz Vice-presidente Presidente . .
Jodo Salvador Quintas . Presidente .
Henda N'zinga Pires Teixeira . . o
Arlindo das Chagas Rangel . . .
José Alves do Nascimento . . .
Jorge Pereira Ramos . . .
Alice Sopas Pinto da Cruz . . Presidente
Atandel Josua Dombolo Chivaca . . .

No ambito das suas atribuicdes, e para além da Comissdo Executiva, o Conselho de Administracdo dispde ainda de trés

comissdes especializadas, construidas em Novembro de 2018 e com actividades iniciadas em Janeiro de 2019.
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COMISSOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMISSAO DE CONTROLO INTERNO

Composto por membros nao executivos do Conselho, designados pelo 6rgao de Administracdo por um periodo de

quatro anos civis, coincidentes com o mandato do Conselho de Administracao, que lhe delega as seguintes compe-

téncias:

> Avaliar se as politicas, processos e procedimentos implementados sdo os adequados a dimensdo, natureza e com-
plexidade da actividade do Banco;

> Assegurar a formalizagao e operacionalizacdo de um sistema de prestacao de informagao eficaz e devidamente
documentado, incluindo o processo de preparacao e divulgacdo das demonstracdes financeiras,

> Supervisionar a formalizacdo e operacionalizacao das politicas e praticas contabilisticas do Banco Economico;

> Rever todas as informacdes de cariz financeiro para publicacdo ou divulgacdo interna, designadamente as contas
anuais da Administracao;

> Fiscalizar a independéncia e eficacia da auditoria interna, aprovar e rever o ambito e a frequéncia das suas accdes e
supervisionar a implementacao das medidas correctivas propostas,

> Supervisionar a actuacdo da fungcdo Compliance;

> Supervisionar a actuacdo da funcdo de Controlo Cambial;

> Apreciar as transaccdes com as partes e emitir parecer;

> Supervisionar a actividade e a independéncia dos auditores externos, comunicando com os mesmaos visando conhe-
cer as conclusdes dos exames efectuados e os relatorios emitidos.

COMISSAO DE GESTAO E CONTROLO DE RISCO

Apresenta de forma equilibrada membros executivos e nao executivos, designados por um periodo de quatro anos Civis,

coincidentes com o mandato do Conselho de Administracdo, tendo como principal competéncia aconselhar o 6érgao

de administracdo no que respeita a estratégia do risco tomando em consideracao::

> Assituacdo financeira da Instituicao;

> A natureza, dimensdo e complexidade da sua actividade;

> A sua capacidade para identificar, avaliar, monitorizar e controlar os riscos;

> O trabalho realizado pela auditoria externa e pela delegagcdo de competéncias de acompanhamento do Sistema de
Controlo Interno;

> Todas as categorias de riscos relevantes na Instituicdo, designadamente os riscos de crédito, de mercado, de liquidez,
operacional, de estratégia e reputacdo, tomados na acepg¢do do Aviso n.2. 02/2013, sobre o Sistema de Controlo
Interno;

> Supervisionar a implementagdo da estratégia do risco por parte da instituicéo;

> Supervisionar a actuagdo da func¢do de gestdo do risco como prevista no Aviso n.2. 02/2013.

COMISSAO DE GESTAO DE CAPITAL HUMANO

E composta por administradores que executivos e ndo executivos, e tem as seguintes competéncias:

> Definir, formalizar, implementar e revisar a politica de renumeracdes para a Instituicao;

> Definir as politicas e processos de renumeracdo para os Colaboradores, adequados a cultura e estratégia de longo
prazo, considerando as vertentes de negocio, risco e condicdes do mercado;

> Apoiar e supervisionar a definicdo e conducao da politica e dos processos de avaliacdo dos Colaboradores;

> Definir a politica de contratacao de novos Colaboradores;

> Recomendar ao orgdo de administracao a nomeacao de novos Colaboradores para as fungdes de direcgdo, para
as quais deve elaborar uma descricdo detalhada de funcdes, tomando em consideracao as competéncias internas
existentes.

COMISSAO EXECUTIVA

A Comissdo Executiva exerce todos os poderes de gestao corrente do Banco, salvo os que, por acto de delegacao de
competéncias do Conselho de Administracdo, por forca da lei e dos Estatutos, sao exclusivos do Conselho de Admi-
nistragao.

E formada por cinco membros, que distribuem pelouros entre si nos seguintes termos:
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Distribui¢cdo de Pelouros - Comissdo Executiva

JOAO QUINTAS <HENDA TEIXEIRA) <JOSE NASCIMENTO) <ARLINDO RANGEL) < JORGE RAMOS )

Suporte

C Desenvolvimento ) C
P Empresas
Negocio

DANIEL COELHO

N

@mculares e Negc’;ci9 ( Financeira )
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O desempenho dos Administradores Executivos é avaliado pelo Conselho de Administracao, que delimita o seu ambito de
actuacao, por instrumento de delegacdo de competéncias e a quem a Comissdo Executiva presta contas da sua actividade,
quer em reunides periodicas do 0rgao, no exercicio do seu poder geral de administracao, quer nas reunides das suas comis-
sdes especializadas. Este procedimento resulta dos artigos 12 a 14.2 do Regulamento do Conselho de Administragdo. Igual
avaliacdo € também feita pela Comissdo de Remuneracio dos Orgdos Sociais, e pela Assembleia Geral de accionistas.

O funcionamento da Comissdo Executiva € auxiliado em grande medida pela existéncia de comités especializados, orga-
nizados pelas direccdes do Banco, para abordagem técnica de temas transversais a um conjunto de areas. Nestes comites
sao discutidos planos, programas, politicas, estratégias e actividades, e sao tomadas deliberacdes relevantes, validadas pela
participacao de membros da Comissdo Executiva em numero suficiente para garantir a vinculagdo do Banco.
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COMITES DA COMISSAO EXECUTIVA

COMITE DE CREDITO

Analisa e aprova propostas de credito, sob coordenacao da Comissao Executiva.
Peridicidade: Semanal

Composicdo: Direccao de Créedito; Direccdes Comerciais e Direccao de Capital Humano;

COMITE DE NEGOCIOS

Analisa 0 desenvolvimento do negocio do Banco e aprovacdo dos planos de accdo nos segmentos e linhas de produto
sob coordenacdo da Comissao Executiva.

Periodicidade: Mensal

Composicdo: Direccao de Oferta e Dinamizacdo; Direccdes comerciais; Direccao de Cartdes e Canais Directos; Di-
reccdo da Banca de Investimento; Direc¢cdo de Normas e Qualidade e direcgdes de operacdes nacional e estrangeiro.

COMITE DE MERCADOS

Analisa as condi¢gdes dos mercados, fluxos financeiros e a posicao de tesouraria, sob coordenacao da Comissao Executiva.
Periodicidade: Semanal

Composicao: Direccdo Financeira; Direccdes Comerciais; Direccdes de Operacdes; Gabinete de Controlo Cambial.

COMITE FINANCEIRO

Analisa a evolucdo da estrutura de balanco e resultados, sob coordenacdo da Comissdo Executiva.

Periodicidade: Bimestral

Composicao: Direcgdo Financeira e Mercados; Direccdo de Dinamizacdo Comercial; Direcgcdo de Desenvolvimento
de Oferta; Direccao de Banca de Investimento; Direccao de Crédito; Direccdo de Risco; Direccao de Contabilidade e
Controlo Orcamental; Direccdes comerciais.

COMITE DE MEIOS

Analisa 0 modelo organizativo, da qualidade e do desempenho operacional do Banco, acompanha a execu¢ao do Pla-
no de Transformacdo Operacional e monitora a evolugao do portfolio de projectos informaticos e organizativos, bem
como acompanha a manuteng¢ao do Plano de Continuidade de Negocio e exercicios de Disaster Recovery;
Periodicidade: Bimestral

Composigdo: Direccdo de Normativo e Qualidade; Direccao de Operacdes Nacional; Direccdes de Operacdes Estrangei-
ro; Direc¢do de Tecnologia de Sistemas de Informacao; Direccdo de Seguranca; Direccdo de Capital Humano; Direcgdo
de Patrimonio e Logistica; Direccdo de Cartdes e Canais Directos; Direccdo de Contabilidade e Controlo Orcamental.

COMITE DE RISCO

Analisa a carteira de crédito e do capital, monitoriza as principais operagdes em situacdo de imparidade e assegura a
implementagdo de modelos de risco e a evolu¢do da exposicdo a cada um, sob coordenacao da Comissdo Executiva.
Periodicidade: Trimestral

Composicao: Direccdo de Risco; Direccao de Crédito; Direccao de Compliance; Direccao de Contabilidade e Controlo
Orcamental; Direccao Financeira.

COMITE DE CONTROLO INTERNO

Analisa e delibera sobre as questdes relevantes da actividade do Banco ligadas ao ambiente de controlo e riscos de
compliance, auditoria interna, operacional, seguranca e juridico.

Periodicidade: Trimestral

Composicdo: Direccao de Compliance, Direccao de Auditoria Interna; Gabinete de Controlo Cambial; Direccdo de
Risco; Direccao de Contabilidade e Controlo Orcamental.

CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal € o orgao a quem cabe a fiscalizagdo societaria, nomeadamente os actos praticados pelo Conselho
de Administracao, incluindo e, principalmente, a sua Comissao Executiva.

E constituido por um Presidente e por dois membros, com maioria independente, isto €, ndo associados a qualquer
grupo de interesses especificos em relagdo ao Banco, nem se encontrando em alguma circunstancia susceptivel de
afectar a sua iseng¢do de analise ou de decisdo.
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Ao longo do exercicio de 2020, o 6rgado reuniu-se em cinco ocasides, em que contou com a participacao de todos os
seus membros, que tém demonstrado disponibilidade para o exercicio das suas funcdes, apesar de desempenharem
outras fungdes, fora do ambito da institui¢do.

Actualmente é composto por:

> Carlos Freitas, Presidente, em representacdo da Sociedade Mazars Angola
> Mario Bruno da Conceigdo Ferreira Lourenco, Membro

> Jacques dos Santos, Membro

O Conselho Fiscal do Banco Econdmico tem as seguintes atribui¢des:

> Acompanhar o processo de prestacao e divulgacao de informacao financeira e apresentar recomendacdes ou pro-
postas para garantir a sua integridade;

> Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela sociedade conduzem a uma cor-
recta avaliagao do patrimonio e dos resultados;

> Elaborar anualmente relatorio sobre a acgdo fiscalizadora e dar parecer sobre relatorios (contas, governagdo corpo-
rativa, sistema de controlo interno e propostas apresentadas pela Administragcao).

Além das competéncias descritas, €, nos termos do artigo 12.2 do seu regulamento, atribuicdo do Conselho Fiscal, a
avaliacao do plano de trabalhos da auditoria externa e de todos os relatorios e pareceres emitidos no interesse da so-
ciedade, bem como a solicitagdo de controlos especificos.

COMISSAO DE REMUNERACAO DOS ORGAOS SOCIAIS
A Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais tem como objectivo definir, implementar e rever a politica de remu-
neracdo dos membros dos orgdos sociais, nos termos do artigo n.217 do Aviso n.21/13 do Banco Nacional de Angola.

A funcao € desempenhada pelo accionista Geni, S.A.

AUDITOR EXTERNO

O auditor externo do Banco € a Ernst & Young Angola, Lda., desde Dezembro de 2016. Actualmente, o sOCio responsa-
vel pela auditoria € o senhor Daniel Guerreiro, perito contabilista inscrito na Ordem de Contabilistas e Peritos Contabi-
listas de Angola (OCPCA), com o n.2 20130107, Partner da Ernst & Young Angola, desde 2016.

A contratacdo do auditor externo segue as regras estipuladas pela lei e normativos do Banco Nacional de Angola, sendo
aprovada pela Assembleia Geral, mediante parecer do Conselho de Administracao. A nivel interno, o Banco tem apro-
vada uma Politica de Avaliacao e Periodicidade de Rotacao dos Auditores Externos.

PRINCIPAIS POLITICAS DE ETICA E DEONTOLOGIA

CODIGO DE CONDUTA

Visando uma cultura de uma gestdo transparente e isenta de conflitos de interesse, o Banco instituiu um Codigo de
Conduta, onde estdo descritos os principios e regras de conduta fundamentais a observar no exercicio da actividade
profissional dos membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo, enquanto promotores de uma cultura de
ética na instituicdo, e demais Colaboradores, no relacionamento com Clientes, Fornecedores, Prestadores de Servicos
e Concorrentes.

Os Colaboradores devem ser profissionais competentes, diligentes, leais, integros, bem como comportar-se de forma
correcta, conscienciosa, cortés, acessivel e disponivel.

O acompanhamento do Codigo de Conduta, no que se refere ao esclarecimento dos Colaboradores relativamente ao
respectivo conteudo e aplicagao, ¢ efectuado pela Direccdo de Compliance, que pode, sempre que necessario, recor-
rer a outras Direccdes, designadamente a Direc¢do de Auditoria Interna e a Direccdo de Capital Humano.
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POLITICA DE CONFLITO DE INTERESSES

Considerando a susceptibilidade de ocorréncia de eventuais conflitos de interesses, o Banco Econdmico tem estabele-
cido regras e procedimentos internos, que obriga que o comportamento dos seus Colaboradores e membros dos or-
gaos sociais, sejam orientados por principios de natureza etica e deontologica, que traduzem os mais elevados padrdes
de conduta moral e profissional.

Esta politica considera como prioridade na condugao e gestao dos seus negocios, a imparcialidade e independéncia na
Sua actuacao, visando a prevencao e a gestao de conflitos de interesses, nos termos da legislacao em vigor, quer entre
os interesses do Banco e dos Clientes, quer entre os interesses dos seus diferentes Clientes.

POLITICA DE PARTES RELACIONADAS

De forma a garantir a independéncia da Instituicdo face aos seus Accionistas, atendendo as melhores praticas de Go-
vernacao Corporativa, o Banco Economico tem estabelecido regras e consolidado procedimentos para as transaccdes
com partes relacionadas, com vista a mitigar os riscos envolvidos e identificar formas de garantir a Seguranga Juridica
e a Ordem Econodmica.

COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

O Banco Economico tem instituida uma politica e procedimentos no ambito da comunicacdo interna e externa de
operacdes suspeitas. Todos os Colaboradores tém o dever de comunicar as operacdes suspeitas a Direccdo de Com-
pliance, que por sua vez tem de as comunicar a Unidade de Informacdo Financeira — UIF.

Para além das operacdes suspeitas, todas as operacdes acima de USD 15 000, ou valor equivalente em AOA, sdo sujeitas
ao preenchimento de uma declaracdo de origem e destino de fundos e reportadas a UIF, inclusive transaccdes reparti-
das por tranches cujo somatorio atinja aquele limite.

POLITICA DE PREVENCAO AO BRANQUEAMENTO DE CAPITAIS

Face a crescente relevancia do combate a estes fenomenos, o Banco tem tido uma aten¢ado acrescida na identificagao

de fragilidades e de areas de maior exposicao, por forma a assegurar a existéncia de adequados metodos de controlo e

mitigacao de riscos inerentes a transaccdes e contrapartes, identificando dois momentos em que esse conhecimento

deve ser especialmente aplicado:

> Abertura de contracto ou alteracdes de titularidade de contracto existente, através do que é referenciado por KYC
("Conheca o seu Cliente") ou seja, assegurar comprovadamente a identificacdo dos titulares, representantes e bene-
ficiarios efectivos.

> Acompanhamento da transaccionalidade do contrato, nomeadamente identificando situacdes atipicas, tanto anteci-
padamente, como por contacto com o Cliente apos deteccao da situacdo.

> O Banco analisa as suas estratégias de Prevencdo ao Branqueamento de Capitais, metas e objectivos numa base
continua e mantém um programa de AML eficaz para os negocios do Banco, que reflecte as melhores praticas para
uma instituicao financeira. Sao regularmente promovidas accdes de formacdo, no sentido de serem identificadas po-
tenciais situagdes suspeitas de Branqueamento de Capitais, sendo igualmente Util para o cumprimento dos deveres
legais e requlamentares a que 0 Banco se encontra sujeito.

> A prevenc¢do do Branqueamento de Capitais e combate ao Financiamento do Terrorismo € um dos alicerces da
confianca no sistema financeiro e como tal, este tema continuara a merecer uma atencao permanente por parte do
Banco Economico.
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1.5 ESTRATEGIA E EVOLUCAO DA ACTIVIDADE

O Banco Economico,
e historicamente
um Banco saudavel (..)

CONTEXTO E EFEITOS DA CONJUNTURA
O Banco Economico, é historicamente um Banco saudavel, com um modelo de negocios sustentavel e com forte
participagcao nos segmentos Private e Corporativo.

Na sua criagcdo, o BE herdou do Banco Espirito Santo Angola (BESA) uma forte exposicao ao sector imobiliario, sector que
em Angola entrou em crise profunda desde 2015. Reconhecendo essa exposicao e risco, procurou-se solucionar a situagdo
atraves da venda de um conjunto de activos imobiliarios ao Grupo ENSA (GENSA).

Apos incumprimento pelo GENSA do pagamento das parcelas referentes a esta transaccdo, juntamente com a suspensao
da garantia soberana associada, a Avaliacdo da Qualidade dos Activos ("AQA") ordenada pelo BNA, resultou na necessidade
de reducdo do valor de mercado dos activos do BE, através da constituicdo de imparidades como reflexo da desvalorizacao
ocorrida por via da crise do sector imobiliario. Como consequéncia destes eventos, o BE, deixou de cumprir dois requisitos
regulatorios, os racios de solvabilidade e o limite de exposi¢do cambial.

A necessidade de recapitalizacdo decorrente destes impactos adversos €, assim, uma situacao pontual na historia do BE,
causada pela exposicdo a activos cujas necessidades de provisao foram reconhecidas no ambito do AQA.

Em 2020 o BE, em estreita colaboragcdo com o BNA, entre outras entidades Institucionais e com o apoio de um consultor
externo de reconhecida experiéncia nesta matéria, trabalhou na definicao do um Plano de Recapitalizacdo e Reestruturagao
("PRR") para garantir a sua sustentabilidade econdmica e financeira e a sua continuidade de negocio. No entanto, a pandemia
da COVID-19 e seus impactos economicos vieram condicionar a preparagao, aprovacao e execucao do Plano.

ESTRATEGIA DE NEGOCIOS

Para garantir a solidez do Plano de Recapitalizacdo, o Banco Economico compromete-se a implementar um Plano de
Reestruturacdo. Esse plano ira enderecar as fortes tendéncias que se vao verificar no sector bancario em Angola no pos
COVID-19, nomeadamente, maior foco em segmentos especificos (em detrimentos dos Bancos “universais”), reduzir a
exposicao ao risco e aumentar a eficiéncia.

O Plano de Reestruturagao segue trés principios essenciais decorrentes do Plano de Recapitalizagdo: serd ajustado ao
novo balan¢o do Banco (apos a recapitalizagdo), sera alinhado com as actuais competéncias existentes no Banco, e sera
igualmente credivel para os potenciais investidores.

Entre outros objectivos, o Banco Econdmico pretende tornar-se numa referéncia, em Angola, na contribui¢do para o
aumento da taxa de bancarizacdo, no apoio da recuperacao economica atraveés da concessao de crédito, na contribuicao
com cerca de 1.000 postos de trabalho, directos e indirectos, e na implementacdo de uma Governagdo Corporativa e
Gestdo de Risco seguindo as melhores praticas internacionais

O Banco vai implementar um Plano de Reestruturacao onde se destacam quatro grandes objectivos estratégicos:
> Foco nos segmentos de maior potencial de criacdo de valor
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> Reducgao do perfil de risco
> Ajustar a estrutura de custos a nova dimensdo do Banco
> Reforcar processos internos (Risco/Crédito, Operagdes, Sistemas)

A implementacdo destas iniciativas resultara numa mudanca estratégica do Banco Economico, tornando-se mais
focado nos segmentos onde tem maiores competéncias, e diversificando um perfil de recursos com uma aposta de
baixo custo para a banca de retalho e para o "low mass market" (ndo bancarizados).

Desta forma, o Banco Econdmico fica melhor posicionado para mais facilmente atrair novos stakeholder, uma vez que
um Banco focado se diferencia de um perfil de Banco mais universal. Adicionalmente, um Banco Economico focado
vai poder desenvolver a sua oferta de forma mais dedicada e eficiente, permitindo ganhar vantagens competitivas a
concorréncia para capturar mais negocio no futuro.

DESENVOLVER OS SEGMENTOS CHAVE
Antecipando a necessidade de haver Bancos mais focados em Angola, o Banco Economico ira alavancar as suas actuais
competéncias para se focar nos segmentos de negocio chave.

Nesse sentido, a aposta do Banco Economico no segmento de empresas consistira em consolidar a sua posicao de
relacdo proxima com os segmentos Top Corporate e Institucional, apostando também no apoio as PME s de sectores
mais resilientes e que estdo nas prioridades de desenvolvimento do Executivo Angolano.

OPTIMIZAR ESTRUTURA E FOMENTAR GANHOS DE EFICIENCIA
A optimizagao da estrutura operacional e organizacional € também uma prioridade para o Banco Economico, para
servir os Clientes de forma eficiente.

Na reducdo de custos, o Banco ja identificou um conjunto de areas onde as melhorias terao um impacto significativo
nas contas. Foi definida com base em benchmarks de custos da Banca, em Angola, uma ambicdo de racionalizagdo da
estrutura de custos do Banco, tanto com pessoal, como fornecimentos e servicos externos.

Na eficiéncia operacional, o Banco introduzira medidas de simplificagdo de processos internos que minimizem a
burocracia e, dessa forma, reduzam os tempos de resposta ao Cliente para os melhores standards em Angola.

Para garantir as medidas acima mencionadas, o Banco Econdmico compromete-se também a fazer um reforco de
competéncias em areas-chave do Banco. Esse reforco sera feito em posi¢cdes-chave e abrangera as areas de negocio
(Desenvolvimento do Negdcio e Empresas) e as areas de suporte (Financeira e Mercados, Crédito e Risco).
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

2.1 ECONOMIA MUNDIAL

O optimismo inicial de 2020, que apontava para perspectivas de crescimento de 3,3% da economia mundial assente nos
efeitos de uma politica monetaria e fiscal global acomodaticia, a reducdo das incertezas associadas aos temas do Brexit e
0 abrandamento da “guerra comercial” entre EUA e China, deu imediatamente lugar ao cepticismo generalizado por causa
da pandemia que afectou o mundo inteiro, com perdas humanas consideraveis € uma recessdo da economia global
apenas comparavel com a Grande Depressdo.

O combate a pandemia (incluindo os famosos confinamentos lockdowns paralisaram as pequenas empresas e cadeias
inteiras de abastecimento o que colocou milhdes de pessoas no desemprego, agravando as desigualdades sociais. Por outro
lado, a pandemia testou a capacidade de instituicdes locais, nacionais, multilaterais e o setor privado na forma de responder
e se adaptar aos impactos catastroficos desta magnitude e estimular uma recuperacao economica imune ao "novo normal’”

As estimativas actuais do FMI para 2020 apontam para uma contragao da economia mundial de -3,3%. Na qual, as
Economias Desenvolvidas, mais dependentes de turismo e exportacdo foram mais penalizadas com uma queda de 4,7%,
com destague para a Zona Euro com uma taxa de -6,6%, muito influenciada pelas economias do sul da Europa, que com
menos "almofada” orcamental para responder a crise, sofreram contraccdes da economia na ordem dos 10%. A economia
norte-americana conseguiu responder melhor e caiu apenas 3,5% face ao cenario do inicio da pandemia. As Economias
Emergentes contrairam a 2,2%, tendo a Asia e a Europa Ocidental reagido melhor que a América Latina. Destaque para
China que conseguiu um crescimento de 2,3%. Por fim, destacar Africa Subsariana que caiu 1,9% mostrando assim alguma
resiliéncia tendo em conta o contexto econdmico a nivel internacional.
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De uma forma geral, o ultimo quarto de 2020, revelou estatisticas de crescimento acima das anteriormente apresentadas, re-
flectindo uma retoma da economia, fruto ndo so da adaptacdo dos agentes econodmicos a novas formas de trabalho, como
do bom ritmo da vacinacao da populacao e dos diversos apoios ao nivel dos governos e dos Bancos centrais. Segundo esti-
mativas do FMI, a contraccao global teria sido trés vezes pior se nao fosse por este ultimo factor. Mas gragas a uma resposta
politica sem precedentes, a recessdo de 2020 provavelmente deixara menos danos do que a crise financeira global de 2008.

Em contraste com o que se passou na economia real, os mercados financeiros, apesar da volatilidade, estiveram muito
fortes impulsionados por um lado pelos referidos estimulos economicos e a expectativa de um retorno ao normal a curto
prazo com a disseminac¢do da vacinacdo e por outro pela boa prestacao de empresas ligadas a sectores que foram mui-
to favorecidos pela pandemia — empresas dos sectores hospitalar, farmacéutico e biotecnologico e também do sector
tecnologico uma vez que toda a vida se virou para o digital, com o teletrabalho, compra online e entretenimento, muitas
plataformas digitais viram o seu valor duplicado. Esta discrepancia tem duas faces: condigdes financeiras favoraveis sdo
vitais para a recuperagdo, mas grandes divergéncias entre valor de mercado dos activos e as perspectivas economicas
pdem em risco a estabilidade financeira.

Apesar da elevada incerteza a volta do desenlace da pandemia, a recuperacdo a que se assistiu na sequnda metade de
2020, indicia uma recuperacao da crise economica assim como da crise da saude publica mais rapida do que inicialmente
esperado. As actuais previsdes apontam para um crescimento da economia de 6% em 2021 e de 4,4% em 2022. Ainda
assim, este cendrio tem muitos riscos e desafios relacionados com a divergéncia de velocidade de retoma entre os paises/
regides, com o potencial de recupera¢do dos danos econdmicos mais persistentes (danos estruturais) e a batalha contra
O virus que tem passado muito pela vacinacao. Um progresso maior na vacinacao pode melhorar o desempenho econo-
mico, enguanto novas variantes do virus que escapam as vacinas podem levar a mais recuos na trajetoria de crescimento.
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Entre as economias avangadas, os Estados Unidos da Ameérica deverdo conseguir recuperar os niveis de PIB pre-COVID ainda
em 2021, enquanto outros s6 o conseguirdo em 2022. Do mesmo modo, nas economias emergentes e em desenvolvimen-
to, a China conseguiu recuperar o PIB ainda em 2020, enquanto outros paises sO em 2023 0 conseguirdo.

MERCADO PETROLIFERO
Tal como os outros mercados financeiros, © mercado petrolifero teve também uma queda acentuada no primeiro tri-
mestre tendo atingido um minimo de USD 19,33/barril em Abril. A partir dai, entrou num ciclo estavel de recuperacéo
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terminando o ano a USD 51,34/barril, uma subida de 165% em relagdo ao ponto minimo. Por um lado, a resposta rapida
e eficaz por parte das autoridades em todo o mundo impulsionou os investidores a acreditarem que o virus e conse-
guentes paralisacdes globais ndo fossem ter impactos significativos no crescimento mundial @ medio prazo e, conse-
guentemente na procura de petroleo e outras matérias-primas. Por outro lado, a OPEP e aliados teve também um papel
decisivo na estabilizagdo dos precos quando em Abril 2020 acordaram um corte na producdo em 9,7 milhdes barris/
dia, volume historicamente recorde representado 10% da oferta global. Este corte vigorou nos meses de Maio e Junho,
posteriormente estendido até ao final de Julho tendo sido aliviado a partir de Agosto até Dezembro altura em que o
grupo acordou aumentar a producdo em 500 mil barris/dia a partir de Janeiro 2021. No entanto em termos anuais o
resultado final foi negativo para o preco do petroleo que desceu 25% em 2020.

Evolugdo do preco do petréleo (USD/Barril)

58,16

22,74

Jan 20 Fev 20 Mar 20 Abr 20 Mai 19 Jun 20 Jul 20 Ago 20 Set 20 Out 20 Nov 20 Dez20
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2.2 ECONOMIA DE ANGOLA

Segundo as previsdes do OGE 2021, a economia angolana voltou a registar em 2020, e pelo quinto ano consecutivo,
uma guebra do produto interno bruto. Face ao periodo homologo, em 2020 o PIB caiu de 3,6%, mas desta vez mais
influenciado por factores externos, a queda acentuada dos precos do petroleo nos mercados internacionais associada
ao declinio da producgao petrolifera local. O facto de a economia ja estar debilitada e de ndo ter uma maior almofada
orcamental ndo facilitou a actuagao do governo e demais instituicdes, agravando os desequilibrios nas contas fiscais e
externas.

A queda do preco do petroleo e as consequéncias da reducao do investimento no sector nos ultimos anos levou a uma
qguebra do produto petrolifero de 7%, enquanto o produto ndo petrolifero desceu 2,1%. Em termos sectoriais, extragdo
mineira (-12,3%) e servicos mercantis (-3,3%) foram os mais afectados pela crise, ja a energia (+7,8%) e a agricultura
(+5,6%) alcancaram as melhores performances.

A taxa de inflagdo voltou a subir prevendo-se que se situe nos 25% em 2020 em grande parte por efeito de inflagao

importada uma vez que a economia nacional continua muito dependente de importacao de bens e servicos que, pela
desvalorizacdo do Kwanza, se tornaram mais caros.

Evolugao do PIB nominal (Mil milhdes de AOA)
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Quanto as Reservas Internacionais Liquidas (RIL), e tal como seria de esperar, registaram uma reducdo de 26% para 0s
USD 8,67 Milndes. Apesar das medidas tomadas pelo BNA, ndo foi suficiente para compensar os efeitos da descida do
preco do petroleo e do regresso a saldos deficitarios na Balanca de Pagamentos.



32

ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Evolucdo das RIL e das exportacdes de petroleo (Milhares USD)
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Em termos orcamentais, a evolucdo economica apos O primeiro trimestre teve impacto nas projeccdes orcamentais
tanto pelo aumento da despesa publica como pela reducao das receitas petroliferas e nao-petroliferas previstas. Assim,
e apesar dos esfor¢cos de contencao da despesa publica, inevitavelmente em 2020 esta rubrica subiu 2,5pp acima do
valor registado no ano anterior situando-se em 23,2% do PIB enquanto as receitas desceram 2,2pp para 19,2% do PIB
colocando o défice fiscal em 4%. A conta corrente ficou deficitaria em cerca de 2% do PIB.

Em consequéncia do exposto, o racio da divida publica em percentagem do PIB devera em 2020 fixar-se em 123%, 10pp
acima do valor registado em 2019. Esta evolucdo é justificada por diversos factores: (i) contragdo do PIB (diminuicao
do denominador sé por si faz subir o rdcio mesmo que o nivel de endividamento se mantivesse) (i) aumento da ne-
cessidade de financiamento para compensar a queda nas receitas fiscais e (iii) depreciagdo do Kwanza tendo em conta
que uma parte consideravel da divida estd denominada em Moeda Estrangeira, a depreciagcdo da Moeda Nacional faz
aumentar o stock da divida quando expressa em Moeda Nacional.
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Evolucdo das despesas e receitas (% PIB)
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Em termos monetarios, a estratégia do Banco central foi de incentivar os Bancos a canalizar liquidez para o mercado de
forma a estimular a economia. A taxa basica manteve-se em 15,5%, a taxa da Reserva Obrigatoria em Moeda Nacional
manteve-se em 22% eliminando a deducdo de Notas e Moedas, a taxa da Reserva Obrigatoria em Moeda Estrangeira
subiu 2pp para 17%, a Taxa de Absorcdo a sete dias desceu de 10% para 7%. Além disso o BNA (i) activou a Facilidade
Permanente de Cedéncia de Liquidez Overnight até AOA 100 mil milhdes (i) estabeleceu uma linha de liquidez com
valor maximo de AOA 100 mil milh&es para a recompra de titulos publicos detidos por pequenas e médias empresas,
(i) introduziu uma taxa de custodia sobre o excesso de liquidez dos Bancos comerciais junto do Banco Central e (iv)
suspendeu os limites de liquidagao por instrumento para importacao de bens da cesta basica alimentar e medicamentos.

Evolugdo da Taxa Luibor O/N
20% 20,2%

17,5%

15,5% 15,4% 15,4% 15,4%

15,1%

12,6%

12,2%
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No Mercado Monetario Interbancario (MMI) assistiu-se a uma reducdo significativa das taxas de juro. Destaque para
a Luibor overnigth que depois de ter registado um valor maximo de 29,91% em Dezembro de 2019, no ano de 2020
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desceu 1.830 pp encerrando o ano a 10,52%, valor que ndo se via desde Junho 2015. Nas outras maturidades as descidas
foram mais modestas, na casa dos 500-600pp, mas também nao tinham subido tanto no ano anterior. Ja no mercado
de titulos, as taxas de remuneracao (yields) dos Bilhetes de Tesouro (BTs) subiram entre 650 e 850pp, e das Obrigacdes
do Tesouro ndo reajustaveis subiram em media 150pp.

No mercado cambial a Moeda Nacional voltou a sofrer uma grande depreciacdo face ao USD. Depois de uma
desvalorizacao de 57% em 2019, o Kwanza voltou a desvalorizar 35% em 2020 terminando o ano a 656,410 face ao
USD. Este movimento foi em grande parte consequéncia das medidas tomadas pelo BNA no sentido de liberalizar o
mercado cambial com o objectivo de torna-lo mais eficiente, com taxas de cambio que reflectissem as necessidades
cambiais efectivas do pais, reduzindo significativamente o diferencial em relagao a taxa de cambio no mercado paralelo.
De entre as medidas tomadas destaca-se (i) o regresso ao modelo em que as companhias petroliferas vendem divisas
directamente aos Bancos comerciais, (i) a adopcdo da plataforma FXGO da Bloomberg para o registo de todas as
transaccdes cambiais contribuindo para a transparéncia do mercado e (i) a reducéo do limite de posicao cambial dos
Bancos de 5% para 2,5%.

Principais Indicadores de Angola (2016-2021)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Divida Publica (% PIB) 75,7 69,3 89 95 129 100,
Despesas Publicas (% PIB) 21,4 23,8 19,3 20,7 23,2 211
A RIL (%) -35% -22% 10% -26% 8%
Investimento (% PIB) 27,2 24,1 20,5 20,1 20,6 n.d
Taxa de Inflagdo (% Anual)* 30,7 29,8 19,6 171 25,0 18,7
Taxa de Juro Banco Central 1 2 3 4
Luibor O/N 24,91% 16,40% 16,75% 28,82% 10,52% n.d
Taxa de Cambio 165,903 165,924 308,607 482,227 649,911 744,180
A Cambial (%) 0,01% 85,99% 56,26% 34,77% 14,50%
Prego do Petroléo - OGE (USD/Barril) 40,9 53,9 70,9 55 33 39
Produgdo Petrolifera (Barril/dia) 1726,00 1637,00 1529,00 1284,00 1220,04

Fonte: FMI,BNA & OGE 2021
* Dados de 2020 efectivo INE & Dados 2021 Projegdo OGE

Para 2021, e a semelhanca das previsdes para o resto do mundo, a economia angolana devera recuperar. As projeccoes
a sequir apresentadas tem por base o OGE 2021 que usou como pressuposto o preco meédio do barril de petroleo a
USD 39. Assim, espera-se que a economia nao petrolifera cresca 2%, mas o sector petrolifero devera continuar a baixar
ainda a ressentir-se do declinio natural de alguns campos e da falta de investimento em prospeccdo nos ultimos anos
esperando-se uma quebra de 6,2%, que no global resultard num crescimento nulo da economia nacional. A inflagdo
devera baixar um pouco para 0s 18,7%.

(Fontes: FMI, INE, BNA, OGE 2021 e Bloomberg)
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3.1 ACTIVIDADE EM 2020

O Banco Econdmico esta comprometido em proporcionar uma experiéncia excepcional, Unica e personalizada a todos
os seus Clientes através da disponibilizacao de uma oferta diferenciadora e disruptiva centrada nas suas necessidades.

Com o objectivo de garantir um permanente servi¢co de alta qualidade e a regra de exceléncia, o Banco salvaguarda o
atendimento de proximidade e personalizado, célere e adaptado as expectativas dos Clientes, atraves das suas diversas
unidades de negocio: Direccao Financeira Internacional, Direccao Comercial Empresas, Direccao TOP Corporate e Oil
& Gas, Direccdo Comercial Institucional, Direccao Comercial Rede, Direccdo Private Banking, Direcgao Affluent e Direc-
cdo Banca de Investimento.

Com o objectivo de disponibilizar uma experiéncia de exceléncia e consistente a todos os Clientes, para além das
unidades de negocio, o Banco disponibiliza os seus produtos e servigos financeiros nos seus canais directos (Contact
Center, EconomicoNet, EconomicoNet App) 24 horas, durante 7 dias da semana.

O Banco Econdmico assume a responsabilidade com o desenvolvimento do pais. Reconhece a importancia do Banco
como agente de apoio ao desenvolvimento de negocios e projectos, a resolucao das necessidades dos consumidores
angolanos, e pretende continuar a disponibilizar solu¢cdes e oportunidades necessarias para que os seus Parceiros, Co-
laboradores e Clientes, alcancem prosperidade e crescimento.

BANCA COMERCIAL

Durante o exercicio de 2020, o Banco Econdmico continuou a reforcar o seu posicionamento no sector bancario de
Angola, através do lancamento de campanhas de marketing para divulgacao de produtos e servicos com grande des-
taque para eficiéncia dos canais directos num periodo de forte isolamento social imposto pela pandemia provocada
pelo COVID-19.

Este investimento contribuiu para a inclusao financeira dos consumidores e traduziu-se numa evolucao muito positiva
da base de Clientes do Banco. Apos ter registado um crescimento de (5%) em 2019, em 2020 apresentou um cresci-
mento exponencial de 30% para um expressivo total de 222.900 Clientes, com os Clientes Particulares a representarem
cerca de 93% da base total.

Base de Clientes do Banco (2019-2020)

Numero de Clentes
Variagdo %
Tipo de Cliente 2019 2020
Empresas 14 504 16 692 15%
Particulares 157195 206 208 31%
Total 171699 222900 30%

COBERTURA GEOGRAFICA - AGENCIAS
O ano de 2020 foi marcado pelo inicio da pandemia da COVID-19.

Com o objectivo de manter a actividade do Banco, com uma estratégia de eficiéncia na prestacdo de servicos, foi
implementado um Plano de Contingéncia especifico, de modo a dotar a Instituicdo de instrumentos de prevencdo,

proteccao e contencao da propagacao da COVID-19, entre os Colaboradores, Clientes e Visitantes.

Neste sentido, de forma a minimizar os impactos da doenca, o Banco foi obrigado a tomar medidas que condicionaram



[B} BancoEconsmico RELATORIO & CONTAS 2020 39

a dinamica de trabalho considerada normal, tais como o atendimento presencial sujeito a marcagao previa, para limitar
O numero de pessoas nos balcdes, o ajuste dos horarios de atendimento, a obrigatoriedade de higienizacdo das maos e
superficies, bem como a utilizagao de mascara facial, garantindo assim o funcionamento ininterrupto de todos os seus
pontos de atendimento.

Presente em 17 provincias do pais, e apesar do contexto pandémico, o Banco abriu 1 Agéncia na provincia do Huambo, de-
nominada Agéncia Xyami Huambo, passando a ter um total de 79 pontos de atendimento, distribuidos da seguinte forma:

79 Pontos de Atendimento:

* 59 Balcdes
» 10 Centros de Empresas*
Cabinda e 4 Postos
o o * 3 Centros Umoxi (Affluent)
« 1 Centro Private
» 1 Centro Top Corporate, Oil & Gas
« 1 Centro Institucional

Malanje
Luanda 0

Lunda-Norte

Cuando-Cubango

(2]

Agéncia Centro de Atendimento Posto Centro Umoxi

* Em relagdo ao ultimo exercicio, os Centros de Empresas Baixa e Alvalade, foram integrados num s6, denominado Centro de Empresas Sede.
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2020 EM NUMEROS

DEPOSITOS DE CLIENTES

O exercicio de 2020 ficou marcado pelo crescimento expressivo de 12,26% do montante de depositos do Banco Eco-
nomico, fixando-se em AOA 1 589 mil milhdes, face aos AOA 1 416 mil milhdes em 2019.

Este movimento ¢ justificado pela estratégia de capitalizacao que resultou no aumento dos depositos de Clientes Par-
ticulares em 29,94%, bem como no aumento dos depodsitos dos Clientes Empresa de 2,01%. Os Clientes do Segmento
Empresa representam (57,53%) do montante total de depdsitos do Banco.

Segmentacdo 31-12-2020 31-12-2019 Variagdo % Peso
Particulares 675062 133 519522 203 29,94% 42 47%
Empresas 914 327 113 896 330 501 2,01% 5753%
Total 1589 389 246 1415852704 12,26%

Montantes expressos em milhdes de AOA

Este comportamento dos depdsitos em 2020 demonstra em grande medida a confianca dos Clientes na marca Banco
Econdmico, bem como os resultados do investimento continuo na oferta de produtos e servicos inovadores, na consoli-
dacao dos canais de distribuicao do Banco e essencialmente, no activo mais valioso, os Colaboradores.

Total Carteira de Depositos

Segmentagdo 31-12-2020 31-12-2019 Variacdo % Peso
Depositos a Ordem 665 149 028 508 922 292 30,70% 41,85%
Depositos a Prazo 924 240 219 906 930 412 1,91% 58,15%
Total 1589 389 246 1415 852 704 12,26%

Montantes expressos em milhdes de AOA

Destaca-se a estabilidade da carteira de Depositos a Prazo, bem como o crescimento de Depositos a Ordem em 30,70%
face ao exercicio anterior, facto este que permite ao Banco crescer em Depositos sem aumentar o seu cost of fund na
angariacdo e manuten¢ado de depositos.

O volume de depdositos em Moeda Nacional apresentou em 2020 uma diminuicao de 14,22%, decorrente do abranda-
mento economico-financeiro na actividade das empresas e consumidores.

Moeda 31-12-2020 31-12-2019 Variagao % Peso
Moeda Nacional 268 629 379 313152 059 -14,22% 16,90%
Moeda Estrangeira 1320 759 868 1102 700 644 19,78% 83,10%
Total 1589 389 247 1415 852 704 12,26%

Montantes expressos em milhdes de AOA

Neste sentido, o crescimento dos depositos em 2020 esta fundamentalmente associado ao ligeiro crescimento dos
depositos denominados em Moeda Estrangeira na ordem de 19,78%, em resultado da forte desvalorizacao da Moeda
Nacional face ao Dolar Norte-Americano, bem como ao aumento das disponibilidades em Moeda Estrangeira.
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Descricao Moeda 31-12-2020 31-12-2019
Depdsitos a Vista
AOA 125 687 140 142 563 862
EUR 5787 461 3655683
usD 533643 291 362 677 731
Outras 31135 25016
665 149 028 508 922 292
Descricdo Moeda 31-12-2020 31-12-2019
Depositos a Prazo
AOA 142 942 238 170 588 198
EUR 28 846 496 17 613 448
usD 752 451 484 718 728 766
Outras - -
924 240 219 906 930 412
1589 389 247 1415 852 704

Montantes expressos em milhdes de AOA

CREDITO A CLIENTES
Em 2020, verificou-se um abrandamento a concessdo de credito para 0s 2 segmentos particulares e empresas, mate-
rializando uma reducdo de 11,63%, fixando-se em AOA 196 mil milhdes, face aos AOA 221 mil milhdes em 2019.

Esta variacdo ¢ justificada pela reducdo do crédito concedido a Clientes Empresa 15,12%, face ao aumento do crédito
concedido a Clientes Particulares em 20,30%. Actualmente, o credito concedido a Clientes Empresa representa 86,58%
do total da carteira de crédito. Esta alteragdo esta relacionada com a pandemia da COVID-19 que teve um impac-
to generalizado no abrandamento da actividade Global. Sendo o mercado angolano muito exposto as importacoes,
naturalmente teve uma reducdo na exposicao crediticia para 0 segmento empresas. Paralelamente, a estratégia de
alargamento da base de Clientes segmento particular impactou no aumento da exposi¢do a esta tipologia de Clientes,
com impacto na concessdo de crédito neste segmento, justificado pelos diferentes Protocolos com entidades empre-
gadoras Clientes do Banco no segmento empresas.

Este comportamento da carteira de credito, vem demonstrar o posicionamento do Banco Econdomico enquanto finan-

ciador e parceiro dos cidaddos e das empresas angolanas, contribuindo desta forma como um importante dinamizador
da actividade econdmica de Angola.

Total da Carteira de Crédito

mAOA
Variagdo %
31-12-2020 31-12-2019
Crédito Particulares 26246 182 21817217 20,30 %
Crédito Empresas 169 259 104 199 405 741 -1512%
Total Crédito 195 505 286 221222 958 -11,63%
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Total da Carteira de Crédito (Cont.)

mAOA
Variagdo %
31-12-2020 31-12-2019

Imparidade Particulares 12 561 320 10 831 920 15,97%

Imparidade Empresas 102 751109 116 218 901 -11,59%
Total Imparidade 115 312 429 127 050 821 -9,24%

% Cobertura Particulares 48% 50%

% Cobertura Empresas 61% 58%

% Cobertura Total 59% 57%

Tendo em consideragcao os produtos de credito disponibilizados pelo Banco Economico, constata-se as seguintes
variacoes:

» Reducao dos empréstimos em 37,14% considerando o foco existente ao nivel da recuperacdo de crédito, bem como,
O incentivo feito pelo Banco para as operagdes de crédito relacionadas com investimento em equipamento para ope-
racoes de Leasing, considerando que este tipo de produto confere maiores garantias para a instituicao considerando
que a garantia fica na esfera patrimonial do Banco, justificado o aumento de 149,97%.

» A reducao de descobertos em 87,55% face a 2019 esta directamente relacionado com o esforco de recuperacao de
credito em incumprimento impresso.

» O Crédito ao consumo subiu 48,93% comprovando o impacto da estratégia do Banco em aumentar a sua base de
Clientes no segmento de particulares, fruto da dinamizacao exercida na base de Clientes corporate, captando para si
os seus Colaboradores como Clientes particulares.

» O Crédito a habitacdo manteve-se estavel, sendo que, na sua grande maioria esta directamente relacionado com o
crédito a habitagdo concedido a Colaboradores.

LEGENDA
mAOA
31-12-2020 31-12-2019 AR
A empresas
Empréstimos 144 271 441 154789 247 -6,79%
Créditos em conta corrente 10103 881 25 325594 -60,10%
Descobertos 1748 016 14 035 890 -87,55%
Descontos e outros créditos titulados por efeitos - -
Locacdo financeira 13135765 5255010 149,97%
Factoring - -
Outros créditos - -
A particulares - _
Habitagdo 14188 317 13720 842 3,41%
Consumo e outros 12 057 865 8 096 375 48,93%
Total crédito bruto 195 505 286 221222 958
Perdas por imparidade -115 312 429 -127 050 821
Total crédito liquido 80 192 857 94 172 137
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Em 2019, o crédito em Moeda Nacional, que representa cerca de 65,13% da carteia de crédito do Banco, registou uma
diminuicdo na ordem de 9,03%. Por sua vez, o crédito em Moeda Estrangeira apresentou uma diminuicdo de 16,09%, na
sequéncia de operagdes em Moeda Estrangeira que foram transformadas em dividas em Moeda Nacional.

Crédito por moeda 31-12-2020 31-12-2019 Variagdo %
Moeda Nacional 127 329 213 139970 338 -9,03%
Moeda Estrangeira 68176 073 81252 620 -16,09%
Total 195 505 286 221222 958 -11,63%

Montantes expressos em milhdes de AOA

A qualidade da carteira de crédito apresentou alteragdes na recuperacdo de credito, na medida em que o racio de creé-
dito vencido ha mais de noventa dias, passou de 56,19% em 2019 para 44,43% em 2020. Esta variacao ¢ justificada por
liquidagBes de operagdes de creédito que se encontravam em incumprimento impactando na reducao da carteira total

de Crédito.
Crédito Vencido 31-12-2020 31-12-2019
Crédito Total 195505 286 221222 958
Crédito Vencido 86 866 593 124 302 314
% Vencido 44,43% 56,19%

Montantes expressos em milhdes de AOA

O abrandamento dos depdsitos conduziu a uma reducdo do racio de transformacéo, passando de 15,62% em 2019 para

12,30% em 2020.

Racio de Transformacao

12,50%

Racio de Transformacao

15,027

Racio de Transformacao
31-12-2019
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PILARES DE ACTUACAO COMERCIAL

Para o exercicio de 2020, a estratégia das areas de negocio encontra-se devidamente alinhada com a estratégia definida
pelo Banco Econdmico para os seus pilares estratégicos: Clientes, Colaboradores, Tecnologia e Digitalizacdo, e Risco
e Deontologia.

CLIENTES
Crescimento da base de Clientes através de solucdes digitais, promovendo a inclusdo e literacia financeira.

COLABORADORES
Em 2020 a formacdo do activo mais valioso permaneceu uma prioridade com a continuidade do projecto + Talento
com o objectivo de reforcar a cultura Banco Economico junto dos seus Colaboradores.

TECNOLOGIA E DIGITALIZACAO
O Banco prossegue focado na actualizagao da tecnologia, da informacgao, da sequranca e dos procedimentos de traba-
lho com o objectivo de promover uma maior e melhor experiéncia digital para Clientes e Colaboradores.

RISCO E DEONTOLOGIA

O crescimento e desenvolvimento da actividade do Banco devera sempre ser realizada de forma correcta, baseada em
valores fortes e alinhados com as melhores boas praticas. Continuar a assegurar o cumprimento das politicas e proce-
dimentos internos, a realizagdo das auditorias internas e externas, com foco para o cumprimento das medidas identi-
ficadas ird permitir ao Banco continuar a sua actividade com transparéncia e idoneidade de alto padrao diferenciadas.

NOVOS SERVICOS E DESENVOLVIMENTOS EM 2020

Em 2020 a Direccao de Cartdes e Canais Directos manteve a preocupagdo com melhoria dos processos negocio e de
controlo, com o objectivo de melhorar a performance dos indicadores de negocio e operativos, assim como a imple-
mentacdo de novos produtos e servicos gue melhorem a oferta aos nossos Clientes. Destacamos as seguintes iniciativas:

> Implementacdo do Multicaixa Express em articulacdo com a EMIS, com o objectivo de disponibilizar este servico aos
nossos Clientes, para que possam usar o cartao Multicaixa do Banco Economico neste ambito.
> Implementagdo do servico de activagdo de cartdes Multicaixa atraves de SMS, com a finalidade de permitir aos Nnossos
Clientes activar os seus cartdes com maior comodidade e seguranca.
> Implementacao do Servico Notificagdes SMS, que permite aos titulares de cartdes emitidos pela Banco a possibili-
dade de receberem mensagens nos seus telemoveis (SMS) sempre que os seus cartdes sejam utilizados na Rede de
Pagamentos.
> Implementacdo de um novo servico para pagamentos ao Estado via RUPE (Referéncia Unica de Pagamento ao Esta-
do) atraves do STC (Subsistema de Transferéncias a Crédito Angolano).
> Evolucdo do servico para pagamentos ao Estado via RUPE para 20 digitos nos diversos canais (Internet, ATM e HBMB).
> Implementacdo de inumeras funcionalidades no EconomicoNet e EconomicoNet App, com a finalidade de prestar
um melhor servico aos nossos Clientes, das quais destacamos:
> Integracdo do pedido de transferéncias internacionais;
> Actualizacdo dos dados do Cliente via EconomicoNet;
> Consult@Cartdo, nova App e evolucdo da adeséo;
> Adicdo de suporte para passar a validar NIFs de ndo Clientes do Banco, para algumas operacdes;
> Substituicao do Cartdo Matriz por uma nova credencial denominada Codigo de Seguranca;
> Personalizar o numero de adesao, permitir que os utilizadores configurem o seu numero de adesao;
> Débitos Directos.

Adicionalmente, foram iniciados varios projectos que pretendem assegurar a melhoria continua dos servi¢os ja dispo-
nibilizados, devendo estes ser langados comercialmente ao longo do ano 2021
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CANAIS DIRECTOS
O Banco tem investido de forma crescente no desenvolvimento da sua plataforma de distribuicdo multicanal, visando
providenciar o melhor servico digital bancario em Angola, 24 horas por dia, 7 dias por semana.

Canais Directos por Segmentos

Canal Segmento Utilizador
EconomicoNet CORPORATE Empresas e Institucionais

EconomicoNet Particulares Cliente
EconomicoNet App Todos

Consult@Cartao Empresas e Institucionais Beneficiario do cartdo
EconomicoNet Balcdo Todos Colaboradores do Banco

CANAIS DIRECTOS EM NUMEROS

No final de 2020, o servico de Internet Banking para empresas (EconomicoNet CORPORATE) atingiu as 6.270 adesdes
acumuladas, o que representa um crescimento de 17% face a dezembro de 2019, tendo a transaccionalidade crescido 13%,
com aproximadamente 213.000 transaccdes financeiras realizadas, face as 188.000 transac¢des executadas em 2019.

No servico EconomicoNet (Internet Banking para Particulares), o numero de adesdes cresceu 21%, face ao final de 2019,
totalizando 41.079 ades®es acumuladas. A transaccionalidade cresceu 20%, com o numero de transacgdes executadas
a atingir as 264.595, face as 220.686 em 2019.

Adesdes ao EconomicoNet

Adesdes ao EconomicoNet (Corporate) Adesdes ao EconomicoNet (Particulares)

41079
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A taxa de penetracdo dos servicos EconomicoNet tem vindo a crescer. Nos Clientes particulares variou de 22% para
20%, de 2019 para 2020. Nos Clientes empresas e institucionais aumentou de 37%, em 2019, para 38%, em 2020.
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MEIOS DE PAGAMENTO

Em 2020, manteve-se a trajectoria de crescimento no que diz respeito a cartdes, ATMs e TPAs, dando continuidade ao

plano estratégico, que passa pela renovacdo de plataforma e processos e pelo reforco da oferta.

CARTOES DE DEBITO E CREDITO

Os cartdes de débito Multicaixa tiveram um crescimento de 25% em numero de cartdes e de 164% na facturagao, a qual

atingiu os AOA 247 893 milhdes.

Relativamente aos cartdes de crédito Visa, o crescimento foi de 16% no numero de cartdes e um decréscimo de 20% na

transaccionalidade, atingindo um montante de AOA 18 803 milh&es.

Débito Multicaixa e Crédito Visa - 2018-2020
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Débito Multicaixa e Crédito Visa - Variagdo 2019-2020
mAOA %

Servigos e Métricas 2019 2020 Var. 19-20 Var. 19-20

Cartdes de Débito Multicaixa | Numero de Cartdes 78 475 98 000 19 525 25%

Cartdes de Débito Multicaixa | Faturagdo mAOA 93751 247 893 154 142 164%

Cartdes de Crédito Visa | Numero de Cartdes de Crédito 6481 7508 1027 16%

Cartdes de Crédito Visa | Faturacdo mAOA 23587 18 803 -4 784 -20%
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TERMINAIS DE PAGAMENTO AUTOMATICO
No que respeita a Terminais de Pagamento Automatico (TPA), a actividade manteve o crescimento, com o aumento do
numero de terminais em 17% e do valor transaccionado em TPA em 507%.

Terminais de Pagamento Automatico

Numero de TPA's Transagdo de TPA's (milhdes de AOA)
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Terminais de Pagamento Automatico - Variagdo 2019-2020
mAOA %
Servigos e Métricas 2019 2020 Var. 19-20 Var. 19-20
Terminais Pagamento Automatico | Numero 4153 4 875 722 17%
Terminais Pagamento Automatico | Facturacdo mAOA 129907 194 839 64 932 50%

ATM'S | CAIXAS AUTOMATICAS
O pargue de caixas Multicaixa do Banco cresceu apenas em duas unidades, para 97 ATM's, tendo valor das transaccdes
financeiras crescido 13%, com ligeira diminuicdo no indicador de Operacionalidade (TOR).

ATM's / Caixas Automaticas - Indicadores de Actividade

A 2019/20
Servigo e Métricas 2019 2020 # %
Indicadores de Actividade
Caixas Automaticas — ATM | N.¢ 95 97 2 2%
Caixas Automaticas — ATM | Facturacdo AOA (milhdes) 98 914 111 812 12 898 13%
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ATM's / Caixas Automaticas - Indicadores de Qualidade de Servigco

A 2019/20
Servigo e Métricas 2019 2020 # %
Indicadores de Qualidade de Servigco
Caixas Automaticas — ATM | Taxa de Operacionalidade (TOR) 98,1% 97.2% -90,0% -
Caixas Automaticas — ATM | % Down Time por Falta de Notas 14,0% 19,6% -560,0% -

BANCA SEGUROS

Passados sete anos, o projecto de bancassurance com a Tranquilidade Corporacdo Angolana de Seguros continua a mos-
trar resultados positivos devido ao know how adquirido ao longo dos anos e a dinamica comercial da venda de sequros.

Os resultados desta forte dinamica comercial materializaram-se na consolidacao, num cenario atipico, do volume de
vendas de AOA 7 371 milhdes para AOA 4 968 milhdes, entre 2019 e 2020, respectivamente.

Banca Seguros - Volume de Vendas 2019-2020

- 357

Variagao 2019-2020

4 968

2020

/3571

2019

4%
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BANCA DE INVESTIMENTO

A Direccao Banca de Investimento (DBI), tem como principal objectivo dotar o Banco das capacidades e competéncias
qgue lhe permitem proporcionar aos seus Clientes, uma oferta global, integrada e de qualidade internacional, de produ-
tos e servigos financeiros especializados, nas areas de Corporate & Investment Banking (CIB).

A DBI esta orientada para a prestacdo de servicos financeiros especializados, as medias e grandes empresas, ao Estado
e outras entidades publicas, a empresarios e investidores em geral, que pretendem investir e/ou celebrar parcerias de
negocio em Angola.

ASSESSORIA E FINANCIAMENTOS ESTRUTURADOS

Num cenario macroeconomico adverso e muito desafiante para a area de Corporate & Investment Banking, a Direc¢ao
de Banca de Investimento focou a sua actividade no apoio aos projectos de investimento que melhor se enquadram
na aposta governamental de inversao do ciclo e estimulo ao crescimento economico. Foi dada prioridade ao sector da
agricultura e agro-industria, pecuaria, pescas e piscicultura, exploracdo de recursos naturais nao-petroliferos (madeiras,
rochas ornamentais e outros minerais), industria transformadora, turismo e servigos.

Esta estratégia procurou canalizar os recursos financeiros disponiveis para sectores com maior potencial de cresci-
mento, baseados na exploracdo sustentada dos recursos naturais de Angola, no fomento da produc¢do nacional para
abastecimento do mercado domeéstico e substituicdo de importacdes, bem como, na exportacdo de alguns produtos
com vantagens competitivas, para os mercados regionais e internacionais.

A DBI reforcou o apoio as areas comerciais do Banco, numa estratégia de maior proximidade as necessidades dos Clientes
e de capacidade de resposta as suas expectativas, de uma forma realista e adaptada ao actual contexto economico. Desta
forma, a oferta de produtos de crédito € sempre precedida de uma criteriosa avaliacao dos projectos e dos promotores, numa
relacdo equilibrada em que o Cliente deve assegurar a gestao, viabilidade e sustentabilidade do seu negocio, e aportar capitais
proprios para Nado depender exclusivamente do financiamento bancario, bastante oneroso na conjuntura actual.

Para além de financiador, 0 Banco Economico assume-se como parceiro e assessor financeiro dos seus Clientes, esta-
belecendo uma relagdo de negocio de medio e longo prazo, visando O sucesso dos seus Negocios e garantir o cumpri-
mento dos compromissos financeiros assumidos para com o Banco e os demais stakeholders do projecto.

Para compensar a reducdo da actividade na area dos grandes projectos de investimento, a DBI reforcou a sua aposta
no financiamento as Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME) ao abrigo dos Programas Governamentais de Crédito
Regulamentar, como o Aviso 10/20 do BNA e o Programa de Apoio ao Crédito (PAC).

A DBI € a unidade responsavel pela gestdo destes Programas de apoio ao empresariado angolano, pela organizacdo e estru-
turacdo dos financiamentos, incluindo a monitorizacao da execuc¢ao operacional dos projectos com o apoio de consultores
externos especializados e 0 acompanhamento institucional com as entidades governamentais (MINEC, INAPEM, FGC).

Embora o Programa Angola Investe (PAl) tenha terminado, continuamos a apostar na dinamizagdo das operacdes de
financiamento as MPME, no apoio aos promotores e no acompanhamento da execugao dos seus projectos, tendo
desenvolvido junto do Ministério da Economia e Planeamento (MEP) e do Ministério das Financas (MINFIN) o esforco
necessario para um entendimento de resolucao da divida do Estado, no ambito do PAI.

Em 2020, priorizamos a execucao do PAC, em parceria com o MEP, no apoio a diversificacao economica do Pais. Para
esse efeito, apoidmos a Comissdo Executiva nos passos necessarios para que, no dia 29 de Julho de 2020, fosse assi-
nado o Memorando do PAC com as entidades competentes.

Foram reestruturados os grandes créditos do Banco afectos a DBl e continuamos envolvidos na negociacdo com os
varios Bancos do mercado nos financiamentos indicados em que o Banco participa.

Em relagé@o ao Aviso 10/20 do BNA, apoiamos o Banco no cumprimento desse instrumento que obriga a reestruturar
financiamentos actuais ou financiar um conjunto de bens no montante minimo equivalente a 2,5% dos activos liquidos
registados no balanco do Banco a 31 de Dezembro de 2019.
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Até 31 de Dezembro de 2020, a DBI aprovou 8 projectos, por desembolso, ao abrigo dos Avisos 4/19, 7/19 e 10/20 do
BNA, com um financiamento total de AOA 12,86 mil milhdes.

Crédito Aprovado
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Apesar da quebra da actividade econdmica e do seu impacto no tecido empresarial angolano, a DBI tem procurado
estar activa na prestacdo de servicos de assessoria em transaccdes de aquisicao e alienacdo de empresas (MGA).

Aumentou também a solicitacdo da prestacao de servicos de apoio a empresas, nomeadamente, na preparacao de
apresentacdes corporativas (credenciais, dimensdo critica, relevancia sectorial e econdmica) para apresentacao junto
das Autoridades Governamentais (Ministério da Economia e Ministérios da Tutela) para fundamentagao das suas neces-
sidades de divisas para assegurar a continuidade da sua elaboragdo. A DBl acompanha as empresas Clientes do Banco, em
todo este processo, em conjunto com as areas comerciais.
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Apesar da retraccdo das intengdes de investimento oriundas do exterior, a DBI continua a fazer o acompanhamento
de investidores internacionais interessados em Angola, prestando informacdo detalhada sobre a realidade economica,
financeira, fiscal, legal e regulamentar, etc. aconselhando sobre as melhores solu¢cdes para o desenvolvimento dos
projectos de investimento, sobre possibilidades de parceria, potenciando futuras oportunidades de implantacao e de
cross selling.

MERCADO DE CAPITAIS

A DBI € o sponsor desta area de negocio, proporcionando aos Clientes do Banco uma oferta integrada de servicos de
mercado de capitais, quer de mercado primario (organizacao de ofertas publicas e privadas de valores mobiliarios, de
renda fixa e variavel), quer de mercado secundario (intermediagdo de valores mobiliarios em mercado organizado), para
cujo exercicio o Banco esta devidamente registado na CMC e credenciado junto da BODVA da qual €, desde Julho de
2016, Membro Negociador e Liquidador.

Através da drea de Mercado de Capitais, a DBl acompanhou as principais iniciativas no langamento do novo Mercado de
Bolsa de Titulos do Tesouro (MBTT), com a integracao das emissdes de titulos publicos (Obrigacdes e Bilhetes do Te-
souro) na nova Central de Valores Mobiliarios (CEVAMA) e na plataforma electronica de negociacéo (SIMER), integrando

0s servicos de pods-negociagdo, liquidagao e custodia.

Até 31 de Dezembro de 2020 o BE aumentou significativamente o montante de activos sob custddia, tendo aumentado
cerca de 60% comparando ao valor atingido em 2019.

Activos em custodia

219,622

A alteracdo da politica cambial do BNA traduzida em sucessivas desvalorizacdes do AOA incentivou a procura por ins-
trumentos de Divida Publica, nomeadamente, Titulos do Tesouro Indexados (OTTX).

Durante o ano de 2020, a DBI realizou operacdes de intermediacdo em titulos de divida publica em Moeda Nacional,
nos mercados BODIVA (primario e secundario), no valor total de AOA 81,43 mil milh&es.
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Numero de Negdcios-Mercado

947

OT's

Numero de Negdcios-Mercado

/57

Mercado Secundario

Negodcio por Tipo de Cliente
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Fundo de Pensoes

Para aléem das transacg¢des realizadas no mercado regu-
lamentado da BODIVA (Mercado de Bolsa de Titulos do
Tesouro — MBTT), a DBI canalizou um montante significa-
tivo de compras de titulos publicos por parte dos Clientes,
para investimento em Obrigagdes do Tesouro (OT) e em
titulos de maturidade mais curta, até um ano (Bilhetes do
Tesouro — BT) através da participagao nos leildes do mer-
cado primario.

Em 2020, a BODIVA conheceu um consideravel incre-
mento do volume de negocios, em virtude de os agentes
economicos terem procurado cobrir o risco de desvalo-
rizacdo cambial através do investimento em titulos de di-
vida publica, com preferéncia pelas emissdes indexadas
a taxa de cambio (USD-AQA). Durante o ano de 2020, a
BODIVA registou mais de 5.512 negdcios, um aumento de
27.4% face a 2019, num total de AOA 1.88 bilhdes nego-
ciados.

Analisando a tipologia dos negocios realizados pelo Ban-
co Econdmico ao longo do ano, em termos de numero
de negocios, verifica-se uma ligeira predominancia de
negocios sobre Obrigacdes do Tesouro (94%) face aos
Bilhetes do Tesouro (6%). Tal acontece porque os Bancos
participantes nos leildes de BT, fazem depois a revenda
aos seus Clientes ja que, tratando-se de titulos de cur-
ta maturidade, estes sdo normalmente mantidos pelos
Clientes até ao seu reembolso (hold to maturity).

Contudo, quando consideramos a distribuigdo por mon-
tante negociado, ¢ clara a predominancia das OT que re-
presentam 94% do valor negociado na BODIVA.

As maturidades de curto e médio prazo foram as mais
procuradas representando mais de 98% da procura ten-
do-se verificado um maior numero de negocios execu-
tados por parte de Clientes Pessoas Singulares e Pessoas
Colectivas nao Institucionais.



B BancoEconémico

Numero de Negocios por Maturidade
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Ao longo de 2020, o numero de contas abertas junto da CEVAMA (Central de Valores Mobiliarios da BODIVA) sofreu
também um acréscimo significativo, tendo aumentado de 11.480 contas em 2019 para mais de 15.070, considerando

as contas de carteira propria dos Membros BODIVA, dos emitentes e as contas dos Clientes.

A 31/12/2020 o BE tinha 248 contas abertas e activas, o que representa um peso de 1,65% no total das contas abertas
na CEVAMA. A evolucado das carteiras de Clientes a guarda do Banco e do volume de negdcios do mercado de capitais
traduz um crescimento sustentado das transaccdes e das receitas desta area de negocio.

Mercado de Capitais
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Desde a migragao dos titulos da Central do BNA (SIGMA) para a da BODIVA (CEVAMA), o numero de Clientes do Banco
sextuplicou, o valor das transacgdes cresceu em exponencial, potenciando as receitas desta area de negocio.

O Banco Econdmico consolidou a sua posicao no mercado organizado da BODIVA e, deste modo, relativamente ao
Mercado Secundario, a DBI procedeu a analise do novo estatuto de Market-Maker de divida publica.

No mercado primario, a DBI esteve particularmente atenta as novas oportunidades de negocio no "Buy Side” derivadas
do Programa de Privatizagdes (PROPRIV), nomeadamente, a identificagdo, assessoria e canalizacdo de investidores
nao residentes para aquisicao de activos em Angola; e, no “Sell Side’, a apresentacdo de propostas para organizacao
e colocacdo das ofertas publicas das empresas em privatizacao, em consorcio com outros intermediarios financeiros,
nacionais e estrangeiros.

Para 2021, a DBI pretende apostar nesta drea de negocio que pode ser potenciada pela nova agenda econdmica do
Executivo, nomeadamente, pela abertura do mercado domestico de divida publica aos investidores nao-residentes, por
emissdes de divida corporativa como alternativa ao credito bancario, pela dinamizacao do mercado de accdes atraves
de operacdes de privatizagao e admissao a cotacao, com abertura do capital aos investidores qualificados, aos peque-
nos investidores e ao publico, em geral.

Pretende-se também, em conjunto com as areas comerciais, reforgar a angariacdo de novos Clientes de intermediacao
e custodia de titulos, garantindo o incremento das receitas, atraves da revisao feita ao precario, do aumento da base de
Clientes institucionais e profissionais (Seguradoras, Fundos e Organizacdes de Investimento Colectivo — OIC's) que tém
acesso directo a Mesa de Renda Fixa da DBI.

GESTAO DE ACTIVOS

FUNDOS DE PENSOES ECONOMICO SGFP

A Economico Fundos de Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S A. ("Economico SGFP’) tem como misséo
contribuir para o porvir dos participantes e beneficiarios dos Fundos de Pensdes sob sua gestao, garantindo o direito aos
beneficios futuros e a uma reforma condigna, atraves da gestao prudente e eficiente das suas contribuicdes.

A actividade da Sociedade Gestora ¢ complementar a da Seguranga Social publica, oferecendo aos Associados, Partici-
pantes e Beneficiarios a possibilidade de constituicao de patrimonios autonomos (Fundos de Pensdes) que garantam, no
futuro, o direito inalienavel da pessoa humana a uma pensao de reforma condigna, no culminar da sua vida activa e da sua
carreira contributiva para a sociedade.

A Sociedade tem como missdo complementar, contribuir para © progresso das empresas, potenciando a valorizagdo dos
seus Colaboradores e fomentando o desenvolvimento economico e social do Pais, no respeito pelas regras de ética e
deontologia profissional.

A Sociedade iniciou a sua actividade em Abril de 2009, esta registada junto da Autoridade Angolana de Regulacdo e Su-
pervisdo de Seguros ("ARSEG") desde 2 de Marco de 2009, sob o n.2 56143 e tem como principais accionistas o Banco
Economico, SA. e a GNB — Gestao de Activos, SGPS, S.A. do Grupo Novo Banco (Portugal).

Em Setembro de 2018, em Assembleia Geral, para dotar a Sociedade dos meios financeiros e margem de solvéncia para
o crescimento da sua actividade, os accionistas decidiram aumentar o seu capital de AOA 105 milhdes para AOA 1.000
milhdes, por subscricao reservada aos accionistas, ja realizada, sendo a estrutura accionista actual, a seguinte:
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EFP SGFP - Estrutura Accionista

Accionistas N.2 de Accdes Valor Nominal %

Banco Econdmico, S.A. 9620 962 200 96,2%
GNB - Gestdo de Activos, SGPS, S.A 370 36 800 37%
Accionistas Singulares 10 1000 0,1%
TOTAL 10 000 1000 000 100%

Foi também decidido reforcar a governagao corporativa da Sociedade, atraves da criagdo de uma Comissao Executiva
gue passou a assegurar a gestao corrente e operacional da Sociedade.

FUNDOS DE PENSOES EM GESTAO
Em 31 de Dezembro de 2020, a Sociedade geria cinco Fundos de Pensdes, sendo dois abertos e trés fechados:

Fundos de Pensdes em Gestao

Fundos de PensGes Col:r)g:ﬁl.?izéo Tralr??;:rgre\cia PRSI de 22::6%
Fundo de Pensdes Besa Opcdes Reforma 1-fev-10 - Aberto Contrib. Definida
Fundo de Pensdes 1-5-10 Por Dia 1-jul-01 1-dez-13 Aberto Contrib. Definida
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da ENE 1-mai-08 1-fev-14 Fechado Beneficio Definido
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores do MINPET 1-jan-03 1-abr-14 Fechado Beneficio Definido
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da UNITEL 1-dez-07 1-fev-14 Fechado Contrib. Definida

Apesar da legislacao sobre os Fundos de Pensdes ter sido criada ha quase duas décadas, com a publicacao do Requla-
mento dos Fundos de Pensdes (Decreto n.2 25/98 de 7 de Agosto), ndo tem sido facil a implementagdo da seguranca
social privada, em Angola. Em 2020, numa conjuntura de forte reducao da actividade economica, o sector dos Fundos
de Pensdes conheceu bastantes dificuldades, pois a crise financeira e a crise da COVID-19 reflectiu-se nas novas ade-
sdes aos Fundos - ao nivel empresarial e individual - e também, nos constrangimentos e atrasos das empresas associa-
das, na realizacao das suas contribuicdes.

Apesar disso, a Economico SGFP continuou a sua evolugao positiva, de crescimento sustentado da sua actividade, em
colaboragcao com os seus Accionistas e a ARSEG, consolidando a sua presenca no mercado. De realcar o significativo
aumento dos valores em gestdo que ascenderam, em Dezembro, a AOA 27,07 mil milhdes, que compara com AOA 13,8
mil milhdes no final de 2018 (aumento anual de 40%, considerando o crescimento médio do ultimo triénio).

Valor das Carteiras dos Fundos em Gestdo (mAOA)

Fundos de Pensdes 2018 2019 2020 CAGR 18/20
Fundo de Pensdes Besa Opcdes Reforma 1969 589 3006131 3961893 42%
Fundo de Pensdes 1-5-10 Por Dia 115031 143527 170 382 22%
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da ENE, EP 3049 806 3214 480 4986 978 28%
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores do MINPET 1987 449 2592237 3167 321 26%
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da UNITEL 6702 348 10 378 424 14793 240 49%
TOTAL 13 824 223 19 334 799 27 079 813 40%

55
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Em sincronia com esta evolucado, a Economico SGFP tem conseguido uma evolugao positiva das suas receitas, as quais
tém vindo a crescer de forma consistente, ao longo dos ultimos anos:

Valor das Comissdes de Gestdo

Fundos de Pensdes 2018 2019 2020 CAGR 20/18
Fundo de Pensdes Besa Opgdes Reforma 25184 26787 97 628 97%
Fundo de Pensdes 1-5-10 Por Dia 1630 1287 4147 60%
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da ENE, EP 84 535 94 300 146 298 32%
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores do MINPET 13930 18 174 22 328 27%
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da UNITEL 51700 66 416 149 427 70%
TOTAL 176 979 206 964 419 828 54%

Em termos de adesdes, continua em destaque o Fundo da Unitel (+349 Participantes) seguidos dos Fundos ENE (+35)
e BOR (+26), compensando a reducdo nos restantes Fundos, particularmente no Fundo do MINPET (-8 participantes).
Esta evolucdo reflecte o perfil da populagdo activa dos Associados, sendo a primeira uma empresa mais jovem e em
crescimento, e outra com uma populacdo estabilizada e com maior crescimento dos beneficiarios, a medida que
atingem a idade de reforma.
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FUNDOS DE INVESTIMENTO

ECONOMICO SGOIC

A Economico Fundos de Investimento — Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Colectivo, S A. ("Economi-
co SGOIC") tem como principal misséo, na vertente dos Fundos de Investimento Imobiliario (FII), a gestédo do patrimonio
imobiliario dos seus Clientes, incluindo a promog¢do, comercializagdo, arrendamento, gestao e manutengdes técnicas,
e demais actividades abrangidas pela requlamentacao aplicavel, visando o desenvolvimento de projectos de constru¢do
de edificios com frac¢des de diferentes tipologias, usos e dimensdes.

A Economico SGOIC cumpre, em Angola, um papel relevante na valorizagdo do patrimonio imobiliario, contribuindo
para o desenvolvimento econdmico e social do Pais, em respeito pelas regras de ética e deontologia profissional, ofe-
recendo uma melhor qualidade de vida e permitindo potenciar a valorizacdo dos investimentos dos seus Clientes.
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A Economico SGOIC é uma instituicao financeira, ndo bancaria, autorizada pelo Ministério das Finangas por Despacho
de 7 de Janeiro de 2008, constituida em 14 de Marco de 2008 e que iniciou a actividade em 21 de Abril do mesmo ano.
Esta matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Luanda sob o n.2 263-08 e registada junto da Comissdo do
Mercado de Capitais (CMC) desde 21 de Abril de 2008, sob o n.2 05/GSC-DJR/04-08.

A Sociedade tem como objecto social a instituicdo, organizacao e gestao de Organismos de Investimento Colectivo
(fundos de investimento, mobiliarios e imobilidrios, sociedades de investimento imobiliario, entre outras) de acordo com
as normas que regulam esta actividade.

Da sua estrutura accionista actual fazem parte como detentores de participacdes qualificadas, o Banco Econdmico,

S.A. e o GNB — Gestao de Activos SGPS, S.A. (subsidiagria do Grupo Novo Banco, de Portugal, para a drea de gestdo de
activos) e um accionista individual.

EFI SGOIC - Estrutura Accionista em 31-12-2020

Accionistas N.2 de Accdes Valor Nominal %

Banco Econdmico, S.A. 640 56 700 64,0%
GNB — Gestdo de Activos, SGPS, S.A 350 31500 35,0%
Accionistas Singulares 10 1800 1,0%
TOTAL 1000 90 000 100%

GESTAO DE FUNDOS IMOBILIARIOS

A Econdmico SGOIC em reconhecida experiéncia de gestdo de fundos de investimento imobiliario (Fll), tendo gerido
dois Fundos cuja liquidacdo ocorreu no exercicio de 2018:

BESA VALORIZACAO - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado
BESA PATRIMONIO - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado

O Fundo BESA Valorizacao foi constituido em 10 de Agosto de 2012, tendo como depositario o Banco Econdmico. No
decurso da sua actividade, concentrou os seus investimentos no mercado de promogcao imaobilidria, maioritariamente
nos segmentos habitacional e de escritorios. O Fundo foi objecto de liquidagdo e partilha em 22 de Fevereiro de 2018.

O BESA Patrimonio iniciou a sua actividade em 13 de Dezembro de 2008, como fundo fechado, com a duragao inicial
de 5 anos. Em 2013, por deliberacdo da Assembleia de Participantes, foi decidida a prorrogacdo do seu prazo por um
periodo adicional de 3 anos.

O objectivo do Fundo era alcangar, a longo prazo, uma valorizacdo do capital investido pelos Participantes, através da
constituicdo e gestdao de uma carteira diversificada de activos. O Fundo focou-se na promogao de empreendimentos
imobiliarios, tais como projectos de construcdo e de reabilitacdo de imoveis, para revenda ou arrendamento, bem
como na aquisicdo de imoveis, fraccdes autonomas, direitos de propriedade ou direitos de natureza obrigacional (direi-
tos de superficie, de uso, de gozo e de fruicdo) para revenda, arrendamento ou outras formas de exploracao onerosa.

O ano de 2020 foi muito desafiante, caracterizado pela tendéncia de redugdo dos pregos dos activos imobiliarios, penali-
zando bastante os Fundos de Investimento pelo impacto na desvalorizacdo dos activos e pela forte reducao da actividade
comercial, nomeadamente das transac¢des de compra e venda de imoveis. Nesta conjuntura, a Sociedade Gestora pro-
curou rentabilizar os activos dos Fundos e fazer face aos custos fixos da sua detencdo, dinamizando o segmento do arren-
damento comercial (habitacdo e escritdrios), mas adoptando uma gestéo prudente e conservadora, até a sua liquidagdo.
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GESTAO DE CARTEIRAS DE IMOVEIS

Depois da liquidacdo dos Fundos e até a integracdo dos activos em gestao em novos FIl a constituir, a Economico
SGOIC orientou a sua actividade para a prestacao de servicos de gestao, comercializacdo, manutencao e conservagdo
dos imoveis ao Banco Economico, seu principal accionista, e ao Grupo ENSA, este Ultimo na qualidade de beneficiario
unico da liquidacao dos Fundos e actual detentor do seu patrimonio.

Sendo o Banco Econdmico uma instituicdo financeira, ndo dispondo de recursos técnicos e humanos especializados
para a gestdo e manutencao destes activos e garantir a sua rentabilizacdo e conservacao, detendo na sua esfera patri-
monial imoveis recebidos em dacdo em cumprimento de mutuarios e ndo afectos a sua actividade bancaria pretendeu,
desta forma, manté-los sob gestdo da Econdmico SGOIC.

Os servigos prestados permitem manter e potenciar o valor de mercado dos bens imoveis do Banco, assegurar a sua
adequada manutencao e possibilitar a sua comercializagcao ou transferéncia para novos Fundos a constituir, com sujei-
¢do a regulacdo da CMC. Esta solugcao permite tambeém relancar a actividade da Economico SGOIC no quadro do seu
objecto social que para além da gestdao de OIC, permite a prestacdo de servicos de gestao discricionaria de carteiras de
activos, mobiliarios ou imobilidrios, para a qual a sociedade se encontra tambéem registada junto da CMC.

A sociedade gestora encerrou 0 ano de 2020 sem a gestao de OIC, apesar ter tentado realizar o lancamento do Fundo
de Investimento Imobiliario Fechado - "Economico Property Fund” - com VLGF estimado de AOA 25 mil milhdes, tendo
como agente de comercializacdo e depositario o Banco Economico. Como principais razdes do insucesso da comer-
cializacao do Fundo, temos a conjuntura de crise economica e do sector imobiliario, agravada pelos efeitos da pande-
mia da COVID-19, que reduziram o rendimento disponivel das familias e agentes econdmicos, em Angola, minando as
expectativas de retorno deste tipo de investimento de risco e de longo prazo.

Apesar da conjuntura econdomica desafiante, a Sociedade vai dar continuidade aos esforcos para o langamento e gestao
de novos OIC, de forma autdnoma e em colaboragao com o seu principal accionista, © Banco Economico.

A Sociedade Gestora pretende também expandir a sua actividade para a gestdo de outra tipologia de OIC, nomeada-
mente de Fundos de Investimento Mobilidrio (FIM), em colaboragdo com o seu principal accionista, o Banco Econo-
mico, para responder as necessidades dos seus Clientes e a semelhanca da estratégia sequida pelos seus principais
concorrentes, garantindo a oferta de um produto de investimento que proporcione uma alternativa aos produtos tradi-
cionais do Banco.
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3.2 CAPITAL HUMANO

O Ano de 2020,
caracterizou-se por um
ano de desafios acrescidos
e de esforco redobrado (..)

VISAO GERAL

O ano de 2020, caracterizou-se por um ano de desafios acrescidos e de esfor¢o redobrado, tanto pela concretizagdo
e implementacao imperativa de projectos transversais ao Banco e de forte impacto no negodcio, como foi o caso da
migracao para a nova versao do Flexcube, seja pela garantia de continuidade das actividades e processos geridos pelas
diversas areas do Banco e com particular impacto na Direccdo de Capital Humano.

Com o surgimento de casos activos de COVID-19 em Angola, foi decretado o Estado de Emergéncia e accionado um
Plano de Contingéncia associado. As medidas aplicadas tiveram um impacto muito grande sobretudo na gestdo das
equipas, pelo facto de ser obrigatério cumprir um dos requisitos relacionados com a dispensa dos Colaboradores con-
siderados do grupo de risco ou vulneraveis e das colaboradoras com filhos até aos 12 anos e assumiu o papel da gestdo
de toda informacgao relativa a situacao e controlo de Colaboradores no ambito das medidas do Plano de Contingéncia.
Adicionalmente e face aos enormes desafios apresentados, a Direccdo de Capital Humano, respondeu e dedicou-se
a gerir, reforcar e dotar os seus recursos humanos, de melhores ferramentas de trabalho, na vertente de capacitacdo,
simplificacdo de processos e uma interacao mais proxima e dinamica com os seus Colaboradores, promovendo desta
forma uma maior proximidade e qualidade de servico, a partir da implementacdo do novo Sistema de Gestao de Recur-
sos Humanos da SAP SUCESSFACTORS, denominado EcondmicoNos.

Tambeém no reforco e implementagdo de programas de desenvolvimento relacionados com o desenvolvimento das
competéncias técnicas das areas de negocio e comportamentais dos seus Colaboradores, dedicados também a con-

solidacdo de competéncias comunicacionais, de lideranga e tecnicas.

Tudo isto numa logica de melhor preparar os seus Colaboradores e 0 Banco para os seus desafios e objetivos futuros.

990

Total de Colaboradores

CAPITAL HUMANO EM 2020
@ @ Em 2020, o quadro de pessoal do Banco registou altera-

cdes em relacdo ao numero total de Colaboradores, com
um decréscimo de 5% do numero de Colaboradores para
990 Colaboradores.

(INNENN
(Innnn

(IEnnnn
(Innnnn
(aannna
(aannn



60

O Banco ECONOMICO

Numero de Colaboradores por Fungéo

Numero de Colaboradores 2019 2020
Funcdes directivas 89 80

Funcgdes de chefia 173 174
Funcdes especificas 325 303
Func¢des administrativas e outras 456 433
Total 1043 990

Em 2020, registou-se uma manutencdo da distribuicdo dos Colaboradores quer por género quer por nacionalidade,
sendo que 55% dos Colaboradores sao do género masculino e 97% dos Colaboradores sdo de nacionalidade angolana.

Colaboradores por Género (2020)
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A Direccao de Capital Humano deu continuidade ao seu processo de transformacdo focado na reestruturacao da
Direccdo e no desenvolvimento das principais politicas de Capital Humano, tendo sido desenvolvidas as seguintes
actividades:

> Plano de Contingéncia (COVID - 19);

> Formacao Especifica e Comportamental;

> Carreiras e Evolucado Profissional;

> Ferramenta de Gestdo de Capital Humano;

> Sistema de Saude, Seguranca e Higiene no Trabalho;

> Beneficios aos Colaboradores.

PLANO DE CONTINGENCIA (COVID-19)

O ano de 2020 fica claramente marcado pelo aparecimento da pandemia do COVID-19 e pelo impacto substancial na
operacionalidade do Banco e no cumprimento das metas e objectivos definidos, principalmente a nivel da gestdo do
capital humano em todo um contexto normativo e sanitario que exigia o distanciamento social, a reducao da forca de
trabalho presencial e a criacdo de condicdes para o teletrabalho.

Na sequéncia do surgimento de casos activos de COVID-19 em Angola, foi decretado o Estado de Emergéncia e o
Banco Econdomico pds em pratica o nivel 3 do seu Plano de Contingéncia.

Estas medidas tiveram impacto sobretudo na gestdo das equipas, pelo facto de ser obrigatdrio cumprir um dos requisitos
qgue se prendem com a dispensa dos Colaboradores considerados do grupo de risco ou vulneraveis e das colaboradoras
com filhos até aos 12 anos.

Para fazer face a essa gestdo, o Banco criou uma equipa de gestdo do Plano de Contingéncia, que ficou responsavel por
assegurar todas as medidas emanadas pelo Ministério da Saude e cumprimento dos decretos exarados pelo Executivo
Angolano.

A Direccao de Capital Humano por sua vez assumiu o papel da gestdo de toda informacgao relativa a situacao e controlo
de Colaboradores no ambito das medidas do Plano de Contingéncia, tendo desde o inicio assegurado o cumprimento
de todas orientacdes concedidas pela equipa de prevencao COVID.

A gestdo, articulagcdo e implementacdo do Plano de Contingéncia, teve impacto directo e diadrio nas actividades da
Direc¢do de Capital Humano durante o ano de 2020, nomeadamente na gestao das equipas, face a necessidade de
cumprir com as orientacdes e medidas impostas.

Actividades como a gestao dos grupos de risco, mudanca de horario laboral, implementacao do teletrabalho, controlo
de assiduidade e pontualidade, comunicacao e apoio para o cumprimento das medidas e regras de prevencdo, emissao
de credenciais para mobilidade, acompanhamento da distribuicdo dos equipamentos de biosseguranga, assim como o
redesenho dos de desenvolvimento, nomeadamente de formacgado presencial para um modelo sincrono.

Adicionalmente, na gestdo de politicas de gestdo de Capital Humano como vista ao regresso ao trabalho, tudo isto de
acordo com 0s cenarios que se foram apresentando na sequéncia dos consecutivos decretos presidenciais.

FORMACAQ ESPECIFICA E COMPORTAMENTAL

Durante o exercicio de 2020, as estatisticas das accdes de formacao desenvolvidas pelo Banco Economico demonstram
que esta € efectivamente uma area prioritaria para a instituicdo, assegurando deste modo o desenvolvimento das
competéncias profissionais e pessoais dos Colaboradores do Banco.

Apesar de uma ligeira diminuicao no numero de formacdes presenciais em 2020, em funcdo da pandemia da COVID-19
que assolou 0 mundo, o Banco Econodmico incrementou o seu volume de horas de formacao a distancia, em formato
sincrono (Ex: BElinked e Flexcube) e E-Learning.

+ TALENTO
O ano de 2020 foi marcado pelo retorno do programa + Talento, que tem como objectivo principal o refor¢o da Cultura
do Banco Economico. O mesmo materializa-se em varios formatos: workshops, formacgdo e ritualizacao continua.
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Tendo em conta a situagdo epidemiologica do COVID-19, foi interrompido todo o processo formativo presencial.

Sera dada a continuidade a esta etapa do programa bem como preparada uma nova metodologia que sé prevé em
formato sincrono, até que todos os Colaboradores do Banco sejam abrangidos.

BELINKED
O BELINKED teve como proposito desenvolver, potenciar e reforcar as competéncias comerciais de atendimento ao
Cliente, gestdo de Clientes e lideranca dos lideres das areas de negocio.

Este programa formativo, desenvolveu-se a distancia e teve uma forte componente de interaccdo simultdnea com
sessdes sincronas e sessdes de acompanhamento individual para customizar ferramentas de trabalho, desenvolver
boas praticas de atendimento e alinhamento comunicacional.

O objectivo geral foi garantir que os lideres continuem comprometidos com o BE e com as respectivas equipas a nivel
da concretizacao dos objectivos e da mobilizagcao das suas pessoas, motivando-as e criando desafios.

FLEXCUBE

O Modelo de Formacado do Projecto Novo Flexcube teve assente numa logica Train-The-Trainers constituida por um
conjunto de Formadores Internos que asseguraram a transmissdo de conhecimento critico para o desempenho das
fungdes dos restantes Colaboradores.

O objectivo geral foi assegurar que os Formadores Internos adquirissem um conjunto de competéncias que facilite o
seu papel de dinamizadores do conhecimento e da mudanca internemente.

O projecto formativo, desenvolveu-se de forma presencial e teve uma forte componente de interacgao com
simulag&es pedagogicas inicias (realizacdo de autoscopias, sessdes de capacitacao, técnicas pedagogicas, entre outras)
e posteriormente formados todos os utilizadores finais, inicialmente numa tipologia formativa presencial adaptada a
tipologia online.

Por forma a acompanhar a evolucdo tecnologica que se tem vindo a verificar a nivel global, o Banco Economico apostou
em modernizar o seu Sistema Core, passando assim da versdo 7.1 do Flexcube, solucdo que suporta actualmente o

negocio core do Banco, para a versao 12.4.

Esta actualizacao transformacional para 0 Banco, permitiu ao mesmo operar sequndo Novos standards em linha com a
sua estrategia. Em Outubro de 2020 aconteceu o Go-Live da nova versdo do Flexcube V12.4.

Numero de Colaboradores por Banda

2017 2018 2019 2020
Banda de Gestdo 987 1974 1706 547
Banda de Coordenagdo 1495 3474 2332 1825
Banda Técnica/ Especializada 3494 5199 3571 1008,5
Banda Operacional 1813 2995 3286 2 666
Banda de Suporte 163 144 318 81,5

7952 13786 11213 6128

CARREIRAS E EVOLUCAQO PROFISSIONAL

Atendendo a crescente dinamica corporativa, cada vez mais exigente e dinamica, numa crescente necessidade de
especializacdo dos seus quadros, fez com que 0 Banco se preparasse e se focasse cada vez mais na capacitacao e
distincdo dos Colaboradores que melhor desempenham as suas funcoes.
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Desta forma, em 2020, foi dada especial atencdo a distingao e desempenho dos mesmos, proporcionando planos de
carreiras atrativos face a sua evolugdo profissional, oportunidades de carreira e de participagdo em projectos ou activi-
dades de maior responsabilidade e que contribuam tambem para a retensao dos seus melhores quadros.

No ambito do processo de reestruturacao e de transformacdo operacional e organica que tem vindo a ser implementa-
do pelo Banco Econdmico, foi realizado um diagnostico do modelo Organizativo e Operacional da Rede de Agéncias,
com o objectivo de contribuir para a optimizacdo das funcdes comerciais e para a reducao de custos.

Neste diagnostico foram identificadas oportunidades de melhoria a nivel da qualidade de servico prestada aos Nn0Ossos
Clientes que visam sobretudo incutir maior produtividade, mais eficiéncia e polivaléncia comercial, dando origem a uma
nova funcado, denominada Coordenador Operacional, que abarca e integra as funcdes de tesouraria com as responsa-
bilidades de gestao operacional das Agéncias.

A mobilidade interna ¢ um dos eixos de evolu¢do na carreira, que se consubstancia na Evolugdo para uma area diferente
dentro ou fora da mesma Direcgao.

Em 2020 as mobilidades ocorreram na sua maioria devido a fusdo da Direccao de Oferta e Dinamizacao, Direccao de
Dinamizacdo Comercial e Area de Protocolos e Parcerias da Direccdo Comercial Redes, sendo que as restantes mobili-
dades resultaram de reestruturacdo de algumas unidades organizativas e de necessidades de recrutamento.

Ao longo do ano foram realizadas 27 mobilidades internas, 2 promocdes e 145 Colaboradores distinguidos pelo seu alto
desempenho, representativas da dinamica e como consequéncia da reorganiza¢gao das unidades comerciais e centrais,
com o surgimento de novas unidades e estruturas, assim como a necessidade de robustecimento das areas de suporte
a0 Negocio, que obrigaram a um reforco com os melhores quadros e 0s mais bem preparados.

FERRAMENTA DE GESTAO RH

ApOs a preparacao e definicdo de propostas para a necessidade de efectuar um upgrade significativo ao SAP, integrando
as plataformas SAP ERP (solucdo utilizada) e SAP SuccessFactors no framework aplicacional do Banco Econdmico, dis-
ponibilizando aos Colaboradores, um conjunto de novas funcionalidades ao nivel do Cadastro e Gestdo Administrativa,
Avaliacao de Desempenho, Formacao e Sucessao, foi implementado do Novo Sistema de Gestao de Recursos Huma-
nos da SAP SUCESSFACTORS, denominado EcondmicoNos.

A solugcdo implementada do SAP SuccessFactors € uma solugdo cloud da SAP para a operacionalizacao das politicas e
processos de Capital Humano. Solucao inovadora e detém uma abrangéncia transversal aos processos de RH, incluindo
modulos que déo resposta as questdes administrativas (ex. Cadastro) e modulos que déo resposta a gestdo de talento
(ex. Avaliagdo de Desempenho) e analise e reporte de informacdo de RH.

SISTEMA DE SAUDE, SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

Preparacao de proposta e implementagao do Sistema de Saude, Seguranca e Higiene no Trabalho — SSHT, de acordo
com os imperativos a legislacao em vigor prevé a realizacdo de um conjunto de actividades relacionadas com a Segu-
ranca, a Higiene e Saude no Banco.

A saude ocupacional € uma medida obrigatoria do Ministério do Trabalho que tem como principal objetivo resquardar
a qualidade de vida dos trabalhadores e tudo o que envolve a rotina de trabalho, tal como esta consagrado no Decreto
de Lein.2 31/94 de 5 de Agosto - Sistema de Higiene e Seguranga no Trabalho.

A responsabilidade relacionada com os aspectos que a saude dizem respeito, nomeadamente a da realizacao dos exa-
mes periodicos, de admissao, ocasionais e de demissdo, € da Direccdo de Capital Humano pelo que a sua implemen-
tacdo e continuidade foi consolidada no 12 Trimestre de 2020.

Foram realizados 448 exames médicos ocupacionais, 91,5% dos exames foram Periddicos (para verificar se houve al-
guma mudancga no status da saude do empregado apods algum tempo a realizar o trabalho para o qual foi contratado)
e 1,2% dos exames foram Demissionais (para atestar que o Colaborador que deixa a empresa se encontra ou Ndo com
plena saude fisica e psicologica no momento da saida do Colaborador).
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No ambito da Saude foram realizados 448 exames medicos ocupacionais durante o periodo de analise.
Durante o ano de 2020 ndo ocorreram acidentes de trabalho no Banco.

BENEFICIOS AOS COLABORADORES

O investimento continuo na valorizacao, na formagdo e desenvolvimento dos seus quadros bem como a preocupacdo
do Banco em garantir o bem-estar e suporte aos seus Colaboradores e membros do seu agregado familiar, tem sido
em manter a atribui¢ao e acesso a um conjunto de beneficios em condi¢cdes preferenciais de mercado, sabendo que
0s mesmos tém uma importancia relevante face ao actual quadro economico.

SEGURO DE SAUDE

O Seguro de Saude Tranquilidade Advance Care abrange todos os Colaboradores do Banco Econdmico e os membros
do seu agregado familiar. Este seguro compreende as coberturas de ambulatorio, internamento, medicamentos, eva-
cuacao medica e repatriamento, maternidade e assisténcia em viagem, e engloba uma rede de prestadores em Angola,
Portugal, Africa do Sul e Namibia.

CREDITO A HABITACAO

O Banco Econdmico possibilita aos seus Colaboradores 0 acesso a crédito a habitacdo com condicdes mais vantajosas,
incluindo a aquisicao de habitacao propria, de terreno para construgao, construcao e realizacdo de obras de conserva-
¢cdo, beneficiacao e ampliacdo de habitacdo propria permanente, entre outras possibilidades.

CREDITO LEASING

O Banco Economico possibilita aos seus Colaboradores o acesso a Crédito Leasing com condi¢gdes mais vantajosas,
incluindo a aquisi¢do de veiculos Nnovos para uso proprio, geradores NOVOS para Uso proprio e veiculos ou geradores
usados, em situacdes de retoma fruto do incumprimento por parte dos Clientes e/ou veiculos da frota do Banco.

CREDITO AO CONSUMO
O Banco Economico possibilita aos seus Colaboradores o acesso a Crédito ao Consumo com condicdes mais vantajo-
sas, incluindo a aquisicao de bens e equipamento de utilizacao corrente e natureza ndo luxuosa.
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3.3 ENQUADRAMENTO
RESPONSABILIDADE SOCIAL

"Investimos sempre
Nna comunidade”.

A missdo social do Banco Economico consiste em criar valor para um futuro sustentavel em Angola, por isso, “investimos
sempre na comunidade”.

Neste sentido, dispde na sua estrutura organica de uma Direc¢do de Responsabilidade Social (DRS), cuja missdo é de criar
valor social nas areas da educacao, saude, desporto, cultura e artes e meio ambiente, atraves do desenvolvimento de
accoes internas e externas, facilitadoras do bom desempenho e do bem-estar social, do capital humano, comunidades
e instituicdes.

O ano de 2020 foi atipico a nivel mundial, marcado essencialmente pela pandemia da COVID-19, o que potencializou
um ambiente de contracdo quer do ponto de vista economico, como também social para os Governos e familias.

Ainda assim, no ambito da sua missao de “investir sempre na comunidade’, o Banco continuou a dinamizar projectos
por formas a envolver os seus Colaboradores e comunidade.

Externamente, foi possivel realizar programas e projectos de caris filantropicos e, de sustentabilidade de curto e longo
prazo, que permitiram gerar transformagdo social macro, e internamente projectos que contribuiram para o bem-estar
dos Colaboradores e seus familiares, motivando-os e sensibilizando-os para as causas de sustentabilidade.

Os projectos desenvolvidos tiveram maior incidéncia nas areas de Saude e Educacao e, Desporto e Ambiente, numa
logica de continuidade e, em contexto conservador de recapitalizacdo do Banco, por conseguinte, ambiente de
contencgao.

A realizagdo destes resultou no beneficio de sensivelmente 16.777 pessoas, incluindo a Sociedade e os Colaboradores.
O investimento em projectos sociais nas areas mencionadas, foi aproximadamente no valor de AOA 323.000.000,00
repartidos custos directos do Banco e da contribuicao dos Colaboradores para um Fundo de Solidariedade.

O primeiro semestre de 2020, foi marcado por um grande feito para o BE, com a atribui¢cdo da titularidade de Mecenas
por parte do MINFIN, com o objectivo de conferir maior rigor nas actividades no ambito da responsabilidade social, bem
como, transpor em beneficios fiscais para a esfera do Banco.

RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA
AOA ~181 MILHOES INVESTIDOS
13.763 BENEFICIADOS
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SAUDE E EDUCACAO

CAPACITAR PARA CUIDAR

Projecto fruto da parceria entre o Banco Econdomico e
o Centro de Desenvolvimento Infantil Kuzola Mona, que | » .
tem como fim a capacitacao de professores, orientacao DL Shiconemie

de pais e desenvolvimento de criangcas com transtornos "
no espectro autista; trata-se de um projecto externo e de
continuidade, que conta com o apoio institucional pelo

segundo ano consecutivo.

Os principios regedores do projecto estdo enquadrados
e alinhados com o Ministério da Educacao (MED), espe-
cificamente, com o Instituto Nacional de Ensino Especial,
sendo o MED o parceiro principal € a chave no proposito
que temos com o projecto.

O MED ¢é a ponte com os profissionais de ensino e o Kuzola Mona a ponte com os formadores. Os objectivos encon-
tram-se igualmente alinhados ao Plano Nacional de Desenvolvimento e a Politica Nacional de Educacao Especial,
reflectido nos objectivos de Desenvolvimento Sustentavel Mundial.

Actualmente conta com: 126 professores alcancados + ~40 pais orientados + 9.345 criancas beneficiadas + 51.744
atendimentos + 13 instituicdes atendidas + 120 multiplicadores + 7 provincias alcancadas.

Pese embora, o contexto epidemiologico foi possivel concretizar ac¢des, por via de pagamentos aos professores o qual
atingiram em 2020 um total de xxx familias.

O Banco Econdmico, regozija-se em ser a primeira instituicdo financeira em Angola a desenvolver um projecto voltado
exclusivamente para a inclusao social de criangas e jovens com um desenvolvimento especial.

Sem duvida este projecto, gerou transformagdo social na vida dos profissionais da educagdo, das criangas, dos seus
familiares bem como da sociedade angolana em geral.

Os professores e os familiares foram capacitados em inumeras vertentes do desenvolvimento infantil.

Este projecto permitiu observar que esta € efectivamente uma franja da nossa sociedade que precisa de ser trabalhada
hoje, para a melhoria das condi¢des de vidas destas criangas e suas familias contribuindo positivamente para o seu fu-
turo, bem como para o futuro de Angola, para que todos alcancem o melhor e que o melhor se multiplique.

APADRINHAMENTO DO HOSPITAL MUNICIPAL DE CACUACO

Saude | Bens materiais e accdes voluntarias | ~ 2500 pessoas Beneficiadas.

O Hospital Municipal de Cacuaco é apadrinhado pelo Banco Economico desde 2016. Este apadrinhamento consiste na
oferta de equipamentos e consumiveis, e accdes voluntarias necessarias para o0 bem cuidar dos pacientes.

Em 2020 apesar de toda envolvente, e observando todas as medidas de biosseguranca, foi concretizar uma actividade
durante o primeiro semestre do ano, com a oferta de medicamentos e material gastavel.

As accdes calendarizadas nao se concretizaram por conta da situacao epidemioldgica, instalada pela pandemia da
COVID-19.
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BE DA EDUCACAO

Educacéo | Ensino Superior/especialidades | 146 Bolsas de Estudo Nacionais e Internacionais | 146 pessoas Beneficiadas.
Em 2020, o Banco Economico na qualidade de mecenas manteve o seu compromisso com os beneficiarios de bolsas de
estudo, com efeito, deu seguimento ao pagamento de bolsas para o ensino superior, internas e externas.

Bolsas internas e externas - Ensino Superior

Natureza da Bolsa Area de Formacio Idades 2020 2020

Bolsa Interna Banca 18 - 30 137 51622 000
Bolsa Externa Medicina 26 - 30 9 92 814 000
Total 146 144 436 000

Custo anteriormente feito ao abrigo da Conta Solidaria.
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APADRINHAMENTO APRENDIZES DO BEM

Educacao | Ensino Primario Inclusdo Social | 15 Ac¢des Desenvolvidas | 1606 Pessoas Beneficiadas (até 2020).

O projecto social "Aprendizes do Bem" apadrinhado desde 2017, que tem como objectivo criar fortes valores sociais nas
criangas e adultos do municipio do Cazenga, retirar as criangas da rua e consequentemente contribuir para a reducdo
da delinguéncia infantil.

Este ano, participaram das aulas da iniciacdo até a 52 classe cerca de 396 criancas e das aulas de alfabetizacdo 40 adultos.

Com efeito, o BE voltou a apadrinhar esta causa e, foi realizada uma actividade denominada "Boas Vindas Ano Lectivo
2020" que envolveu todas as criancgas do primeiro ciclo a 52 classe.

JARDIM BANCO ECONOMICO

Ambiente | Recuperacdo e Manutencao | Accdo Mensal | Populacdo em Geral Beneficiada.

Este pequeno projecto existe desde 2017, com o nome "Jardim Banco Economico’, que consiste na recuperagao e
manutencao de um jardim localizado ao lado da Sede do Banco.

Durante o ano de 2020, o Banco Econdmico deu continuidade ao projecto garantindo a manutencao, recuperacao
e revitalizacdo do jardim, conferindo uma imagem de preservagcao do meio ambiente e, envolvimento em praticas de
sustentabilidade com a comunidade.

RESPONSABILIDADE SOCIAL INTERNA
AOA ~142 MILHOES INVESTIDOS
3014 BENEFICIADOS

STENTABILIDADE 18 POR 1

18 PROVINCIAS POR 1 PAIS MELHOR

SUSTENTABILIDADE 18 POR 1

Ambiente | Sensibilizacdo para Boas Praticas de Sustentabilidade | ~1000 Colaboradores.

Este programa tem como objectivo gerar uma gestdo sustentavel a longo prazo de colocarmos em pratica, posturas
conscientes com o proposito de reduzirmos impactos negativos no ambiente, com a implementagdo de um conjunto
de medidas de sensibilizagcao e adopgao de praticas responsaveis de proteccdo ambiental.

Considerando o contexto actual, a Unica ac¢do concretizada, foi a sensibilizagcdo digital com periodicidade semanal por
conta da pandemia da COVID-19.

DESPERTA BE

Varios | Sensibilizagdo para Temas Variados | ~1000 Colaboradores.

Programa voltado para os Colaboradores que engloba um conjunto de sensibilizacdes em datas marcantes: Dia de
Africa, Dia da Crianca, Qutubro Rosa, Novembro Azul e Luta contra o HIV/Sida. Sensibilizacio digital com periodicidade
sazonal por conta da pandemia da COVID-19.
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DESPORTO

Saude e Bem Estar | 6 Projectos | ~880 Colaboradores e Familiares do Banco Econémico Beneficiados.

O Banco Economico fazendo jus ao seu conceito valorativo da pessoa humana, em particular o seu capital humano, deu
continuidade em 2020 o incentivo e dinamizag¢ao da utilizacdo do ginasio, e o 42 Torneio Interno de Futsal Masculino.

Por conta da pandemia instalada pela COVID-19 estas dinamizacdes foram suspensas.

PROTOCOLOS DE SAUDE

Saude | 4 Protocolos de Cooperacéo | Colaboradores e Familiares.

Neste ambito, o Banco tem instituido desde 2016, com o objectivo de contribuir na premissa saude e finangca domeéstica,
que desde 2016 o Banco constituiu protocolos na area da saude a favor dos seus Colaboradores e familiares, que lhes
permite usufruir de cuidados medicos, ndo garantidos No seguro de saude, a precos mais vantajosos.

Pesa embora exista um convenio de seguro de saude, os protocolos de saude encontram-se em vigor para as sequintes
instituicdes: Opticas Okutala; Clinicas dentarias Miradente e Malo Clinic; e Clinica de nutricdo Nutritionforyou.

CONSULTORIO MEDICO

Saude | Saude e Bem-Estar | Gestdo e + Servicos | Colaboradores e Familiares.

Tem como objectivo dar maior conforto no local de trabalho aos Colaboradores, no tocante a medicina preventiva,
analises, testes rapidos regulares e de formas a garantir o acesso a consultas de utentes de medicina geral.

Com a continuidade dos beneficios sociais foram evidenciados esfor¢os, para dar vantagem ao Banco. As grandes
rubricas sofreram alguns ajustes orcamentais, com a implementacao de iniciativas de reducao do custo que ocorreram
durante 0 ano, numa altura em que o mundo € assolado pela pandemia da COVID-19.

TRANSPORTE INTERNO COLECTIVO - TIC

Beneficio Social | Transporte para Colaboradores | 134 Beneficiados.

Este tem sido o beneficio que o Banco Econdmico proporciona aos seus Colaboradores que maior impacto cria aos
seus 134 usuarios.

Actualmente o TIC conta com 8 rotas, nomeadamente: Benfica, Camama, Kilamba, Sequele, Patriota, Viana Vila, Ulengo
Center e Zango.

Acautelou-se uma reducdo Nno numero de ocupantes das viaturas em consequéncia da pandemia, possibilitando o
distanciamento entre os usuarios de forma a mitigar o risco de contaminagao.

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando que o ano de 2020 foi um ano atipico a nivel mundial, no qual tinhamos muitos projectos de consolidagdo
de boas practicas, assim como de redefinicao de processos internos e criacdo de sinergias que nao foram realizados por
conta da pandemia instalada pela COVID-19, embora um pouco retraidos, porem buscamos alguma proximidade com
a comunidade, defendendo desta forma um dos nossos valores “Investimos Sempre na Comunidade”!
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3.4 MARKETING E COMUNICACAO

Em 2020, a Direccdo de Marketing e Comunicagao do Banco Econdmico visou a continuidade na promocado da exce-
léncia na comunicacdao com os diversos publicos com que se relaciona, tanto externos como internos, contribuindo,
dessa forma, para a dinamizagado, prossecucao e disseminacao dos valores e dos objectivos estratégicos do Banco.

Com o desencadeamento da pandemia no primeiro trimestre do ano, o Banco, ciente e preocupado com a seguranca
dos seus Clientes, Colaboradores e Fornecedores concentrou os seus esforcos na implementacdo do Plano de Contin-
géncias, cujo objectivo consistiu na definicdo de medidas de prevengao e resposta para reducdo do risco de introducao
e transmissao do virus e, de igual modo, na continuidade operacional dos servicos.

O ano foi marcado assim por uma desaceleracao da dinamica comercial e eventos, bem como pela exibicdo de uma
grande capacidade de adaptacao que por sua vez contribuiu para uma maior aposta pelo Banco na disponibilizacdo de
servicos atraves de canais digitais, no teletrabalho e na sensibilizacao crescente para as regras de biosseguranca.

Nao obstante, a par do trabalho de manutencdo de produtos existentes, a concepcao e lancamento de novos produtos
e a comunicacao interna foram outras das prioridades do Banco e da DMC.

NOTORIDADE E REFORCO A VENDA

A campanha para a Conta Bué Salario, que teve inicio em Dezembro de 2019 e estendeu-se por 2020 com uma comu-
nicacao 360¢, visou o incentivo a abertura de uma conta com soluc¢des criadas para facilitar a gestao nos momentos
de aperto. A campanha contou com divulgacdo em TV, radio, imprensa, outdoors e decoracao dos autocarros internos
do Aeroporto Internacional de Luanda.

Para o Crédito ao Sector Real da Economia, comunicou-se a linha de crédito concebida dentro do Plano de Desenvol-
vimento Nacional e do PRODESI para estimular financiamentos de suporte a produc¢do nacional de bens essenciais da
cesta basica e seus derivados (AVISO BNA N.2 04/2019) que ainda ndo satisfazem a procura interna. O objectivo foi de
impulsionar a produc¢do nacional e dinamizar a actividade das empresas nacionais.

O inicio da Pandemia conduziu a criacao da Campanha #FigueEmCasa, com um apelo forte aos Clientes para o uso
dos canais digitais, divulgada em TV, imprensa e meios digitais.

Relativamente a produtos de poupanca, aléem do Deposito Promocional, o Rendimento Imediato, e o Depodsito Exclusi-
vO, 0 Banco Economico promoveu mais um Deposito Aniversario com taxas competitivas e comunicacao nas agéncias,
televisdo, radio, imprensa, outdoors e meios digitais. Para potenciar a concretizacdo dos objectivos de captacdo de
novos fundos, foi lancado em Dezembro o Deposito Boas Festas nos meios digitais.

EVENTOS & ACTIVIDADES

No ambito da politica de promoc¢ao, divulgacdo e valorizagdo da cultura nacional, © Banco Economico acolheu na sua
galeria, a exposi¢do individual do santomense René Tavares intitulada "Migracdes e Coisas, Retalhos de uma Historia SO”
De igual modo, decorreu o Medit'arte em formato de aula de meditagcdo que conjugou a aprendizagem e a pratica de
exercicios de concentragao e relaxamento, num local tranquilo e inspirador, a Galeria Banco Economico. Este evento teve
como objectivo a promogao do bem-estar e o estreitamento da relacdo entre o Banco e a sua base de Clientes. Contudo,
a chegada da COVID-19 a Angola, sequido da declaracdo de estado de emergéncia, foi criado e disponibilizado o catalogo
digital da exposicao no website do Banco Econdmico, o qual contou com um numero relevante de visualizacdes.

Para comemorar 0 seu sexto aniversario, 0 Banco Economico manteve a aposta no digital e realizou um programa
inovador para os seus Colaboradores. Sob o mote "Chef Esperanca — 6 ingredientes para continuar a acreditar’, a cele-
bracdo abarcou um concurso e permitiu, ainda que com o cumprimento do distanciamento social, o refor¢co da relagao
emocional entre os Colaboradores e o Banco.
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3.5 TECNOLOGIA, TRANSFORMAGAO
F INOVACAO

O Banco Economico prossegue com a consolidagao do seu posicionamento no mercado atraves da adopcao de es-

tratégias de negocio gue tém como objectivos:

> Promover a retencao de Clientes e aumentar o nivel de envolvimento e fideliza¢do;

> Aumentar a base de Clientes com uma oferta sustentada numa segmentacao, que visa dar resposta as necessidades
especificas de cada Cliente;

> Desenvolver solugcdes que permitam automatizar os principais processos de negocio, digitalizar a experiéncia
comercial e fornecer ferramentas de gestao que permitam melhorar o acompanhamento da produtividade comercial,

> Reforgar e dinamizar o modelo operacional do Banco;

> Alargar e promover a oferta de produtos e servicos atraveés de uma experiéncia omnichannel e consolidar a imagem
do Banco como referéncia no mercado no que respeita a oferta digital

Estes objectivos estrategicos desafiam o Banco a continuar a apostar na inovacao e a investir significativamente em
tecnologia com vista a modernizar os seus Sistemas de Informacdo na qual se concretiza toda sua operatividade.

Para o Banco Economico o ano 2020 foi mais um ano marcado pelo forte investimento tecnoldogico motivado pela
concretizagao de projectos criticos e necessarios para i) sustentar a implementagédo da estratégia de crescimento do
negocio i) aumentar a capacidade de resiliéncia através da modernizagdo tecnoldgica e reforco de infraestrutura e iii)
assegurar a adequacgdo dos sistemas aos desafios da transformacao digital.

Destes projectos criticos, de elevada complexidade e abrangéncia importa destacar o projecto de moderniza¢cao do core
bancario Flexcube (Oracle) que permitiu o salto tecnoldgico em termos de qualidade, robustez e capacidade de intero-
perabilidade dos sistemas centrais com as aplicacdes periféricas de suporte ao negocio e com 0s sistemas de parceiros
estratégicos externos e a implementagdo da nova Datawarehouse, ambos concluidos no final de Outubro de 2020.

O Banco Economico implementou outras iniciativas aprovadas atraves da gestao do seu portefolio de projectos, priori-

zando as de natureza regulamentar e outras iniciativas que estivessem fora do caminho critico do projecto de moder-

nizacdo do Core Bancario, nomeadamente:

> Digitalizacdo de varios processos de negodcio na plataforma de Workflow. Consistiu na reducéo significativa dos
processos de negocio que ainda se realizavam de forma manual, reduzindo o risco operacional e aumentando a
capacidade de acompanhamento e auditoria dos mesmos.

> Automatizacdo e processamento em lote de transferéncias internacionais: aumentando significativamente a eficiéncia
operacional, reduzindo o grau de intervencdo humana no processo de transferéncias internacionais, permitindo
melhor alocacdo dos recursos disponiveis.

> Nova plataforma de gestdo de Capital Humano SAP Success Factor: permitindo a auto-gestdo de processos de capital
humano por parte dos proprios Colaboradores, aproximando ainda mais a relacao Colaborador-entidade patronal,
através da interacgdo digital com a Direccao de Capital Humano.

> Subsisterma de pagamentos STC/RUPE: permitindo o surgimento de mais um canal de pagamento de imposto de
montantes elevados, aumentando igualmente a capacidade de prestacdo de servicos de pagamentos ao estado por
parte dos Clientes.

> Cerificacdo e adesio ao Multicaixa Express: permitindo aos Clientes a possibilidade da adopcéo de mais um canal
digital para transac¢des e pagamentos de servicos disponiveis na rede Multicaixa.

> Certificacdo e adesdo ao Subsisterna de Débitos Directos: permitindo ao Banco o alargamento da presenca nos
subsistemas de pagamento disponiveis no sistema financeiro nacional, procurando sempre diversificar a oferta aos
seus Clientes que necessitam cada vez mais de uma operativa mais integrada com os Bancos.

> Activacdo de cartdes Multicaixa via SMS: melhoria na experiéncia digital do Cliente, reduzindo assim a necessidade da
presenca fisica do Cliente nas agéncias do Banco para obter servicos elementares.

> Reforco da infraestrutura de armazenamento de dados: permitindo o aumento da capacidade de processamento e
armazenamento de informagdo critica para o funcionamento e operativa do Banco.
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SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

4.1 VISAO GERAL

O Sistema de Controlo Interno (SCI) define-se como o conjunto integrado de politicas e processos, com caracter per-
manente e transversal a toda instituicao, realizados pelo orgao de administracdo e demais Colaboradores, no sentido
de se alcancarem os objectivos de eficiéncia na execucao das operacdes, controlo dos riscos.

O Banco através das suas areas de controlo, esta focado no desenvolvimento do seu Sistema de Controlo Interno (SCI),

com o objectivo de garantir:

> A continuidade do negdcio e a perenidade da Instituicdo, através da eficiente afectacdo dos recursos, da execugdo
das operacdes e do controlo dos riscos;

> A existéncia de informacéo, financeira e de gestdo, rigorosa, completa e de qualidade;

> O cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares e das directrizes internas.

O Sistema de Controlo Interno do Banco actua em quatro principais vectores:

> Prevencao: garantir que Banco possui 0s mecanismaos e procedimentos necessarios para evitar situacdes de risco, ou
diminuir a sua probabilidade de ocorréncia e severidade;

> Deteccdo: desenvolver alertas que permitam identificar atempadamente quaisquer situacdes de risco que se verifiquem;

> Mitigacdo: criar mecanismos de contingéncia que possam controlar e minimizar o impacto negativo decorrentes das
situa¢des de risco que eventualmente se verifiquem;

> Monitorizagdo: assegurar que existe um acompanhamento relativo a todas as actividades sobre a supervisdo da area
de Controlo Interno de forma a garantir o controlo de qualidade sobre as mesmas.

A eficacia do controlo interno constitui uma vantagem competitiva para o Banco, potenciando as ferramentas que per-

mitem uma rapida e eficaz reaccao face a um contexto de mudanca. Contudo, para que se verifique a plena eficiéncia

e eficacia do SCI, é indispensavel a aplicacdo e o cumprimento dos seguintes principios orientadores, 0s quais estdo

alinhados com a regulamentacao do BNA e as melhores praticas internacionais (e.g. Comité do Basileia):

> Continuidade: assegurar o entendimento dos riscos inerentes aoc negdcio do Banco e os seus factores, bem como a im-
plementagdo de um Plano de Continuidade de Negocio que garanta a continuidade do negocio e a resiliéncia do Banco;

> Universalidade: desenvolver um ambiente de controlo interno em toda a organizagao e assegurar que a estratégia e
as politicas gerais de gestdo, sdo eficazmente difundidas e assimiladas pelos Colaboradores;

> Totalidade: identificar, mensurar, controlar e mitigar todos 0s riscos que possam comprometer a estratégia definida,
numa base individual ou agregada, bem como caracterizar, executar e monitorizar os controlos que 0s mitigam;

> Adequabilidade: adaptar o SCI a dimensao, natureza e complexidade da actividade do Banco, ao seu perfil de risco e
grau de centralizacdo e delegacdo de competéncias. Adicionalmente, assegurar que todos os Colaboradores estdo
aptos a desempenhar de forma eficaz e eficiente as funcdes atribuidas e que compreendem, partilham e promovem,
0s principios eticos e profissionais que regem o Banco;

> Independéncia: estabelecer um modelo de governacdo que assegure um SCI independente, e que permita aferir,
avaliar e reportar os resultados do Banco ao orgao de administracao e a colegialidade na tomada de decisdes;

> Segregacdo de Fungdes: promover uma clara segregacao de fungdes entre as areas de negocio, as areas de controlo
e as areas de suporte. A segregacao abrange a diferenciagdo de recursos afectos e a independéncia hierarquica e fun-
cional das func¢des e dos elementos que as desempenham, sendo também espelhada no ciclo de vida das operac¢des,

> Tempestividade: respeitar as regras e prazos definidos em todas as actividades no ambito do controlo interno, exis-
tindo um reporte imediato sem que se verifique qualquer atraso;

> Homogeneidade e Transparéncia: garantir a homogeneidade e transparéncia na aplicagdo dos processos definidos,
através da documentacdo/ formalizagdo dos procedimentos.

PRINCIPAIS DESENVOLVIMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Para cumprimento das normas legais e regulamentares em matéria do SCl e prevencdo do branqueamento de capitais
e do combate ao financiamento do terrorismo (BC/FT), o Banco deu continuidade ao Projecto Normativo, que consistiu
na documentacao e formalizacdo dos normativos internos, no qual foram formalizados os processos com impacto na
funcdo de Compliance, nomeadamente: Monitorizar as transaccdes com partes relacionadas; |dentificar e monitorizar
situacdes de conflitos de interesses; Efectuar diligéncias aos Bancos correspondentes.



B BancoEconémico RELATORIO & CONTAS 2020 75

A nivel do programa de fortalecimento da funcdo de gestdo do risco de Compliance:
> Foi dada continuidade a implementacgao do projecto AML SAS, que ird permitir, robustecer o processo de avaliagdo e
monitorizagdo de Clientes e transacc¢des, atraves da:
e Atribuicao e monitorizacdo do risco do Cliente;
« Avaliacao do comportamento transaccional dos Clientes;
» Gestao de alertas de risco e reporting.
> Estd em curso o processo de avaliagcdo do risco de BC/FT e sangdes do Banco;
> Foidada continuidade a execugdo do plano de comunicagdo e sensibilizacdo sobre Compliance, no intuito de fomentar
a cultura de compliance a todos os Colaboradores do Banco.

Para assegurar a qualidade e eficacia do SCI, em alinhamento com os objectivos definidos, o Banco procura, de forma
permanente, assegurar um ambiente de controlo interno adequado, tendo em conta o seu codigo de conduta e as
principais politicas definidas que a seguir se apresentam.

POLITICA DE REMUNERACAO

O alcance dos objectivos estratégicos do Banco passa inquestionavelmente, pelo empenho e contributo de todos os

Colaboradores do Banco, no exercicio das suas funcdes. Por isso, de forma a reté-los e motiva-los, a Politica de Remu-

neracao de Colaboradores esta orientada para 0s seguintes principios:

> Alinhar, as praticas de compensacao com os objectivos estratégicos do Banco;

> Reter e motivar, os Colaboradores através de condicdes salariais que promovam a satisfagcdo interna;

> Promover a equidade interna, atraves de condicdes salariais que traduzem o contributo de funcdes equiparaveis para
os resultados do negocio, tendo em conta a funcao e o desempenho como factores determinantes para os niveis de
remuneracao;

> Premiar o desempenho, atraveés de mecanismos de compensagdo e de gestao de recursos humanos alinhados com
a estratégia da organizacao;

> Meritocracia, reconhecer e diferenciar positivamente os Colaboradores que demonstraram melhores niveis de de-
sempenho e que mais contribuiram para os resultados da empresa;

> Transparéncia, as regras e critérios de aplicacdo das praticas remuneracdes devem ser claras e comunicadas aos
Colaboradores no inicio da sua relacdo laboral e nos momentos de revisao da Politica;

> Flexibilidade e Mobilidade, estruturada em bandas e intervalos salariais aplicaveis de forma horizontal as diferentes
fungdes, no sentido de facilitar a mobilidade e a evolug¢do na carreira.

POLITICA DE CONFLITO DE INTERESSES

O Banco considera situagdes de conflito de interesses:

> Os Colaboradores recebam quaisquer ofertas de natureza patrimonial de Clientes, induzindo ou condicionando o seu
comportamento relativo a prestagdo do servico ou ao exercicio das suas tarefas;

> Os interesses do Banco e/ou dos seus Colaboradores conflituam com os resultados decorrentes da execucdo de
instrucdes especificas de Clientes, nomeadamente quando o Banco obtém, ou evita perder, beneficios financeiros
efectivos a custa de perdas para um ou mais Clientes;

> O Banco e/ou os seus Colaboradores desenvolvem as mesmas funcdes que os Clientes.

ldentificada uma situacao de conflito de interesse, © Banco assegura o seu tratamento de acordo com os preceitos legais
e regulamentares previstos, devendo ser prontamente mobilizados 0s recursos necessarios a sua adequada resolucao.

A gestdo de conflitos de interesses € da competéncia da Direccdo de Compliance, coadjuvada pela Direccao de Audi-
toria Interna.

A Direccdo de Compliance analisara a situacdo apresentada, podendo solicitar informacdes e/ou esclarecimentos adi-
cionais sobre a ocorréncia em concreto, a quem tiver feito a comunicacdo/denuncia e, no decorrer do processo,
questionar as DireccOes envolvidas sobre as medidas ja adoptadas e outras que considere relevantes para a gestao do
conflito de interesses.
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POLITICA DE TRANSACQ@ES COM PARTES RELACIONADAS
O Banco estabelece regras e procedimentos aquando da ocorréncia de transacdes com partes relacionadas, assegu-
rando a igualdade e a transparéncia, de forma a garantir que nao existam conflitos de interesses.

Consideram-se entidades relacionadas do Banco, todas as entidades (pessoas singulares e colectivas) que:

> Detenham, directa e indirectamente, até ao 22 grau de rela¢ao, uma percentagem no capital social ou direitos de voto
no Banco, igual ou superior a 10%;

> O Banco detenha, directa ou indirectamente, pelo menos 10% do capital ou dos direitos de voto dessa entidade;

> Sejam participadas, de forma directa ou indirecta, em mais de 10% do capital social ou dos direitos de voto, pelos
mesmaos accionistas.

O Banco define como regra geral, em todos 0s actos e procedimentos relativos as Transac¢gdes com Partes Relaciona-
das, devem ser observadas as seguintes condi¢des:

> As Transacgdes sdo identificadas como tal, em todo e qualquer documento sobre as mesmas;

> As Transaccdes sdo celebradas em condicdes de mercado, de acordo com os respectivos riscos e utilidades;

> S&o celebradas por escrito, de forma completa, ndo havendo condicdes ndo expressas ou Ndo escritas;

> S&o apreciadas, decididas, formalizadas e geridas sem intervencdo da Parte Relacionada identificada.

CODIGO DE CONDUTA

O Banco, reconhecendo a extrema importancia dos valores éticos na sociedade actual e a importancia da sua pratica na
actividade bancéria, dispde de um Codigo de Conduta e, com o auxilio da Direccdo de Compliance tem sensibilizado
os Colaboradores para questdes de éticas, bem como para as normas éetico-deontologicas a serem observadas em
contexto profissional, através da interpretacdo e analise de normas e principios que regem a actividade bancaria, bem
como matérias sobre responsabilidades decorrentes do exercicio da profissao.

O BE entende que a actividade bancaria exige a implementacdo de regras ou normas de conduta que devem garantir
um comportamento ético e deontoldgico, seja manifestado nas relacdes entre os Bancos, os seus profissionais, bem
como com os seus Clientes, por forma a alcangar-se eficiéncia, integridade e transparéncia.

O Codigo de Conduta do Banco institui os principios e regras de conduta fundamentais a observar no exercicio da
actividade profissional dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo e Colaboradores do Grupo BE. O
Caodigo € dado a conhecer a todos Colaboradores e encontra-se disponivel no site do Banco.

Espera-se de todos os Colaboradores o cumprimento efectivo do Codigo de Conduta. Contudo, apesar deste ser
aplicavel a todos, independentemente da sua posi¢cdo na hierarquia e das fungdes e responsabilidades individuais, es-
pera-se 0 exemplo € um grau de cumprimento especialmente diligente por parte dos membros dos orgdos de admi-
nistracao e fiscalizagao do Grupo BE, bem como dos seus quadros directivos.
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AREAS DE FOCO EM 2020

G @

Elaborar um plano
de comunicagado e sensibilizagao,
transversal a todo o Banco,
para enraizar a cultura de Compliance

Promover a formacao
e certificacdo dos Colaboradores
das Areas de Controlo

1

Instituir a avaliacao

Consolidar o plano . NN
\ Garantir a Formalizacao .
de transformagdo do Banco, NN NN do Risco de Branqueamento
\ NN e revisdo periodica N \ X
para garantir a automatizacdo N de Capitais e Financiamento
de politicas e processos

de processos ao Terrorismo do Banco

O &

Robustecer e aprofundar Implementar um canal
os processos de controlo do risco de denuncias sobre potenciais
e Branquemento de Capitais violagdes identificadas

e Financiamento ao Terrorismo ao Codigo de Conduta
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4.2 FUNCAO DE COMPLIANCE

A Funcao de Compliance ¢é responsavel pelo fortalecimento e monitorizacao do Sistema de Controlo Interno do Banco, bem
como dos processos de Prevencao de Branqueamento de Capitais e Combate ao Financiamento ao Terrorismo (PBC/CFT) e de
Conflitos de Interesses, assegurando a existéncia de politicas, normas e de pontos de controlo Nos processos para mitigar riscos
associados ao incumprimento destas politicas, bern como das leis e normas regulamentares que regem a actividade do Banco.

A gestdo do Risco de Compliance assegura a existéncia de politicas, normas e de pontos de controlo nos processos, para

mitigar riscos associados ao incumprimento destas politicas, bem como das leis e normas regulamentares que regem a
actividade do Banco.

O Banco promove um programa constante para garantir a disseminagdo da cultura de Compliance assente nos seguintes

principios:

> Compromisso - por parte de todos os Colaboradores e membros dos orgaos sociais do Banco, no cumprimento da
legislacao nacional e internacional que lhes seja aplicavel, com impacto na sua actividade e na das suas Participadas, bem
COMO NO seguimento e controlo dos riscos que se traduzem na contingéncia de incorrer em sancdes de caracter legal ou
regulamentar;

> Etica - os Colaboradores do Banco e ¢rgdo da administracdo, pautam o seu desempenho profissional pelos elevados
padrdes de integridade e honestidade pessoal, cumprindo todas as disposi¢des legais, regulamentares e internas em vigor;

> Estratégia - alinhamento da politica de Compliance a estratégia e aos objectivos de longo prazo do Banco;

> Transparéncia - o Banco dispde de um conjunto de codigos, normativos, procedimentos e processos, devidamente
divulgados, que conduzem a sua relacdo com os Clientes, Colaboradores e Stakeholders, para garantir a eficiéncia e
qualidade dos produtos e servicos prestados;

> Profissionalismo - os Colaboradores devem desempenhar as suas funcdes com elevados niveis de competéncias
técnicas, de modo eficiente, neutral e discreto em respeito absoluto pelos interesses dos Clientes e do Banco;

> Diligéncia - os Colaboradores devem agir de modo criterioso e prudente, de acordo com o principio da reparticao de
riscos, privilegiando o estrito interesse dos Parceiros, Clientes, Fornecedores e outros;

> Monitorizagdo - o Banco dispde de um processo constante para identificar se os pilares e o programa de Compliance
funcionam conforme planeado.

MONITORIZACAO EM 2020

Andlise e avaliacdo de risco de Clientes -KYC

No periodo em analise, o Compliance autorizou a abertura de 20.130 contas de Clientes particulares e empresas, sendo
que o primeiro semestre do ano em curso foi o periodo que registou maior numero de pedidos de abertura.

Processo de Abertura de Conta
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Ainda no &mbito do processo de abertura de contas e nos termos da alinea d) do n.2 4 do artigo 12.2 Aviso n.202/2013
de 19 de Abril do BNA foram detectados alguns movimentos fraudulentos que culminaram num conjunto de contas a
descoberto o que obrigou ao seu respectivo blogueio e comunicacado junto a UIF. No referido periodo foram recebidas
286 solicitacdes de manutencdo de contas de Clientes.

O motivo mais frequente da manutencao de contas e Clientes, esteve relacionado com a:
> Insercdo de novos titulares na conta.

Relativamente ao encerramento de contas os motivos mais frequentes foram:
> Encerramento da empresa;

> Empresa sem actividade;

> Regresso ao seu pais de origem;

> Insatisfacdo em relacdo as OPE's.

> Por iniciativa do Banco.

Manutencgdo de Contas e Clientes

150 W =0

Encerramento

Manutencao de Contas
e Clientes

As referéncias para abertura de Clientes e contas sdo tratadas com base nos intervalos dos hits gerados no processo de
analise e atribuicdo de Scoring de AML/CFT & Sangdes do Aplicativo Workflow.

Mediante distribuicdo efectuada, seguem as Estatisticas de KYC no periodo em analise.

Estatisticas de KYC em 2020

Nivel de Risco Total de Clientes %

Baixo 1019 7%
Médio 6198 43%
Alto 3952 28%
Sem scoring 3171 22%

A esmagadora maioria das referéncias de C&C de Risco Alto que foram analisadas pela DCOMPL traduziram-se em
Falsos Positivos. Ou seja, as Due Diligence conduzidas permitiram concluir que ndo se tratavam de PEP, PPRE (Pessoa
com Perfil de Risco Elevado) ou Sancionados.
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1. Analise das Transacgoes
No ambito da monitorizacdo do cumprimento das obrigacdes de reporte ao BNA, a UIF e as restantes entidades regu-
ladoras foram produzidos os seguintes relatorios:

Andlise das Transaccdes

14 672
6470
2416
674 . 4 by
— —e R
OPE’s CDI's OPR/SWIFT OPE/SWIFT LEC Reavaliagao

de contratos

De referir que das operacdes analisadas de acordo com as tipologias, 10 OPE/SWIFT foram devolvidas, por motivo de
compliance, 1 LEC teve parecer desfavoravel, pelo mesmo motivo, e 3 opera¢des refente a Reavaliagdo com parecer
desfavoravel, por inconsisténcia face aos pressupostos da Carta Circular 002/DCC/2020.

1.1. Operag¢des Suspeitas
No ambito do processo de monitorizacao da funcao de Compliance, foram levantadas suspeicdes de 29 transaccoes,
tendo sido efectuado a comunicacao das mesmas a UIF e o respectivos blogueios das contas.

1.2. Relatorio de KYT
Durante o periodo em analise foram tratados e analisados 13 relatorios de KYT, dos quais 10 operacdes com pareceres
favoraveis e 3 desfavoraveis devido as condicdes de embarcacao.

2. Reportes

No ambito da monitorizagdo do cumprimento das obrigacdes de reporte ao BNA, a UIF e as restantes entidades
reguladoras foram produzidos os seguintes relatorios:

> Relatorio anual da Fungao Compliance

> Relatorio diario das transaccdes de levantamento e deposito igual ou superior a USD 15.000

> Relatorio anual sobre Governacéo Corporativa e Sistema de Controlo Interno

> Relatorio de Branqueamento de Capitais Financiamento ao Terrorismo e Proliferagdo de Armas e Destruicdo em Massa;
> Relatorio de Avaliagao de Risco de AML

Adicionalmente, a Direc¢cdo de Compliance monitorizou todos os reportes que as restantes areas submeteram as entidades
reguladoras.
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4.3 FUNCAO DE AUDITORIA INTERNA

A Direccao de Auditoria Interna tem por missao, garantir a avaliagcdo autonoma e objectiva, da efectividade, eficacia e
adequacao do Sistema de Controlo Interno do Banco, considerando o risco associado a cada actividade.

A Funcdo de Auditoria Interna actua de forma permanente e independente de qualquer outra funcdo ou unidade
organica, e tem como principal objectivo proporcionar ao Conselho de Administracdo uma garantia independente
sobre a qualidade e eficacia dos processos e sistemas de controlo interno, de gestdo dos riscos (actuais ou emergentes)
e de governacao, contribuindo assim para a protecc¢ao do valor da Instituicao, da sua solvéncia e reputagao.

Aactuacdo das equipas de auditoria interna esta alicercada nos principios dispostos nos Avisos n.2 2/2013en.27/2016, do
Banco Nacional de Angola e em documentos normativos internos, nomeadamente: Codigo de Conduta, Regulamento
Interno de Auditoria e Manual de Auditoria Interna, estes Ultimos elaborados com base nos standards internacionais para
o exercicio profissional de auditoria interna, emitidos pelo Institute of Internal Auditors (l1A).

Neste sentido, as diversas funcdes, direccdes, politicas e procedimentos implementados pelo Banco Econdmico tém
contribuido para uma melhoria continua do Sistema de Controlo Interno do Banco, que se encontra devidamente
alinhado com as melhores praticas internacionais.

Para tal, € garantido as equipas de Auditoria Interna do Banco Economico o acesso completo e livre a toda a informagao
de que necessitam para realizar a sua missdo, devendo relacionar-se com todos os orgdaos do Banco, bem como com

as entidades subsidiarias do Grupo Banco Economico.

A Direccdo de Auditoria Interna encontra-se organizada através da sequinte estrutura:

Direccao de
Auditoria Interna

Area de Auditoria P PRBe )
e Sistemas de rea de Auditoria rea ae INspeccao
Informacao
Auditoria aos Servicos Auditoria a Distancia
Centrais e Subsidiarios N
Inspeccao
Auditoria as Redes

Comerciais de Retalho
e de Empresas
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RESPONSABILIDADES DA DIRECCAO DE AUDITORIA INTERNA
GARANTIR uma opinigo independente sobre o Sistera de Controlo Interno ao Orgdo de Administracdo.

EXAMINAR E AVALIAR de forma periodica se o Sistema de Controlo Interno, definido e implementado pelos responsa-

veis das diversas estruturas e actividades do Banco, sao adequados e garantem que:

> Os riscos sdo devidamente identificados e geridos;

> Ainformacao de gestao, financeira e operacional € correcta, confidvel e tempestiva;

> As ac¢Oes dos Colaboradores estdo em conformidade com as politicas, normas, procedimentos, leis e regulamentos
aplicaveis;

> Os recursos séo adquiridos de forma economica, tém uma utilizacdo eficiente e séo adequadamente protegidos;

> Os programas, planos e objectivos sdo satisfatoriamente cumpridos;

> E garantida uma abordagem de qualidade e melhoria continua dos processos de controlo do Banco;

> Os requisitos legais e regulamentares s&o identificados e devidamente tratados.

AVALIAR os modelos de risco, no ambito da utilizacao de sistemas de notacdes internas, de acordo com 0s requisitos
regulamentares existentes.

ACOMPANHAR e monitorizar as ac¢des adoptadas pela gestdo, no que respeita a implementagao das recomendac¢des
efectuadas e correcc¢do das deficiéncias detectadas.

ELABORAR proposta do plano estratégico da funcdo, enquadrado na estratégia global do Banco e no plano global das
accoes a realizar.

REALIZAR trabalhos de investigagdo de fraude interna e externa.
FORMALIZAR os critérios subjacentes a sua avaliagao de politicas e processos.

ELABORAR um plano para cada accao especifica, considerando um exame abrangente de todos os aspectos ligados
3o controlo interno.

SUPORTAR documentalmente as conclusdes das ac¢des de auditoria e actualizar, em conformidade, o conjunto de
informacdo de caracter permanente associada aos processos auditados.

REGISTAR, documentar e elaborar relatorios de prestacao de informacado de forma adequada para todas as deficiéncias
detectadas.

EMITIR recomendag¢des na sequéncia das suas accdes, com posterior acompanhamento das medidas correctivas.

ENGLOBAR na sua actuacdo a avaliagao das funcdes de gestao do risco, de compliance e da qualidade da prestacdo de
informacdo ao Orgdo de Administracio.

CENTRALIZAR o processo de certificacao de migragdo de dados e de aplicacdes.

IMPLEMENTAR E MANTER um programa de melhoria continua da sua actividade que assegure o funcionamento da
Funcdo de Auditoria Interna de acordo com as normas profissionais de auditoria interna, os requisitos regulamentares
para a funcdo e o alinhamento com as expectativas dos Orgdos de Administracio e das restantes partes interessadas.

PARTICIPAR na fase de testes e implementag¢do de projectos ou iniciativas diversas adoptadas pelo Banco.

AUDITORIAS E INSPECCOES

Comprovando os elevados niveis de rigor, seriedade e exigéncia que caracterizam a Direccao de Auditoria Interna do
Banco Economico, o exercicio de 2020 ficou marcado pela realizacdo de 33 relatorios de auditoria e 44 accdes de
inspeccdo repartidas pelas trés areas da Direccdo.
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4.4 FUNCAO DE CONTROLO CAMBIAL

A func¢do Controlo Cambial tem como principal responsabilidade assegurar o cumprimento estrito da legislacdo e
regulamenta¢do cambial em vigor, em cada momento, diligenciando para que o Banco Economico conhecga e cumpra
a legislagcao e regulamentacao cambial, no registo e processamento das operagdes cambiais e abertura de contas de
nao residentes cambiais e que todos 0s processos sejam tratados de acordo com a letra e 0 espirito da regulamentagao,
incluindo o seu reporte ao Banco Nacional de Angola.

Considerando o Instrutivo 7/2018, de 19 de junho, o Banco Econdmico, sob orientagdo do Banco Nacional de Angola,
criou o Gabinete de Controlo Cambial (GCC), como fung¢do independente que reporta directamente a Comissao
Executiva (CE) através do respectivo Administrador do Pelouro.

AMBITO DA ACTUACAO DO GABINETE
O ambito de actuacdo do Gabinete abrange todas as operacdes sujeitas a regras de controlo e registo cambial, nomeada,
mas Nao exclusivamente:

> Ordens de pagamentos emitidas (OPE) e recebidas (OPR) para o estrangeiro;

> Créditos documentarios de importacdo (CDIs) e de exportacdo (CDEs);

> Cobrancgas documentarias de importacdo e exportacao;

> Levantamentos em numerario;

> Abertura de contas de nao residentes cambiais e 0s processos de controlo;

> Reporte e interaccdo com o Banco Nacional de Angola, bem como outras questdes a elas associadas.

A actuacao do Gabinete de Controlo Cambial visa garantir o estrito cumprimento, pelo Banco, da legislagdo cambial
emitida pelo Regulador e efectuar o reporte de toda a informacdo associada aguelas operacdes, num ambiente de
estreita colaboracao para esclarecimento tempestivo de todas as duvidas e garantir a operacionalizacdo de processos
gue vao de encontro com a politica e estratégia do Banco.

Objectivos:

> Assegurar gue 0s processos garantem a adequada validagao tecnica e regulamentar das operacdes € a razoabilidade
das mesmas numa perspectiva de Know Your Costumer (KYC);

> Garantir o registo de operagdes no SINOC e o adequado reporte ao BNA.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
O Gabinete de Controlo Cambial é constituido por uma equipa de 7 Colaboradores, que suportam a seguinte estrutura
organizacional:

Direccao

Area de Monitorizagé} / Area de Reporte
e Controlo j \ e Informagéo

AREA DE MONITORIZACAO E CONTROLO

E responsavel pelo cumprimento rigoroso da legislacio e regulamentacdo cambial em vigor, assegurando a adequacéo
as normas do BNA de todas as instrucdes dadas pelos Clientes para execucao de operacdes cambiais, incluindo a
criacdo processual e documental, de acordo com as leis, regulamentos e normas internas para as mesmas.
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Adicionalmente, deve (i) garantir todos os elementos de informacdo necessaria a completa caracterizagdo juridico-
economica da transaccao, identificando os intervenientes, valor da operacdo e a forma subjacente de cumprimento
da obrigacdo; (i) assegurar os procedimentos para evitar a reutilizacdo e consequentes duplicacdes dos documentos
enviados, monitorando as transaccdes cambiais e comportamentos atipicos de Clientes; (iii) proceder a validacdo da
documentagdo no ambito de alteracdes de dados aos processos de contas abertas de ndo residentes cambiais e (iv)
dar resposta imediata a pedidos de parecer sobre 0s processos cambiais, solicitados pela Rede Comercial, Direccao
Juridica, Auditoria ou Compliance.

AREA DE REPORTE E INFORMACAO

E responsavel pelo rigor no registo e reporte das operacdes cambiais ao BNA, garantindo o cumprimento de todas as
obrigagdes de informacao ao BNA, a entrega atempada de relatorios com a informacao correcta e fidedigna em relacao
a actividade do Banco Economico.

Esta drea deve igualmente assegurar (i) a comunicacdo com o BNA para esclarecer qualquer tipo de erro/falta
de comunicagdo/incapacidade de reporte atempado/correcto; (i) responder a todas as duvidas e solicitacdes de
informacdo adicional ao BNA; (iii) elaborar o Relatorio mensal sobre reporte e regulamentacdo; (iv) garantir junto da area
de qualidade, a resposta atempada as reclamacdes registadas no portal do BNA.

Responsabilidades transversais da funcao de controlo cambial:

> Cumprir e fazer cumprir de forma rigorosa a legislacdo e regulamentacao cambial em vigor, considerando também o
objectivo global do controlo cambial no contexto econdmico;

> Garantir rigor no registo e reporte das operagdes cambiais ao BNA e abertura de contas de nao-residentes cambiais;

> Garantir uma actuacao justa, etica, profissional e transparente nas relacdes entre a sua Instituicdo Financeira Bancaria,
os seus Clientes e outros participantes do mercado;

> Manter uma comunicacdo eficaz e eficiente com o BNA para assuntos cambiais, atraves do responsavel da funcao.

As responsabilidades da func¢ao de controlo cambial incluem, mas ndo se limitam, a garantir:

> O acompanhamento de toda a regulamentacdo publicada pelo BNA sobre operacdes cambiais;

> A existéncia de sistemas e controlos adequados para o cumprimento da legislacdo e regulamentagao e a sua
actualizacdo quando necessario;

> A determinacdo das necessidades de formacdo do pessoal do Banco em matérias cambiais;

> A correcta abertura e movimentacao de contas bancarias detidas por ndo residentes cambiais;

> O cumprimento da legislacao e regulamentagdo cambial das opera¢cdes ndo sujeitas a licenciamento, isto €, nos
Casos em que a aprovagao tenha sido delegada para © Banco;

> A legitimidade e correcta constituicdo de todos os processos de pedido de licenciamento ou registo de operacdes e
O seu envio atempado ao BNA;

> A execucado correcta e atempada das operacdes cambiais bem como o seu registo contabilistico e nos sistemas de
reporte ao BNA;

> O reporte tempestivo e correcto de toda a informacao a ser enviada ao BNA;

> Arepresentagdo do Banco junto do BNA para todas as questdes cambiais, através do responsavel do Gabinete.

PRINCIPAIS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS:

Face a evolucdo do mercado cambial, © Banco Nacional de Angola (BNA) procedeu a actualizacdo e simplificacdo da
regulamentacao e legislacao cambial aplicavel as transferéncias internacionais nas diversas modalidades de pagamento,
acarretando assim mais responsabilidade para o Banco no que toca ao conhecimento dos seus Clientes e respectivas
transac¢des, tendo sempre em vista o cumprimento dos requisitos regulamentares exigidos pelo regulador.

Durante 0 ano de 2020, o GCC realizou as principais actividades destacadas abaixo:

1. Analise da conformidade legal de cerca de 15.729 operacdes cambiais registadas no Banco nas diversas finalidades e
modalidades de pagamento permitidas pelo BNA;

2. Monitorizacdo do processo de abertura de contas de nao residentes cambiais, tendo em conta a publicacao do Aviso
n.2 17/20 do BNA, em Agosto de 2020, sendo que até ao final do ano foram abertas cerca de 867 contas de ndo
residentes cambiais para a transferéncia das suas remuneracdes para o exterior;

3. Reavaliacdo de cerca de /7 contratos de prestacdo de servicos com operacdes cambiais em curso e reajuste dos
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procedimentos internos para o licenciamento de novos contratos de prestagao de servigos, garantindo assim uma
avaliagdo rigorosa destas operacdes cambiais, face a publicacdo da Carta Circular n.2 02/DCC/2020;

4. Sessdes de esclarecimento com as areas comerciais, com o principal objectivo de dar a conhecer a actualizacao das
regras e procedimentos para 0os pagamentos de salarios de ndo residentes cambiais, melhorando assim a qualidade
do servico prestado aos Clientes particulares nesta condicdo.

4.5 FUNCAO DE RISCO

A Funcdo de Risco visa identificar, avaliar, acompanhar e reportar todos os riscos materialmente relevantes a que o Ban-
co Economico se encontra exposto, quer interna, quer externamente, para gue 0s mesmos se mantenham em niveis
adequados e nao afectem negativamente a situagdo patrimonial do Banco.

A gestdo de risco € essencial para o desenvolvimento, rendibilidade e sustentabilidade do negocio do Banco, assegu-
rando a conformidade com os requisitos e definicdes legais, designadamente uma correcta determinacdo de fundos
proprios e gestao de liquidez, adequados a exposi¢ao aos diversos riscos inerentes a actividade financeira.

A funcao de gestao de risco procura assegurar:

> Uma visao agregada de todos 0s riscos a que 0 Banco esta exposto;

> Alimplementacao de medidas que contribuam para os objectivos de eficiéncia, eficacia, qualidade e reduc¢ao de risco
do Banco;

> O desenvolvimento de um ambiente de gestdo de riscos em toda a organiza¢do, assegurando que a estratégia e as
politicas gerais de gestao do risco sdo eficazmente difundidas e assimiladas pelos Colaboradores;

> A identificacao, mensuracdo, controlo e mitigagdo de todos os riscos inerentes aos produtos e areas de negocio,
numa base individual ou de portefolio, bem como caracterizagdo, execugcao e monitorizacao dos controlos que 0s
mitigam;

> A adaptacao a dimensao, natureza e complexidade da actividade do Banco, ao seu perfil de risco, grau de centraliza-
¢do e delegacdo de competéncias;

> A criagdo de um modelo de governacdo que assegure um Sistema de Gestédo de Risco independente, que permita
aferir, avaliar e reportar, os seus resultados ao 6rgdo de administragao e a colegialidade na tomada de decisdes;

> O cumprimento das regras e dos prazos definidos no ambito das actividades da gestéo do risco e do controlo interno;

> A homogeneidade e transparéncia na aplicacdo dos processos definidos, através da documentacéo e formalizagdo
dos procedimentos;

> Elaboragdo do relatorio global sobre o sistema de gestdo do risco, para o 6rgdo de administracdo com o conheci-
mento do 6rgdo de fiscalizagdo, sendo este emitido com referéncia a 30 de Novembro de cada ano.

Compete a Direccdo de Risco (DR), através da monitorizagdo dos riscos a que o Banco esta exposto, dar suporte ao
orgao de administracdo na preparacdo, actualizagcdo e implementacao das politicas e praticas da gestao de risco, cen-
tralizando em si a coordenacao das actividades de monitorizacao de risco.

O Banco disp&e de uma estrutura solida para a prevencao e controlo de riscos, constituida pelas seguintes Direccdes:
> Direccéo de Risco

> Direcgdo de Compliance

> Direcgéo de Auditoria Interna

> Gabinete de Controlo Cambial

E os seguintes orgaos colegiais internos:
> Comité de Risco

> Comité de Tesouraria

> Comissdo de Gestdo Risco

> Comissdo de Controlo Interno
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Tendo em consideragao a dimensdo e abrangéncia de actuacdo do Banco Econdomico, bem como a realidade multidis-
ciplinar associada as suas actividades, este encontra-se exposto a diferentes tipologias de riscos, variando em natureza,
origem e tipo de impacto na actividade do Banco.

Consideram-se assim materialmente relevantes os seguintes riscos:
> Risco Estratégico

> Risco de Concentracao

> Risco Operacional

> Risco de Crédito

> Risco Reputacional.
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5.1 VISAO GERAL

O Modelo de Gestao

de Risco do Banco ¢
constituido por um conjunto
integrado de politicas,
procedimentos,

limites, controlos

e sistemas.

O Modelo de Gestao de Risco do Banco é constituido por um conjunto integrado de politicas, procedimentos, limites,
controlos e sistemas, com o objectivo de identificar, avaliar, monitorizar e controlar os principais riscos a que o Banco
se encontra exposto.

MODELO DE GESTAO DE RISCO

O Modelo de Gestao de Risco apresenta-se como uma das componentes do Sistema de Controlo Interno, sendo
essencial para o desenvolvimento, rendibilidade e sustentabilidade do negocio, assegurando a conformidade com os
requisitos e definicdes legais, uma correcta determinacao de fundos proprios e uma gestdo de liquidez adequados a
exposicao aos diversos riscos inerentes a actividade financeira.

Neste sentido, o Banco Econdmico dispde de uma Politica de Gestao de Risco que estabelece um conjunto de princi-
pios orientadores de suporte a gestdo e monitorizagao dos riscos materialmente relevantes a que o Banco esta exposto,
no ambito da sua actividade. Esta politica incorpora, por um lado, as directrizes requlamentares emanadas pelos orgaos
de supervisdo nacionais, em particular os requisitos estabelecidos pelo BNA no Aviso n.2 02/2013, de 19 de Abril, relati-
vos a Funcao de Gestdo do Risco e, por outro, os principios e boas praticas de gestao de riscos definidos pelo Comite
de Supervisao Bancaria de Basileia.

Para a definicdo de uma adequada estratégia de gestao dos riscos, o Banco definiu o seu Perfil de Risco, o qual corres-
ponde aos riscos e niveis de risco a que o Banco pretende estar exposto. O Perfil de Risco do Banco tem como princi-
pais vectores o seu posicionamento estratégico, as suas caracteristicas estruturais e o seu grau de aceitagdo de risco. O
Perfil de Risco define os indicadores de apetite e tolerancia a cada um dos riscos do Banco. Adicionalmente, cada uma
das areas responsaveis pela tomada e gestao de riscos dispde de um conjunto adicional de indicadores, 0s quais sao
controlados e monitorizados de forma regular.

O Modelo de Gestdo de Risco do Banco permite uma gestdo efectiva e mais eficaz dos riscos, nomeadamente:

> Uniformizacao e formalizacdo de requisitos para identificacdo, avaliacao, monitorizacao e controlo de riscos;

> Cumprimento de politicas e limites de exposicao ao risco definidos pelo Banco;

> Resposta ao contexto de mercado, atraves da melhoria da gestdo e prevengdo dos riscos, diminuindo as perdas rela-
tivas ao risco nao esperado.

A implementacdo do Modelo de Gestdo de Risco, e em particular das Fungdes Risco e Compliance, permite efectuar
uma gestao integrada dos diversos riscos a que o0 Banco se encontra exposto, direccionando de forma adequada as
respectivas ac¢oes de prevencdo e mitigacdo.

Neste contexto, o Banco definiu um conjunto de valores estruturais com o objectivo de minimizar a sua exposicdo ao
risco, nomeadamente:
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> Condugao do negocio com integridade e independéncia face a outras funcdes;

> Cumprimento com os objectivos de negocio, projeccdes de crescimento e de rendibilidade;
> Comunicagao com os Clientes de forma objectiva, transparente e clara;

> Manutencado de uma relacao aberta e cooperativa para com os Reguladores.

PRINCIPIOS ORIENTADORES
No sentido de nortear a implementacdo e execugao diaria do Modelo de Gestdo de Risco, o Banco Economico definiu
um conjunto de principios orientadores alinhados com o Comité de Basileia, COSO e as melhores praticas de mercado.

01. UNIVERSALIDADE
Desenvolver um ambiente de gestdo de risco em toda a organizacdo, assegurando que a estratégia e politicas gerais de
gestao do risco sao eficazmente difundidas e assimiladas pelos Colaboradores;

02. TOTALIDADE
Identificar, mensurar, controlar e mitigar todos 0s riscos inerentes aos produtos e areas de negodcio, numa base indivi-
dual ou de portefélio/carteira, bem como caracterizar, executar e monitorizar os controlos que os mitigam;

03. ADEQUABILIDADE

Adaptar o Modelo de Gestdo de Risco a dimensao, natureza e complexidade da actividade do Banco. Deve ser assegu-
rado que todos os Colaboradores estao aptos a desempenhar, de forma eficaz e eficiente, as funcdes atribuidas e que
compreendem e promovem 0s principios eticos e profissionais que regem o Banco;

04. INDEPENDENCIA
Estabelecer um modelo de governagdo que assegure um Modelo de Gestdo de Risco independente, permitindo aferir,
avaliar e reportar os seus resultados ao orgao de administragdo para a tomada de decisdes;

05. SEGREGACAO DE FUNCOES

Promover uma clara segregacao de funcdes entre as areas de negocio e de risco. Esta segregacao abrange a diferen-
ciacao de recursos afectos e a independéncia hierarquica e funcional das duas funcdes e dos elementos que as desem-
penham, sendo também espelhada no ciclo de vida das operacdes;

06. TEMPESTIVIDADE
Assegurar que as actividades no ambito da gestao do risco e do controlo interno respeitam as regras e os prazos defini-
dos, tendo que ser imediatamente reportado qualquer atraso que se verifique;;

07. HOMOGENEIDADE E TRANSPARENCIA
Garantir a homogeneidade e transparéncia na aplicagcdo dos processos definidos, através da documentagdo/ formali-
zacdo dos procedimentos.

MODELO DE GOVERNACAO

Tendo por base a estrutura organica do Banco Econdmico, bem como a necessidade de garantir a correcta implemen-
tagao da Politica de Gestao de Risco, o Banco definiu um modelo de governacao para a gestao de riscos, contemplan-
do a participacdo de um conjunto diversificado de Orgdos.

As actividades recorrentes de gestao e mitigacdo de riscos sao da responsabilidade de todos os Gestores, Colabora-
dores e Funcionarios do Banco, sendo naturalmente suportados pelos mecanismos e funcdes do Sistema de Controlo
Interno.
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Modelo de Governagao

Concelho
de Administragéo

Ml

Comissao
Executiva

AN\

Comissao
de Gestdo de Riscos

[ Comité de Risco )

(- Comité de Crédito )

( Comité de Mercados )

Direcgdo de Risco

Acompanhamento
do Sistema de Gestdo
de Riscos, portanto
de todos os riscos

a que o Banco se
encontra exposto

CICLO DE GESTAO DE RISCOS

No sentido de garantir uma gestao eficaz e eficiente dos diversos riscos aos quais 0 Banco se encontra exposto foi de-

Direccdo de Creédito

Andlise e deliberacdo
de propostas de crédito

Outros

Direccdo Financeira

Evolugédo da estrutura
do balanco
Composicédo

da margem financeira

Performance da
rentabilidade dos activos

Qutros

(Orgéo Social) (Orgéo CotegiaD (Orgéo de Estrutura)

Direccdo Financeira

Transaccionalidade
da Instituicdo

Fluxos de pagamentos

Critérios de execugéo
dos pagamentos em
situacdes de contigéncia

Qutros

finido de forma clara o Ciclo de Gestao de Riscos, sendo este constituido por 6 actividades complementares:

1. Estratéqia;

2. |dentificacao;
3. Avaliacao;

4. Mitigacao;

5. Monitorizacao;
6. Comunicacdao.
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01. ESTRATEGIA

Definicdo da estratégia, objectivos e perfil de risco do Banco, bem como analise de factores internos ou externos que
possam implicar a necessidade de revisdo do Modelo de Gestdo de Risco.

Intervenientes: Comissdo Executiva, Comité de Risco, Direccdo de Risco, Direccdo Financeira e Mercados

02. IDENTIFICACAO

Identificacdo das necessidades de concepcdo, implementacao ou alteragdo do Modelo de Gestdo de Risco, bem como
identificacdo de novas origens e causas de risco decorrentes de alteracdes ocorridas no contexto da instituicdo.
Intervenientes: Comité de Risco, Direccdo de Risco, Direcgao Financeira e Mercados

03. AVALIACAO

Concepcao e execucao das metodologias de avaliagao de risco inerente e residual. Esta fase engloba ainda a analise
de custo-beneficio ou estudos prévios das necessidades de revisao e concepg¢ao do Modelo de Gestdo de Risco, com
base na sua importancia, complexidade e esfor¢co de implementagdo.

Intervenientes: Direccdo de Risco, Direccdo de Crédito, Direc¢do Financeira e Mercados, Direc¢cdo de Compliance

04. MITIGACAO

Desenho detalhado e documentacao das alteracdes a implementar para assegurar a mitigagdo das insuficiéncias
detectadas. Planeamento, execucao e implementagao das alteracdes ao Modelo de Gestdo de Risco desenhadas
previamente.

Intervenientes: Direccao de Risco, Direccao de Crédito, Direccdo Financeira e Mercados, Direccao de Compliance

05. MONITORIZACAO

Monitorizagdo das subcomponentes do Modelo de Gestdo de Risco, através da analise critica das avaliacdes internas e
externas efectuadas, e do acompanhamento de indicadores e planos de ac¢do definidos para corrigir as insuficiéncias
detectadas. Esta fase engloba ainda a sistematizacdo dos resultados obtidos e a documentacdo da opinido sobre a
eficacia e adequacgdo do Modelo de Gestdo de Risco.

Intervenientes: Comissdo Executiva, Direccdo de Risco, Direccao de Crédito, Direccao Financeira e Mercados, Direcgao
de Compliance

06. COMUNICACAO

Definicdo dos planos de comunicacdo e formagdo associados ao Modelo de Gestao de Risco e elaboracdo de relatorios e
pareceres para reportar, interna e externamente, as conclusdes quanto a adequacao e eficacia do Modelo de Gestdo de Risco.
Intervenientes: Comissdo Executiva, Direccdo de Risco

5.2 PRINCIPAIS RISCOS E INCERTEZAS

TIPOLOGIA DE RISCOS
Tendo em consideracdo a realidade multidisciplinar associada as actividades do Banco Economico, este encontra-se
exposto a diferentes tipologias de riscos, variando em natureza, origem e tipo de impacto na actividade do Banco.

Neste sentido, séo considerados materialmente relevantes os seguintes riscos:

> Risco de Crédito

> Risco de Liquidez

> Risco de Mercado

> Risco de Concentracéo
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5.3 RISCO DE CREDITO

O Risco de Crédito esta associado a possibilidade de uma Instituicdo Financeira (IF) incorrer em perdas financeiras, resultantes
do incumprimento das obrigacdes contratuais por parte dos tomadores nas suas respectivas operacdes de credito.

O objectivo da gestdo de Risco de Crédito consiste na maximizacdo dos resultados gerados pela IF, mantendo a
exposicao a este risco em niveis considerados desejaveis e aceitaveis, face aos objectivos de crescimento definidos
para O seu negocio e respeitando as exigéncias requlamentares a que se encontra sujeita.

GESTAO DO RISCO DE CREDITO
O processo de concessao de creédito no Banco respeita um conjunto de regras e principios de segregacdo de poderes
e envolve as seguintes actividades:

PEDIDO DE CREDITO/ CONCESSAO

> As Direccdes Comerciais do Banco iniciam o processo atraveés do preenchimento de uma proposta de crédito que
serd submetida para analise e revisdo da Direccdo de Crédito (DC). Este pedido deverd conter toda a informagao
necessaria e actualizada do Cliente, a caracterizacdo da operacado e informacdo quantitativa e qualitativa da operacao;

> Antes de qualquer submissdo a Direccdo de Crédito, as Direcgcdes Comerciais séo ainda responsaveis por realizar
uma pré-validacao da capacidade de reembolso do Cliente, bem como avaliar o historico de reembolsos do Cliente
relativamente a outros empréestimos no Banco.

ANALISE DE RISCO DE CREDITO
A Direccdo de Crédito € responsavel pela analise de Risco de Crédito do Banco, dispondo de uma equipa de analistas
especializados na avaliacdo e analise de pedidos de credito. O processo de analise de credito inclui 0s sequintes passos:

> Analisar toda a informacao relevante submetida pelas Direccdes Comerciais;

> Analisar a informacao do Cliente gerida pelo BNA através do CIRC;

> Assegurar que a documentacao obrigatoria do Cliente se encontra no processo e actualizada;

> Solicitar informacao adicional as Direccdes Comerciais, sempre que seja necessario para a tomada de decisdes.

A analise de risco de crédito é suportada por modelos de avaliacdo de risco especificamente desenvolvidos para cada
segmento de crédito. Para este efeito, os analistas de crédito do Banco procedem regularmente as seguintes analises:

> Avaliacdo de risco das empresas devedoras com periodicidade minima anual;

> Avaliacdo de risco dos devedores particulares com mais de USD 0,5M, ou equivalente em Kwanzas, com periodici-
dade minima anual;

> Avaliacdo de garantias com periocidade minima anual.

O Modelo de Gestdo de Risco de Crédito encontra-se devidamente alinhado com a regulamentag¢do sobre imparidade
do BNA. Este modelo atribui a cada credito um determinado rating, tendo por base a informacado do Cliente e da res-
pectiva operacao, recolhida em questionarios de analise qualitativa e quantitativa.

A cada variavel analisada € atribuida uma pontuac¢ao e um ponderador de risco global. A avaliacdo € caracterizada em
diferentes grupos desde "Insuficiente” a "Muito Bom". O risco meédio das operacdes € calculado numa escala de 1 a 10,
com base na média de risco de cada variavel e o ponderador das variaveis.
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Ratings de Risco de Crédito

Ponderador de Risco Nivel de Risco Rating

1-2 Insuficiente G
2-3 Muito Fraco F
3-4 Fraco E
4-5 Médio - Baixo D
5-6 Médio

6-7 Medio - Alto C
7-8 Bom B
8-9 Muito bom A

TOMADA DE DECISAO
> A decisao de aprovacao ou rejeicao da proposta de crédito € realizada atraves do Comité de Crédito do Banco, que é
composto pela Direccdo de Crédito, Direccdes Comerciais e Comissdo Executiva;
> Apos a sua analise, a Direccdo de Crédito emite uma das seguintes recomendacdes:
a) emitir parecer favoravel nas condi¢cdes propostas,
b) emitir parecer desfavoravel nas condicdes propostas,
c) emitir parecer favoravel, mas com restricdes ou propondo novas condi¢des.

ACOMPANHAMENTO

> A carteira de crédito global deverd ser mantida em conformidade com a estratégia de limites de exposi¢do, diversifi-
Cagao e cobertura por garantias e provisoes;

 Cada operacdo, Cliente ou grupo de Clientes € acompanhado, individualmente, com o objectivo de monitorizar a
evolugao da probabilidade de recebimento de cash-flows futuros esperados e a adopg¢ao de medidas que minimizem
a probabilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de uma evolucao desfavoravel da situacdo financeira do Cliente;

. As garantias recebidas sdo reavaliadas periodicamente e a exposi¢ao ao risco € recalculada decorrente de oscilagbes
no valor das garantias. Adicionalmente, todos os Colaboradores tém o dever de informar relativamente a qualquer
factor que indicie incumprimento ou de eventual redu¢do da capacidade de um Cliente para cumprir 0s seus com-
pPromissos com o Banco;

> O Banco acompanha os indicios de incumprimento dos seus Clientes, tais como, incumprimento na Banca, des-
valorizacdo de garantias, existéncia de cheques emitidos a descoberto, alteracdes no contexto socio gue possam
impactar negativamente a capacidade de reembolso do Cliente.

RECUPERACAO

> O Banco garante um processo de acompanhamento do crédito vencido através da drea de recuperacao de crédito.
Esta area devera gerir as responsabilidades de um Cliente, incluindo todas as operacdes e o crédito vincendo, bem
como avaliar o potencial de recuperacdo de montantes em divida através de renegociacao ou execugao de garantias
existentes;

> O Banco define rigorosamente as caracteristicas de operacdes de renegocia¢do e reestruturagdo de credito, assegu-
rando que ndo se verifica a data da revisao dos contratos qualquer situacdo de incumprimento, que possa significar
um agravamento do risco com impacto ao nivel das provisdes;

> Por sua vez, apos a recuperacao, renegociacdo ou reestruturacdo de uma operagdo de crédito, a Direc¢do de Crédito
mantém a operacao sob vigilancia.
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5.4 RISCO DE LIQUIDEZ

O Risco de Liquidez esta associada a potencial incapacidade do Banco em financiar o seu activo, i.e. a probabilidade de
ocorrer uma situacao de insuficiéncia de recursos (activos) para cumprir as suas obrigacdes e responsabilidades (passi-
vos) perante os seus Clientes ou outras entidades, nos prazos e datas contratadas.

Define-se gestdo de liquidez como o conjunto de processos que visam garantir a capacidade de pagamento do Banco,
considerando o planeamento financeiro, os limites de riscos e a optimizacao dos recursos disponiveis. A gestdo de
liquidez constitui uma das mais importantes actividades para as instituicdes que operam no mercado financeiro.

Neste sentido, o Banco disp&e de uma politica de gestao da liquidez coerente com a sua estrutura de financiamento,
bem como uma politica de contingéncia capaz de responder aos momentos de ruptura eminente.

Estas politicas determinam a metodologia de identificacao, mensuragao e controlo do risco de liquidez, por forma a que
0 Banco consiga gerir a sua exposicao e reduzir a probabilidade de ocorréncia de problemas relativos a falta de liquidez.

GESTAO DO RISCO DE LIQUIDEZ

A escolha dos modelos de gestao do Risco de Liquidez do Banco Econdmico encontra-se alinhada com o enquadra-
mento legal do sistema financeiro, bem como com as politicas internas do Banco. A gestdo do Risco de Liquidez e
efectuada no Banco, recorrendo a dois modelos distintos: Modelo de Fluxos de Caixa e Indices de Liquidez.

FLUXOS DE CAIXA

O modelo de Fluxos de Caixa visa identificar os ou desfasamentos no fluxo de caixa temporal de todos os activos e pas-
sivos, de acordo com as respectivas caracteristicas das operacdes. A analise de fluxos de caixa € utilizada na avaliagcdo
da liquidez do Banco, uma vez que permite mapear todos 0s activos e passivos num determinado horizonte temporal.

Os Fluxos de Caixa de activos e passivos sdo agrupados em bandas temporais, com o Banco a garantir que possui ac-
tivos suficientes para cobrir 0s respectivos passivos em cada banda temporal. Adicionalmente, o Banco realiza testes
de aderéncia das projeccdes efectuadas, no sentido de procurar mensurar a aderéncia da projec¢ao e tomar medidas
visando a convergéncia dos valores projectados com a liquidez efectiva e, consequentemente, aumentar a seguranca
das previsoes.

INDICES DE LIQUIDEZ

Os Indices de Liquidez permitem analises comparativas entre periodos diferentes ou em relacdo a outras instituicdes
com o mesmo perfil. O Banco Econdmico aplica os sequintes ndices de Liquidez:

> Reservas Minimas Obrigatorias;

> Activos Liguidos/ Passivos Totais;

> Activos Liquidos/ Passivos de Curto Prazo;

> (Disponibilidades + Aplicac®es) / Passivo de Curto Prazo;

> Activos Liquidos/ Activos Totais;

> Crédito/ Depositos;

> Financiamento no Mercado Monetario Interbancario/ Financiamento Total.
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5.5 RISCO DE MERCADO

Define-se Risco de Mercado como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacao nos valores de
mercado de posicdes detidas pelo Banco Econdmico em produtos cambiais, produtos de taxa de juro, accdes e mer-
cadorias (commodities).

A gestdo do Risco de Mercado € um processo continuo de identificacdo, avaliagdo, monitorizagdo e controlo da ex-
posicao decorrente de posi¢cdes detidas em produtos cambiais, produtos taxas de juro, accdes e mercadorias, com O
objectivo de estas serem mantidas dentro dos limites regulatorios e dos limites internos definidos pelo Banco.

O processo de gestdo de Risco de Mercado exige a observagdo da natureza das suas principais operacdes, dos produtos
e servigcos oferecidos, do grau de exposicdo ao mesmo e a procura do alinhamento com as melhores praticas, normas
e demais requlamentos aplicaveis.

MODELO DE GESTAO DO RISCO DE MERCADO
A gestdo do Risco de Mercado € efectuada recorrendo a dois modelos distintos, sendo ambos monitorizados regularmente.

ANALISE DE POSICOES EXPOSTAS AO RISCO

A analise de posi¢cdes consiste no apuramento dos montantes expostos, por intervalos de maturidades, aos Riscos de
Mercado sob gestdo. E feita uma analise do mismatch dos activos e passivos que compdem a estrutura do balanco e
sdo apurados os valores em risco resultantes do:

> Desnivelamento de taxas de juro sob a condi¢do de remuneracao do activo superior a remunera¢cao do passivo;

> Montantes em risco resultante do repricing dos activos e dos passivos.

Contudo, a monitorizacdo e controlo das posicdes ndo fornece uma visdo completa face a real exposicao aos diversos
factores de risco. Por este motivo, o Banco Economico complementa esta medida com outras ferramentas de controlo
do Risco de Mercado, nomeadamente com a analise de sensibilidade.

ANALISE DE SENSIBILIDADE
A analise de sensibilidade demonstra o impacto que a mudanca de um determinado factor de risco gera sobre os re-
sultados do Banco Econdmico.

As analises de sensibilidade sdo uma meétrica particularmente importante para a gestdo do Risco de Mercado visto que
pequenas mudancas nos factores de risco podem gerar perdas/ ganhos significativos nos resultados da instituicao.

Com este modelo pretende-se avaliar os impactos no Banco, sobre o seu valor actual ou valor econdmico das suas po-
sicdes e no seu retorno face a possiveis alteracdes num conjunto de variaveis de mercado consideradas como factores
de risco. Fazem parte destas variaveis de mercado com relevancia para o Banco Economico:

> Taxas de Juro;

> Taxas de Cambio;

> Precos de Mercado dos Instrumentos Financeiros;

> Medidas de Expansao e Contracg¢do da Oferta Monetaria.

O processo de gestdo do Risco de Mercado pode ser definido em 4 etapas:

1. Identificagao dos Factores de Risco

A Direccdo Financeira e Mercados e a Direccdo de Risco sdo responsaveis pela identificacdo de factores potenciadores
de riscos especificos a que 0 Banco esta exposto, com o objectivo de avaliar os possiveis impactos sobre a estrutura dos
activos/ passivos, resultante da alteragdo ou variagdo destes factores de risco.

2. Mensuragdo do Risco de Mercado
A Direccdo de Risco € responsavel pelo acompanhamento e mensuracdo dos factores de Risco de Mercado, recorren-
do aos modelos definidos pelo Banco.
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De acordo com o tipo de instrumento e o modelo adoptado € quantificado o montante exposto ao Risco de Mercado,
avaliando-se de seguida o limite definido. A Direccao de Risco é responsavel pela informagao de mercado utilizada nos
modelos, assim como a informacao contabilistica.

3. Adequacao aos Limites de Risco estabelecidos
Os limites de Risco de Mercado sao definidos pela Direccdo de Risco e aprovados pela Comissdo Executiva.

Terminada a fase de quantificacao dos montantes de exposi¢cao ao risco, este € comparado com os limites definidos in-
ternamente pelo Banco, sendo que atraves desta analise sera possivel concluir se o Banco se situa dentro dos limites de
risco definidos e redefinir a abordagem futura (ou seja, assumir um risco maior, contencdo ou medidas de correccao).

4. Reporte do Risco de Mercado

Compete a Direccdo de Risco o reporte da evolug¢do dos riscos especificos sob a sua gestao, sendo da responsabilidade
da Direccao de Riscos a elaboragao de relatorios que evidenciem a gestao global do risco do Banco Economico.Neste
ambito, o relatorio de Gestao do Risco de Mercado é realizado com uma periodicidade minima mensal e reportado a
Comissdo Executiva.

5.6 RISCO DE CONCENTRACAO

Define-se Risco de Concentracdo como a exposicao ou grupo de exposicdes com o potencial de produzir perdas
significativas (em relacdo ao capital, activos totais, ou niveis de risco global) que ameacam a capacidade da instituicdo
em manter as suas principais operacoes.

Desta forma, a gestdo do Risco de Concentragao consiste num conjunto de processos de identificacdo e definicdo de
indicadores de tolerancia ao risco, de forma a ndo exceder o limite global de cada contraparte ou carteira.

A concentracao de risco podera acarretar impactos consideraveis sobre a estabilidade financeira de uma instituicdo,
Nos casos em que se verifique por exemplo incumprimento por parte de Clientes, faléncia de empresas ou mobilizacao
massiva de depositos para a concorréncia.

PROCESSOS DE SUPORTE
De forma complementar ao processo de gestdo do Risco de Concentracao, o Banco Economico dispde ainda de
outros processos de suporte, nomeadamente:

TESTES DE ESFORCO

Os Testes de Esforco sao simulag8es aplicadas a carteira de activos e passivos por forma a avaliar os efeitos potenciais
nas condicdes financeiras do Banco. Por conseguinte, a analise aos cenarios de concentracao constitui um aspecto
fundamental na gestao do risco.

INFORMACAO DE GESTAO

Para medir e monitorizar o Risco de Concentragdo, o Banco garante a qualidade da informagdo de gestdo armazenada,
permitindo medir os niveis de concentragao, tais como os detalhes relativos a Carteiras de Crédito (Cliente, contrato,
tipo de crédito, taxas de juro, datas, montantes, risco BNA, rating, moeda), Carteiras de Depositos (Cliente, contrato, tipo
de depdsito, taxas de juro, datas, montantes, moeda) ou informagdes de Balanco.

PLANO DE CONTINGENCIA

Para os casos de ocorréncia de crises pontuais ou cronicas de concentracao de risco, 0 Banco Economico esta preparado
para implementar o seu Plano de Contingéncia. Este Plano de Contingéncia devera ser accionado quando nao forem
cumpridos os limites na gestao de concentracao.
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A prudéncia na gestdo de Risco de Concentragao inclui procedimentos, que de forma organizada e metddica, mantém os
niveis de concentracao abaixo dos limites definidos, ou solucdes que compensem o eventual incumprimento dos riscos
concentrados. As ac¢des a tomar, caso os niveis de concentragao se encontrem acima dos limites definidos, sao: reducao
da exposicdo ao risco atraves da venda de crédito; congelamento da concessao de credito a segmentos onde se verifique
maior concentracao; dinamizacdo da venda de credito aos restantes segmentos; aumento do capital proprio.

5.7 SEGURANCA DA INFORMACAO
E CIBERSEGURANCA

Num contexto totalmente atipico marcado pelo inicio e evolugao da pandemia COVID-19, o sector bancario foi con-
frontado com um enorme desafio onde foi posta a prova a sua capacidade de adaptacao e adopgao céelere e eficaz das
medidas impostas pelo estado de emergéncia onde a tecnologia teve um papel primordial.

A criacdo de condi¢des tecnologicas para assegurar o trabalho remoto, a operacionalidade e monitorizagao dos siste-
mas e a oferta de produtos e servicos num ecossistema seguro e maioritariamente digital foi © que marcou o primeiro
semestre de 2020.

As equipas de infraestrutura, redes e comunicacdes da DTl em estreita articulagdo com o Nucleo de Sequrancga de Infor-
macao asseguraram um conjunto de actividades que permitiram a continuidade do negocio sem qualquer disrupgdo.

Para fazer face a este contexto desafiante, foi elaborado um plano de Mitigacdo para Seguranca de Informagao com
propostas de ac¢des que visaram o reforco da capacidade de resposta aos elevados riscos e ameacas cibernéticas ex-
postas pelo contexto. O Plano proposto assentou o seu foco em 3 vertentes criticas: Pessoas, Processos e Tecnologias.

PESSOAS
> Realizagdo de multiplas campanhas de consciencializagdo e sensibilizacao junto dos Colaboradores e Clientes refor-
¢ando os cuidados relativos as atitudes e comportamentos face a potenciais ameagas.

PROCESSOS

> Redefinicdo e adequacgado da Politica de Seguranca da Informacdo;

> Desenvolvimento de um Politica de Seguranca de Teletrabalho e Dispositivos Moveis;

> Definigdo dos requisitos para o Teletrabalho, Acesso Remoto e BYOD (Bring Your Own Device);
> Actualizacdo do Desenho da Rede VPN;

> Desenvolvimento do Processo de Gestdo de Acessos a VPN e outras Solucdes de Teletrabalho;
> Manuais de Utilizacdo para o Colaborador.

TECNOLOGIAS

> Reavaliacao da Solucao VPN, no que concerne a Seguranca da Informagao, propor e acompanhar a implementagdo
de melhorias;

> Validar a operacionalizacao das Solucdes de Controlo de Acesso e de proteccao Antivirus,

> Revalidar e certificar o nivel de proteccdo dos activos de rede utilizados para acesso remoto e implementar medidas
para assegurar a sua eficacia;

> Parametrizacdo e Avaliagdo do acesso a solugdo Swift Sanctions Screening via WebAcess;,

> Parametrizacéo e Avaliagcdo do acesso a Solugdo Swift Basic Tracker,

> Garantir que os dispositivos Clientes de teletrabalho estejam com os niveis de seguranca recomendados.

Dando seguimento ao projecto iniciado em 2019 de implementacdo do SGSI — Sistema de Gestdao de Seguranca de
Informagdo atraves das iniciativas elencadas no Roadmap de Seguranca de Informacao, foram implementadas algumas
das iniciativas das quais importa destacar:
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> Redefinicdo da Politica de Seguranca da Informacado e adequacao a regulamentacdo em vigor Aviso 8/2020, Instruti-
vo 10/2020 e a Lei n.2 22/11, de 17 de junho (Lei de Proteccdo de Dados Pessoais) e a Lei n.2 7/17, de 16 de fevereiro,
Lei de Proteccdo das Redes e Sistemas Informaticos:

> Definicao de Funcdes e Responsabilidades de Seguranga da Informacdo (Nucleo de Seguranca da Informacdo);

> Definicdo de Politicas e Procedimentos de Gestdo de Risco a Seguranca da Informacao;

> Definicdo da Framework de Documentacdo de Segurancga da Informacao;

> Alinhamento a Framework de Seguranca Internacional SWIFT. Execucédo e validagdo do Swift CSP v2019 e v2020;

> Preparagdo da proposta para Politica de Gestdo e Controlo de Acessos;

> Execucdo de Anélises de Vulnerabilidades a Activos de Informagdo Pré-seleccionados;

> Monitorizacao e gestao de Incidentes de Seguranca da Informacao diagnosticados.

Ao nivel das ferramentas e sistemas foram implementados sistemas que vieram reforcar os mecanismos e controlos e
elevar a maturidade do Banco Economico ao nivel da Seguranca de Informacdo, nomeadamente:

> Implementagdo do Servigo de Protecgao de E-mail;

> Sistema de Controlo de Acesso Privilegiado;

> Instalacdo de Jump Servers;

> Reforco da Infraestrutura de Armazenamento de Dados;

> Aprovacao do projecto de actualizacdo e modernizagdo da solu¢do de backup.

5.8 SOLVABILIDADE

O Banco Economico assume como principal objectivo do processo de gestdo do seu capital interno, assegurar o cum-
primento dos objectivos estratégicos definidos pelo 6rgdo de administragcdo, no que respeita a adequacao de capital,
respeitando e fazendo cumprir as regras de calculo dos activos ponderados pelo risco, dos fundos proprios e assequ-
rando a observancia dos niveis de solvabilidade demais limites prudenciais estabelecidos pelas entidades de supervisao,
nomeadamente pelo Banco Nacional de Angola (BNA), e pela regulamentagdo em vigor.

Desde 2016, no intuito de Angola estar cada vez mais proxima do que sdo as melhores praticas internacionais, © BNA
identificou no seu Aviso N.2 2/2016, a necessidade de se considerarem novas categorias de risco no calculo do racio
de solvabilidade, bem como redefinir as caracteristicas de instrumentos financeiros considerados no apuramento dos
fundos proprios regulamentares.

A definicao da estratégia a adotar em termos de gestao de capital € da competéncia da Comissao Executiva do Conse-
lho de Administracdo, encontrando-se integrada na definicao global de objetivos do Banco.

Os racios de capital do Banco Econdmico sdo calculados tendo por base as regras estipuladas nos Avisos N.2 2/2016
e 3/2016 e no Instrutivo 12/2016 de 08 de Agosto, que definem os critérios para o acesso a atividade das instituicdes
de créedito e determinam os requisitos prudenciais a observar por aguelas mesmas entidades nomeadamente no que
respeita ao calculo dos racios.

CALCULO DO RACIO DE SOLVABILIDADE

O Banco Econdmico enquanto Instituicdo Financeira sob supervisdo do Banco Nacional de Angola, deve manter fun-
dos proprios regulamentares, consistentes com a sua actividade, e operacdes, garantindo um racio nunca inferior a 10%
(dez por cento) — Racio de Solvabilidade Regulamentar.

O Racio de Solvabilidade Regulamentar (RSR) deve reflectir a relacao entre os Fundos Proprios Regulamentares (FPR) e
o valor dos Requisitos de Fundos Proprios Regulamentares, de acordo com a seguinte formula:

RSR= (FPR/Requisitos de FPR) x 10%
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Nos termos das referidas regras, os racios de capital do Banco Economico, a 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro
de 2020, eram como segue:

Racios de Capital do Banco Econdmico

Racios Regulamentares (Base Calculo) 2019 2020

(FPR/Requisitos de FPR) x 10%

Racio de Solvabilidade Regulamentar (RSR) -29% -22%
(valor em percentagem)

Fundos Préprios Regulamentares (FPR) Fundos proprios de base + fundos proprios (324 512) (387 107)
complementares (valor em milhares de Kwanzas)
Requisito de FPR para risco de crédito e risco de 69 133.00 107 940,00

crédito de contraparte (valor em milhdes de Kwanzas)

Requisito de FPR para risco de mercado e risco de
Requisitos de FPR crédito de contraparte na carteira de negociagdo 28 347 47 400
(valor em milh&es de Kwanzas)

Requisito de FPR para risco operacional

(valor em milhdes de Kwanzas) 15805 21957
Fundos Proprios Base (531 183) (636 230)
Core Tier1 -48% -36%

O Racio Tier 1 para 31 de dezembro de 2019 fixou-se em -48%, enquanto o racio de solvabilidade (ou racio de fundos
proprios totais) para 31 de dezembro de 2020 atingiu -22%, ambos 0s racios se encontram negativos decorrentes do
registo de imparidades associadas ao programa de Avaliacdo da Qualidade de Activos ("AQA") promovido pelo BNA,
originando que os Fundos Proprios do Banco sejam significativamente negativos.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS APROVADAS

6.1. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Demonstragdes da Posigcdo Financeira Individuais em 31 de dezembro de 2020 e 2019

mAOA
Variacdo Notas

Activo 31-12-2020 31-12-2019
Caixa e disponibilidades em Bancos centrais 163592 711 234 310 510 -30,18% 4
Disponibilidades em Outras Instituicdes de Crédito 80719 675 59 544 828 35,56% 5
Aplicacdes em Bancos centrais e em Outras Instituicdes de Crédito 56 268 285 107 061793 -47,44% 6
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 1409 690 7519 224 -81,25% 7
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 162718 102 069 59,42% 8
Investimentos ao custo amortizado 200 812 363 210 688 002 -4,69% 9
Crédito a Clientes 80 192 857 94172 137 -14,84% 10
Activos ndo correntes detidos para venda 1118 848 6308 | 17636,97% 11
Outros activos tangiveis 43712 082 42702 350 2,36% 12
Activos intangiveis 8 257236 6 308 383 30,89% 13
Investimentos em subsidiarias e associadas 2252 374 2044 333 10,18% 14
Activos por impostos correntes 1508739 1503761 0,33% 15
Outros activos 953113 836 476794710 99,90% 16
Total Activo 1593121 414 1242758 408 28,19%
Passivo e Fundos Proprios 31-12-2020 31-12-2019 Variacdo Notas
Recursos de Bancos centrais e de Outras Instituicdes de Crédito 280134793 26 165 044 970,65% 17
Recursos de Clientes e outros empréstimos 1589 389 247 1415852704 12,26% 18
Passivos financeiros detidos para negociagdo 217 230 - - 19
Passivos subordinados 249 122 324 206 671 839 20,54% 19
Provisdes 5078 451 13848 534 -63,33% 20
Passivos por impostos correntes - - - 15
Outros passivos 97500 055 70773 358 37,76% 21
Total Passivo 2221442100 1733 311 479 28,16%
Capital Social 72 000 000 72 000 000 0,00% 22
Reservas de justo valor 29700 - - 23
Outras reservas 28141757 28141757 0,00% 23
Resultados transitados (590 694 828) (59 511 388) 892,57% 23
Resultado liquido do exercicio (137797 315) (531183 440) -74,06%
Total Fundos Proprios (628 320 686) (490 553 071) 28,08%
Total Passivo e Fundos Proprios 1593121414 1242 758 408 28,19%
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Demonstracdes dos Resultados Individuais dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019 Notas
Juros e rendimentos similares 23472 896 51060 458 24
Outros 23472 896 31163026 24
Op. Cedéncia Activos Grupo ENSA - 19 897 432 24
Juros e encargos similares (58 630 000) (41445 873) 24
Outros (55699 964) (39 533 146) 24
Op. Cedéncia Activos Grupo ENSA (2930 036) (1912 728) 24
Margem Financeira (35157 103) 9614 585
Rendimentos de servicos e comissdes 12 215276 13 344 932 25
Encargos com servicos e comissdes (1461125) (1093497 25
Resultado de negociacdes de titulos e valores mobiliarios (222171) (820 966) 26
Resultado de negociacdes de Derivados (217 230) - 26
Resultados cambiais - Outros (271594 571) (280 448 924) 27
Resultados cambiais - Grupo ENSA 178 656 619 407 256 112 27
Outros resultados de exploragdo 255467 428 (2786 441) 28
Produto da actividade bancaria 137 687 123 145 065 801
Custos com pessoal (16 807 226) (13965 910) 29
Fornecimentos e servigos de terceiros (11143 091) (10 561 105) 30
Depreciagdes e amortizacdes do exercicio (2719 828) (3224052) | 12e13
Provisdes liquidas de anulagdes (51 690) (1084 297) 31
Imparidade para outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperacdes (19 280 848) (4739 018) 31
Imparidade para crédito a Clientes liquida de reversdes e recupera¢des 12 523 341 (31 666 305) 31
Imparidade para outros activos liquida de reversdes e recuperacdes (238 233189) (611 286 576) 31
Resultados em subsidiarias e associadas 228093 278 023 14
Resultado antes de impostos de operacdes em continuacdo (137 797 315) (531183 440)
Impostos sobre os resultados
Correntes - - 15
Diferidos - -
Resultado apds impostos de operagdes em continuagdo (137 797 315) (531 183 440)
Resultado apds impostos de operagdes em continuagao - -
Resultado liquido individual do periodo (137 797 315) (531183 440)
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(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019
Resultado liquido individual do exercicio (137797 315) (531183 440)
Outro rendimento integral
Itens que ndo serdo reclassificados subsequentemente para resultados do exercicio:

Reserva de justo valor - R
Valor bruto - -
Impacto fiscal - -

Reservas de reavaliagao de activos fixos tangiveis
Valor bruto - -
Impacto fiscal - -

Itens que serdo reclassificados subsequentemente para resultados do exercicio:

Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 29700 -
Variagdes no justo valor 29700 -
Transferéncia para resultados por alienacdo - -
Transferéncia para resultados por imparidade reconhecida no periodo - -
Impacto fiscal - -

29700 =
Resultado ndo incluido na demonstragdo dos resultados 29700 -
Rendimento integral individual do exercicio (137 767 615) (531183 440)
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Demonstracdes das Alteragdes dos Capitais Proprios Individuais em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019

Notas

Capital

Prémios
de emissao

Acgdes proprias

Saldo em 1 de Janeiro de 2019

72 000 000

Aplicacdo Resultado em Reservas

Outro rendimento integral

Alteracdes de justo valor liquidas de imposto

Desvios Actuariais

Diferencgas de cambio

Resultado Liquido do Exercicio

Saldo em 31 de Dezembro de 2019

72000 000

Aplicacdo Resultado em Reservas

Outro rendimento integral

Alteracdes de justo valor liquidas de imposto

Desvios Actuariais

Diferencas de cambio

Resultado Liquido do Exercicio

Outros Movimentos

Saldo em 31 de Dezembro de 2020

72000 000
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(milhares de Kwanzas)

Reservas e Resultados transitados Resultado
AR Total
liquido individual Fundos Proprios
Reservas de justo valor Outras Resultados transitados Total do exercicio
(0) 24 504 329 (92 395 918) (67 891 589) 36521959 40 630 370
- 3637428 32884531 36 521959 (36 521 959)
- - - (531183 440) (531183 440)
(0) 28 141757 (59 511 388) (31369 631) (531183 440) (490 553 071)
- - (531183 440) (531183 440) 531183 440 -
29700 - - 29700 - 29700
- - - - (137797 315) (137797 315)
29700 28 141757 (590 694 828) (562 523 371) (137 797 315) (628 320 686)
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Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Individual

(milhares de Kwanzas)

Descritivo 31-12-2020 31-12-2019 Notas
Fluxos de caixa das actividades operacionais 48 379 431 57199 216
Juros, comissdes e outros proveitos equiparados recebidos (50 841 050) (55783 854)
Juros, comissdes e outros custos equiparados pagos (28 116 059) (23079 350)
Pagamentos a empregados e fornecedores (30 577 678) (21663 988)
Fluxos de caixa antes das alteragdes nos activos e passivos operacionais
(Aumentos)/Diminui¢des de activos e passivos operacionais: 49126 111 2809874
Aplicagdes em Bancos centrais e em Outras Instituigdes de Crédito 5802 551 -3126 746
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - -
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Investimentos ao custo amortizado: 26 437 648 3595830
Titulos de divida (9 063 332) 18 648 006
Crédito a Clientes (849) 21240
Activos ndo correntes detidos para venda 5182234 2550783
Recursos de Bancos centrais e de Outras Instituicdes de Crédito (81739 382) 52 252 748
Recursos de Clientes e outros empréstimos
Passivos nédo correntes detidos para venda (6785 869) (1828 756)
Outros activos 9245133 4 387563
Outros passivos (32 373 433) 57 646 554
Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais, antes dos impostos sobre o rendimento 57 646 554 81111 864
Impostos sobre o rendimento
Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais (32 373 433) 57 646 554
Total do activo 1242758 408 1325 385158
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Dividendos recebidos - -
Aquisi¢des de outros activos tangiveis, liquidas de alienagdes (1911 869) (1463 679)
Aquisicdes de activos intangiveis, liquidas de alienagdes (2489 085) (3013 379)
Aquisicoes de participacdes em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos, ) )
liquidas de alienagdes
Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimento (36 774 387) 53169 497
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Aumentos/(Reducdes) de capital social - -
Distribui¢do de dividendos - -
Pagamentos referentes ao passivo de locagdo (390 927) (332 602)
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(Cont.) (milhares de Kwanzas)

Descritivo 31-12-2020 31-12-2019 Notas

Emissdao de passivos subordinados, liquida de reembolsos e compras - -

Remuneragdo paga relativa a passivos subordinados (12 377 638) (7859 723)

Fluxos de caixa liquidos das actividades de financiamento (49 542 952) 44977 172

Variagdo de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 293 855 338 248 878 166
Variacdo liquida em caixa e seus equivalentes (49 542 952) 44977172
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 244 312 386 293 855 338

Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e Disponibilidades em Bancos centrais 163592 711 234 310 510 4 ‘

Disponibilidades em outras institui¢cdes financeiras 80719 675 59 544 828 5 ‘

244 312 386 293 855 338
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RELATORIO E CONTAS E APLICACAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administracao € responsavel pela preparacado, integridade e objectividade das demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas e demais informacdes contidas neste relatorio. Dentro das boas praticas de Governo
Corporativo, o Conselho de Administragdo declara que ndo tem conhecimento de quaisquer aspectos que obstem a
sua convicgao que:

> O Banco e as suas subsidiarias dispdem de sistemas internos de controlo contabilistico e administrativo para assegurar
que 0s respectivos activos sejam salvaguardados e que as respectivas operacdes e transaccdes sejam executadas e
escrituradas em conformidade com as normas e procedimentos adoptados;

> As Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e
2019, auditadas e preparadas em conformidade com o normativo em vigor em Angola, ddo uma imagem verdadeira
e apropriada do Activo, Passivo, Fundos Proprios, Resultados e dos Fluxos de Caixa em termos Individuais;

> O Relatorio de gestdo expde fielmente a evolucao dos negocios, o desempenho e a posicdo financeira em termos
individuais no exercicio de 2020 e 2019.

Nos termos da sua competéncia estatutaria, o Conselho de Administragcdo apresenta a Assembleia Geral a proposta de
incorporacao dos resultados do exercicio de 2020 conforme segue:

Para resultados transitados o montante de AOA - 137.797.315.068,85.

Em virtude de a INVESTPAR ndo ter cumprido com o plano acordado de pagamentos (entretanto renegociado), no-
meadamente com o pagamento da primeira prestacao prevista para 31 de Dezembro de 2018, o Banco, em conjunto
com o BNA, iniciou desde essa data, um conjunto de interaccOes para avaliacao das alternativas de saneamento, que
entretanto observou um sucessivo agravamento das suas condicdes economicas, financeiras e operacionais.

Neste contexto, foi aprovado pelo BNA, em 21 de Dezembro de 2021, as medidas a considerar no novo Plano de Rees-
truturacdo e Recapitalizacado ("PRR"), tal como proposto pelo Conselho de Administragao do Banco, encontrando-se as
referidas medidas expostas na Nota 37 e 38 do Anexo as Demonstracdes Financeiras Individuais.

Importa ainda mencionar as evolucdes relevantes sobre a implementacao das medidas do PRR consideradas necessa-
rias para proceder a recapitaliza¢do e rentabilizagao do Banco, das quais destacamos as seguintes:
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1. Reestruturacdo da divida subordinada com o Novo Banco, ocorrida no final de 2021, tendo o Banco acordado com
o Novo Banco um perdao de divida no valor de 75% sobre a divida vincenda;

2. Realizacdo de uma Assembleia Geral de Accionistas, ocorrida em 15 de Fevereiro de 2022, na qual foi apresentado o
Plano de Recapitalizacdo e Reestruturagao o qual obteve boa nota por parte dos Accionistas, sendo aprovado parte
das medidas no PRR previstas no mesmo, nomeadamente: i) a emissao de Titulos de Participacdo Perpétuos, ii) a
emissao de Obrigacdes Convertiveis;

3. Aprovacdo pelo Ministério das Financas, para a emissdo dos Titulos de Participagao Perpétuos, tendo a mesma ocorri-
do em 1de Abrilde 2022, a qual encontra-se condicionada a apresentacao do Relatorio provisorio de gestao e contas
de 2021, com a maior brevidade possivel;

4. Obtencao de parte significativa dos acordos dos futuros accionistas, comprometendo-se com as condi¢cdes do PRR,
e subscrevendo voluntariamente os instrumentos que irdo compor 0 Novo capital proprio do Banco Economico.

Entendemos que, face ao acima exposto, a continuidade das operacdes do Banco Econdmico, SA é a melhor convic-
¢do do Conselho da Administragcao, atendendo (i) a evolucdo e progressos ja registados na implementacdo do Plano
de Recapitalizagdo e Reestruturacao do Banco ("PRR") desde a sua aprovacao pelo BNA, em Dezembro de 2021, (i) a
maioritaria adesdo ao Plano, dos Depositantes Elegiveis e (iii) ao nosso total compromisso com a implementacéo do
PRR, com o apoio do Regulador do sector (BNA), do Supervisor do Mercado de Capitais (CMC) e demais contrapartes
institucionais intervenientes no mesmo.

Luanda, 11 de Maio de 2022

O Conselho de Administragao

115






DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
ANEXO AS CONTAS
F PARECERES



118

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

NOTA 1 - NOTA INTRODUTORIA

O Banco Econdmico, SA. (adiante igualmente designado por “Banco” ou "BE") € um Banco comercial universal que
opera e tem sede social em Angola, na Rua do 12 Congresso, N.2 8, Ingombota, Luanda. Para o efeito possui as indis-
pensaveis autorizacdes das entidades Angolanas competentes, nomeadamente a concedida pelo Banco Nacional de
Angola ("BNA" ou “Banco Central’).

O BE passou a assumir a nova designacgao, em 28 de Outubro de 2014, apos as medidas de saneamento aplicadas pelo
BNA. O BE surge da redenominacao do Banco Espirito Santo Angola S.A., originalmente criado em Agosto de 2001,
tendo iniciado a sua actividade operacional em 24 de Janeiro de 2002, sendo o seu objecto social a actividade bancaria
universal nos termos e na amplitude permitida por lei. Desde o seu inicio até 19 de Julho de 2019, o BE assume-se como
uma instituicdo bancéria de capitais privados de direito angolano, contudo apos Julho de 2019 o BE passou a ser uma
instituicao de capitais, maioritariamente publicos, em virtude da execugdo da participagdo da Lektron Capital por via do
Grupo Sonangol.

NOTA 2 - POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 BASES DE PREPARACAO

No ambito do disposto no Aviso n.2 6/2016 de 22 de Junho, do Banco Nacional de Angola, as demonstragdes financei-
ras do Banco Economico sdo preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro ("IFRS” — Inter-
national Financial Reporting Standards). Estas demonstracdes financeiras reportam-se a actividade individual do Banco
a 31 de Dezembro de 2020.

As IAS/IFRS requerem que estas demonstracdes sejam precedidas ou divulgadas em conjunto com as demonstragdes
financeiras consolidadas, estando o Banco a proceder a sua preparacao sendo divulgadas posteriormente.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as interpre-
tagOes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC), e pelos respectivos érgdos
antecessores, em vigor para o exercicio iniciado em 1 de Janeiro de 2020.

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo historico, com excepcdo dos
activos e passivos registados ao seu justo valor, nomeadamente instrumentos financeiros, activos e passivos financeiros
ao justo valor atraves dos resultados e activos financeiros justo valor atraves de outro rendimento integral e, apesar da
incerteza material divulgada na Nota 37, relacionada com a concretizagdo das medidas de reestruturacao e recapitali-
zacdo, foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, considerando os esforcos que se encontram
a ser implementados pela Administracdo do Banco e a expectativa de concretizacao das mesmas.

As demonstracdes financeiras estao expressas em milhares de Kwanzas, arredondado ao milhar mais proximo, excepto
nos casos em que esteja indicada uma outra unidade.

A preparacdo de demonstracdes financeiras de acordo com os IFRS requer que o Banco efectue julgamentos e esti-
mativas e utilize pressupostos que afectam a aplicacao das politicas contabilisticas e os montantes de proveitos, custos,
activos e passivos. Alteracdes em tais pressupostos ou diferencas destes face a realidade poderdo ter impactos sobre
as actuais estimativas e julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de julgamento ou complexidade, ou onde
sao utilizados pressupostos e estimativas significativos na preparacao das demonstracdes financeiras encontram-se
analisadas na Nota 3.

As demonstrac¢des financeiras do Banco em 31 de Dezembro de 2020 foram aprovadas pelo Conselho de Adminis-
tracao em 4 de Maio de 2022. A sua aprovacdo final esta ainda sujeita a concordancia da Assembleia Geral, sendo a
expectativa do Conselho de Administragao que as mesmas sejam aprovadas sem alteragdes significativas.

As politicas contabilisticas utilizadas pelo Banco na sua preparacdo, sao consistentes com as utilizadas na preparacao
das demonstracdes financeiras com referéncia a 31 de Dezembro de 2019.
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O BNA, a Associacdo Angolana de Bancos ("ABANC") e o Conselho de Administracdo do Banco sao da opinido que ndo
se encontram cumpridos os requisitos previstos na IAS 29 — Relato financeiro em economias hiperinflacionarias ("IAS
29") para que a economia Angolana seja considerada hiperinflacionaria a data de 31 de Dezembro de 2018 e 2017 e,
consequentemente, foi decidido nao aplicar as disposicdes constantes naquela Norma as demonstracdes financeiras
naquelas datas, bem como eventuais efeitos em resultados.

2.2 TRANSACQ@ES EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transaccdes em Moeda Estrangeira séo convertidas para a moeda funcional (Kwanza) a taxa de cambio em vigor
na data da transaccao. Os activos e passivos monetarios denominados em Moeda Estrangeira, séo convertidos para a
moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data de balanco.

As diferencas cambiais resultantes da conversdo sao reconhecidas em resultados. Os activos e passivos ndo monetarios
denominados em Moeda Estrangeira e registados ao custo historico, sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cam-
bio em vigor na data da transacg¢do. Os activos e passivos ndo monetarios registados ao justo valor, sdo convertidos para a
moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor € determinado e reconhecido por contrapartida de
resultados, com excepcao daqueles reconhecidos em activos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento integral.

Os activos e passivos monetarios denominados em Moeda Estrangeira, sao convertidos para Kwanzas a taxa de cambio
méedia publicada pelo BNA a data do balang¢o. Os custos e proveitos relativos a diferencas cambiais, realizadas ou po-

tenciais resultantes da conversao sao reconhecidas em resultados.

As taxas de cambio face as divisas relevantes para a actividade do Banco, em 31 Dezembro de 2020 e 2019, foram as seguintes:

Moeda 31-12-2020 31-12-2019
USD - Délar Americano 649,604 482,227
EUR - Euros 798,429 540,817

2.3 CREDITO A CLIENTES

O créedito a Clientes inclui os empréstimos originados pelo Banco, cuja intencao ndo € a de venda no curto prazo, os
quais sao registados na data em que o montante do credito ¢ adiantado ao Cliente. O crédito a Clientes € inicialmente
registado ao seu justo valor e subsequentemente ao custo amortizado liquido de imparidade. Os custos/proveitos de
transaccao associados fazem parte da taxa de juro efectiva destes instrumentos financeiros reconhecidos na margem
financeira. A componente de juros € objecto de relevagao contabilistica autonoma nas respectivas contas da Demons-
tragdo da posi¢cado financeira, sendo os respectivos proveitos periodificados a taxa efectiva, salvo as situagdes em que
apresentam incumprimento superior a 90 dias, sendo o reconhecimento dos juros suspenso até a sua regularizagdo.

Adicionalmente sdo representadas, pelo prazo da vida das operacdes, na margem de credito as comissdes cobradas
relacionadas com as operacdes de credito.

O crédito a Clientes ¢ desreconhecido da Demonstracdo da posicao financeira quando (i) os direitos contratuais do
Banco relativos aos respectivos fluxos de caixa expiraram, (i) o Banco transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a sua detencdo, (i) ndo obstante o Banco ter retido parte, mas ndo substancialmente todos, os
riscos e beneficios associados a sua detencdo, o controlo sobre os activos foi transferido, ou (iv) quando ndo existem
perspectivas realistas da recuperacdo dos créditos, numa perspectiva, e para créditos colaterizados, quando os fundos
provenientes da realizacao dos colaterais ja foram recebidos, sendo 0s mesmos abatidos ao activo.

2.4 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

i. Classificacdo dos activos financeiros

A IFRS 9 contém uma nova abordagem de classificacdo e mensuragdo para activos financeiros que reflecte o modelo
de negocio utilizado na gestao do activo bem como as caracteristicas dos seus fluxos de caixa.
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A IFRS 9 inclui 3 categorias principais de classificagao de activos financeiros: mensurados ao custo amortizado, mensu-
rados ao justo valor atraves de outro rendimento integral e mensurados ao justo valor atraves de resultados.

O Banco reconhece contas a receber e a pagar, depositos, titulos de divida emitidos e passivos subordinados na data
em que sdo originados. Todos 0s outros instrumentos financeiros sao reconhecidos na data da transacc¢ao, que € o
momento a partir do qual o Banco se torna parte integrante do contrato e sao classificados considerando a intencdo
gue lhes esta subjacente de acordo com as categorias descritas seguidamente.

A classificacdo dos activos financeiros baseia-se em dois critérios de determinacdo, nomeadamente: (i) nas caracteristi-
cas dos fluxos de caixa contratuais do activo financeiro e (ii) no modelo de negdcio da entidade para a gestdao dos seus
activos financeiros.

Um activo ou passivo financeiro, € inicialmente mensurado no balan¢o ao justo valor acrescido de custos de transacgdo
directamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao, excepto se forem itens registados ao justo valor atraves de resultados
em que 0s custos de transaccao sdo imediatamente reconhecidos como gastos do exercicio.

De acordo com a IFRS 13, entende-se por justo valor o preco que seria recebido pela venda de um activo ou pago para
transferir um passivo numa transaccao efectuada entre participantes no mercado a data da mensuracdo. Na data de
contratacao ou de inicio de uma operacdo o justo valor € geralmente o valor da transaccao.

AVALIACAO DO MODELO DE NEGOCIO

O modelo de negocio reflecte a forma como o Banco efectua a gestdao dos seus activos na optica de geracdo de
fluxos de caixa, isto &, se 0s activos sdo geridos com o (i) intuito de recebimento dos fluxos de caixa contratuais ou
(i) com o intuito de se receber os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa resultantes da venda desses acti-
vos. Para estes dois tipos de portfolios, 0 Banco deve avaliar e testar se os fluxos de caixa do instrumento financeiro
correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida, isto €, se os fluxos de caixa
contratuais sao consistentes com um contrato de empréstimo basico, em que o juro € geralmente a retribuicdo
pelo valor temporal do dinheiro. No entanto, num contrato desta natureza, os juros podem igualmente incluir uma
retribuicdo por outros riscos basicos decorrentes da concessao de empréstimos, por exemplo risco de liquidez, e
outros custos, por exemplo administrativos, associados a detencdo de um activo por financeiro por um determinado
periodo. Alem disso os juros podem incluir uma margem de lucro que € consistente com um contrato de credito
basico se 0s termos contratuais introduzem uma exposi¢do ao risco ou volatilidades inconsistentes com um contrato
de crédito basico, situacdo que determina que o instrumento financeiro deva ser classificado e mensurado ao justo
valor atraves de resultados.

Se ndo se cumprir nenhuma destas situacdes anteriores, os activos financeiros sao reconhecidos ao justo valor atra-
ves de resultados, como € o caso dos titulos detidos para negociacao, que sdo geridos com o objectivo de serem
vendidos no curto prazo.

A informacao a considerar nesta avaliagao inclui: (i) As politicas e objectivos estabelecidos para o portfolio e a opera-
cionalidade pratica dessas politicas, incluindo a forma como a estratégia da gestao se foca no recebimento de juros
contratualizados, na manutencao de perfil especifico de taxa de juro, N0 match entre 0s activos e 0s passivos que 0s
financiam ou na realizacao de fluxos de caixa através da venda de activos; (ii) A forma como a performance do port-
folio € avaliada e reportada aos orgaos de gestao do Banco; (i) A avaliagdo dos riscos que afectam a performance do
modelo de negocio (e dos activos financeiros geridos no ambito desse modelo de negocio) e a forma como estes
riscos sao geridos; (iv) A forma como a remuneracdo dos gestores do negocio depende do justo valor dos activos
sob gestdao ou dos fluxos de caixa contratuais recebidos; (v) A frequéncia, volume e timing das vendas nos periodos
anteriores, 0s motivos para as referidas vendas, e as expectativas sobre vendas futuras. Contudo, a informacao sobre
as vendas devera ser considerada isoladamente, mas como parte de uma avaliagdo global da forma como o Banco
estabelece objectivos de gestao dos activos financeiros e de como os fluxos de caixa sao obtidos.

Avaliagao dos fluxos de caixa contratuais no que respeita ao recebimento exclusivo de capital e juros (SPPI)
Nesta avaliacao, “capital” € definido como o justo valor do activo financeiro no reconhecimento inicial. “Juro” e definido
como a contrapartida pelo valor temporal do dinheiro, o risco de crédito associado ao montante em divida, outros riscos
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e custos associados a actividade (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), bem como uma margem de
lucro. Aquando da avaliagcao dos fluxos de caixa contratuais No que respeita ao recebimento de capital e juro, o Banco
considera os termos contratuais do instrumento, o que inclui a analise da existéncia de situagdes em que estes podem
maodificar o timing e 0 montante dos fluxos de caixa para que nao cumpram esta condicao.

Na avaliacdo, o Banco ird considerar: (i) Eventos contingentes que irdo modificar o timing e montante dos fluxos de
caixa; (i) Caracteristicas que resultam em alavancagem; (iii) Clausulas de pagamento antecipado e de extensao da ma-
turidade; (iv) Clausulas que possam limitar o direito de reclamar os fluxos de caixa em relagdo a activos especificos (por
exemplo, contratos com clausulas que impedem o acesso a activos em caso de default); (v) Caracteristicas que podem
modificar a compensagado pelo valor temporal do dinheiro (por exemplo, reinicializacao periddica das taxas de juro).

Um contrato com possibilidade de pagamento antecipado € consistente com o critério SPPI, se 0 montante de paga-
mento antecipado representar montantes de capital e juro ndo pagos do montante de capital em divida, que poderdo
incluir uma compensacao razoavel pela antecipacdo de pagamento. Adicionalmente, um pagamento antecipado €
consistente com o critério SPPI, se o activo financeiro for adquirido ou originado com um prémio ou desconto do seu
valor par contratual, © pagamento antecipado representa © montante par do contrato adicionado do juro acrescido
(mas ndo pago, que pode incluir uma compensacao razoavel pela antecipacdo de pagamento), e o justo valor do paga-
mento antecipado € insignificante no reconhecimento inicial.

O Banco classifica e valoriza os seus instrumentos de divida em:

a. Investimentos ao custo amortizado

Um activo financeiro sera mensurado ao custo amortizado caso seja detido no ambito do modelo de negodcio cujo
objectivo € somente a obtenc¢do dos fluxos de caixa contratuais, sendo que 0s mesmos dao origem, em datas definidas,
a fluxos de caixa que sdo somente pagamentos de capital e juros sobre o montante de capital em divida (SPPI solely
payments of principal and interest).

Estes activos financeiros sdo reconhecidos ao custo no momento inicial do seu reconhecimento e mensurados subse-
guentemente ao custo amortizado, usando o0 metodo da taxa de juro efectiva. O juro é calculado através do metodo da
taxa de juro efectiva e reconhecido em margem financeira. As perdas por imparidade sao reconhecidas em resultados
quando identificadas.

b. Activos financeiros ao justo valor, através de outro rendimento integral (FVOCI)

Um activo financeiro sera mensurado ao justo valor atraves de outro rendimento integral caso seja detido no ambito
do modelo de negocio, cujo objectivo € a obtencdo dos fluxos de caixa contratuais e venda de activos financeiros e 0s
fluxos de caixa contratuais se enquadrarem no ambito SPPI

Os activos financeiros ao justo valor atraveés de outro rendimento integral sao reconhecidos inicialmente ao justo valor,
incluindo os custos ou proveitos associados as transacgdes e posteriormente mensurados ao seu justo valor. As alteragdes
no justo valor sao registadas por contrapartida de outro rendimento integral até ao momento em que 0s activos sejam
alienados ou ate ao reconhecimento de perdas de imparidade, caso em que passam a ser reconhecidos em resultados.

Na alienagdo dos activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, 0s ganhos ou perdas acumula-
das reconhecidas em outro rendimento integral sao reconhecidos na rubrica "Resultados de activos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento integral” da demonstracao dos resultados.

Os instrumentos de capital sdo instrumentos que satisfazem a definicao de capital na perspectiva do emitente, isto &,
sdo instrumentos que Ndo contém uma obrigacdo contratual de pagamento e que evidenciam um interesse residual no
activo liquido do emissor, como por exemplo as accdes. Os investimentos em instrumentos de capital séo por norma
classificados como detidos para negociacdo e contabilizados ao justo valor atraves de resultados. Caso o modelo de
negocio e consequentemente o proposito da aquisicao do conjunto de investimentos, seja o de deter em carteira por
tempo indeterminado para valorizacdo, deve ser reconhecido na categoria de activos financeiros ao justo valor atraves
de outro rendimento integral, ndo podendo reclassificar posteriormente na carteira de negociacao (condi¢do irrevoga-
vel). As variacdes de justo valor e o resultado da venda destes titulos sdo contabilizados em outro rendimento integral,
ndo sendo posteriormente reconhecidas em resultados.



122 ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

c. Activos financeiros ao justo valor através de resultados (FVPL)
Um activo financeiro sera mensurado ao justo valor atraves de resultados caso ndo se enquadre nas categorias acima referidas.

A avaliacdo destes activos € efectuada diariamente com base no justo valor, tendo em consideracdo o risco de crédito pro-
prio e das contrapartes das operacdes. No caso das obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo, o valor de balanco inclui
0 montante dos juros corridos e ndo cobrados. Os ganhos e perdas resultantes de alteragdo de justo valor sao reconhecidos
na rubrica "Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados” da demonstracao de
resultados.

d. Passivos financeiros

Um instrumento financeiro ¢ classificado como passivo financeiro, quando existe uma obrigacdo contratual de uma
liquidacdo ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou outro activo financeiro, independente da sua forma legal.
Os passivos financeiros nao derivados incluem recursos de instituicdes de credito e de Clientes, empréstimos, respon-
sabilidades representadas por titulos e outros passivos subordinados.

Os passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao justo valor e subsequentemente ao custo amortizado. Os
juros sdo periodificados pelo prazo das operacdes e reconhecidos em margem financeira. As mais e menos valias apu-
radas N0 momento da recompra de outros passivos financeiros sao reconhecidas em resultados de activos e passivos
avaliados ao justo valor, atraves de resultados no momento em que ocorrem.

O Banco classifica os seus passivos financeiros como mensurados ao custo amortizado, sendo divulgado nestas notas
anexas as demonstracdes financeiras © apuramento do justo valor destes passivos.

A IFRS 9 introduziu um novo requisito aplicavel a passivos financeiros designados ao justo valor, por opcao, passando a
impor a separagcdo da componente de alteracao de justo valor que seja atribuivel ao risco de credito da entidade e a sua
apresentacao em outro rendimento integral (ou OCI), ao invés de resultados.

ii. Reconhecimento inicial e mensuracao subsequente

a. Reconhecimento e mensuragdo ao custo amortizado

O custo amortizado de um activo ou passivo financeiro € o montante pelo qual um activo ou passivo financeiro é re-
conhecido inicialmente, deduzido de recebimentos de capital, acrescido ou deduzido de amortizacdes acumuladas,
decorrentes da diferenca entre o valor inicialmente reconhecido e o montante na maturidade, menos as redugdes
decorrentes de perdas por imparidade.

b. Reconhecimento e mensuragao ao justo valor

O justo valor € o preco que seria recebido ao vender um activo ou pago para transferir um passivo, numa transaccao
corrente entre participantes de mercado a data da mensuracdo ou, na sua auséncia, © mercado mais vantajoso a que
0 Banco tem acesso para efectuar a transacg¢ao aquela data. O justo valor de um passivo tambéem reflecte o risco de
credito do proprio Banco. Quando disponivel, o justo valor de um investimento € mensurado utilizando a sua cotagdo
de mercado num mercado activo para aquele instrumento. Um mercado € considerado activo se houver frequéncia e
volume de transacc¢des suficientes de forma a que exista uma cotagcao de precos numa base constante.

Se nao houver cotacdo num mercado activo, o Banco utiliza técnicas de valorizacdo que maximizem a utilizacao de
dados de mercado observaveis e minimizem a utilizacao de dados ndo observaveis em mercado. A técnica de valoriza-
¢cao escolhida incorpora todos os factores que um participante no mercado levaria em consideragdo para calcular um
preco para a transacgao.

c. Identificagao e mensuragcdo de imparidade
Adicionalmente a analise de imparidade sobre os créditos a Clientes, em cada data de balanco é efectuada uma ava-
liacdo da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade para todos os restantes activos financeiros que ndo estejam
registados ao justo valor através de resultados.

Em conformidade com a IFRS 9, o Banco avalia regularmente se existe evidéncia objectiva de que um activo financeiro,
ou grupo de activos financeiros, apresenta sinais de imparidade. Considera-se que um activo financeiro, ou grupo de
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activos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista evidéncia objectiva de imparidade resultante de um
Ou mais eventos que ocorreram apos O seu reconhecimento inicial, para os titulos de divida, quando esse evento (ou
eventos) tenha um impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do activo financeiro, ou grupo de activos
financeiros, que possa ser estimado com razoabilidade.

No que se refere aos investimentos ao custo amortizado, as perdas por imparidade correspondem a diferenca entre o
valor contabilistico do activo e o valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados (considerando o periodo de recupe-
ragao) descontados a taxa de juro efectiva original do activo financeiro e sdo registadas por contrapartida de resultados.
Estes activos sdo apresentados no balanco liquidos de imparidade. Caso estejamos perante um activo com uma taxa de
juro variavel, a taxa de desconto a utilizar para a determinacdo da respectiva perda de imparidade € a taxa de juro efectiva
actual, determinada com base nas regras de cada contrato. Ainda em relagcao aos investimentos ao custo amortizado,
se num periodo subsequente 0 montante da perda de imparidade diminui, e essa diminuicao pode ser objectivamente
relacionada com um evento que ocorreu apos o reconhecimento da imparidade, esta é revertida por contrapartida de
resultados do exercicio.

Quando existe evidéncia de imparidade nos activos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento integral, a
perda potencial acumulada em reservas, correspondente a diferenca entre o custo de aquisicdo e o justo valor actual,
deduzida de qualquer perda de imparidade no activo anteriormente reconhecida em resultados, € transferida para re-
sultados. Se num periodo subsequente o0 montante da perda por imparidade diminui, a perda por imparidade anterior-
mente reconhecida e revertida por contrapartida de resultados do exercicio ateé a reposicdo do custo de aquisicdo se O
aumento for objectivamente relacionado com um evento ocorrido apos o reconhecimento da perda por imparidade.

iii. Transferéncia entre categorias

O Banco apenas procedera a transferéncia de activos financeiros, caso haja uma alteracdo ao modelo de negodcio da
entidade para a gestdo dos seus activos financeiros. Estas transferéncias sao efectuadas com base no justo valor dos
activos transferidos, determinado na data da transferéncia. A diferenca entre este justo valor e o respectivo valor nominal
€ reconhecida em resultados até a maturidade do activo, com base no método da taxa de juro efectiva. O montante
em outro rendimento integral existente na data da transferéncia, € também reconhecida em resultados com base no
meéetodo da taxa de juro efectiva. De acordo com a IFRS 9, nao sao expectaveis que as mudangas no modelo de negocio
ocorram com frequéncia.

iv. Desreconhecimento

Os activos financeiros sdo desreconhecidos do balanco quando (i) os direitos contratuais do Banco relativos aos res-
pectivos fluxos de caixa expiraram, (ii) o Banco transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios associados a
sua detencao, ou (iii) ndo obstante o Banco ter retido parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a sua deteng¢ao, o controlo sobre os activos foi transferido.

2.5 PERDAS POR IMPARIDADE

A IFRS 9 introduziu o conceito de perdas de crédito esperadas, que difere significativamente do conceito de perdas
incorridas previsto na IAS 39, antecipando desta forma o reconhecimento das perdas de crédito nas demonstracdes
financeiras das instituicdes. Desta forma, na determinacdo da ECL sdo tidos em consideracdo factores macroeconomi-
cos, cujas alteragdes impactam as perdas esperadas. Conceito este de perdas esperadas que deve ser aplicado a todos
0s activos financeiros excepto os activos financeiros mensurados ao justo valor atraves de resultados e os instrumentos
de capital proprio mensurados ao justo valor atraves de capital proprio.

O Banco aplica o conceito de perdas esperadas da IFRS 9 aos activos financeiros ao custo amortizado, instrumentos de
divida mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral, exposi¢cdes extrapatrimoniais, outros valores a
receber, garantias financeiras e compromissos de crédito ndo valorizados ao justo valor.

A perda esperada por risco de credito € uma estimativa ponderada pela probabilidade do valor presente das perdas de
credito. Esta estimativa resulta do valor presente da diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Banco sob o contrato
e os fluxos de caixa que o Banco espera receber decorrentes da ponderacdo de multiplos cenarios macroeconomicos
futuros, descontados a taxa de juro dos instrumentos financeiros.
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De acordo com a norma, existem dois meétodos para o calculo das perdas por imparidade: (i) analise individual e (i)
analise colectiva.

A avaliacdo da existéncia de perdas por imparidade em termos individuais € determinada através de uma analise da
exposicdo total de credito caso a caso. Para cada crédito considerado individualmente significativo, o Banco avalia, em
cada data de balanco, a existéncia de evidéncia objectiva de imparidade. De salientar que sdo considerados individual-
mente significativos os créditos superiores a 0,25% dos fundos proprios para Clientes em stage 2 e 3, enquanto que para
os creéditos em stage 1 e utilizado o critério de 1% dos fundos proprios.

Para os restantes segmentos da carteira de credito, o Banco efectua uma analise colectiva para apuramento das perdas
por imparidade. O modelo de imparidade colectiva, encontra-se em fase de consolidacao, dado que sua implemen-
tacdo foi concluida pelo Banco com algumas limitacdes, as quais se encontram a ser alvo de melhorias pelo Banco.

As principais limitacdes na determinacdo do montante de perdas por imparidade para a carteira de credito com referén-
Cia a data de 31 de Dezembro de 2020 e 2019 foram as seguintes:

a) Recuperacgdo de Historico: tendo em conta 0s novos requisitos de marcacdo de stages definidos pelo Banco, foi de-
senvolvido um processo de marcacao historica com base na informacdo e qualidade de dados desde Janeiro de 2015
até Dezembro de 2020, tendo sido excluidas das carteiras de crédito historicas do Banco as operacdes de crédito que
foram vendidas, uma vez que se trata de operacdes com um perfil de risco crediticio diferente da restante composi¢cao
actual da carteira de creédito;

b) Garantias: o Banco encontra-se num processo de verificacdo e validacdo da informacao relativa as garantias/colate-
rais consideradas activas pelo Banco no referido modulo, sendo que no calculo da imparidade foi utilizada a informa-
cdo reportada pelo Banco como sendo a informacdo mais fidedigna das garantias/colaterais associados a carteira de
credito. A actualizagdo da informacao permitira ao Banco melhorar de forma significativa a qualidade de informacao de
garantias e a sua gestao;

c) Marcagdo de Stages: o Banco apresenta um risco adicional no modelo decorrente de alguns triggers serem marca-
dos manualmente pelo analista;

d) Perda dado o incumprimento: o Banco, ainda ndo estd a incluir o efeito dos custos de recuperagdo incorridos no
processo de recuperacdo, a informacao relativa as operacdes reestruturadas € limitada, que o modelo ndo inclui recu-
peracdes de garantias (sdo deduzidas directamente ao EAD apds Haircut interno).

Os instrumentos sujeitos ao calculo da imparidade sdo divididos em trés estagios (stages) tendo em consideragcao o seu
nivel de risco de crédito, conforme segue:

Stage 1: sem aumento significativo do risco de crédito desde o momento de reconhecimento inicial. Neste caso, a
imparidade reflectird perdas de crédito esperadas resultantes de eventos de default que poderdo ocorrer nos 12 meses
seqguintes a data de reporte;

Stage 2:instrumentos em que se considera que ocorreu um aumento significativo do risco de credito desde o reconheci-
mento inicial, mas para os quais ainda ndo existe evidéncia objectiva de imparidade. Neste caso, a imparidade reflectira
as perdas de crédito esperadas resultantes de eventos de default que poderao ocorrer ao longo do periodo de vida
residual esperado do instrumento;

Stage 3:instrumentos para 0s quais existe evidéncia objectiva de imparidade como resultado de eventos que resultaram
em perdas. Neste caso, 0 montante de imparidade reflectird as perdas de credito esperadas ao longo do periodo de vida
residual esperado do instrumento.

Com excepgdo dos activos financeiros adquiridos ou originados com imparidade (designados por POCI), as perdas por
imparidade, dependendo da classificacdo do stage da operacao, devem ser estimadas atraves de uma provisao para
perdas num montante igual a:

a) perda esperada por risco de crédito a 12 meses, ou seja, perda total estimada resultante dos eventos de incumpri-
mento do instrumento financeiro que sdo possiveis No prazo de 12 meses apos a data de relato (denominada Stage 1);
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b) ou perda esperada por risco de crédito até a maturidade, ou seja, perda total estimada resultante de todos os possiveis
eventos de incumprimento ao longo da vida do instrumento financeiro (referido como Stage 2 e Stage 3). Uma provisdo
para perda esperada por risco de credito até a maturidade € exigida, para um instrumento financeiro se o risco de credito
desse instrumento financeiro tiver aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial ou se o instrumento
financeiro estiver em imparidade.

Apesar de a norma ndo definir um conceito de default, o Banco na sua Politica de Imparidade, optou por actualizar a sua
definicdo interna de default, introduzindo um conjunto de critérios de forma a reflectir um modelo mais prospectivo em
matéria de reconhecimento das perdas esperadas relativas a activos financeiros, sendo apenas necessario que se cumpra um
dos critérios para que uma operacao seja classificada em default. Determinada operacdo/Cliente deixara de ser marcado em
default, caso deixe de cumprir com os respectivos critérios de entrada e apos cumprido o respectivo periodo de quarentena.

O calculo de imparidade da IFRS 9 é complexo e requer decisdes da Gestao, estimativas e pressupostos, particularmen-
te nas seguintes areas:

a) Avaliagdo da existéncia de um aumento de risco significativo desde o momento de reconhecimento inicial; e

b) Incorporacdo de informagao forward-looking no célculo da perda estimada ("ECL").

CALCULO DAS ECL

As ECL tratam-se de estimativas ponderadas de perdas de crédito determinadas da seguinte forma:

a) activos financeiros sem sinais de imparidade a data de reporte: o valor actual da diferenca de todos os cash shortfalls
(i.e. a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a entidade de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Banco
espera receber);

b) activos financeiros com sinais de imparidade a data de reporte: a diferenca entre o valor bruto contabilistico e o valor
actual dos fluxos de caixa estimados;

c) compromissos de crédito ndo utilizados: o valor actual da diferenca entre os fluxos de caixa contratuais que sdo de-
vidos ao Banco caso o compromisso seja realizado e os fluxos de caixa que o Banco espera receber; e

d) garantias financeiras: o valor dos pagamentos esperados a reembolsar menos os valores que o Banco espera recuperar.

A abordagem do Banco relativamente a determinacdo das perdas por imparidade para créditos sujeitos a analise colec-
tiva, tem como conceito inerente a definicdo de segmentos homogéneos considerando a qualidade dos seus activos e
as caracteristicas de risco de crédito/Cliente. Desta forma, o Banco assegura que para efeitos de andlise destas exposi-
cdes e determinagdo dos parametros de risco (PD e LGD), as mesmas apresentam caracteristicas de risco semelhantes.
A criacdo destes segmentos tem pressupostos de materialidade estatistica para cada segmento (por forma a permitir
estimar o respectivo perfil de risco) e de relevancia ou adequacao desta segmentacdo aos diversos processos relativos
a gestao do risco de credito no Banco.

O Banco, de acordo com a IFRS 9, desenvolveu a ECL lifetime para activos financeiros como o valor actual da diferenca
entre os cash flows a que a entidade tem direito, de acordo com o contrato, e 0os cash flows que a entidade espera
receber. Para activos que nao se encontram em default, este principio € equivalente.

O Banco definiu a ECL a 12 meses como a parte das ECL lifetime que representa as perdas de credito esperadas que
resultam de eventos de default que podem acontecer nos 12 meses apos a data de reporte. Para activos em default,
a ECL lifetime ¢é obtida através do valor de perda dado o default, dependendo do tempo passado desde que o activo
entrou em default.

AUMENTO SIGNIFICATIVO DE RISCO DE CREDITO
A classificacdo em stage 2 esta assente na observagdo de um aumento significativo do nivel de risco de creédito. Uma
vez que a norma nao determina como se deve mensurar este aumento significativo.

O Banco ainda nao dispde de modelos de rating e scoring com a maturidade necessaria, a classificacdo em stage 2 €
feita com base em triggers objectivos observados com base na informacao disponivel.

Os triggers para aumento significativo do risco de crédito sao detectados atraves de processos automaticos, com base
em informagao residente nos sistemas de informacao do Banco.
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Para o caso dos titulos de divida publica, o Banco considera que a alteragao de dois niveis no rating, divulgados pela
agéncia de notacdo Moody's, constitui uma evidéncia de deteriora¢ao significativa na capacidade crediticia do devedor
(efeito de contaminagao de todos os titulos de divida publica), considerando este critério para classificacdo da totalidade
da exposicao em stage 2.

INPUTS NA MENSURACAO DA ECL

Os principais inputs utilizados para a mensuracao das ECL numa base colectiva, incluem as seguintes variaveis:

a) Probabilidade de Incumprimento (Probability of Default — PD);

b) Perda dado o Incumprimento (Loss Given Default — LGD);

c) Exposicdao no momento do Incumprimento (Exposure at Default — EAD);

d) Taxa de desconto dos cash flows (Discount Rate — DR);

e) Factores de conversao de crédito (Credit Conversion Factors — CCF); e

f) Estes parametros sdo obtidos através de modelos estatisticos internos e outros dados historicos relevantes, ajustados
de forma a reflectir a informacgao forward-looking.

As PD sdo estimadas com base num determinado periodo historico e sdo calculadas com base em modelos estatisticos.
Estes modelos sdo baseados em dados internos compreendendo tanto factores quantitativos como qualitativos. Caso
exista uma alteracdo do grau de risco da contraparte ou da exposicao, a estimativa da PD associada também ¢ alterada.

Os graus de risco sao um input de elevada relevancia para a determinacao das PD associadas a cada exposicdo. O
Banco recolhe indicadores de performance e default acerca das suas exposicoes de risco de crédito com analises por
tipos de Clientes e produtos.

A LGD ¢ a magnitude da perda que se espera que 0corra caso a exposicdo entre em incumprimento. O Banco estima
0s parametros de LGD com base no historico de taxas de recuperacdo, apos a entrada em default de contrapartes. Os
modelos de LGD consideram o tempo em incumprimento.

A EAD € uma estimativa da exposicao em uma data de incumprimento futura, levando em consideracdo as mudancgas
esperadas na exposicao apos a data de relato. O Banco obtém os valores de EAD a partir da exposicao actual da con-
traparte e de alteracOes potenciais ao valor actual permitido de acordo com as condicdes contratuais, incluindo amor-
tizacdes. Para compromissos e garantias financeiras, o valor da EAD considera tanto o valor de crédito utilizado como a
expectativa do valor potencial futuro que podera vir a ser utilizado de acordo com o contrato ("CCF").

INFORMACAO FORWARD-LOOKING

De acordo com este novo modelo preconizado pela IFRS 9, a mensuracdo das perdas esperadas exige tambeém a
inclusdo de informacao prospectiva (forward-looking information) com inclusao de tendéncias e cenarios futuros, no-
meadamente dados macroeconomicos. Nao foi considerada a informagao prospectiva em todos os parametros de
risco do calculo das perdas esperadas (LGD e EAD). Neste ambito, as estimativas de perdas esperadas de imparidade de
credito, passam a incluir multiplos cenarios macroeconomicos cuja probabilidade sera avaliada considerando eventos
passados, a situacao actual e tendéncias macroeconomicas futuras.

Neste ambito, o Banco utilizou um modelo de regressdo linear para capturar o impacto dos factores macroeconomicos
com influéncia significativa na probabilidade de default.

ACTIVOS FINANCEIROS EM IMPARIDADE

Um activo financeiro encontra-se em imparidade quando um ou mais eventos que tenham um impacto negativo nos
fluxos de caixa futuros estimados do activo financeiro tenham ocorrido. Activos financeiros com reducdo no valor
recuperavel de crédito, sdo referidos como activos classificados em Stage 3. O Banco adoptou a defini¢cdo interna de
créditos em incumprimento como critério para identificacao de créditos em Stage 3. A definigdo interna de créditos
em incumprimento € regida por critérios objectivos e subjectivos e e utilizada para a gestdo de risco de credito do
Banco.

ACTIVOS FINANCEIROS ADQUIRIDOS OU ORIGINADOS COM IMPARIDADE (POCI)
Os activos financeiros classificados como POCI sao tratados de forma diferente uma vez que se encontra em situacdo
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de "impaired". Para esses activos, o Banco aquando do seu reconhecimento inicial em Stage 3, regista o activo pelo valor
liquido da perda esperada.

Na mensuracao subsequente, € sempre calculada uma ECL com uma PD lifetime e as suas variacdes sao registadas
com contrapartida em resultados. Os juros associados, séo calculados aplicando a taxa de juro efectiva ao valor liquido
contabilistico do activo.

Em 2020 o Banco ndo classificou como POCI activos financeiros.

RECONHECIMENTO DAS PERDAS POR IMPARIDADE

O Banco reconhece perdas por imparidade para perdas de crédito esperadas em instrumentos financeiros da seguinte forma:
» Activos financeiros ao custo amortizado: as perdas por imparidade em activos financeiros ao custo amortizado redu-
zem o valor de balanco destes activos financeiros por contrapartida da respectiva rubrica em resultados;

* Instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral: as perdas por imparidade para estes
instrumentos, sdo reconhecidas em resultados por contrapartida de outro rendimento integral (ndo reduzem o valor de
balanco destes activos financeiros);

» Crédito por assinatura: as perdas por imparidade associadas a creéditos por assinatura sao reconhecidas no passivo, na
rubrica Provisdes para credito por assinatura por contrapartida de resultados.

REVERSAO DE IMPARIDADE

A analise e determinacdo subsequente de imparidade individual de um Cliente com imparidade registada em periodos
anteriores, apenas podera resultar numa reversdo No caso da mesma estar relacionada com a ocorréncia de um evento
apos o reconhecimento inicial (e.g. melhoria da qualidade do rating do Cliente ou refor¢o de garantias). O montante da
reversao nao podera ser superior aos montantes de imparidade acumulados registados anteriormente.

ABATE DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Considerando a natureza economica do modelo de imparidade, que tem por base os requisitos das Normas Internacio-
nais de Contabilidade e os requisitos definidos no Aviso n.2 11/2014 emitido pelo BNA, que refere que os créditos podem
ser transferidos para conta extrapatrimonial quando a instituicdo considere que, com base na informagao disponivel, o
credito em questao sera irrecuperavel.

Desta forma, o Banco definiu um conjunto de critérios que serdo utilizados para a identificacao de Clientes que, de
acordo com esta perspectiva, devem ser objecto de write-off. O write-off € definido como o desreconhecimento de
um activo financeiro do balango do Banco. De salientar que os contratos celebrados de risco estado e os contratos
celebrados com os Colaboradores do Banco ndo sdo alvo de write-off.

2.6 INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Um instrumento financeiro € classificado como instrumento de capital quando nao existe uma obriga¢ao contratual, de
a sua liquidacao ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro a terceiros, independente-
mente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos activos de uma entidade apos a deducdo de todos
OS Seus Passivos.

Os custos de transacgao directamente atribuiveis a emissdo de instrumentos de capital, sao registados por contrapartida
do capital proprio como uma dedugao ao valor da emissdo. Os valores pagos e recebidos pelas compras e vendas de
instrumentos de capital sdo registados no capital proprio, liquidos dos custos de transaccao.

Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) sdo reconhecidos quando o direito ao seu recebimento € es-
tabelecido e deduzidos ao capital proprio.

2.7 OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS, EXCLUINDO LOCACOES (QUE SE ENCONTRAM NA NOTA 2.12)
i. Reconhecimento e mensuracao
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Os outros activos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das respectivas amortizagdes
acumuladas e perdas por imparidade. O custo inclui despesas que sejam directamente atribuiveis a aquisicdo dos bens.

ii. Custos subsequentes

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como um activo separado apenas se for provavel que deles resultardo be-
neficios economicos futuros. As despesas com manutencao e reparacao sao reconhecidas como custo a medida que
sdo incorridas, de acordo com o principio da especializagao dos exercicios.

iii. Depreciacdes
As amortizacdes dos activos tangiveis sdo calculadas pelo metodo das quotas constantes, de acordo com os seguintes
periodos de vida util esperada:

Numero de anos
Edificios proprios 8a50
Transporte 3ab
Mobiligrio e material 4a8
Maquinas e ferramentas 4a5
Equipamento informatico 4a8
Instalagoes interiores 1a10
Equipamento de seguranca 1a8
Beneficiagdes em edificios proprios e arrendados 528

Quando existe indicagao de que um activo possa estar em imparidade, a IAS 36 — Imparidade de activos exige que o seu
valor recuperavel seja estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um
activo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade, sao reconhecidas na demonstracao dos resultados,
sendo revertidas quando os factos que lhes deram origem deixem de se verificar.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda liquido e o seu valor de uso, sendo
este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa estimados futuros que se esperam vir a obter do uso con-
tinuado do activo e da sua alienagdo no fim da sua vida util.

Conforme referido na Nota 2.12, esta rubrica inclui os activos sob direito de uso decorrentes de contratos de locacao.

iv. Desreconhecimento
a) A quantia escriturada de um item do activo fixo tangivel deve ser desreconhecida: no momento da alienagéo; ou
b) quando ndo se esperam futuros beneficios economicos do seu uso ou alienagao.

O ganho, ou perda, decorrente do desreconhecimento de um item do activo fixo tangivel deve ser incluido nos
lucros ou prejuizos quando o item for desreconhecido. Os ganhos/perdas serdo classificados como Outros resul-
tados.

2.8 ACTIVOS INTANGIVEIS

i. Software

Os custos incorridos com a aquisicdo de software a terceiras entidades sdo capitalizados, assim como as despesas
adicionais suportadas pelo Banco necessarias a sua implementacdo. Estes custos sao amortizados linearmente pelo
periodo da vida util estimado, a qual se situa entre 6 e 12 anos.
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ii. Encargos com projectos de investigacao e desenvolvimento

Os custos directamente relacionados com o desenvolvimento de aplicacdes informaticas, sobre os quais seja expecta-
vel que estes venham a gerar beneficios economicos futuros para além de um exercicio, sao reconhecidos e registados
Como activos intangiveis.

Todos os restantes encargos relacionados com os servigcos informaticos sdo reconhecidos como custos quando incorridos.

iii. Imparidade

O valor recuperavel dos activos intangiveis € avaliado sempre que existam sinais de evidéncia de imparidade. As perdas
de imparidade, sao apuradas tendo por base a diferenca entre o valor recuperavel e o seu valor contabilistico. As perdas
por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por
resultados caso se verifique uma reducdo do montante da perda estimada, num periodo posterior. O valor recuperavel
€ determinado com base nos proveitos estimados no Plano de Negocios do Banco, sendo descontados esses fluxos
de caixa a uma taxa de desconto das emissdes do Estado Angolano para o periodo de anos considerados dos fluxos
futuros.

2.9 TRANSACCOES COM ACORDO DE RECOMPRA

Titulos vendidos com acordo de recompra (repos) por um prego fixo ou por um preco que iguala o preco de venda
acrescido de um juro inerente ao prazo da operacao, nao sao desconhecidos do balanco. O correspondente passivo €
contabilizado em valores a pagar a Outras Instituicdes de Crédito ou a Clientes, conforme apropriado. A diferenca entre
o valor de venda e o valor de recompra € tratada como juro e € diferida durante a vida do acordo, através do método
da taxa efectiva.

Titulos comprados com acordo de revenda (reverse repos) por um preco fixo ou por um prego que iguala o preco de
compra acrescido de um juro inerente ao prazo da operacao, nao sao reconhecidos no balanco, sendo o valor de compra
registado como empréestimos a Outras Instituicdes de Credito ou Clientes, conforme apropriado. A diferenca entre o valor
de compra e o valor de revenda ¢ tratada como juro e ¢ diferido durante a vida do acordo, através do metodo da taxa
efectiva.

Os titulos cedidos através de acordos de empréstimo ndo sao desconhecidos do balango, sendo classificados e valo-
rizados em conformidade com a politica contabilistica referida na Nota 2.4. Os titulos recebidos atraves de acordos de
emprestimo ndo sdo reconhecidos no balancgo.

2.10 INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS
Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo contabilizados nas demonstracdes financeiras individuais do Banco,
ao metodo de equivaléncia patrimonial deduzido de quaisquer perdas por imparidade.

As subsidiarias sao entidades controladas pelo Banco. O Banco controla uma entidade quando esta exposta, ou tenha
direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa entidade e possa apoderar-se dos
mesmos atraves do poder que detém sobre as actividades relevantes dessa entidade (controlo de facto).

As empresas associadas sao entidades nas quais © Banco tem influéncia significativa, mas nao exerce controlo sobre a
sua politica financeira e operacional. Presume-se que o0 Banco exerce influéncia significativa quando detém o poder de
exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso o Banco detenha, directa ou indirectamente, menos de
20% dos direitos de voto, presume-se que 0 Banco ndo possui influéncia significativa, excepto quando essa influéncia
possa ser claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa por parte do Banco € normalmente demonstrada por uma ou mais das seguintes formas:
a) representacao no Conselho de Administracao ou orgdo de direccdo equivalente;

b) participacdo em processos de definicdo de politicas, incluindo a participacdo em decisdes sobre dividendos ou ou-
tras distribuicoes;
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c) transacgdes materiais entre 0 Banco e a participada;
d) intercdmbio de pessoal de gestdo; e
e) fornecimento de informacao técnica essencial.

i. Imparidade

O valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias e associadas € avaliado sempre que existam sinais de evidéncia
de imparidade. As perdas de imparidade, sao apuradas tendo por base a diferenca entre o valor recuperavel dos investi-
mentos em subsidiarias ou associadas € o seu valor contabilistico. As perdas por imparidade identificadas, sdo regista-
das por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifigue uma reducao
do montante da perda estimada, num periodo posterior.

2.11 ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA E OPERACC)ES DESCONTINUADAS

Os activos ndo correntes, grupos de activos ndo correntes detidos para venda (grupos de activos em conjunto com os
respectivos passivos, que incluem pelo menos um activo ndo corrente) e operagdes descontinuadas sao classificados
como detidos para venda quando existe a intencao de alienar os referidos activos e passivos e 0s activos ou grupos de
activos estdo disponiveis para venda imediata e a sua venda € muito provavel (hum prazo de um ano).

O Banco também classifica como activos nao correntes detidos para venda os activos ndo correntes ou grupos de ac-
tivos adquiridos apenas com o objectivo de venda posterior, que estao disponiveis para venda imediata e cuja venda ¢
muito provavel (num prazo de um ano).

Imediatamente antes da sua classificacao como activos nao correntes detidos para venda, a mensuracao de todos os
activos ndo correntes e todos os activos e passivos incluidos num grupo de activos para venda é efectuada de acordo
com as IFRS aplicaveis. Apos a sua reclassificacao, estes activos ou grupos de activos sao mensurados ao menor entre
O seu custo e o seu justo valor deduzido dos custos de venda.

As operacdes descontinuadas e as subsidiarias adquiridas exclusivamente com o objectivo de venda no curto prazo sao
consolidadas até ao momento da sua venda.

O Banco classifica igualmente em activos ndo correntes detidos para venda, os imoveis detidos por recuperagao de
credito, que se encontram mensurados inicialmente pelo menor entre o seu justo valor liquido de custos de venda e o
valor contabilistico do credito existente na data em que foi efectuada a dacdo ou arrematacao judicial do bem.

O justo valor € baseado no valor de mercado (nivel 2), sendo este determinado com base no preco expectavel de venda
obtido atraves de avaliacdes periodicas efectuadas pelo Banco.

A mensuracao subsequente destes activos € efectuada ao menor do seu valor contabilistico e o correspondente justo
valor, liquido dos custos de venda, ndo sendo sujeitos a amortizacdo. Caso existam perdas nao realizadas, estas sdo
registadas como perdas de imparidade por contrapartida de resultados do exercicio.

212 LOCACOES

De acordo com a IFRS 16: (i) na posi¢do de locatario, a norma introduz um modelo unico para a contabilizagdo, com o reco-
nhecimento de activos sob direito de uso representativos dos seus direitos de uso dos activos subjacentes e passivos da loca-
cdo representativos das suas obrigacdes de efectuar pagamentos de locacao; (i) na posicao de locador, a contabilizacdo per-
manece idéntica as politicas contabilisticas ja existentes, podendo as locacdes ser classificadas de financeiras ou operacionais.

O Banco adoptou a IFRS 16 pela abordagem Retrospectiva Modificada, pelo que nao houve impacto na situagao liquida,
dado gque ndo existem diferengas entre o direito de uso do bem e o passivo da locacdo no momento do reconheci-
mento inicial a 1 de Janeiro de 2019.

Definicdo de locacdo
O Banco avalia se um contrato € ou contém uma locacdo com base na definicao de locacao. De acordo com a IFRS
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16, um contrato €, ou contém, uma locagao se transmite o direito de utilizar um activo identificado (o activo subjacente)
durante um certo periodo de tempo, em troca de uma retribuicdo.

Na data de inicio ou na reavaliacdo de um contracto que contenha uma componente de locacdo, o Banco aloca a con-
trapartida no contrato para cada componente de locacdo e ndo locacdo com base no seu preco relativo individual. No
entanto, para as locacdes nas quais a entidade ¢ locataria, optou-se por Nnao separar as componentes de nao locacao e
contabilizar as componentes de locacdo e nao locacdo como uma unica componente de locacdo.

Como Locatario

Na Optica do locatario, o Banco aluga um conjunto de imoveis utilizados para as agencias e servicos centrais do Banco.
Enguanto locatario, o Banco anteriormente classificava as locacdes como locacdes operacionais ou locacdes financei-
ras, com base na avaliagao geral sobre se a locacdo transfere substancialmente todos os riscos e beneficios associados
a propriedade dos activos subjacentes.

O Banco apresenta os activos sob direito de uso em “outros activos tangiveis’, isto €, na mesma linha de itens que apre-
senta os activos subjacentes da mesma natureza que sao sua propriedade, apresentando os passivos da locacdo em
"outros passivos” no Balanco.

O Banco reconhece um activo sob direito de uso e um passivo da locac¢do na data de inicio da locagdo.

Activos sob direito de uso

Os activos sob direito de uso sao inicialmente mensurados ao custo e, subseguentemente, ao custo menos quaisquer
depreciacdes e perdas de imparidade acumuladas, e ajustados de quaisquer remensuracdes do passivo da locacao. Os
activos sob direito de uso sdo depreciados desde a entrada em vigor ateé ao fim da vida util do activo subjacente, ou até
ao final do prazo da locacdo, caso este seja inferior.

Passivos da locagao

O passivo da locagao ¢ inicialmente mensurado ao valor actual dos pagamentos de locagdo a ser pagos ao longo do prazo
de locacao, descontados a taxa implicita da locacdo ou, caso a taxa Ndo possa ser facilmente determinada, a taxa incremental
de financiamento do Banco. Geralmente, o Banco utiliza a sua taxa incremental de financiamento como taxa de desconto.

O passivo da locacdo é subsequentemente incrementado pelo custo com juros no passivo da locacao e diminuido
pelos pagamentos de locacdo efectuados. E remensurado quando existir alteracdo nos pagamentos futuros de locacdo
decorrentes de uma alteracdo num indice ou taxa, uma alteracdo na estimativa do montante expectavel a pagar sob
uma garantia de valor residual, ou se apropriado, alteracdes na avaliacao sobre se uma opcdo de compra ou de pror-
rogacao € razoavelmente certa de ser exercida ou uma opcdo de rescisao € razoavelmente certa de ndo ser exercida.

Determinagdo do prazo de locagdo dos contratos

O Banco aplicou julgamento para determinar o prazo de locagao de alguns contratos, nos quais se encontra na posi¢do
de locatario, e que incluem op¢des de renovacao e rescisdo. O Banco determina o prazo da locagdo como o prazo
nao cancelavel da locacao, juntamente com quaisquer periodos cobertos por uma opcao de prorrogar a locacao se for
razoavelmente certo que seja exercida, ou quaisquer periodos cobertos por uma opgao de rescindir a locacao, se for
razoavelmente certo que ndo seja exercida. Esta avaliacdo tera impacto no prazo de locagao, que afectara significativa-
mente o0 montante dos passivos da locacdo e dos activos sob direito de uso reconhecidos.

Como locador
Quando o Banco actua como locador, no inicio da locacdo determina se a mesma deve ser classificada como uma
locacado operacional ou uma locacao financeira.

Para classificar cada locacdo, o Banco efectua uma avaliacdo global sobre se a locacdo transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do activo subjacente. No caso de a locagado transferir substancial-
mente todos 0s riscos e beneficios inerentes a propriedade do activo subjacente, a mesma € classificada como locagao
financeira, caso contrario, como locacdo operacional. Como parte desta avaliagdo, o Banco considera alguns indicado-
res tais como se a locacao e realizada para a maior parte da vida economica do activo.
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Os contratos de locacao financeira sdo registados no balanco como créditos concedidos pelo valor equivalente ao
investimento liquido realizado nos bens locados, juntamente com qualquer valor residual ndo garantido estimado. Os
juros incluidos nas rendas debitadas aos Clientes sdo registados como proveitos enquanto que as amortizacdes de
capital, também incluidas nas rendas, séo deduzidas ao valor do crédito concedido a Clientes. O reconhecimento dos
juros reflecte uma taxa de retorno periddica constante sobre o investimento liquido remanescente do locador.

Se um contrato contiver componentes de locagdo e de nao locagdo, o Banco aplicara a IFRS 15 para alocar os mon-
tantes contratuais.

O Banco reconhece os pagamentos efectuados pelo Banco a luz dos contratos de locacao operacional sao registados
em custos Nos periodos a que dizem respeito, quando aplicavel.

2.13 IMPOSTOS

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes e impostos diferidos. O
imposto é reconhecido na demonstracdo dos resultados, excepto quando relacionado com itens que sejam movimen-
tados em capitais proprios, facto que implica o seu reconhecimento em capitais proprios. Os impostos diferidos reco-
nhecidos nos capitais proprios decorrentes da reavaliagao de activos ao justo valor atraves de outro rendimento integral
e de derivados de cobertura de fluxos de caixa séo posteriormente reconhecidos em resultados no momento em que
forem reconhecidos em resultados 0s ganhos e perdas que lhes deram origem.

i. Impostos correntes

Os impostos correntes correspondem ao valor que se apura relativamente ao rendimento tributavel do periodo, uti-
lizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada pelas autoridades a data de balango e quaisquer
ajustamentos aos impostos de exercicios anteriores.

Os impostos correntes para periodos correntes e anteriores devem, na medida em que ndo estejam pagos, ser reco-
nhecidos como passivos. Se a quantia ja paga com respeito a periodos correntes e anteriores exceder a quantia devida
para esses periodos, 0 excesso deve ser reconhecido cOmo um activo.

Com a publicagdo da Lei n.2 19/14, de 22 de Outubro, que entrou em vigor em 1 de Janeiro de 2015, o Imposto Industrial
é objecto de liquidagao provisoria numa unica prestacdo a ser efectuada no més de Agosto, apurada atraves da aplica-
cao de uma taxa de 2% sobre o resultado derivado das operagdes de intermediacdo financeira, apurados Nos primeiros
seis meses do exercicio fiscal anterior, excluidos os proveitos sujeitos a Imposto sobre a Aplicacdo de Capitais ("IAC"),
independentemente da existéncia de matéria colectavel no exercicio.

Segundo a legislacdo em vigor, as declaracdes de Imposto Industrial e outros impostos podem ser sujeitas a revisdo e
correcgdo por parte das autoridades fiscais Nos cincos anos subsequentes ao exercicio a que respeitam.

A Lein.226/20, de 20 de Julho veio agravar a taxa de Imposto Industrial para as actividades do sector bancario de 30%
para 35%. Por outro lado, a referida Lei cria regras com impactos relevantes na determinagcao do lucro tributavel tais
como: (i) excluséo da relevancia fiscal no apuramento do lucro tributdvel dos proveitos e custos com diferencas cam-
biais ndo realizadas; (ii) passam a ndo ser aceites como custos dedutiveis as provisdes constituidas sobre crédito com
garantia, salvo na parte nao coberta.

Os pressupostos da aplicagdo das regras acima referidas na determinacao do lucro tributdvel encontram-se descritos
na Nota 3.4.

ii. Impostos diferidos

Os impostos diferidos sao calculados, de acordo com o método do passivo com base no balanco, sobre as diferengas
temporarias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto
aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balango e que se espera que venham a ser aplicadas quando as
diferengas temporarias se reverterem.
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Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis com excepcdo do
goodwill, nao dedutivel para efeitos fiscais, das diferencas resultantes do reconhecimento inicial de activos e passivos
que nao afectem quer o lucro contabilistico quer o fiscal, e de diferengas relacionadas com investimentos em subsidia-
rias na medida em que Ndo seja provavel que se revertam no futuro.

Os activos por impostos diferidos sao reconhecidos quando é provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que
absorvam as diferencas temporarias dedutiveis para efeitos fiscais (incluindo prejuizos fiscais reportaveis).

O Banco, de acordo conforme IAS 12 - Imposto sobre o Rendimento, procede a compensag¢do dos activos e passi-
vos por impostos diferidos sempre que: (i) tenha o direito legalmente executavel de compensar activos por impostos
correntes e passivos por impostos correntes; e (ii) os activos e passivos por impostos diferidos se relacionarem com
impostos sobre o rendimento lancados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel ou diferentes
entidades tributaveis que pretendam liquidar passivos e activos por impostos correntes numa base liquida, ou realizar
os activos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada periodo futuro em que 0s passivos ou activos por impostos
diferidos se esperem que sejam liquidados ou recuperados.

Com aalteracao do Codigo do Imposto Industrial, para efeitos de apuramento da estimativa de impostos, foram adoptados os
seguintes pressupostos em conformidade com o entendimento e informacdo disponivel a data de 31 de dezembro de 2020:
« Variagdes cambiais ndo realizadas:

a) Variacdes potenciais associadas a titulos, Créditos e outros activos, denominados em Moeda Estrangeira sem liquida-
¢des associadas durante o exercicio.

b) Variagcbes potenciais associadas aos passivos subordinados.

Imparidades constituidas durante o exercicio no montante que excede o montante de credito liquido das garantias reais
obtidas os pressupostos assumidos pelo Banco na determinacao do imposto sobre o rendimento do exercicio e os
impostos diferidos encontram-se ainda sujeitos a confirmacgdo por parte da Autoridade Geral Tributaria.

Os impostos diferidos sao calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa estarem em vigor a data da rever-
sdo das diferencas temporarias, as quais correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data de
demonstracdo da posicao financeira. Assim, para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o imposto
diferido foi, em termos gerais, apurado com base numa taxa de 35% e 30%, respectivamente.

Outras interpretagdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros, correntes e
diferidos, reconhecidos no exercicio.

iii. Imposto sobre a Aplicacdo de capitais (IAC)

O Decreto Legislativo Presidencial n.2 2/14, de 20 de Outubro, em vigor desde o dia 19 de Novembro, veio rever e in-
troduzir diversas altera¢des legislativas ao Codigo do IAC, na sequéncia do projecto da Reforma Tributaria. O IAC incide,
genericamente, sobre os rendimentos provenientes das aplicacdes financeiras do Banco, variando a taxa entre 5% e 15%.
Adicionalmente, nos termos do Codigo do Imposto Industrial, ndo € aceite como gasto dedutivel para efeitos de apu-
ramento da matéria colectavel o proprio IAC (artigo 18.2), bem como, por outro lado, deduzir-se-do ao lucro tributavel,
os rendimentos sujeitos a IAC.

iv. Contribuicdo Especial sobre as Opera¢gdes Cambiais de Invisiveis Correntes

A Contribuicdo Especial sobre as Operacdes Cambiais de Invisiveis Correntes, cujo regime juridico encontra-se estabeleci-
dona Lein.23/2018 de 1 de Marco — Lei do Or¢camento Geral do Estado 2018, incide, a taxa de 10%, sobre as transferéncias
efectuadas no ambito dos contratos de prestacao de servicos de assisténcia técnica estrangeira ou de gestao, regulados
pelas disposicdes do respectivo Regulamento, aprovado pelo Decreto Presidencial n.2 273/11, de 27 de Outubro, alterado
pelo Decreto Presidencial n.2 123/13, de 28 de Agosto. Com a entrada em vigor da lei que aprova o Orcamento Geral do
Estado para 0 ano de 2021 (Lei n.2 42/20, de 31 de Dezembro), a CEOCIC foi extinta.
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v. Impostos sobre o patrimoénio

a) Imposto Predial Urbano (“IPU") / Imposto Predial (“IP")

Em 2020, o Imposto Predial Urbano ("IPU") vigorou até ao dia 8 de Agosto, uma vez que, nessa data, entrou em vigor o
novo Cdédigo do Imposto Predial ("CIP"), aprovado pela Lei n.2 20/20, de 9 de Julho.

Neste contexto, até ao dia 8 de Agosto de 2020, o IPU incidiu, a taxa de 0,5%, sobre o valor patrimonial dos imoveis
proprios que se destinem ao desenvolvimento da actividade normal do Banco (superior a milhares de AOA 5.000),
considerando-se como valor patrimonial © maior entre o valor da avaliagdo dos imoveis e o valor da aquisi¢cao. Por sua
vez, com a entrada em vigor do novo CIP, sdo previstos trés escal®es de taxas para prédios urbanos (0,1%, AOA 5 000 e
0,5% acima de AOA 5 000 000, para imoveis, respectivamente, com valor patrimonial ate AOA 5 000 000, entre AOA 5
000 000 e AOA 6 000 000 e acima de AOA 6 000 000) e taxas especificas aplicaveis a terrenos para construcdo (0,6%)
e prédios rusticos (soma dos hectares).

No que diz respeito aos imoveis arrendados pelo Banco, na qualidade de arrendatario, até ao dia 8 de Agosto de 2020,
vigorou o Caodigo do IPU, ao abrigo do qual o Banco procede a retencdo na fonte do imposto devido, a taxa efectiva de
15%, sobre 0 pagamento ou entrega de rendas relativas a imoveis arrendados. O novo Codigo do IP, aprovado pela Lei
n.2 20/20, de 9 de Julho, nao previu alteracdes quanto a regra em questao.

b) SISA e IP sobre as Transmissdes Gratuitas ou Onerosas do Patrimoénio Imobiliario

Nos termos do Diploma Legislativo n.2 230, de 18 de Maio de 1931 e, bem assim, das alteracdes introduzidas pela Lei n.2
15/92, de 3 de Julho, e pela Lei n.2 16/11, de 21 de Abril, a SISA incide sobre todos os actos que importem transmisséo
perpétua ou temporaria de propriedade de qualquer valor, espécie ou natureza, qualquer que seja a denominagao ou
forma do titulo (v.g., actos que importam transmissdo de benfeitorias em prédios rusticos ou urbanos, as transmissées
de bens imobiliarios por meio de doacdes com entradas ou pensdes ou a transmissao de bens imobiliarios por meio
de doacdes), a taxa de 2%.

A SISA vigorou até ao dia 8 de Agosto de 2020, tendo sido revogada, na parte respeitante a transmissdo de bens imaoveis,
com a aprovacgao do Codigo do Imposto Predial ("CIP"), pela Lei n.2 20/20, de 9 de Julho. Nos termos do CIP, o Imposto
Predial sobre as transmissdes gratuitas ou onerosas do patrimonio imobiliario incide, a taxa de 2%, sobre as transmissdes
onerosa ou gratuitas do direito de propriedade ou figuras parcelares deste direito, nomeadamente o usufruto, o direito
de superficie e a servidao, incluindo aquisicdes por usucapido, sobre bens imoveis.

vi. Outros impostos

a) Impostos sobre o Valor Acrescentado (“IVA”)

O Codigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado ("IVA"), aprovado pela Lei n.2 7/19 ("Lei 7/19"), publicada em Diério da
Republica a 24 de Abril de 2019, e alterado pela Lein.2 17/19, de 13 de Agosto, veio introduzir, na legislagao angolana, um
novo imposto sobre o consumo, o qual entrou em vigor a 1 de Outubro de 2019. Com efeito, o IVA revogou e substituiu
o Imposto de Consumo que até entdo vigorava no ordenamento juridico angolano.

O Banco, enquanto contribuinte cadastrado na Reparti¢cdo Fiscal dos Grandes Contribuintes, ficou enquadrado, obri-
gatoriamente, desde a entrada em vigor do IVA, no Regime Geral deste imposto, estando obrigado a cumprir todas as
regras e obrigacdes declarativas previstas neste ambito.

Regra geral, sdo tributadas em IVA, a taxa de 14%, as comissdes e despesas cobradas pelos servicos prestados pelo Ban-
co (em substituicdo do Imposto do Selo). As restantes operagdes de intermediacao financeira estdo isentas de IVA, as
quais continuara a ser aplicado o Imposto do Selo, quando devido.

Neste sentido, sendo o Banco um contribuinte que realiza operacdes tributadas e operacdes isentas de IVA, tem tam-
bém restricbes no direito a deducdo do IVA pago a fornecedores, pelo que o Banco procede a deducdo do imposto
mediante a aplicagdo dos metodos previstos na legislagao em vigor — com excepcao do IVA das despesas expressa-
mente excluidas do direito a deducdo.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes periodicas de IVA podem ser sujeitas a revisdo e correccao por
parte das autoridades fiscais NOs CiNCos anos subsequentes ao exercicio a que respeitam.
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O Banco esta igualmente sujeito a impostos indirectos, designadamente, impostos aduaneiros, Imposto do Selo, Im-
posto de Consumo, bem como outras taxas.

vii. Substituicdo tributaria
No ambito da sua actividade, o Banco assume a figura de substituto tributario, efectuando retencao na fonte dos impos-
tos relativos a terceiros, o qual entrega posteriormente ao Estado.

a) Imposto sobre a Aplicacdo de Capitais (“IAC")
De acordo com o Decreto Legislativo Presidencial n.2 2/14, de 20 de Outubro, o Banco procede a retencdo na fonte de
IAC, a taxa de 10%, sobre os juros de depositos a prazo pagos a Clientes.

b) Imposto do Selo

De acordo com o Decreto Legislativo Presidencial n.2 3/14, de 21 de Outubro, recai sobre o Banco a responsabilidade
de liquidacao e entrega do Imposto do Selo devido pelos seus Clientes na generalidade das operacdes bancarias (v.g.,
financiamentos, cobranca de juros de financiamentos, entre outros), procedendo o Banco a liquidagdo do imposto, de
acordo com as taxas previstas na Tabela do Imposto do Selo.

¢) Imposto Industrial

De acordo com o previsto no artigo 67.2 da Lei n.2 19/14, de 22 de Outubro, alterada pela Lei n.2 26/20, de 20 de Julho,
as prestacdes de servicos de qualquer natureza prestados por contribuintes com direc¢do efectiva ou estabelecimento
estavel em Angola estdo sujeitos a tributagao, por retencdo na fonte, a taxa de 6,5%.

Por sua vez, de acordo com o previsto nos artigos 71.2 e seqguintes da Lei n.2 19/14, de 22 de Outubro, alterada pela Lei
n.2 26/20, de 20 de Julho, as prestacOes de servicos de qualquer natureza prestados por contribuintes sem sede, di-
rec¢ao efectiva ou estabelecimento estavel em Angola, que exercam actividades de prestagdo de servicos de qualquer
natureza sem direccdo efectiva ou estabelecimento estavel em Angola, estdo sujeitas a Imposto Industrial, por retencéo
na fonte, a taxa de 15%.

No caso de pagamentos de servicos efectuados a entidades residentes em Portugal e nos Emirados Arabes Unidos, ha
a possibilidade de se aplicarem os Acordos de Dupla Tributacdo ("ADT") e, como tal, podera ser possivel aplicar uma taxa
mais reduzida de retencao na fonte.

2.14 BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

i. Provisdo para férias e subsidio de férias

A Lei Geral do Trabalho determina que 0 montante de subsidio de férias pagavel aos trabalhadores em determinado
exercicio € um direito por eles adquirido no ano imediatamente anterior. Consequentemente, o Banco releva contabi-
listicamente no exercicio os valores relativos a férias e subsidio de férias pagaveis no ano seguinte, e férias ndo gozadas
pagaveis em caso de saida do Colaborador.

ii. Crédito a Colaboradores
De acordo com a IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, todos os instrumentos financeiros devem ser registados ao justo
valor no momento em que sao reconhecidos na Demonstracao da posicdo financeira .

O Banco efectua o calculo do justo valor do crédito aos Colaboradores, e para tal apura qual a taxa de juro de mercado
que o Banco esta a praticar no momento em que o credito foi concedido ao colaborador. Uma vez que a taxa de juro
de mercado é superior a que o colaborador tem, o justo valor do seu credito sera menor do que o seu valor nominal,
pelo que o seu valor de Demonstracdo da posicdo financeira tem de ser ajustado, para que reflicta o justo valor (a data
da concessdo).

Considerando o previsto na IAS 19 - Beneficios aos Empregados este beneficio (taxa de juro inferior ao mercado) devera
fazer parte da remuneracao do colaborador. Desta forma, o valor que resulta da diferenga entre o valor nominal (quantia
desembolsada) e o justo valor do crédito é reconhecida na rubrica outros activos (por contrapartida da reducdo do valor
do crédito concedido) e € depois reconhecida em resultados na rubrica de custos com o pessoal durante o periodo
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mais curto entre (i) a duragdo do crédito ou (ii) 0 numero de anos que medeia entre a data de concessdo do crédito e a
data legal em que o colaborador se reforma.

iii. Beneficios de curto prazo aos empregados
Os beneficios de curto prazo a empregados sdo registados como custo, assim que o servico associado tiver sido pres-
tado. E reconhecido um passivo pelo montante expectavel a ser liquidado, se o Banco tiver uma obrigacdo presente,
legal ou construtiva, de pagar este montante como resultado de um servico prestado no passado pelo colaborador e
essa obrigacdo possa ser flavelmente estimada.

iv. Remuneracgdo variavel paga aos Colaboradores e Administradores

O Banco atribui remuneracdes variaveis aos seus Colaboradores e administradores em resultado do seu desempenho
(prémios de desempenho). A remuneragdo variavel atribuida aos Colaboradores e administradores é registada por con-
trapartida de resultados no exercicio a que dizem respeito.

v. Pensdes - Planos de contribuicdo definida

Para os planos de contribuicdo definida, as responsabilidades relativas ao beneficio atribuivel aos Colaboradores do
Banco sdo reconhecidas como um gasto do exercicio quando devidas. Contribuicdes pagas antecipadamente sdo re-
conhecidas como um activo, se estiver disponivel uma restituicdo ou redu¢do de pagamentos futuros.

2.15 PROVISOES

Sao reconhecidas provisdes quando (i) o Banco tem uma obrigagao presente (legal ou decorrente de praticas passadas
ou politicas publicadas que impliquem o reconhecimento de certas responsabilidades), (ii) seja provavel que o seu pa-
gamento venha a ser exigido e (i) guando possa ser feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagao.

A mensuracao das provisdes tem em conta os principios definidos na IAS 37 no que respeita a melhor estimativa do custo
expectavel, ao resultado mais provavel das acgdes em curso e tendo em conta Os riscos e incertezas inerentes ao pProcesso.

As provis®es sao revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para reflectir a melhor estimativa, sendo revertidas
por contrapartida de resultados na propor¢do dos pagamentos gque Nao sejam provaveis.

As provisdes sao desreconhecidas através da sua utilizagdo para as obrigacdes para as quais foram inicialmente consti-
tuidas ou Nnos casos em que estas deixem de se observar.

2.16 REDITO

i. Reconhecimento de Juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros activos e passivos mensurados ao custo amortizado sdo
reconhecidos nas rubricas de juros e rendimentos similares ou juros e encargos similares (margem financeira), pelo me-
todo da taxa de juro efectiva. Os juros a taxa efectiva de activos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento
integral também sdo reconhecidos em margem financeira assim como dos activos e passivos financeiros ao justo valor
atraves de resultados.

A taxa de juro efectiva corresponde a taxa que desconta 0s pagamentos ou recebimentos futuros, estimados durante a
vida esperada do instrumento financeiro (ou, quando apropriado, por um periodo mais curto) para o valor liquido actual
de balanco do activo ou passivo financeiro.

Para a determinacdo da taxa de juro efectiva, 0 Banco procede a estimativa dos fluxos de caixa futuros, considerando
todos os termos contratuais do instrumento financeiro (por exemplo opcdes de pagamento antecipado), ndo consi-
derando eventuais perdas por imparidade. O calculo inclui as comissdes pagas ou recebidas consideradas como parte
integrante da taxa de juro efectiva, custos de transac¢do e todos os prémios ou descontos directamente relacionados
com a transacgao, excepto para activos e passivos financeiros ao justo valor atraves de resultados.

Os juros e proveitos similares incluem o juro de activos financeiros para os quais foi reconhecida imparidade. Os juros de
activos financeiros classificados no Stage 3, sao apurados pelo metodo da taxa de juro efectiva aplicado ao valor liquido de
balanco. Quando o activo deixa de ser incluido no Stage 3, o juro passa a ser calculado com base no valor bruto de balanco.
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ii. Reconhecimento de rendimentos de servicos e comissdes

Os rendimentos de servicos e comissdes sao reconhecidos como rédito de contratos com Clientes na medida em
que as obrigacdes de performance sao satisfeitas: (i) Os rendimentos de servicos e comissdes obtidos na execucado de
um acto significativo, como por exemplo comissdes na sindicagao de empréstimos, sao reconhecidos em resultados
quando o acto significativo tiver sido concluido; (i) Os rendimentos de servigos e comissdes obtidos a medida que os
servicos sao prestados sdo reconhecidos em resultados no exercicio a que se referem; (ii) Os rendimentos de servicos
e comissdes que sdo uma parte integrante da taxa de juro efectiva de um instrumento financeiro sdo registados em
resultados pelo metodo da taxa de juro efectiva.

iii. Reconhecimento de dividendos
Os dividendos (rendimento de instrumentos de capital) sdo reconhecidos quando o direito de receber o seu pagamento
€ estabelecido.

2.17 RESULTADOS DE OPERAQ@ES FINANCEIRAS

Os resultados de operacdes financeiras incluem os ganhos ou perdas gerados por activos e passivos financeiros ao justo
valor atraves de resultados, nomeadamente das carteiras de negociacao e de outros activos e passivos ao justo valor
através de resultados, incluindo derivados embutidos e dividendos associados a estas carteiras.

Estes resultados incluem igualmente os ganhos/perdas obtidos nas vendas de activos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral e de investimentos ao custo amortizado. As variacdes de justo valor dos instrumentos fi-
nanceiros derivados de cobertura e dos instrumentos cobertos, quando aplicavel a relacdes de cobertura de justo valor,
também aqui séo reconhecidas.

2.18 CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no ba-
lanco com maturidade inferior a trés meses a contar da data de balanco, onde se incluem a "Caixa e disponibilidades
em Bancos centrais” e “Disponibilidades em Outras Instituicdes de Credito’, ndo considerando imparidades constituidas.

2.19 GARANTIAS FINANCEIRAS E COMPROMISSOS

Garantias financeiras sdo contratos que obrigam o Banco a efectuar pagamentos especificos de forma a reembolsar o
detentor por uma perda incorrida em virtude de um devedor falhar o cumprimento de um pagamento. Compromissos
sd0 compromissos firmes com o objectivo de fornecer credito ao abrigo de condicdes pre-determinadas.Passivos que
decorrem de garantias financeiras ou compromissos dados para fornecer um emprestimo a uma taxa de juro abaixo do
valor de mercado sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, sendo o justo valor inicial amortizado durante o periodo
de vida util da garantia ou compromisso. Subsequentemente o passivo € registado ao mais alto entre o valor amortizado
e o valor presente de qualguer pagamento expectavel para liquidar.

2.20 RESULTADOS POR ACCAO

Os resultados por accdo basicos sdo calculados dividindo o resultado liquido atribuivel a accionistas do Banco pelo
numero méedio ponderado de ac¢des ordinarias, em circulacao, excluindo o numero medio de accdes proprias detidas
pelo Banco.

Para o resultado por accdo diluido, o numero medio de ac¢cdes ordinarias em circulacao € ajustado de forma a reflectir
o efeito de todas as potenciais ac¢cdes ordinarias tratadas como diluidoras. EmissGes contingentes ou potenciais sao
tratadas como diluidoras quando a sua conversao para accoes faz decrescer o resultado por acgao.

Se o resultado por acgado for alterado em resultado de uma emissao a prémio ou desconto ou outro evento que altere
O numero potencial de ac¢des ordinarias ou alteragdes nas politicas contabilisticas, o calculo do resultado por acgao
para todos os periodos apresentados € ajustado retrospectivamente.
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NOTA 3 — PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS UTILIZADOS NA ELABORAGCAO DAS DEMONS-
TRAGCOES FINANCEIRAS

As IAS/IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho de Administracdo efectue
julgamentos e faca as estimativas necessarias para decidir qual o tratamento contabilistico mais adequado. As principais
estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicagcdo dos principios contabilisticos pelo Banco sdo apresenta-
das nesta Nota, tendo como objectivo melhorar o entendimento de como a sua aplicacao afecta os resultados reportados
do Banco e a sua divulgacdo. Uma descricdo alargada das principais politicas contabilisticas utilizadas pelo Banco € apre-
sentada na Nota 2 do anexo as demonstracdes financeiras. Considerando que, em muitas situacdes, existem alternativas
ao tratamento contabilistico adoptado pelo Conselho de Administracao, os resultados reportados pelo Banco poderiam
ser diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O Conselho de Administracdo considera que as escolhas
efectuadas sdo apropriadas e que as demonstra¢des financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada a posi¢cdo
financeira do Banco e o resultado das suas opera¢gdes em todos o0s aspectos materialmente relevantes..

3.1 IMPARIDADE DOS ACTIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO E AO JUSTO VALOR ATRAVES DE
OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

O Banco efectua uma revisdo periodica dos instrumentos financeiros de forma a avaliar a existéncia de perdas por im-
paridade, conforme referido na politica contabilistica descrita na Nota 2. O processo de avaliagdo de forma a determinar
se uma perda por imparidade deve ser reconhecida € sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este processo inclui
factores como a probabilidade de incumprimento, as notacdes de risco, o valor dos colaterais associado a cada opera-
cdo, as taxas de recuperacao e as estimativas quer dos fluxos de caixa futuros, quer do momento do seu recebimento.
Metodologias alternativas e a utilizagcdo de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em niveis diferentes das
perdas por imparidade reconhecidas, com o conseqguente impacto nos resultados do Banco.

No caso dos titulos de divida publica, o Banco segue a directiva n.2 13/DSB/DRO/2019, considerando para o efeito a i)
Probabilidade de incumprimento (“PD") a 12 meses para a notacdo de rating de Angola publicada no estudo da Moody's
aplicavel ao exercicio em questdo; e ii) Perda dado o incumprimento ("LGD") associada aos eventos de default sobera-
nos verificados, conforme indicada no referido estudo.

3.2 JUSTO VALOR DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS E OUTROS ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
VALORIZADOS AO JUSTO VALOR

O justo valor € baseado em cotacdes de mercado, quando disponiveis, e na auséncia de cotacdo € determinado com
base na utilizacao de precos de transaccdes recentes semelhantes e realizadas em condicdes de mercado, ou com
base em metodologias de avaliacao baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros, descontados considerando as
condi¢cdes de mercado, o valor temporal, a curva de rentabilidade e factores de volatilidade. Estas metodologias podem
requerer a utilizacdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor. Consequentemente, a utilizacdo de
diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou julgamentos na aplicacdo de determinado modelo, poderia
originar resultados financeiros diferentes dagueles reportados.

3.3 PERDAS POR IMPARIDADE EM CREDITO A CLIENTES
.O Banco efectua uma revisao perioddica da sua carteira de crédito de forma a avaliar a existéncia de perdas por impari-
dade, conforme referido na politica contabilistica descrita na Nota 2.3 e 2.4.

O processo de avaliagcao da carteira de crédito de forma a determinar se uma perda por imparidade deve ser reconheci-
da é sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este processo inclui factores como a probabilidade de incumprimento,
as notagdes de risco, o valor dos colaterais associado a cada operacao, as taxas de recuperacao e as estimativas quer
dos fluxos de caixa futuros, quer do momento do seu recebimento, pelo que metodologias alternativas e/ou a utilizagéo
de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas,
com o consequente impacto nos resultados do Banco, considerando o Banco que a imparidade determinada com base
na metodologia descrita na Nota 2.4, permite reflectir de forma adequada o risco associado a sua carteira de crédito a
Clientes, tendo em conta as regras definidas pela norma IFRS 9.
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3.4 PERDAS POR IMPARIDADE EM ACTIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO

O Banco efectua uma revisdo periddica dos seus activos financeiros de forma a avaliar a existéncia de perdas por impa-
ridade. Este processo inclui factores como a probabilidade de incumprimento, as notacdes de risco e da probabilidade
de recuperacao atribuida pelo Banco.

A utilizacdo de metodologias alternativas, de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em niveis diferentes das
perdas por imparidade reconhecidas, com o conseguente impacto nos resultados do Banco.

De salientar que para a Operacao de Cedéncia de Activos GENSA, o Banco utiliza para apuramento de imparidade, o dife-
rencial entre o valor contabilistico da operacdo e o valor recuperavel da mesma, sendo este valor apurado com base numa
avaliacdo efectuada por um consultor externo, no ambito do projecto da Avaliacdo da Qualidade dos Activos.

3.5 IMPOSTOS SOBRE OS LUCROS
O Banco encontra-se sujeito a tributacdo em sede de Imposto Industrial, sendo considerado um contribuinte do Grupo A.

Os impostos sobre o rendimento sao reflectidos nos resultados do periodo, excepto nos casos em que as transaccdes
qgue os originaram tenham sido reflectidas noutras rubricas de capital proprio. Nestas situagdes, o correspondente im-
posto € igualmente reflectido por contrapartida de capital proprio, ndo afectando o resultado do exercicio.

O calculo da estimativa de imposto corrente do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020 foi apurado nos termos
da Lein.2 26/20, de 20 de Julho, sendo a taxa de imposto aplicavel de 35%, enquanto para o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2019 foi apurado nos termos da Lei n.2 19/14, de 22 de Outubro, sendo a taxa de imposto aplicavel de
30%, sendo que as declaracdes fiscais estao sujeitas a revisdo e correccdo por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de cinco anos, podendo estender-se ate dez anos, podendo resultar, devido a diferentes interpretagcdes da
legislagao fiscal, em eventuais correccdes ao lucro tributavel dos exercicios de 2015 a 2019. Por sua vez, 0s prejuizos
fiscais apurados em determinado exercicio, conforme disposto no Codigo do Imposto Industrial, podem ser deduzidos
aos lucros tributaveis dos 5 anos posteriores.

Para determinar o montante global de impostos sobre os lucros foi necessario efectuar determinadas interpretagdes e
estimativas. Existem diversas transacg¢des e calculos para os quais a determinagao dos impostos a pagar € incerta duran-
te o ciclo normal de negocios, com destaque para os aspectos expostos na Nota 2.12, decorrentes da nova redacgao da
Lei n.2 26/20, de 20 de Julho, nomeadamente, (i) custos/proveitos com valorizacdes cambiais potenciais/realizadas, (ii)
custos com perdas por imparidade sobre créditos com garantia e (iii) custos com Imposto Predial, bem como, os pres-
supostos assumidos pelo Banco na determinacdo do imposto sobre o rendimento do exercicio e os impostos diferidos,
que se encontram ainda sujeitos a ratificacao por parte da Autoridade Geral Tributaria.

Os impostos diferidos sao calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa estarem em vigor a data da rever-
sao das diferencas temporarias, as quais correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data de
balanco. Assim, para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o imposto diferido foi, em termaos gerais,
apurado com base numa taxa de 35% e 30%, respectivamente.

De acordo com o entendimento do Conselho de Administragdo sobre 0s requisitos previstos na IAS 12, os passivos por
impostos diferidos devem ser reconhecidos na sua totalidade, ao passo que o reconhecimento de um activo por imposto
diferido so devera ser reconhecido se houver seguranca de que os rendimentos futuros tributaveis seriam suficientes para
permitir que fosse realizado o beneficio da perda. Nesse sentido, o Banco, apurou imposto diferido activo até ao limite do
imposto diferido passivo, tendo estes valores sido apresentados nas demonstracdes financeiras de forma compensada.

Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros, correntes e di-
feridos, reconhecidos no exercicio ou na analise da sua recuperabilidade.

3.6 LOCACOES
Os julgamentos relevantes efectuados pela gestao na aplicagdo das politicas contabilisticas do Banco e as principais fontes
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da incerteza das estimativas, foram as mesmas que as descritas no ultimo reporte das demonstra¢des financeiras, excepto
0s Novos julgamentos relacionados com a contabilizagdo enquanto locatario das locacdes no ambito da IFRS 16.

Para os contratos nos quais se encontra na posicao de locatario e que incluem opcdes de prorrogacao e rescisao, o
Banco determina o prazo da locacdo como o periodo nao cancelavel, durante o qual tem o direito de utilizar um acti-
VO subjacente, juntamente com os periodos abrangidos por uma opg¢ao de prorrogar a locagdo se existir uma certeza
razoavel de exercer essa 0p¢ao e os periodos abrangidos por uma opg¢ao de rescisao se existir uma certeza razoavel
de ndo exercer essa opgao. A avaliacdo se 0 Banco ird ou ndo exercer tais opcdes tera impacto no prazo da locagao,
O que afectara significativamente o montante dos passivos da locacao e dos activos sob direito de uso reconhecidos.

Na mensuracao dos passivos de locagcao o Banco desconta os pagamentos utilizando a sua taxa incremental de finan-
ciamento. Neste sentido, o Banco considerou como taxa de desconto, na data da transicao, Como aproximacao a taxa
de juro das obrigacdes do Tesouro ndo reajustaveis a 3 anos (23%) para as rendas ndo indexadas, enquanto que para as
rendas indexadas utilizou a taxa de juro das obrigacdes do Tesouro indexadas a 7 anos (5,50%).

3.7 IMPARIDADE DE ACTIVOS NAO FINANCEIROS

A determinagdo da quantia recuperavel destes activos (activos fixos tangiveis, activos intangiveis, imoveis, entre outros)
implica projeccdes de fluxos de caixa futuros (essencialmente margem financeira, os rendimentos, gastos com o pes-
soal e outros gastos operacionais) e em outros casos obtencdes de avaliagdes por peritos avaliadores. Estas projeccdes
envolvem um elevado nivel de incerteza e volatilidade, sendo particularmente sensiveis as condi¢cdes macroeconomi-
cas e a aspectos regulatorios.

3.8 PROVISOES

As provisdes requerem um nivel elevado de julgamento, quer ao nivel do seu reconhecimento (probabilidade de saida
de recursos), quer ao nivel da determinagdo da melhor estimativa dos montantes necessarios para liquidar a correspon-
dente responsabilidade. Para o efeito, 0 Banco recorre ao apoio de consultoria juridica, sendo estas estimativas revistas
regularmente.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a data da preparagdo das demonstragdes
financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto,
poderao ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, Nao sendo previsiveis a data, nao foram consideradas nessas
estimativas. As alteracdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras, serdo
corrigidas em resultados de forma prospectiva, conforme disposto pela IAS 8 — "Politicas contabilisticas, alteracdes nas
estimativas contabilisticas e erros”.
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NOTA 4 — CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS
O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

Descricdo 31-12-2020 31-12-2019

Caixa

Valores em tesouraria

Em Moeda Nacional 9780 956 5944719
Em Dolares dos Estados Unidos 1377318 1751520
Em outras divisas 1117 682 1338713

Valores em transito

Em Moeda Nacional 1071199 1302070
Em Dolares dos Estados Unidos 51 -
Em outras divisas - 488 012

13347 206 10 337 022

Depositos a ordem no Banco Nacional de Angola (BNA):

Em Moeda Nacional 87 327 848 65 554 030
Em outras divisas 63773 267 158 419 458
151101115 223973488

Perdas por imparidade (855 610) -
163592 711 234 310 510

A rubrica de Depositos a ordem no Banco Central reflecte os saldos originados pelo regime de constituicao de reservas
minimas obrigatorias em vigor no pais na data do balanco e é constituida por depositos nao remunerados junto do BNA.

Em 31 de Dezembro de 2020, as reservas obrigatorias foram apuradas nos termos do disposto no Instrutivo n.2 16/2020
de 02 de Outubro e na Directiva n.2 04/DMA/2020 de 06 de Outubro e em 31 de Dezembro de 2019 foram apuradas
nos termos do Instrutivo n.2 17/2019 de 24 de Outubro e na Directiva n.2 08/DMA/DRO/2019 de 24 de Outubro.

As reservas obrigatorias sao constituidas em Moeda Nacional e em Moeda Estrangeira em funcdo da respectiva deno-
minacao dos passivos que constituem a sua base de incidéncia.

Base de Incidéncia Célculo Moeda Nacional | Moeda Estrangeira
Governo Central Governos Locais e Administragdes Municipais Diario 22% 100%
Outros Sectores Semanal 22% 17%

O cumprimento das reservas obrigatorias, para um dado periodo de observacao semanal, € concretizado tendo em con-
sideracao o valor medio dos saldos dos depdsitos de Clientes, entre outros, junto do Banco durante o referido periodo.

De acordo com a Directiva 04/DMA/20, as reservas obrigatorias em Moeda Estrangeira podem ser cumpridas com
i) Saldo referente ao fecho diario da conta de depdsitos a ordem em Moeda Nacional abertas no Banco Nacional de
Angola em nome de cada Instituicdo Financeira Bancaria, no montante de 2% (dois por cento) da meédia da base de
incidéncia sobre privados ME; ii) Obrigacdes do Tesouro em ME pertencentes a carteira propria registada no SIGMA,
emitidas a partir de 2015, até 80% (oitenta por cento) da exigibilidade
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efectiva, excluindo os 2% (dois por cento) do ponto anterior e Saldo da conta de depositos em Moeda Estrangeira, aberta
no Banco Nacional de Angola em nome de cada instituicao financeira bancaria. De referir que o Banco que o montante
total de exigibilidade ascende a AOA 329.314 milhdes, encontrando-se a ser cumprido com Obrigacdes do Tesouro em
Moeda Estrangeira em 52%. De salientar que o Banco alterou a sua politica de imparidade, passando a reconhecer desde
2020, imparidade para as Disponibilidade junto do Banco Nacional de Angola, de acordo com a IFRS 9.

NOTA 5 — DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

Descricdo 31-12-2020 31-12-2019

Depositos a ordem

Em outras divisas 80535701 59 659 636

80535701 59 659 636

Outras Disponibilidades

Compensacao de cheques e outros papéis 34938 30550
Outras operacdes pendentes de liquidagdo 502 863 -
537801 30550

Perdas por imparidade (353 827) (145 358)
80719 675 59 544 828

O aumento do valor das disponibilidades em Outras Instituicdes de Crédito, em outras divisas, deveu-se a dois efeitos
conjugados: (i) gestao de liquidez por parte do Banco, por necessidades de tesouraria no inicio do ano de 2020, nomea-
damente liquidacdes de cartas de crédito e (i) efeito cambial decorrente da desvalorizacdo do Kwanza face as moedas
estrangeiras, aumentando o valor das mesmas em Moeda Nacional.

O valor de disponibilidades em outras disponibilidades, respeita a operacdes que se encontram a aguardar compen-
sagao a data de apresentagao do balanco, sendo enviados para cobranga nos primeiros dias Uteis subsequentes a data
de referéncia.

O valor referente ao aumento de imparidade decorre do aumento de exposicdo bruta em Depositos a ordem em Outras
Instituicdes de Crédito, conjugado do agravamento de risco de crédito de Angola por via do downgrade da divida publica.
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(milhares de Kwanzas)

Descrigao 31-12-2020 31-12-2019
Aplicagdes em instituicdes de crédito no pais
Mercado monetario interbancario 10718 091 7879732
10718 091 7879732
Aplicagdes em instituicdes de crédito no estrangeiro
Mercado monetario interbancario 46 472 559 101742 585
Outras aplicacoes 46 472 559 101742 585
Total em Aplicagdes em instituicdes de crédito 57190 650 109 622 316
Perdas por imparidade (922 365) (2560 523)
56 268 285 107 061 793

O valor das aplicacdes em instituicdes de crédito inclui os valores de juros a receber acrescidos, ate a data de apresen-

tacdo do Balanco.

O escalonamento das aplicagdes em Bancos centrais e Outras Instituicdes de Crédito por prazos residuais de venci-

mento, a 31 de Dezembro de 2020 e 2019, € como segue:

(milhares de Kwanzas)

Descricao 31-12-2020 31-12-2019
Até 3 meses 57190 650 109 622 316
57190 650 109 622 316

As Aplicacdes em Bancos centrais e Outras Instituicdes de Crédito no estrangeiro, em 31 de Dezembro de 2020 ven-
ciam juro a taxa média ponderada de 0,34% (2019: 2,04%), sendo estas taxas de mercado onde o Banco opera. Adi-
cionalmente, as Aplicacdes no mercado monetario no pais, em 31 de Dezembro de 2020, venciam juro a taxa média

ponderada de 5,18% (2019: 13,9%).

Os movimentos ocorridos em perdas por imparidade em Aplicacdes em Bancos centrais e em Outras Instituicdes de

Crédito sdo detalhadas, como se segue:

(milhares de Kwanzas)

Descrigéo 31-12-2020 31-12-2019
Saldo inicial 2560523 234778
Dotagbes 923140 2560523
Reversdes (2 560 523) (234 778)
Variagdo Cambial (774) -
922 366 2560523

Importa salientar que 0 Banco apura a imparidade das contrapartes financeiras com base no rating externo divulgado
pelas empresas de notacdes, ajustando o nivel de risco atribuido a maturidade das operacdes face a cada data de refe-
réncia. Referente a 2020, a reversao de imparidade decorre da diminuicao significativa de exposicdo bruta em aplica-

coes de crédito.
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NOTA 7 — ACTIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

Descricao 31-12-2020 31-12-2019
Activos financeiros ao justo valor através de resultados
Instrumentos de divida
De divida publica 1409 690 7519 224
1409 690 7519 224

De salientar que a variacdo ocorrida nos instrumentos de divida decorreu da alienacao da parte da carteira de titulos do
Banco, nomeadamente obrigagdes do tesouro indexadas com taxa fixa.

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, os activos financeiros ao justo valor atraves de resultados apresentam as sequintes

caracteristicas:

Quantidade mé-ﬁ:apiigir; da rfau:;%é?:;%:) Juro corrido
31 de Dezembro de 2020
Titulos de Divida Publica
Obrigacdes do tesouro ndo indexadas com taxa fixa 14 555 16,29% 1439000 70 180

14 555

Quantidade még;apiigu;; SN nJau;;?J;ls?égz Juro corrido
31 de Dezembro de 2019
Titulos de Divida Publica
Obrigacdes do tesouro indexadas com taxa fixa 27 392 12,50% 3883567 78 802
Obrigacdes do tesouro ndo indexadas com taxa fixa 17842 16,25% 1767700 5370

45234
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A 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o escalonamento de activos financeiros ao justo valor atraveés de resultados por
prazos residuais de vencimento, € como segue:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019
Delab5anos 1409 690 7519 224
1409690 7519 224

Conforme disposto na IFRS 13, os activos financeiros mensurados ao justo valor atraves de resultados estdo mensurados
de acordo com os niveis de valorizagdo descritos na Nota 35. Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, a totalidade dos
activos encontravam-se classificados como nivel 2 de acordo com a hierarquia de justo valor.

(milhares de Kwanzas)

22002 2 2 Valor de mercado Variagoes Valor Total
Variagdo Cambial Valor nominal Moeda unitario de Justo Valor 31-12-2019
- 1439000 AOA 96 853 (99 490) 1409690
(99 490) 1409 690
(milhares de Kwanzas)
22022 2 ¢ Valor de mercado Variagcoes Valor Total
Variagdo Cambial Valor nominal Moeda unitirio de Justo Valor 31.12-2018
1812 019 5716769 AOA 212033 33624 5808 012
- 1784200 ACA 95909 (61 858) 1711212
(28 233) 7519 224
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NOTA 8 — ACTIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

Descrigcao 31-12-2020 31-12-2019

Activos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento integral

Instrumentos de capital

Custo de aquisicdo 133018 102 069
Variagdes Justo Valor 29700 -
162718 102 069
162 718 102 069

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, os Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral apre-
sentam as sequintes caracteristicas:

(milhares de Kwanzas)

Entidade Moeda % de capital | Valor de aquisicdo .]YZTS%/E;T; V;llc_)EZB_ azlgggo Vgll?;gazlgrigo
EMIS (Accdes) ACA 2,58% 103571 29700 133271 82834
EMIS (Prestacdes Acessorias) AOA na 7147 - 7147 4098
BVDA (Accdes) usb na - - - -
SWIFT (Acgdes) EUR na 22 300 - 22 300 15137

133018 29700 162 718 102 069

NOTA 9 — INVESTIMENTOS AO CUSTO AMORTIZADO

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

Descri¢ao 31-12-2020 31-12-2019

Investimentos ao custo amortizado

Instrumentos de divida

De divida publica 224 681954 214 001915
224 681954 214 001 915

Imparidade (23869 591) (3313 913)
200 812 363 210 688 002

O Banco em anos anteriores reconheceu dois titulos pelo seu justo valor no momento inicial, 0s quais apresentavam
condicdes contratuais objectivamente abaixo das condicdes normais de mercado a data da sua entrada em activo do
Banco.

O apuramento do justo valor inicial ocorreu tendo por base um modelo adoptado no exercicio de Avaliacdo a Qua-
lidade dos Activos ("AQA"), correspondendo ao desconto dos cash-flows futuros com base na taxa de juro sem risco
(foi considerado as emissdes dos Estados Unidos de América obrigacdes para a maturidade residual mais proxima da
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maturidade residual, fonte U.S. Department of the Treasury), acrescida do prémio de risco de Angola (fonte informacgao
disponibilizada pelo autor Aswath Damodaran) ajustada da diferenca de inflagao entre Angola e os Estados Unidos da
Ameérica (fonte: Fundo Monetario de Investimento - World Economic Outlok).

Adicionalmente, durante o exercicio de 2020, chegou a maturidade um conjunto de titulos no valor de USD 100 mi-
lh&es, os quais foram utilizados para a liquidacao da primeira liquidagao do passivo subordinado com o Novo Banco,

tendo o remanescente sido utilizado para operagdes cambiais e liquidez.

A 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o escalonamento dos Investimentos ao custo amortizado por prazos residuais de
vencimento, € como segue:

(milhares de Kwanzas)

Descricao 31-12-2020 31-12-2019

Até 3 meses 2482744 -

De 3mesesalano 72 268 309 48900 095

De lab5anos 133577 682 148 961 311

Mais de 5 anos 16 353 219 16 140 509
224 681 954 214 001 915

Os movimentos ocorridos em perdas por imparidade em Investimentos ao custo amortizado sdo detalhados, como se
segue:

(milhares de Kwanzas)

Stage 1 Stage 2 Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2018 1679 919 - 1679 919
Dotacdes 1644 641 - 1644 641
Reversdes (10 647) - (10 647)
Saldo em 31 de Dezembro de 2019 3313913 2 3313913
Dotagoes 4515507 16 008 068 20523576
Reversdes (755 609) - (755609)
Reclassificacdes (7073 811) 7073 811 -
Variagdes Cambiais 787712 787712
Saldo em 31 de Dezembro de 2020 X 23 869 591 23869 591

Em 2020, o Banco registou uma dotacao adicional de imparidade pelo aumento da PD intrinseco a degradacdo da
notacdo de rating de Angola de B3 para Caal. Adicionalmente, pelo facto do Banco considerar que esta degradacao
de rating € um evento de aumento significativo de risco de crédito (stage 2), determinou a perda esperada até a matu-
ridade das operac¢des ao inves da anterior perda esperada para o periodo de 12 meses. Os efeitos acumulados destas
situagOes sustentaram o reforco significativo de perdas por imparidade em 2020. Importa referir que os parametros de
risco considerados pelo Banco resultam do ultimo estudo da Moody's disponivel a 31 de Dezembro de 2020, de acordo
com a Nota 2.5.
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Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, os Investimentos ao custo amortizado apresentam as seguintes caracteristicas:

Quantidade

Taxa de juro

Custo amortizado

Juro corrido

média
31 de Dezembro de 2020
Obrigacdes em Moeda Nacional
Obrigacdes do tesouro ndo indexadas com taxa fixa 9256 110 13,64% 23972106 1985123
Obrigagdes em Moeda Estrangeira
Obrigagdes ndo indexadas com taxa fixa 30000 5,34% 194 881200 3843524
9286110
Quantidade Jara qe.juro Custo amortizado Juro corrido
média
31 de Dezembro de 2019
Obrigagdes em Moeda Nacional
Obrigacdes do tesouro ndo indexadas com taxa fixa 493 044 8,50% 16 266 920 1313469
Obrigagdes em Moeda Estrangeira
Obrigagdes ndo indexadas com taxa fixa 40000 4,83% 194 270 677 2150 819

533044
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(milhares de Kwanzas)

Varia(;_é\o Valgr Moeda NI d? 2 Valor bruto Imparidade Valor Total
cambial nominal mercado unitario
- 57572 466 AOA 2316 25957230 (4 519 509) 21437721
- 194 973 300 usb 5979155 198 724 724 (19 350 082) 179 374 642
252 545 766 5981471 224 681954 (23 869 591) 200 812 363
(milhares de Kwanzas)
Varia(;g"lo Valpr Moeda N3l dg 2 Valor bruto Imparidade Valor Total
cambial nominal mercado unitario
- 49 304 400 AOA 35071 17580 419 (288 442) 17 291577
- 192 890 800 usb 4834911 196 421 496 (3025 071) 193 396 425
242 195 200 4 869 982 214 001 915 (3313 913) 210 688 002
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NOTA 10 — CREDITO A CLIENTES

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

Descricao 31-12-2020 31-12-2019
Crédito interno vivo
A empresas
Empréstimos 77 330 403 65 685 002
Créditos em conta corrente 8790 845 16 094 424
Descobertos 1746149 392202
Locacdo financeira 8434706 2 686 484
Outros créditos - -
A particulares
Habitagcdo 8 631606 9135799
Consumo e outros 3704984 2926733
108 638 693 96 920 644
Crédito interno vencido
A empresas
Empréstimos 66 941038 89104 246
Créditos em conta corrente 1313036 9231170
Descobertos 1867 13643 688
Locagdo financeira 4701060 2568 526
A particulares
Habitacdo 5556711 4585042
Consumo e outros 8 352 881 5169 642
86 866 593 124 302 314
Crédito Bruto 195 505 286 221222 958
Imparidade acumulada (115 312 429) (127 050 821)
(115 312 429) (127 050 821)
80 192 857 94 172 137

O escalonamento do crédito a Clientes por prazos de vencimento a 31 de Dezembro de 2020 e 2019, é como segue:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019
Ate 3 meses 43690 484 40227 144
De 3 mesesalano 9 327 344 8001 346
De la5anos 65529 532 52998 945
Mais de 5 anos 76 957 926 119 995 524
195 505 286 221222958
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31-12-2020 31-12-2019
Saldo inicial 127 050 821 86 083 239
Dotagoes 31919 234 59142 805
Utilizagoes (44 935 983) (18 179 790)
Reversdes (16 355 167) (14 822 035)
Diferencas de cambio e outras 17633 524 14 826 602
115 312 429 127 050 821

A distribuicao do crédito a Clientes por tipo de taxa e geografia € como segue:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019
Taxa fixa 146 457 663 170 989 802
Taxa variavel 49 047 623 50233155
195 505 286 221222958

(milhares de Kwanzas)

(milhares de Kwanzas)

2020 Valor moeda Valor Kwanzas 2019 Valor moeda Valor Kwanzas
ACA 127 329 213 AOA 139 970 338 139970 338
EUR 23226 EUR 584 316 070
Usb 68 152 847 usb 167 839 80936 551
195505 286 221222958
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A distribuicdo do credito e imparidade apresentam a seguinte composi¢ao por situagao e segmento:

(milhares de Kwanzas)

Exposicdo ano 2020
Segmento Exposicdo Crédito em Do qual Crédito em Do qual Crédito em Do qual
total Stage 1 reestruturado Stage 2 reestruturado Stage 3 reestruturado
Colaboradores 4369237 4224623 - 144 614 - - -
Empresas 163782 160 20 091150 - 5927495 131570 137763 516 55870763
Estado 10 025715 5416143 - 12 976 - 4596 597 2986373
Particulares 17 328 174 3865341 - 1000706 864 511 12 462 127 869 509
Total 195 505 286 33597 256 - 7085791 996 081 154 822 239 59 726 645
(milhares de Kwanzas)
Exposicdo em 2019
Segmento Exposi¢do Crédito em Do qual Crédito em Do qual Crédito em Do qual
total Stage1 reestruturado Stage 2 reestruturado Stage 3 reestruturado
Colaboradores 4163 487 4031395 - 132092 - - -
Empresas 191852776 18752 859 - 8690 691 4844281 164 409 227 89 847 485
Estado 9334510 4502910 - - - 4831600 2987258
Particulares 15872 186 4007 271 - 563 584 268 866 11301 331 591288
Total 221222958 31294 434 - 9 386 367 5113146 180 542 157 93 426 031

O crédito e imparidade apresentam a seguinte composi¢cdo por ano de concessao:

(milhares de Kwanzas)

Colaboradores Exposicdo em 2019

Nimende | vonianie | Impadete | Mimende | ponne | ot

Anos Anteriores 259 1816 004 120 096 439 85 881995 52477797
2017 62 307512 7835 139 6 074 458 1385862
2018 141 855443 16 580 139 35016 949 25112 075
2019 151 794781 18 441 140 29 306 340 17116 312
2020 67 595 497 14 075 103 7502 418 1874180
Total 680 4369 237 177 027 960 163 782 160 97 966 226
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Imparidade ano 2020
Segmento Imparidade Crédito em Crédito em Crédito em
total Stage1 Stage 2 Stage 3
Colaboradores 177 027 147278 29749 -
Empresas 97966 226 724820 1789 853 95451 553
Estado 4784 883 1256 908 30 3527945
Particulares 12 384 293 207 423 307831 11869 039
Média 115 312 429 2336429 2127 463 110 848 537
(milhares de Kwanzas)
Imparidade em 2019
Segmento Imparidade Crédito em Crédito em Crédito em
total Stage 1 Stage 2 Stage 3
Colaboradores 232749 200 959 31790 -
Empresas 112 534 367 742 740 1701584 110 090 043
Estado 3684534 63616 - 3620918
Particulares 10599 171 298 455 151225 10 149 491
Média 127 050 821 1305770 1884599 123 860 453
(milhares de Kwanzas)
Estado Particulares Total
Nimerde | woname | Imeaiate | Mimeode | oo | Irdade | Mimeade | o | Imieidads

21 6140 467 1714 344 691 13596 028 11681929 1410 107 434 494 65994 165
9 3834058 3070420 186 348597 116 496 396 10 564 625 4580 613
0 - - 235 307002 39701 515 36179 395 25168 356
3 51190 120 338 1651894 181127 632 31804205 17 316 000
0 - - 287 1424 652 365040 457 9522567 2253295
33 10 025 715 4784883 1737 17 328174 12 384 293 3410 195505286 | 115 312 429
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Detalhe do montante de credito e imparidade, constituida individual ou colectivamente, por segmento:

(milhares de Kwanzas)

Colaboradores Empresas Estado
Ano de 2020 Exposicdo total Imparidade Exposicdo total Imparidade Exposicdo total Imparidade
Imparidade individual - - 141202 689 89 442 371 9974509 4784763
Imparidade colectiva 4369 237 177 027 22 579 471 8523855 51207 120
Total 4369 237 177 027 163782 160 97 966 226 10 025 715 4784 883
(milhares de Kwanzas)
Colaboradores Empresas Estado
Ano de 2019 Exposicao total Imparidade Exposicdo total Imparidade Exposicao total Imparidade
Imparidade individual - - 158104 793 107 817 343 8879 398 3683465
Imparidade colectiva 4163 487 232749 33747 983 4717 024 455112 1069
Total 4163 487 232749 191852776 112 534 367 9334 510 3684534

Detalhe do montante de credito e imparidade, constituida individual ou colectivamente, por sector de actividade:

Imparidade individual Imparidade colectiva Total

Ano de 2020 Exposicdo total | Imparidade | Exposicdo total | Imparidade | Exposigdo total | Imparidade

Actividades Imobiliarias 2755 843 1260038 1403 657 767 676 4159 499 2027714
Agricultura, Producdo Animal 70 311937 52712 428 553572 216 891 70 865509 52929 319
Alojamento e Restauragdo 7392694 4329902 50 006 22126 7442700 4352 028
Comeércio por Grosso e a Retalho 30671854 18112 918 5206185 1685028 35878 040 19797 946
Outras Actividades de Servigos Colectivo 26222 816 13601589 5380 098 1784930 31602915 15 386 519
Particulares 7390136 5681448 19 005 853 6879 353 26395988 12 560 801
Saude e Acgdo Social 7102914 146 912 178 855 76 979 7281769 223891
Outros 9267043 5084 746 2611824 2949 466 11878 866 8034212
Total 161115 236 100 929 979 34 390 050 14 382 450 195 505 286 115 312 429
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Particulares Total
Exposicdo total Imparidade Exposicao total Imparidade

9938038 6702 845 161115235 100929 979

7390136 5681448 34390 051 14 382 450

17 328 174 12 384 293 195 505 286 115 312 429

(milhares de Kwanzas)

Particulares Total
Exposicdo total Imparidade Exposicao total Imparidade

7283368 7147 092 174 267 559 118 647900

8588 818 3452079 46955 400 8402921

15872186 10599 171 221222 958 127 050 821

Imparidade individual Imparidade colectiva Total
Ano de 2019 Exposicdo total | Imparidade | Exposicdo total | Imparidade | Exposicdo total | Imparidade

Actividades Imobiliarias 27 661 035 27661035 1548 426 494 468 29209 461 28155503
Agricultura, Producdo Animal 54 578 078 40933558 549 184 196 601 55127262 41130 160
Alojamento e Restauragcdo 6579 370 3569 480 57698 8676 6637068 3578156
Comeércio por Grosso e a Retalho 42 564 245 19240177 11234 669 1601542 53798 913 20841719
Outras Actividades de Servigos Colectivo 26 394102 13612 217 6 846 159 1252537 33240 261 14 864 754
Particulares 11217 681 9829 245 13127 214 4207 828 24 344 895 14 037 073
Saude e Acgdo Social - - 5725500 100 341 5725500 100 341
Outros 5273048 3802187 7866551 540 929 13139598 4343116
Total 174 267 559 118 647 900 46 955 400 8402921 221222 958 127 050 821
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Composicao do crédito a Clientes e composi¢cdo do crédito vencido sem imparidade, por stage:

(milhares de Kwanzas)

Crédito Estagios de incumprimento
vincgndo Total

Ano de 2020 crzzsig:?edncz:iiio Stage 1 Stage 2 Stage 3
Crédito a Clientes
Crédito sem imparidade
Com base em analise individual 113 241 - 57 253282 366 580
Com base em analise colectiva - - - - -
Sub Total 113 241 - 57 253282 366 580
Com imparidade atribuida com base em andlise individual
Crédito e juros vencidos 118 492 430 82 883 123 051 42 050 292 160 748 656
Imparidade (70797 871) (16 200) (56 485) (30059 423) | (100 929 979)
Sub Total 47 694 559 66 682 66 566 11990 869 59 818 676
Com imparidade atribuida com base em analise colectiva
Crédito e juros vencidos 27 842 459 286908 644 497 5616186 34390 050
Imparidade (8 572 670) (4 870) (108 073) (5686 837) (14 382 450)
Sub Total 19269 790 272 037 536 424 (70 651) 20007 600
Total 67077 590 338720 603 048 12173 500 80 192 857

(milhares de Kwanzas)

Crédito Estagios de incumprimento
vincc_endo Total

Ano de 2019 crzzsig:?edn(::iiio Stage1 Stage 2 Stage 3
Crédito a Clientes
Crédito sem imparidade
Com base em analise individual 174 359 - - 99797 274155
Com base em analise colectiva - - - - -
Sub Total 174 359 - - 99797 274 155
Com imparidade atribuida com base em andlise individual
Crédito e juros vencidos 102 192 725 - 3 71809 837 174 002 564
Imparidade (65 082 336) - 3) (53565561) | (118 647900)
Sub Total 37110 389 - - 18 244 275 55 354 664
Com imparidade atribuida com base em analise colectiva
Crédito e juros vencidos 41946 570 282480 38916 4678273 46 946 240
Imparidade (6 657 896) (16 193) (8130) (1720702) (8 402 921)
Sub Total 35288675 266 286 30787 2957571 38543 319
Total 72 573 423 266 286 30787 21301643 94172 139
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Crédito Classe de incumprimento
vincendo * . Tota

Ano de 2020 crédnovenedo | MEMes | e Pnetimo | aSamos | deSanos

Crédito a Clientes

Crédito sem imparidade

Com base em analise individual 113 241 57 247936 - 5346 - 366 580

Com base em analise colectiva - - - - - - -

Sub Total 113241 57 247936 - 5346 - 366 580

Com imparidade atribuida

com base em analise individual

Crédito e juros vencidos 118 492 430 111772 | 10743591 1571492 | 29756 050 73320 160 748 656

Imparidade (70797 871) (31205) | (6948597) | (1032145) | (22049 442) (70719) | (100929 979)

Sub Total 47 694 559 80 567 3794994 539348 | 7706608 2601 59 818 676

Com imparidade atribuida

com base em analise colectiva

Crédito e juros vencidos 27 842 459 407208 547399 629 219 3760 848 1202916 34390 050

Imparidade (8 572 670) (55522) (93 524) (3157889 | (4532 608) (812 338) (14 382 450)

Sub Total 19269 790 351686 453 876 313432 -771760 390578 20007 600

Total 67 077 590 432310 | 4496805 852780 6 940 194 393179 80192 857
(milhares de Kwanzas)

Crédito Classe de incumprimento
vincgndo - Total

Ano de 2019 crzzsi?oci?:r::iijo Até 30 dias a gg Zc;(i)as a ?Beogd?as de lhg%lsdias

Crédito a Clientes

Crédito sem imparidade

Com base em analise individual 174 359 - - - 99797 274 155

Com base em analise colectiva - - - - - -

Sub Total 174 359 - - - 99 797 274 155

Com imparidade atribuida

com base em andlise individual

Crédito e juros vencidos 102192 725 6791 408540 208938 71185571 174 002 564

Imparidade (65 082 336) (5093) (322 829) (191656) | (53045986) | (118 647 900)

Sub Total 37110 389 1698 85711 17282 | 18139 585 55 354 664

Com imparidade atribuida

com base em analise colectiva

Crédito e juros vencidos 41946 570 312 436 167 806 112 592 4406 835 46 946 240

Imparidade (6 657 896) (23 741) (105 159) (78 415) (1537711) (8402 921)

Sub Total 35288675 288 695 62 648 34177 2869124 38543 319

Total 72 573 423 290 393 148 358 51459 | 21108506 94172 139
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Composicao do crédito reestruturado, por tipo (vincendo e vencido) e por estagio:

(milhares de Kwanzas)

Crédito
Imparidade

Ano de 2020 Vincendo Vencido Total
Crédito reestruturado
Empresas 43338713 12 663 620 56 002 333 (36 575 759)
Sub Total 43338713 12 663 620 56 002 333 (36 575 759)
Estado 2533198 453175 2986 373 (2561 811)
Sub Total 2533198 453175 2986 373 (2561 811)
Particulares
Consumo 207 472 - 207 472 (276 780)
Habitacdo 675982 - 675982 (2137)
Outros fins 669 502 181 064 850 567 (809 441)
Sub Total 1552956 181 064 1734020 (1088 358)
Total 47 424 867 13297 859 60722726 (40 225 928)

(milhares de Kwanzas)

Crédito
Imparidade

Ano de 2019 Vincendo Vencido Total
Crédito reestruturado
Empresas 73 304 681 21387084 94691765 (54 952 409)
Sub Total 73304 681 21387084 94 691765 (54 952 409)
Estado 2584322 402935 2987258 (2532756)
Sub Total 2584 322 402935 2987258 (2532 756)
Particulares
Consumo 254 - 254 (62)
Habitacdo 44761 - 44761 (28 120)
Outros fins 708 001 107139 815140 (593 715)
Sub Total 753 015 107 139 860 154 (621 896)
Total 76 642 018 21897 159 98 539 177 (58 107 061)
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Estagios de imparidade

Total

Ano de 2020 Stage 1 Stage 2 Stage 3
Crédito a Clientes
Empresas 20091150 5927 495 137763 516 163782 160
Sub Total 20091150 5927 495 137 763 516 163782 160
Particulares
Consumo 274 556 38144 106 597 419 297
Habitagdo 1660 374 718 671 2 016 496 4395 541
Outros fins 1930411 243891 10 339 033 12 513 336
Sub Total 3865 341 1000706 12 462 127 17 328 174
Total 23956 490 6928 201 150 225 642 181110 334

(milhares de Kwanzas)

Estagios de imparidade
Total

Ano de 2019 Stage 1 Stage 2 Stage 3
Crédito a Clientes
Empresas 18 752 859 8690 691 164 409 227 191852776
Sub Total 18 752 859 8690 691 164 409 227 191852 776
Particulares
Consumo 166 226 61529 70777 298533
Habitagdo 1735177 263592 1887320 3886090
Qutros fins 2105 867 238 462 0343234 11687 563
Sub Total 4007 271 563 584 11301331 15872 186
Total 22760 129 9254 275 175710 558 207 724 962
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Detalhe do justo valor das garantias subjacentes a carteira de crédito dos segmentos de Empresas, Construcdo e pro-
mog¢ao imobiliaria e Habitagao

(milhares de Kwanzas)

Empresas Construitfgbc?l?épr)iraomogéo

Ano de 2020 Imoveis Outras garantias reais Imoveis

Medida aplicada Numero Montante Numero Montante Numero Montante

< 50 MACA 2 1900 70 358 032 4 39211
>=50 MAOA e < 100 MAOA 1 63656 13 880 431 1 56 338
>=100 MAOA e < 500 MACA 54 10 949 920 65 15 869 749 45 14790 001
>=500 MAOA e < 1.000 MAOA 16 10938 843 15 9 386 520 1 504 493
>=1.000 MAOA e < 2.000 MAOA - - 6 8 432753 - -
>=2.000 MAOA e < 5.000 MAOA 1 2702473 6 18 342 317 - -
>=5.000 MAOA 3 63908 998 8 115 296 667 8 146 641706
Total 77 88565790 183 168 566 468 59 162 031749
Ano de 2019 Imoveis Outras garantias reais Imoveis

Medida aplicada Numero Montante Numero Montante Numero Montante

< 50 MACA 6 130 549 72 780 741 3 71454
>=50 MAOA e < 100 MAOA - - 13 836 556 - -
>=100 MAOA e < 500 MAOA 16 4174 427 69 17751 831 1 147 426
>=500 MAOA e < 1.000 MAOA 6 3841975 20 13426 970 - -
>=1.000 MAOA e < 2.000 MACA - - 3 3679819 1 1920 286
>=2.000 MAOA e < 5.000 MAOA 2 6860 266 6 24 892144 2 7382080
>=5.000 MAOA 3 40411188 7 99 469 684 8 107 852 871
Total 33 55418 406 190 160 837 745 15 117 374 118




B BancoEconémico

(milhares de Kwanzas)

Construgdo de promogdo

imobiliaria PR
Outras garantias reais Imoveis Outras garantias reais
Numero Montante Numero Montante Numero Montante
- - 142 2301407 501 4123 257
- - 9 669 881 17 1127 453
- - 10 2 046 146 14 3068 857
- - - - 8 6118 096
1 1071135 - - 3 4911246
6 21721879 - - 2 6886 724
4 51957 825 - - - -
11 74750 838 161 5017 434 545 26 235633
Outras garantias reais Imoveis Outras garantias reais
Numero Montante Numero Montante Numero Montante
4 - 161 2692 662 452 4173092
- - 8 588 206 16 1112 822
2 379 045 12 2457908 19 4412733
2 1056 295 4 2309 847 5 3178 740
2 3707145 - - - -
3 11347 814 - - 1 3903 841
10 81556 928 - - - -
23 98 047 227 185 8048 623 493 16 781229

RELATORIO & CONTAS 2020
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Racio financiamento-garantia dos segmentos de Empresas, Constru¢do e promogdo imobilidria e Habitagao

Ano de 2020 Crédito em Stagel | Créditoem Stage2  Crédito em Stage 3 Imparidade
Segmento / Récio

Empresas

Sem garantia associada 8623633 2296 811 86 188 648 64572 013
<50% 118 86 043 19 032 381 14 258 140
>=50% e < 75% 7102914 - 7821955 6089 831
>=75% e <100% 1739248 727 579 19 618 604 8735014
>=100% 2504110 - 1497 2615
Construgdo e promogao imobilidria

Sem garantia associada 121127 2768 885 1171274 2021900
<50% - - 669 113 383515
>=50% e < /5% - - - -
>=75% e <100% - - 309482 1971
>=100% - 48175 58 931 -
Habitacdo

Sem garantia associada 4521152 745113 2034755 2404 494
<50% 2558 387 56 743 402 040 377118
>=50%e < 75% - - 223054 106 349
>=75% e <100% 325415 - 39609 1296
>=100% - - - -
Total 27 496 104 6729 351 137 571 342 98 954 256
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Ano de 2019 Crédito em Stage 1 Crédito em Stage2  Crédito em Stage 3 Imparidade
Segmento / Récio

Empresas

Sem garantia associada 10782 567 8 374 892 93515743 58 441 882
<50% 43368 6648 8 067 822 1854231
>=50% e < 75% 903 656 302 899 4913 827 897026
>=75%e <100% 5440 295 - 9496 927 499 875
>=100% 167987 6226 3702876 2573286
Construcdo e promocao imobilidria

Sem garantia associada 141765 26 10 667 766 9927094
<50% - - 14754 977 12 456 224
>=50% e < 75% - - 9965127 6818961
>=75% e <100% 5776129 - - 35810
>=100% - - 17 541622 13675233
Habitacdo

Sem garantia associada 4298 418 161131 1465926 1652974
<50% - - - -
>=50% e < 75% - - - -
>=75% e <100% - - 54 807 10 381
>=100% - - 39620 1469
Total 27 554 187 8851821 174 187 040 108 844 445
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Detalhe do justo valor e do valor liquido contabilistico dos imoveis recebidos em dagdo ou execugao, por tipo de imovel

e por antiguidade:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019
Tipo de imével demlero. Justo Vglor Valor liquiQo Ngmgro. Justo Vglor Valor ll‘guifio
e imoveis do activo contabilistico de imoveis do activo contabilistico

Terreno

Urbano 3 3688513 2976 171 4 7038113 4250 384

Rural 1 670 005 465 816 1 875456 465 816

Edificios em construcdo

Habitagdo 1 6148 012 6148 012 1 7302015 7302015

Edificios construidos

Habitacdo 4 4991855 4401574 4 4532 026 4532 026

Outros

Total 9 15498 385 13991573 10 19747 610 16 550 240
(milhares de Kwanzas)

31-12-2020

:edrzggod/e:ggggégewe <lano >=]anoe<25anos | >=2,5anose < 5anos >=5anos Total

Terreno

Urbano - 2976171 - - 2976171

Rural - 465 816 - - 465 816

Edificios em construgdo

Habitagdo 6148012 - - 6148 012

Edificios construidos

Habitacdo 4401574 - - - 4401574

Outros

Total 10 549 586 3441987 3 < 13991573
(milhares de Kwanzas)

31-12-2019

'aredrgggod/egfer::iggégesde <lano >=1anoe<25anos | >=2,5anos e < 5anos >=5anos Total

Terreno

Urbano - 4250 384 - - 4250 384

Rural - 465 816 - - 465 816

Edificios em construcao

Habitagdo 7302 015 - - - 7302 015

Edificios construidos

Habitacdo 4532 026 - - - 4532 026

Total 11834 040 4716 200 : - 16 550 240
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Probabilidade de incumprimento (%)

Perda dado
o incumprimento

Imparidade 31-12-2020 Stage 1 Stage 2 Stage 3 (%)
Colaboradores 2,75% 13,30% 100,00% 91%
Empresas 8,60% 27,96% 100,00% 59%
Estado 0,52% 0,52% 100,00% 45%
Particulares 7.79% 25,50% 100,00% 91%
Média 4,91% 16,82% 100,00% 71,50%
Probabilidade de incumprimento (%) Perda dado

o incumprimento
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Imparidade 31-12-2019 Stage 1 Stage 2 Stage 3 (%)
Colaboradores 3,28% 11,58% 100,00% 91%
Empresas 9,67% 27,54% 100,00% 60%
Estado 0,52% 0,00% 100,00% 60%
Particulares 8,39% 26,63% 100,00% 91%
Média 547% 16,44% 100,00% 75,50%
Incorporacao de informacao prospectiva::

2021 2022 2023 2024 2025
Taxa de Inflagdo Lag 2 Y
Cenario base 17% 15% 10% 7% 7%
Taxa LUIBORO/N Lag 1Y
Cenario base 22% 22% 22% 22% 22%
Taxa Variagdo Homologa do CAMBIO USD/AOA Lag 1Y
Cenario base 3% 0% 0% 0% 0%
Log Indice de Precos do Consumidor
Cenario base 5,84 590 596 6,02 6,08
MA 12M Oil Prices USD
Cendrio base 59 60 61 62 63
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NOTA 11 — ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019
Activos ndo correntes detidos para venda
Imoveis 1111691 -
Equipamento 7157 6308
1118 848 6308

Esta rubrica € quase exclusivamente representada por um imovel, que se encontrava em fase final de alienacdo, tendo a
mesma ocorrido no primeiro trimestre de 2021. Os respectivos sinais recebidos encontram-se reconhecidos em outros
passivos (nota 21) no montante de AOA 2.310.000 milhares. De salientar que o valor apresentado corresponde a uma
transferéncia da rubrica de "Outros Activos — Imoveis” conforme politica do Banco de apresentar apenas nos activos
nao correntes detidos para venda imoveis cujos esforcos de venda se verifiqguem e que exista a expectativa da sua con-

cretizacdo no prazo de 12 meses.

Adicionalmente, a rubrica Equipamento, € composta por viaturas e maquinaria recuperadas Nno ambito da concessdo de
credito em operagdes de Leasing, que nao sao parte integrante das instalacdes do Banco, nem se destinam a prossecu-
¢do do seu objecto social, tendo a sua origem em dacdes em cumprimento de contratos de credito.

O movimento dos activos ndo correntes detidos para venda durante o exercicio 2020 € como segue:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019
Saldo Inicial 6308 27 548
Entradas 7157 6308
Vendas (6 308) -
Outros movimentos (Transferéncias) 1111691 (27 548)
Saldo Final 1118 848 6308
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NOTA 12 — OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS

O valor desta rubrica a 31 de Dezembro de 2020 e a 2019, € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019
Imoveis
De servi¢o proprio 44732 897 44 649 091
Obras em imoveis arrendados 2 347430 2234925
47080 328 46 884 016
Equipamento
Equipamento informatico 3955448 2781103
Instalagdes interiores 1743115 1737103
Mobilidrio e material 1858156 1826559
Equipamento de seguranga 2 004 552 1994 038
Méquinas e ferramentas 718738 577 965
Material de transporte 2096750 1625978
12 376 759 10 542 747
Imobilizado em curso
Imoveis 31319 119439
Equipamento 463 064 713 872
494 383 833311
Activos sob direito de uso
Imoveis 2515745 1870 812
2515745 1870 812
Imparidade (641 294) (1273 820)
61825921 58 857 067
Depreciacdo acumulada
Relativas ao exercicio corrente (2179 598) (2650 094)
Relativas a exercicio anteriores (16 154 716) (13726 841)
Relativas a bens transferidos 220476 222219
(18 113 839) (16 154 716)
Total Outros activos tangiveis 43712 082 42702 350

A rubrica Outros activos tangiveis, inclui imoveis de servigco proprio cujos processos de legalizacdo ainda se encontram
em curso, ndo sendo expectaveis ajustamentos resultantes da concretizacdo desses processos. O valor de activos imo-
biliarios ndo legalizados a data de 31 de Dezembro de 2020 € de AOA 2 361 418 milhares (2019: AOA 2 497 275 milhares),
e corresponde a 14 de 45 imoveis afectos a actividade do Banco.

A rubrica Outros activos tangiveis — Activos sob direito de uso, corresponde ao impacto da adopg¢do da IFRS 16 bem
como ao movimento ocorrido no periodo, conforme referido na Nota 2.11.

De salientar a variagdo significativa associada ao equipamento informatico, decorrente da necessidade de investimentos
para a migracao do sistema core bancario do Banco, ocorrida no exercicio de 2020.
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Os movimentos da rubrica, durante o ano de 2020 e 2019, sdo apresentados como segue:

(milhares de Kwanzas)

| . ) Saldo em Aquisicoes / Alienagoes / TransferénNCias ( Saldoem
mobilizado Firme 01.01-2020 Oiics Abates e Alte(aqoes Imparidade 31-12-2020
de Perimetro
Imoveis
De servigo proprio 44 649 092 95547 (11741) - - 44732 898
Obras em imoveis arrendados 2234924 21383 - 91123 - 2347430
46 884 016 116 930 (11 741) 91123 > 47 080 328
Equipamento
Equipamento informatico 2781103 275 373 (55193) 954165 - 3955448
Instalagdes interiores 1737102 6451 (438) - - 1743115
Mobiligrio e material 1826 560 31596 - - - 1858 156
Equipamento de seguranca 1994 039 10 513 - - - 2004 552
Maquinas e ferramentas 577 965 140773 - - - 718738
Material de transporte 1625978 665 927 (195 155) - - 2096 750
10 542 747 1130 633 (250 786) 954 165 > 12 376 759
Imobilizado em curso
Imoveis 119 439 3004 - (91123) - 31319
Equipamento 713872 599769 - (850 577) - 463 064
833311 602 772 2 (941700) X 494 383
Activos sob direito de uso
Imoveis 1870812 644 933 - - - 2515745
1870 812 644 933 S 5 S 2515745
60 130 887 2495 268 (262 527) 103 588 > 62 467 215
Imoveis
De servigo proprio (6 602 364) (915 273) 1615 - 632 526 (6 883 496)
Obras em imoveis arrendados (2037 841) (115 024) - - - (2152 865)
(8 640 206) (1030298) 1615 - 632 526 (9036 362)
Equipamento
Equipamento informatico (2 045 409) (247 724) 55193 - - (2 237 940)
Instalagdes interiores (1394 439) (78 839) 128 - - (1473 150)
Mobiligrio e material (1354 605) (124 638) - - - (1479 243)
Equipamento de seguranca (1810 534) (27 844) - - - (1838 378)
Maquinas e ferramentas (484 038) (41 327) - - - (525 365)
Material de transporte (1330 868) (229 276) 163538 - - (1396 606)
(8419 893) (749 647) 218 858 0 % (8950 681)
Activos sob direito de uso
Imoveis (368 438) (399 652) - - - (768 090)
(368 438) (399 652) 2 0 ) (768 090)
(17 428 537) (2179 596) 220 473 2 632 526 (18 755 133)
42702 350 315671 (42 053) 103 588 632 526 43712 082
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(milhares de Kwanzas)

| . ) Saldo em Aquisicoes / Alienagoes / TransferénNCias ¢ Saldo em
mobilizado Firme 01.01-2018 Dotacdes Abates e Alte(a@oes Imparidade 31-12-2019
de Perimetro
Imoveis
De servigo proprio 44 696 398 117992 - (165 298) - 44 649 092
Obras em imoveis arrendados 2200789 11011 (23852) 46 976 - 2234924
46 897 186 129 003 (23 852) (118 322) 2 46 884 016
Equipamento
Equipamento informatico 2266 994 372103 - 142 006 - 2781103
Instalagdes interiores 1605467 15264 (1831) 118 202 - 1737102
Mobilidrio e material 1793311 33249 - - - 1826 560
Equipamento de seguranca 1991398 2641 - - - 1994 039
Maquinas e ferramentas 571 818 6 147 - - - 577965
Material de transporte 1704 030 182 800 (413 551) 152 699 - 1625978
9933018 612 204 (415 382) 412 907 - 10 542 747
Imobilizado em curso
Imoveis 12762 106 677 - - - 119439
Equipamento 280710 727747 - (294 585) - 713 872
293 472 834 424 2 (294 585) 2 833311
Activos sob direito de uso
Imoveis - 1870812 - - - 1870812
< 1870 812 5 S S 1870 812*
57 123 676 3446 443 (439 234) 2 % 60 130 887
Imoveis
De servico proprio (3997 293) (1436 789) - 105538 (1273 820) (6602 364)
Obras em imoveis arrendados (1806 871) (199 637) 23852 (55185) - (2037 841)
(5804 164) (1636 426) 23 852 50 353 (1273 820) (8 640 206)
Equipamento
Equipamento informatico (1856 057) (189 350) - ) - (2045 409)
Instalacdes interiores (1261950) (83965) 1827 (50 351) - (1394 439)
Mobiliario e material (1217 154) (137 451) - - - (1354 605)
Equipamento de seguranca (1782 185) (28 349) - - - (1810 534)
Maquinas e ferramentas (448 006) (36 032) - - - (484 038)
Material de transporte (1357 325) (170 083) 196 540 - - (1330 868)
(7922 677) (645 230) 198 367 (50 353) % (8419 893)
Activos sob direito de uso
Imoveis - (368 438) - - - (368 438)
2 (368 438) 2 e % (368 438)
(13726 841) (2650 094) 222219 2 (1273 820) (17 428 537)
43396 835 1164787 (217 015) 2 (1273 820) 42702 350

* O saldo em 1 de janeiro de 2019 da rubrica Activos sob direito de uso corresponde ao ajustamento decorrente da aplicagdo da IFRS 16, conforme Nota 2.
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Em termos de imparidade, 0 movimento no ano de

apresentado conforme se segue:

2020, em virtude de avaliagdes dos imoveis do Banco, pode ser

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 Dotagoes Reversdes Transferéncias 31-12-2020
Imoveis 1273820 - (632 526) - 641294
1273820 0 (632 526) 2 641294
(milhares de Kwanzas)

01-01-2019 Dotagdes Reversoes Transferéncias 31-12-2019
Imoveis - 1273820 - - 1273820
- 1273 820 - - 1273 820

Durante o exercicio de 2020, o Banco reverteu imparidade sobre os
em resultado das melhorias efectuadas e a revisao da sua perspectiva de geracdo de beneficios economicos futuros.

NOTA 13 — ACTIVOS INTANGIVEIS

imoveis, no montante de AOA 632.526 milhares,

O valor desta rubrica a 31 de Dezembro de 2020 e a 2019, € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019
Activos intangiveis
Adquiridos a terceiros
Sistema de tratamento automético de dados 9702 893 5214710
Outros 385615 3811485
10 088 508 9026 195
Amortizagdo acumulada
Relativas ao exercicio corrente (540 233) (468 899)
Relativas as exercicios anteriores (1291 039) (2248913
(1831272) (2717 812)
8257 236 6308 383
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(milhares de Kwanzas)
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YTy I AN T::agli:j;iréceizs Imparidade Ssueery
01-01-2020 Dotagdes Abates O PRI 31-12-2020
Activos intangiveis
Adquiridos a terceiros
Sistema tratamento automatico de dados 5214710 611939 (1440 951) 5317195 9702893
Outros - em curso 3811485 1994913 - (5420783) 385615
9026 195 2606 852 (14400951) (103 588) 10 088 508
Amortizagdo acumulada
Sistema tratamento automatico de dados (2717 812) (540 232) 1426773 - (1831272)
(2717 812) (540 232) 1426773 2 (1831272)
Imparidade - - - - -
6 308 383 2 066 620 (14 179) (103 588) 8257 236
(milhares de Kwanzas)
Saldo em Aquisicoes / Alienacées / T;a:izerraé;réceizs Imparidade Saldo em
01-01-2019 Dotagdes Abates DO RSN 31-12-2019
Activos intangiveis
Adquiridos a terceiros
Sistema tratamento automatico de dados 4167 658 906 674 - 140 378 5214710
Outros - em curso 1845158 2106705 - (140 378) 3811485
6012 816 3013 379 - - 9026 195
Amortiza¢cdo acumulada
Sistema tratamento automatico de dados (2248 913) (468 899) - - (2717 812)
(2248 913) (468 899) 2 2 (2717 812)
Imparidade - - - - -
3763903 2544 480 2 2 6 308 383

A rubrica Sistemas de tratamento automatico de dados inclui © montante de AOA 4 025 566 milhares (2019: Outros - em
Curso no valor de AOA 3 292 765) relativo a implementacdo de um novo sistema core bancario que entrou em actividade a

Outubro de 2020.
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NOTA 14 — INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

O valor desta rubrica € composto por:

31 de Dezembro de 2020 N.2 de Accdes Capital Social Dir:z::ﬂzaggsital Valor Nominal AOA
Econdémico Fundos de Investimento 1000 90 000 62% 55800
Econdmico Fundos de Pensdes 10 000 1000 000 96% 962 000
Tranquilidade Angola S.A. 1050 747790 21% 157 035
Perdas por Imparidade

31 de Dezembro de 2019 N.2 de Accdes Capital Social Dir:igﬂgaéjgital Valor Nominal AOA
Econémico Fundos de Investimento 1000 90 000 64% 57600
Econdmico Fundos de Pensdes 10 000 1000 000 96% 962 000
Tranquilidade Angola S.A. 1050 747790 21% 157 035

Perdas por Imparidade

De salientar a alienacdo de 2% da participacdo, do Banco na Economico Fundos de Investimento, por forma a sociedade
cumprir com o numero minimo de accionistas, mantendo o Banco a sociedade como investimento estratégico e com

participagao qualificada.

Em termos de imparidade, em 2020, o Banco actualizou a imparidade referente a participacao na Tranquilidade Angola
mantendo a participagdo com valor nulo mesmo tendo em conta a sua actualizagao de valor tendo em conta a conta-
bilizacdo por via do metodo de equivaléncia patrimonial. Durante o exercicio de 2019, o Banco registou imparidade no
valor da totalidade do valor de balanco da participacdo na Tranquilidade Angola, decorrente da existéncia, no Relatorio
do Auditor Independente, de uma incerteza material da continuidade operacional da Companhia em virtude da accdo
de inspeccdo efectuada pela Administragdo Geral Tributaria aos exercicios de 2015 e 2016.

E entendimento do Banco que a sua responsabilidade esta limitada a participacio de capital pelo que ndo foram cons-
tituidas provisdes para eventuais responsabilidades decorrentes da sua posicao comao accionista.
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(milhares de Kwanzas)

CU.SFO da~ Reservas R es‘ult.a 3as Valor de Balango
Participacdo atribuiveis ao BE
55800 1294120 (130 465) 1239 243
962 000 (178 505) 229 265 1013131
363 876 582196 129 293 720107
1381676 1697 811 228093 2972 481
(720 107)
2252374
(milhares de Kwanzas)

P:i:‘izti;adgaao Reservas atrﬁ)ﬁ::iasda?)sBE Valor de Balango
57600 1063 691 80750 1411453
962 000 (325 316) (3996) 632 880
363876 129 662 201269 633921
1383 476 868 037 278 023 2 678 254
(633921)
2 044 333

RELATORIO & CONTAS 2020

Em termos de imparidade, o movimento no ano de 2020 e 2019, em virtude de avaliacdes dos imoveis do Banco, pode

ser apresentado conforme se segue:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019
Saldo inicial 633921 -
Dotagdes 86186 633921
Reversdes - R
Flutuacdo Cambial - -
Saldo final 720107 633 921
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Resumidamente, no quadro seguinte apresenta-se os principais dados das Demonstracdes Financeiras das participadas

acima mencionadas:

(milhares de Kwanzas)

Indicadores Financeiros das Participadas
31 de Dezembro de 2020 Activo Passivo Capital Social Reservas Resultados
Econdémico Fundos de Investimento 2217 884 248 118 90 000 2087290 (207 524)
Econémico Fundos de Pensdes 1426 268 370923 1000000 (185 556) 240901
Tranquilidade Angola S.A. 20 329 403 16 165898 747790 2772 364 643 351
23973 555 16 784 939 1837790 4674098 676728
(milhares de Kwanzas)
Indicadores Financeiros das Participadas
31 de Dezembro de 2019 Activo Passivo Capital Social Reservas Resultados
Econémico Fundos de Investimento 2410533 233243 90 000 1961118 126172
Econdmico Fundos de Pensdes 950 303 182970 1000 000 (338 096) 105 429
Tranquilidade Angola S.A. 16 561907 13099 369 747790 1832448 882 300
19 922743 13 515 582 1837790 3455470 1113901

NOTA 15 - IMPOSTOS

Os activos e passivos por impostos correntes reconhecidos em balanco em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 podem

ser analisados como segue:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019
Activos por impostos correntes
Impostos sobre os resultados correntes 1508739 1503761
Outros - -
Activos por impostos correntes 1508739 1503761

Passivos por impostos correntes

Impostos sobre os resultados correntes

Outros

Passivos por impostos correntes

De salientar que o valor de impostos sobre resultados correntes, resulta maioritariamente da liquidagao provisoria do
imposto sobre os resultados correntes, no montante de AOA 1 450 599 milhares efectuada em 2019. Esta liquidagao
do imposto, foi efectuada através da utilizagdo de créditos fiscais que se encontravam registados na rubrica de Outros
activos (Nota 16), contudo dado néo se ter verificado no fim dos exercicios fiscais de 2019, 2020 e expectavelmente de
2021 lucros tributaveis, foi solicitado a atribuicdo de um novo crédito fiscal por forma ao Banco utilizar o referido mon-
tante para liquidacdo de outros impostos, para o qual ainda nao foi obtido o acordo da AGT.
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A reconciliacao da taxa de imposto, na parte respeitante ao montante reconhecido em resultados, pode ser analisada como
segue:
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31-12-2020 31-12-2019

% Valor (mKwz) % Valor (mKwz)

Resultado antes de impostos (137 797 315) (531183 440)

Rendimentos excluidos de tributagdo 58% (80 524 236) 3% (16 765 677)

Beneficios fiscais em rendimentos de titulos de divida publica - - - -

Juros de empréstimos (detentores de capital ou suprimentos) - - 0% -

Provisdes ndo previstas -20% 27723 448 -2% 9571443

(Proveitos)/Custos ndo dedutiveis -5% 7209 241 -2% 12 233421

Alteracdo de estimativas - - - R

Alteracdo de taxas e base tributavel decorrente
de Reforma do Imposto Industrial

Qutros - - - -

Lucro Tributavél - - - -

Prejuizo Fiscal - (183 388 862) - (526 144 253)

Prejuizo Fiscal exercicios anteriores - (526 144 253) - -

Matéria Colectavel - - - -

Taxa de imposto - - - -

Imposto apurado com base na taxa de imposto - - - -

Imposto do exercicio - > > \

Os proveitos dos titulos da divida publica resultantes de Obrigacdes do Tesouro e de Bilhetes do Tesouro emitidos pelo
Estado Angolano, até 31 de Dezembro de 2012, cuja emissdo se encontra regulamentada pela Lei-quadro da divida Pu-
blica Directa (Lei n.2 16/02, de 5 de Dezembro), bem como pelos Decretos Regulamentares numeros 51/03 e 52/03, de
8 de Julho, gozam de isencao de todos os impostos. Tal facto é complementado pelo disposto na alinea ¢) do numero
1 do Artigo 232 do Codigo do Imposto Industrial (Lei n.2 18/92, de 3 de Julho), em vigor até 31 de Dezembro de 2014,
onde é referido expressamente que Nao se consideram como proveitos os rendimentos que provierem de quaisquer
titulos da divida publica angolana, para efeitos do apuramento do Imposto Industrial a pagar.

Os proveitos dos titulos da divida publica resultantes de Obriga¢des do Tesouro e de Bilhetes do Tesouro emitidos pelo
Estado Angolano, apos 31 de Dezembro de 2012 estdo sujeitos a tributacdo em Imposto de Aplicagcdo de Capitais, con-
forme definido na alinea k) do numero 1 do artigo 92 do Decreto Legislativo Presidencial n.2 2/2014 de 20 de Outubro.
Os rendimentos tributados em sede de Imposto de Aplicacdo de Capitais ndo estao sujeitos a imposto Industrial, con-
forme disposto no artigo 479 do Cdédigo de Imposto Industrial (Lei n.2 19/14 de 12 de Outubro).

Desta forma, na determinacao do lucro tributavel para os periodos findos em 31 de Dezembro de cada uma das datas
em analise, tais proveitos foram deduzidos ao lucro tributavel.

De igual forma, o custo apurado com a liquidacdo de Imposto de Aplicacao de Capitais, esta excluido dos custos fis-
calmente aceites para apuramento da matéria colectavel, conforme disposto na alinea a) do numero 1 do artigo 182 do
Caddigo de Imposto Industrial.
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Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, os activos por impostos diferidos reconhecidos na posicdo financeira, apresentam
a seguinte composi¢ao:

Activo Passivo Liquido

31-12-2020 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2019

Variagdo cambiais potenciais - - (57 566 134) - (57 566 134) -
Imparidade do exercicio ndo aceite - - 5603 820 - 5603 820 -
Prejuizos fiscais gerados - - 51962 315 - 51962 315 -

Activo / (passivo) por imposto diferido - - > > \ \

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020, com a publicacdo da Lei n.2 26/20, de 20 de Julho - Lei que
altera o Codigo do Imposto Industrial foram introduzidas novas regras na determinacao da matéria tributavel, nomea-
damente (i) a exclusdo da relevancia fiscal no apuramento do lucro tributdvel dos proveitos e custos com diferencas
cambiais ndo realizadas, e (ii) a ndo aceitagdo como custos dedutiveis as provisdes constituidas sobre crédito com
garantia, salvo na parte nao coberta.

Em 31 de Dezembro de 2020, o Banco procedeu ao reconhecimento de passivos por impostos diferidos relativos a
variagdes cambiais positivas potenciais no montante de AOA 57 566 134 milhares e ao reconhecimento de activos por
impostos diferidos relacionados com as matérias referentes a "imparidade do exercicio ndo aceite” relativas a crédito
com garantias e "prejuizos fiscais gerados” no exercicio no montante de AOA 5 603 820 milhares e AOA 51 962 315
milhares, respectivamente, atendendo a existéncia de diferencas temporarias tributaveis suficientes relacionadas com a
mesma autoridade fiscal que se esperam inverter no mesmo periodo que a reversao esperada da diferenca temporaria
dedutivel. Pelo mesmo motivo, o Banco procedeu a compensacdo destes activos e passivos por impostos diferidos.

NOTA 16 — OUTROS ACTIVOS

O valor desta rubrica é composto por: (milhares de Kwanzas)
31-12-2020 31-12-2019
Imparidades diferidas 260 000 000 -
Outros devedores 14 981492 10 661 325
Imoveis 14701749 17169 921
Setor publico administrativo 1418 095 1526 841
Despesas com custo diferido 2941606 2169 494
Outras operacdes a regularizar 123 848 53 305
Imposto a recuperar 54 097 41438
Outros activos 3197429 2698732
Outros activos - Grupo ENSA 1824928 612 1120962 259
2122 346 927 1155283 316
Perdas por imparidade - Grupo ENSA (1156726 042) (669 334 900)
Perdas por imparidade - Outros (12 507 049) (9153 706)
(1169 233 091) (678 488 605)
953 113 836 476 794 710
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16.1 OPERACAO COM O GRUPO ENSA

O valor presente na rubrica de Outros activos — Grupo ENSA concerne essencialmente a Operacdo de transmissdo de
direitos economicos sobre Activos ocorrida em 2014. O valor referido € de AOA 1 790 521 145 milhares, em termos
de capital e juro corrido (2019: AOA 1 092 693 624 milhares). Este valor reparte-se entre AOA 1.555 295 550 milhares
em termos de Capital e AOA 235.225.594 milhares em termos de Juro Corrido sendo em 2019, respectivamente, AOA
937 704 139 milhares e AOA 154 989 485 milhares. Para melhor compreensdo da operagdo como todo (ver Nota 37).
Adicionalmente, esta rubrica apresenta registado montantes referentes a adiantamentos para imoveis, no montante de
AOA 32 756 956 milhares (2019: AOA 26 731 384 milhares) e um valor de imparidade no montante de AOA 1156 726 042
milhares (2019: AOA 669.334.900 milhares). Adicionalmente, o aumento verificado na rubrica outros activos - Grupo
ENSA resulta essencialmente de i) retorno dos activos no montante de AOA 256 962 619 milhares (Nota 17) e ii) reava-
liacdo cambial no montante de AOA 427 227 982 milhares (Nota 37).

O montante em USD apurado, no ambito do exercicio do AQA, teve em consideracdo a avaliagdo dos activos imobilia-
rios cedidos e activos imobiliarios associados a creditos cedidos aquela entidade, com referéncia a 31 de Dezembro de
2018, conforme descrito na Nota 37. Contudo, existem limitagcdes sobre o resultado do AQA, nomeadamente:

a) Os contratos com o Grupo ENSA encontram-se em vigor, apesar do actual incumprimento, ndo se conhecendo os termos
em que 0s mesmos poderdo ser modificados para dar lugar a alienacao subjacente a avaliacao efetuada no ambito do AQA,
b) N&o existem contratos a presente data que fundamentem a reversdo dos activos imobilidrios para a esfera do Banco.
c) A eventual concretizacdo das vendas poderd ser realizada em condi¢des significativamente diferentes as conside-
radas no relatorio de conclusdes do AQA, tendo em conta o periodo de tempo que podera decorrer entre a data da
avaliagcao considerada no exercicio e a eventual venda dos mesmos por parte do Banco;

d) O Relatorio de conclusdes do AQA identifica limitacdes relevantes sobre os respectivos activos, nomeadamente:

1. Ndo realizacdo de procedimentos de confirmacao externa de saldos com o Grupo ENSA;

2. Nao consideracdo de quaisquer saldos que outras entidades tenham a receber do Grupo ENSA no ambito da ope-
racao de cedéncia de activos celebrado entre a IFB e o Grupo ENSA, nomeadamente os valores a receber pelo BNA
decorrente da transferéncia da posicao contratual do Banco para o BNA;

3. Nao obtencdo dos suportes necessarios e adequados para validagdo da titularidade dos imoveis afectos Grupo ENSA;

4. Nao validacdo com exactidao de que as avaliagcdes externas efectuadas por peritos avaliadores independentes e as
analises internas de valorizacao imobiliaria dos servicos de avaliacao internos do Banco, incluiam apenas fraccdes dos
projectos seleccionados para analise, e que as mesmas nao foram vendidas até a data da conclusdo do relatorio de
conclusoes;

5. Ndo disponibilizacdo de avaliagdes externas efectuadas por peritos avaliadores independentes para a totalidade
das fraccdes. Nestes casos, apesar de consideradas as avaliagdes efectuadas pelos Servicos de avaliacao interna do
Banco com base em prospecg¢ao de mercado, as mesmas nao se encontram devidamente formalizadas.

Nao obstante, as limitacdes acima referidas, o Banco entende que os indicadores obtidos do Relatorio de Conclusdes do AQA
representam a melhor estimativa de perdas por imparidade para estes activos com referéncia a 31 de Dezembro de 2020.

16.2 IMPARIDADES DIFERIDAS

No ambito da implementacdo do Plano de Recapitalizacao e Reestruturacdo do Banco ("PRR"), detalhadamente descri-
to na nota 37, o Banco registou um activo no valor de AOA 260 000 000 milhares, referente ao diferimento de impari-
dades por um periodo de 5 anos, conforme apresentado pelo BNA no PRR.

16.3 OUTROS ACTIVOS

O montante relativo a Imoveis incorpora um conjunto de imoveis entregas para liquidagdes de creéditos atraves de da-
¢des em cumprimentos, assim como imoveis ja nao afectos a actividade bancaria, incluindo um conjunto de imoveis
CUjos processos de legalizacdo ainda se encontram em curso, ndo sendo expectaveis ajustamentos resultantes da con-
cretizacao desses processos. O valor de imoveis nestas condicdes reconhecido na rubrica de outros activos a data de
31 de Dezembro de 2020 é de AOA 4 052 898 (2019: e de AOA 3 716 482).

O valor apresentado no quadro acima referente a Outros devedores corresponde essencialmente a valores a receber do
Estado no ambito do programa Angola Investe, no valor de AOA 5 837 545 milhares (2019: AOA 5 601 555 milhares) e um
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valor referente a adiantamentos para a constituicao da sociedade BESA Congo Brazaville, no valor de AOA 3 686 875 milhares
(2019: AOA 2 587 240 milhares) adiantamento este que se encontra com imparidade de 100% dado ndo existir qualquer ex-

pectativa de recuperacao por parte do Banco.

Em termos de imparidade, 0 movimento no ano de 2020, € apresentado conforme se segue:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019
Saldo Inicial 26 002 561 26 002 561
Dotacdes 237 641004 640 869 224
Utilizacoes - (74.167)
Reversdes (148 507) (91387)
Transferéncia 19 627 871 -
Variagdo Cambial 233624118 11782 374
Saldo Final 1169233 091 678 488 605

O montante significativo em dotacdes, em 2020, decorre do retorno da operagao contratualizada em 20 de Marco de
2017, decorrente da liguidacao dos financiamentos concedidos atraves de dacao em pagamento de valores a receber
da operacdo de transmissdo e venda de activos ao GENSA, no montante de AOA 256 963 milhdes. Consequentemente
o Banco realizou uma reavaliacdo de imparidade considerando 0s pressupostos presentes no ponto 16.1.

O valor referente a variagdo cambial inclui o efeito AOA 232 620 603 milhares associados aos valores a receber da ope-
racdo de transmissdo e venda de activos ao GENSA.

NOTA 17 — RECURSOS DE BANCOS CENTRAIS E DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019
Operagdes no mercado monetario interfinanceiro
Depositos a prazo de Bancos centrais
Em Moeda Nacional 256 962 619 14 221589
Depdsitos a prazo e empréstimos de Outras Instituicdes de Crédito
Em Moeda Nacional - 2500000
Em Moeda Estrangeira 17 311335 4725152
274 273 954 21446 741
Juros a pagar 7537 124700
7537 124700
Obrigagdes no sistema de pagamento
Relagdes entre agéncias
Compensagdo de cheques e outros papéis 52 600 45250
Outras operagdes pendentes de liquidagao 5800702 4548 353
5853303 4593 604
280134 793 26 165 044
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O Banco em 2017, liquidou um conjunto de financiamentos concedidos pelo Banco Nacional de Angola, entre os valores
entregues para liquidagao foi pago em dacao um valor de AOA 256 963 milhdes referentes a valores a receber da operagdo
de cedéncia de activos ao Grupo ENSA. Em 2020, o Banco Nacional de Angola, efectuou o retorno da operagao tendo em
conta os imperativos legais aplicaveis pelo BNA. O Banco concordou com o retorno dos activos conforme carta VG-RM/
NF/2020, datada de 31 de Agosto de 2020, da mesma instituicdo (Nota 16 e 37).

Importa destacar o aumento ao nivel dos empreéstimos de instituicdes de credito em Moeda Estrangeira, decorrente do
descoberto por via da liquidagdo do passivo subordinado ter ocorrido apenas no inicio de 2021 (ver nota 19), data em que os
descobertos ficaram regularizados.

Em termos de mercado geografico é apresentada como segue:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019
No pais

Depdsitos 256 962 619 14 344 315
Mercado monetario interbancario - 2501974
Outros recursos 5853302 4593604
262 815 921 21439 892

No estrangeiro
Depositos 17 318 871 4725152
17 318 871 4725152
280134 793 26 165 044

O escalonamento dos recursos de Bancos Centrais e de Outras Instituicdes de Crédito por prazos residuais de vencimento,
a 31 de Dezembro de 2020 e a 2019, € como segque:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019

Até 3 meses 280134793 26165 044

280 134 793 26165 044
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NOTA 18 — RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

Moeda 31-12-2020 31-12-2019
Depositos a vista
AOA 125 687140 142 563929
EUR 5787 461 3655683
usb 533643291 362677731
Outros 31135 25016
665 149 028 508 922 359
Depdsitos a prazo
ACA 142 942 238 170 588 131
EUR 28 846 496 17 613 448
usb 752 451 484 718728 766
924 240 219 906 930 345
1589 389 247 1415 852704

O Banco apresenta incorporado dentro da rubrica de Depositos a prazo em Moeda Nacional, o valor de AOA 7 155 539 mi-
lhares (2019: AOA 75 930 765 milhares) referente a depositos a prazo indexados a taxa de cambio do Dolar dos Estado Unidos.

O escalonamento dos recursos de Clientes e outros empréstimos por prazos residuais de vencimento a 31 de Dezem-
bro de 2020 e a 2019, € como segue:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019

Exigivel a vista 665 149 028 508 922 292
Exigivel a prazo

Até 3 meses 262 612 422 217 016 262
De 3 meses a um ano 634763 266 686 886 528
De um a cinco anos 26 344 873 2431904
Mais de cinco anos 519 658 595718
924 240 219 906 930 412
1589 389 247 1415852704

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, os depositos a prazo, apresentavam as seguintes taxas de juros medias:

Moeda 31-12-2020 31-12-2019
Depositos a prazo
AOA 12,55% 10,66%
EUR 1,00% 2,44%
usD 2,95% 3,19%
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NOTA 19 — PASSIVOS SUBORDINADOS

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019
Empréstimo Subordinado
Obrigagdes ndo perpétuas 249 122 324 206 671 839
249 122 324 206 671 839

Este emprestimo, contraido junto do Novo Banco, no valor de USD 424 860 milhares, com contravalor a data de 30 de
Outubro de 2014 de AOA 105 902 398 milhares, decorre da resolucdo de 4 de Agosto de 2014 do BNA, resultante da
conversdo do montante de AOA 41 595 milhdes do empréstimo interbancario sénior num empréstimo subordinado
em dolares norte-americanos com uma taxa de 5%, com pagamentos trimestrais, com maturidade no ano de 2024.
Importa ainda salientar a possibilidade de conversao futura em capital social, até ao final do prazo de reembolso, desde
que a participagao do titular do empréstimo se mantenha abaixo dos 19,99%.

De salientar que o Banco apresentou um atraso na liquidacao da primeira tranche do subordinado correspondente a
20% do capital inicial, tendo o valor em divida sido liquidada em Janeiro de 2021.

O valor de juros a pagar a 31 de Dezembro de 2020 é de AOA 2 363 501 milhares (2019: AOA 1792 693 milhares), cor-
respondendo a variagao do valor entre 2019 e 2020 a reavaliagdo cambial, tendo em conta que o passivo subordinado

se encontra denominado em dolares americanos.

Em Dezembro de 2021, o Banco reestruturou a divida subordinada junto do Novo Banco, obtendo um perdao de divida
correspondente a /5% do valor vincendo naquela data, ficando a divida a essa data em USD 115 milhdes (vide Nota 38).

NOTA 20 - PROVISOES

O valor desta rubrica € composto por:
(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019
Provisdes para responsabilidades provaveis:

Provisdes para crédito indirecto 823162 8168 237
Provisdes para contingéncia legais 1304 557 3186126
Provisdes para contingéncia fiscais 2131192 1533 641
Provisdes para fornecedores 659 133 554571
Provisdes para riscos diversos 160 407 405959

5078 451 13848 534

O saldo desta rubrica, visa a cobertura de determinadas contingéncias devidamente identificadas, decorrente da activi-
dade do Banco, sendo revistas em cada data de reporte de forma a reflectir a melhor estimativa do montante e respec-
tiva probabilidade de pagamento.

Em 31 de Dezembro de 2020, o saldo da rubrica contingéncias legais no montante de AOA 1 304 864 milhares € maio-
ritariamente explicada por dois processos distintos: (i) para um processo de multa aplicada pelo Ministério do Ambiente
no valor de AOA 600 milhdes e (i) para processos legais a decorrer em Tribunal no montante global de AOA 650 milhdes.
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A reducao verificada nas Provisdes para contingéncia legais, sao explicadas pela utilizagao da provisdo das indeminiza-
¢des aos antigos Administradores aquando da respectiva liquidagado.

A rubrica Provisdes para credito indirecto refere-se a provisao determinada no ambito da aplicacao do modelo de imparidade
de crédito utilizado pelo Banco sobre as responsabilidades extrapatrimoniais relacionadas com crédito assumidas junto de

Clientes, conforme estabelecido na Nota 2.3. e cuja desagregacdo pode ser analisada em maior detalhe na nota 33.

Em termos de provisdes, o movimento no ano de 2020, é apresentado conforme se segue:

(milhares de Kwanzas)

Provisdes para Outras provisdes para T
crédito indirecto. riscos e encargos otal
Saldo a 31 de Dezembro de 2018 9902 921 3197763 13100 684
Dotagbes 2 077 867 3637540 5715406
Reversdes (6131856) (2553 243) (8 685 099)
Utilizagdes - - -
Diferengas de cambio e outras regularizagdes 2 319306 1398 237 3717 543
Saldo a 31 de Dezembro de 2019 8168 237 5680 297 13848534
Dotacoes 610 168 633755 1243923
Reversdes (9092 591) (582 065) (9 674 656)
Utilizagbes - (1758 385) (1758 385)
Diferencas de cambio e outras regularizacdes 1137 348 281687 1419 035
Saldo a 31 de Dezembro de 2020 823162 4 255 289 5078 451

A reversao significativa verificada nas provisdes para credito indirecto, resultou do facto do Banco ter diminuido o seu
volume de créditos a importacado significativamente.

NOTA 21 — OUTROS PASSIVOS

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019

Grupo ENSA 82 618 693 58 275 360
Encargos fiscais a pagar 3822885 1333360
Operacdes a aguardar liquidagcao 3551627 4525 647
Passivos de locagado 3439260 2405659
Fornecedores 2523998 2870186
Acréscimo de encargos com beneficios aos empregados 1543593 1333359
Outros 217230 -

97717 285 70773 358

O valor registado na rubrica Grupo ENSA corresponde essencialmente as responsabilidades do Banco, em resultado da
Operacdo de transmissao de direitos economicos sobre activos. Estes montantes respeitam essencialmente as liquida-
cdes ocorridas nos créditos cedidos e os correspondentes juros a pagar calculados a taxa liquida de 7%. Para melhor
compreensdo da operacdo como um todo (ver Nota 37).
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O valor registado como Acréscimo de encargos com beneficios aos empregados corresponde aos direitos adquiridos
pelos Colaboradores a 31 de Dezembro de 2020 respeitantes a férias e subsidio de férias.

Durante o exercicio de 2020 o Banco procedeu ao desreconhecimento, por contrapartida da rubrica de Outros resul-
tados de exploracdo, de um conjunto de liquidacdes associadas a créditos documentarios com maturidade superior a
5 anos, na rubrica Opera¢des a aguardar liquidagao, no montante de AOA 4 057 403 milhares, uma vez que o Banco
considera que tais responsabilidades se encontram extintas a esta data.

Por sua vez a rubrica Passivos de locacdo, no montante de AOA 3 439 260 milhares (2019: AOA 2 405 659 milhares)
corresponde ao valor actual dos pagamentos de locacao a serem liquidados ao longo do prazo de locacdo, conforme
descrito na Nota 2.11.

O escalonamento dos passivos de locacao por prazos residuais de vencimento a 31 de Dezembro de 2020 e de 2019,
€ COMOo segue:
(milhares de Kwanzas)

31-12-2020
Até 1ano 314522
De um a cinco anos 819 681
Mais de cinco anos 2 305056
3439260

NOTA 22 — CAPITAL SOCIAL

ACCOES ORDINARIAS

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o capital social do Banco, no valor de AOA 72 000 milh&es, encontrava-se repre-
sentado por 72 000 000 ac¢Bes ordinarias, com o valor unitario de AOA 1 000 e, com o contravalorem USD 9,90 a data
da emissdo, totalmente subscritas e realizadas por diferentes accionistas, de acordo com a lista infra:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019
% do Capital Social Valor do capital % do Capital Social Valor do capital

Sonangol E.P. 46,98% 33825600 46,98% 33825600
Sonangol Vida, S.A. 16,00% 11520 000 16,00% 11520 000
Sonangol Holding, Lda. 7,40% 5328 000 7.40% 5328 000
Grupo Sonangol 70,38% 50 673 600 70,38% 50 673 600
Geni, Novas Tecnologias, S.A. 19,90% 14 328 000 19,90% 14 328 000
Novo Banco, S.A. 9,72% 6998 400 9.72% 6998 400
Lektron Capital, S.A. 0,00% - 0,00% -

100% 72 000 000 100% 72 000 000

A 19 de Julho de 2019, Sonangol E.P. notificou o Banco Econdomico que a Lektron Capital S.A. procedeu a entrega de
accoes representativas de 30,98% do capital do Banco, como pagamento do emprestimo contraido pela Lektron junto
da Sonangol E.P, elevando dessa forma a sua participacdo no Banco Economico para 46,98% e o Grupo Sonangol para
70.38% (Nota 37).



184

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

NOTA 23 — RESERVAS, RESULTADOS TRANSITADOS, OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

RESERVA LEGAL

Esta rubrica é constituida integralmente pela Reserva legal, que so pode ser utilizada para cobrir prejuizos acumulados

ou para aumentar o Capital.

A legislagdo angolana aplicavel exige que a Reserva legal seja anualmente creditada com pelo menos 10% do lucro
liquido anual, até a concorréncia do capital social.

RESERVAS DE JUSTO VALOR

As reservas de justo valor representam ganhos e perdas relativos a variacdo do justo valor em ativos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento integral. O valor desta reserva é apresentado liquido de imposto diferido, tendo o

valor de AOA 29.700 milhares.

Os movimentos ocorridos na rubrica de Outras Reservas e Resultados Transitados € apresentado em seguida:

(milhares de Kwanzas)

Reservas de justo valor

QOutras Reservas e Resultados Transitados

Ativos financeiros

Total

ao justo valor Total Reserva Reserva Legal e Resultados Outras Reservas
através de outro de justo valor outras reservas Transitados e Resultados
rendimento integral Transitados
Saldo em 1 de Janeiro de 2019 Y - 24 504 329 (92 395 918) (67 891 589)
Aplicacdo Resultado em Reservas - - 3637428 32884531 36521 959
Saldo em 31 de Dezembro de 2019 - - 28141757 (59 511 388) (31369 630)
Aplicagdo Resultado em Reservas - - - (531183 440) (531183 440)
/-\pur.amento.justo valor atraves de outro 59700 59700 B B }
rendimento intergral
Saldo em 31 de Dezembro de 2020 29700 29700 28141757 (590 694 828) (562 553 070)
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NOTA 24 — MARGEM FINANCEIRA

O valor desta rubrica € composto por:

RELATORIO & CONTAS 2020

(milhares de Kwanzas)

De activos/ D )
passivos ao justo € activos/
valor através de pasasxg?t?;ggsto Total
31-12-2020 resultados
Juros e Rendimentos Similares
Juros e rendimentos similares - Grupo ENSA - - -
Juros de disponibilidades e aplicagdes em instituicdes de crédito - 1667397 1667397
Juros de activos financeiros ao justo valor atraves de resultados 306983 - 306983
Juros de activos financeiros ao custo amortizado - 14085736 14 085736
Juros de credito - 7412 781 7412781
Juros e rendimentos similares - Outros 306983 23165914 23472 896
306 983 23165914 23472 896
Juros e Encargos Similares
Juros e encargos similares - Grupo ENSA - (2930 036) (2930 036)
Juros de recursos de Clientes (691 321) (41491 829) (42 183150)
Juros de recursos de Bancos centrais e de Outras Instituicdes de Crédito - (965 296) (965 296)
Juros de passivos subordinados - (12 377 638) (12 377 638)
Juros de Locagdes - (173 880) (173 880)
Juros e encargos similares - Outros (691 321) (55008 643) (55699 964)
(691 321) (57 938 679) (58 630 000)
Margem Financeira (384 338) (34772 765) (35157 103)
31-12-2019
Juros e Rendimentos Similares
Juros e rendimentos similares - Grupo ENSA - 19 897 432 19 897 432
Juros de disponibilidades e aplicagdes em instituicdes de crédito - 3231938 3231938
Juros de activos financeiros ao justo valor atraves de resultados 308 067 - 308 067
Juros de activos financeiros ao custo amortizado - 10 857107 10 857107
Juros de crédito - 16765915 16 765915
Juros e rendimentos similares - Outros 308 067 30 854 959 31163026
308 067 50752 391 51 060 458
Juros e Encargos Similares
Juros e encargos similares - Grupo ENSA - (1912 728) (1912 728)
Juros de recursos de Clientes (1453 417) (28 945 196) (30 398 613)
Juros de recursos de Bancos centrais e de Outras Instituicdes de Crédito - (1109 359) (1109 359)
Juros de passivos subordinados - (7859 723) (7859 723)
Juros de Locagdes - (165 450) (165 450)
Juros e encargos similares - Outros (1453 417) (38 079 728) (39 533 145)
(1453 417) (39 992 456) (41 445 873)
Margem Financeira (1145 350) 10 759 936 9 614 585
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A margem financeira do Banco durante o exercicio de 2020 e 2019 deve ser analisada nas suas duas principais compo-
nentes: (i) margem da operagcao GENSA; (ii) margem remanescente do Banco Economico.

Na componente associada a operacao GENSA, verificamos que o Banco em 2020, adoptando uma postura conser-
vadora, pelo que ndo registou proveitos associados a Operacdo dado que a mesma se encontra em Stage 3 e sem
liquidagdes financeiras desde 2017.

Na componente associada a operacao recorrente do Banco, verificamos que ao nivel dos proveitos o valor encontra-se
similar face ao ano transacto num valor aproximado de AOA 23 473 milhdes (2019: AOA 31 163 milhdes), sendo esta re-
ducdo relacionado com a reduzida rentabilidade da carteira de creédito do Banco. Ao nivel dos encargos verificamos um
aumento significativo nos juros de Clientes e juros de passivos subordinados decorrente da elevada exposi¢ao passiva
do Banco em Moeda Estrangeira, sendo este aumento explicado pela variacdo cambial no passivo subjacente.

Importa ainda salientar que o Banco tem registado como imparidade para proveitos dos juros de crédito em stage 3 o
montante de AOA 19 604 985 milhares (2019: AOA 8 600.476 milhares).

As rubricas de juros de crédito a Clientes incluem o montante positivo de AOA 1.656 703 milhares (2019: AOA 1 131 329
milhares) relativo a comissdes outros proveitos contabilizados de acordo com a taxa de juro efectiva.

A rubrica Juros de locacdes refere-se ao custo com juros relativo aos passivos de locacao reconhecidos no ambito da
implementacdo da IFRS 16, conforme descrito nas politicas contabilisticas (Nota 2.11).

NOTA 25 — RESULTADOS DE SERVICOS E COMISSOES

O valor desta rubrica € composto por:
(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019

Rendimentos de servigos e comissdes
Cartdes 3699 626 3644780
Créditos Documentarios 2787797 3882508
Gestao de Meios de Pagamento 2500 197 2943605
Operagoes sobre Titulos 775899 351080
Comissoes sobre Empreéstimos e Similares 534 604 804 455
Garantias prestadas 95 444 463592
Proveitos por Servigos prestados ao Estado 68 662 160 050
Banca e Seguros 67133 66 138
Outros Servicos 1685914 1028725

12 215276 13 344 932
Encargos com servigos e comissées
Gestdo de Meios de Pagamento (1004 436) (678 769)
Cartdes (439 140) (409 351)
Outros Servigos (17 549) (5377)

(1461125) (1093 497)

10 754 151 12 251 435

Relativamente aos proveitos com comissdes e servicos, durante o ano de 2020, devido ao COVID-19 ocorreu um decréscimo
relacionado com o poder de compra a nivel global, tendo originado num impacto negativo a nivel do sector empresarial e



[B} BancoEconsmico RELATORIO & CONTAS 2020 187

industrial. Neste sentido, verificamos que a reducdo dos proveitos com comissdes encontra-se muito direccionado com as
garantias prestadas e créditos documentarios face ac ano homaologo.

Por sua vez 0s encargos com servicos e comissdes, apresentam um aumento decorrente do aumento dos custos com despe-
sas de correspondentes e despesas sobre operacdes nacionais € internacionais, associadas a cartdes e transferéncias.

NOTA 26 - RESULTADOS DE OPERAGOES FINANCEIRAS

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 Proveitos Custos Total

Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo

De emissores publicos - (222 171) (222171)

S (222 171) (222 171)

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 Proveitos Custos Total

Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo

De emissores publicos - (820 966) (820 966)

3 (820 966) (820 966)

Esta rubrica regista o resultado potencial de justo valor e o resultado das aliena¢des de titulos registados na carteira
de activos financeiros ao justo valor atraves de resultados, decorrente da negociacdo de titulos registados na referida
carteira de investimentos.

Adicionalmente, o Banco realizou um forward cambial tendo originado uma perda de AOA 217 milh&es, conforme
apresentado no quadro seguinte:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 Proveitos Custos Total

Justo valor através de resultados - Derivados

Derivados - (217 230) (217 230)

S (217 230) (217 230)

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 Proveitos Custos Total

Justo valor através de resultados - Derivados

Derivados - - _
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NOTA 27 — RESULTADOS CAMBIAIS

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019
Resultados cambiais
Reavaliacdo cambial (281921 923) (293140 182)
Operacdes cambiais 10 327 352 12 691 258
(271594 571) (280 448 924)
Resultados cambiais - Grupo ENSA 178 656 619 407 256 112
(92 937 952) 126 807 188

Esta rubrica inclui os resultados decorrentes da reavaliagao cambial de activos e passivos monetarios expressos em
Moeda Estrangeira de acordo com a politica contabilistica descrita na Nota 2.17. Estando os resultados cambiais apura-
dos em 2020 e 2019 estdo essencialmente relacionados com a reavaliacao cambial dos activos e passivos no balanco,
denominados em Moeda Estrangeira, em resultado da desvalorizagdo do AOA face a outras moedas, nomeadamente
EUR e USD. A reavaliagdo cambial tem origem essencialmente no apuramento de valores com a operacao de cedéncia
de activos ao Grupo ENSA referida na Nota 37.

E de ressalvar que o efeito cambial da reavaliacdo dos valores a receber da operacio de transmissdo de direitos econo-
micos sobre Activos em 2020 (ver nota 37), inclui AOA 357 953 834 milhares em termos de Capital e AOA 60 608 238
milhares em termos de juros a receber, sendo em 2019 em termos de Capital AOA 371 305 165 milhares e AOA 53 111
429 milhares em termos de juros a receber.

De destacar, ainda, os custos decorrentes da reavaliacdo cambial dos depositos indexados, registos na rubrica de recur-
sos de Clientes, ascendeu em 2020 a AOA 6 057 599 milhares (2019: AOA 16 806 109 milhares).

Decorrente do efeito cambial associado a operacao de transmissao de direitos econodmicos sobre activos, o Banco
encontra-se a 31 de Dezembro de 2020 e 2019 em incumprimento do Aviso n.2 14/2019 quanto ao limite de posicao
cambial, nomeadamente o facto do Banco ndo poder exceder uma posicdo cambial global de 2,5% dos seus Fundos
Proprios Regulamentares. Importa salientar que este incumprimento decorre da desvalorizagao cambial do Kwanza
face ao Dolar, moeda na qual o Banco se encontra largamente exposto decorrente da operacao acima mencionada,
conforme mencionado na Nota 37.

NOTA 28 — OUTROS RESULTADOS DE EXPLORAGAO

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019
Outros proveitos / (custos) de exploracdo
Imparidades diferidas 260 000 000
Impostos directos e indirectos (1734 640) 1354578
Quotizacdes e donativos (774 506) 16 320
Outros (2 023 425) (1415 543)
255467 428 (2786 441)
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A 31 de Dezembro de 2020, o Banco registou de um proveito referente a Imparidades Diferidas, no valor de AOA 260
000 000 milhares, conforme descrito na nota 16 — Activos. Este registo encontra-se enquadrado nas medidas aprova-
das no Plano de Recapitalizacdo e Reestruturacdo do Banco conforme referido na nota 37.

A 31 de Dezembro de 2020 e 2019 a rubrica de impostos inclui, respectivamente, o montante de AOA 534 milhdes e
AOA 792 milhoes, referentes a IAC suportado pelo Banco nos rendimentos dos seus activos financeiros.

Em 2020, a variacao significativa ao nivel dos impostos esta relacionado com o valor do IVA suportado, enquanto que
ao nivel dos Donativos o valor esta relacionado com o apoio prestado pelo Banco para o combate a pandemia do CO-
VID-19 no montante de AOA 550 milh&es.

Por sua vez a rubrica de Outros em 2019 encontra-se incluida uma perda de AOA 1.275 milhdes no ambito do perddo
fiscal para os periodos de 2014 a 2017, ao passo que em 2020 o principal impacto esteve relacionado com a perda de
valor dos imoveis registados nos Outros Activos, adicionalmente, durante o exercicio de 2020 o Banco procedeu ao
desreconhecimento de um conjunto de liquidacdes associadas a creditos documentarios com maturidade superior a 5
anos, na rubrica de Outros passivos, por contrapartida da rubrica de Outros resultados de exploracdo, no montante de
AOA 4 057 403 milhares, uma vez que o Banco considera que tais responsabilidades se encontram extintas a esta data.

NOTA 29 — CUSTOS COM PESSOAL

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019

Vencimentos e salarios
Remuneracdes 11004 520 9331015
Remuneragdo Variavel 1383934 80298
Subsidio de Férias 836 638 816 328
Subsidio de Natal 832525 714748
Subsidio de Almogo 577 558 298 847
14 635 175 11 241 235
Encargos sociais obrigatorios 1299200 820 144
Outros custos 872 851 1904 531
2172 051 2724 675
16 807 226 13965 910

O aumento significativo dos Custos com Pessoal deve-se em grande parte, a rubrica de remuneracdes decorrente de
aumento de salarios ocorrido. Adicionalmente, a remuneracao variavel aumentou também significativamente por via da
atribuicao de um bonus premiando o compromisso dos Colaboradores no periodo de quarentena originado pela CO-
VID-19, correspondendo o valor remanescente a um prémio atribuido aos Colaboradores, com vista a mitigar a perda
do poder de compra dos Colaboradores face a inflacao verificada ao longo do ano de 2020.

Decorrente da aplicacdo da IAS 19, referente ao crédito a Colaboradores a 31 de Dezembro de 2020 e 2019 o efeito na
margem financeira e custos com pessoal ascendeu a AOA 195 220 milhares e AOA 204 490 milhares, respectivamente.

O numero de Colaboradores do Banco, considerando os efectivos e os contratados a termo, apresenta a sequinte de-
sagregacao por categoria profissional:
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31-12-2020 31-12-2019
Numero de Colaboradores
Funcdes directivas 80 89
Funces de chefia 174 173
Funces especificas 303 325
Funcdes administrativas e outras 433 456
990 1043

Conforme referido na nota 2.14, o Banco tem um plano de contribuicdo definida, ou seja, atribui uma percentagem
ou montante fixo, a todos os participantes incluidos no plano que sera rentabilizado até ao momento do reembolso
previsto por lei. Este custo € reconhecido como custo com pessoal. Nao carece de nenhum estudo actuarial, como
acontece no beneficio definido.

Os participantes no plano de pensdes do Banco Econdmico, a data do relatorio sédo 823 activos (2019: 847), ndo apre-

sentando reformados no plano sendo que o Banco contribuiu para o Fundo AOA 417 450 milhares (2019: AOA 302 287
milhares).

NOTA 30 — FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS

O valor desta rubrica é composto por:
(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019

Servicos Informaticos 1938 638 999 169
Sequros 1841705 1777 899
Consultoria e auditoria 1247799 1341363
Transporte de valores 1232 657 901273
Comunicagdes e expedicdo 959 419 820912
Seguranga e vigilancia 669 243 666 456
Rendas e alugueres 487 274 651298
Conservacao e reparagcao 473778 454 426
Material de consumo corrente 458 872 395 226
Publicidade e publica¢des 433102 955 356
Agua, energia e combustiveis 230670 211224
Servicos de Limpeza 130 919 129 209
Deslocagdes e representacdo 124 884 514742
Judiciais, contencioso e notariado 77 239 69 427
Outros custos 836 891 673124

11143 091 10 561105

Comparando com o periodo homologo, a rubrica de Fornecimentos de Servicos de Terceiros registou um crescimento
de 6%, essencialmente explicado pelo ajustamento dos precos, mas dentro do processo de contencdo de custos em
implementacdo no Banco. As rubricas que mais cresceram, em termos homologos, foram associados a: (i) Servigos in-
formaticos, da implementacdo do novo sistema core e de reporting do Banco; (ii) Transporte de valores, decorrente do
fluxo caixa gerado pelos nossos Clientes. Em sentido contrario, temos os seguintes destaques: (i) Publicidade e publica-
cdes, decorrente da diminuicdo de eventos e publicidade; (i) Deslocacdes e representacdo, decorrente da diminuicdo
da circularizacao relacionado com a pandemia COVID-19.
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Os valores associados a Provisdes e Imparidades apresentaram o0s seguintes movimentos ao longo do exercicio:

(milhares de Kwanzas)

191

Nota Dotagdes Reversoes Assrcntg (et

2020 Stage 3 resultados de 2020
Caixa e disponibilidades em Bancos centrais 4 (855 610) - - (855 610)
Disponibilidades em OIC's 5 (208 469) - - (208 469)
Aplicagdes em Outras Instituicdes de Crédito 6 (923 140) 2560523 - 1637384
Investimentos ao custo amortizado 9 (20 523576) 755609 - (19767 966)
\Cmovr?jzt:tnoesntos em associadas e empreendimentos 14 (86 186) } ) (86 186)
Imparidade para outros activos financeiros (22 596 980) 3316132 < (19 280 848)
Crédito a Clientes 10 (31919 234) 16 355 167 19 604 986 4040919
Provisdes para garantias e outros compromissos 20 (610 168) 9092591 - 8482 423
Imparidade para créditos (32529 402) 25447758 19 604 986 12 523 341
Imparidade para outros activos 16 (237 641 004) 148 507 - (237 492 497)
Imparidade para Activos Tangiveis 12 - 632 526 - 632 526
Imparidade para Imoveis 16 (1373218) - - (1373218)
Imparidade para outros activos liquidos de anulagdes (239 014 222) 781033 - (238 233 189)
Provisbes para outros riscos e encargos 20 (633755) 582 065 - (51690)
Provisdes liquidas de anulagdes (633 755) 582 065 < (51 690)

(milhares de Kwanzas)
2019 Nota Dotagdes Reversdes Aju;tt:g;e; 4 resi?;jgi%:?ozo
Caixa e disponibilidades em Bancos centrais 4 - - - -
Disponibilidades em OIC's 5 (145 358) - - (145 358)
Aplicagdes em Qutras Instituicdes de Crédito 6 (2560 523) 234778 - (2 325745)
Investimentos ao custo amortizado 9 (3313913) 1679919 - (1633994)
\Cn(;/mejztimrtmoesntos em associadas e empreendimentos 14 633 921) . ) (633 921)
Imparidade para outros activos financeiros (6 653 715) 1914 697 - (4739 018)
Crédito a Clientes 10 (59 142 805) 14 822 035 8600 476 (35720 295)
Provisdes para garantias e outros compromissos 20 (2077867 6131856 - 4053990
Imparidade para créditos (61220 672) 20953 891 8600476 (31666 305)
Imparidade para outros activos 16 (640 869 224) 91387 29 491 261 (611 286 576)
Imparidade para Activos Tangiveis 12 - - - -
Imparidade para Imoveis 16 - - - -
Imparidade para outros activos liquidas de anulagdes (640 869 224) 91387 29 491 261 (611 286 576)
Provisdes para outros riscos e encargos 20 (3637 540) 2553243 - (1084 297)
Provisdes liquidas de anulagdes (3637 540) 2553 243 ¢ (1084 297)
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NOTA 32 — RESULTADOS POR ACGCAO

RESULTADOS POR ACCAO BASICOS

De acordo com a Nota 2.18, os Resultados por accdo basicos sao calculados efectuando a divisdo do resultado atri-
buivel aos accionistas do Banco pelo niumero médio ponderado de accdes ordinarias em circulacdo durante o ano,

excluindo desta forma as acgdes proprias detidas pelo Banco.

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019
Resultado liquido atribuivel aos accionistas do Banco (137 797 315) (531183 440)
(-) Remuneracdo das obrigaccdes perpétuas - -
(+) Ganhos e perdas realizados registados em reservas - -
Resultado liquido atribuivel aos accionistas do Banco ajustado (137 797 315) (531183 440)
Numero médio ponderado de ac¢des ordinarias emitidas (milhares) 72000 000 72 000000
Numero meédio ponderado de acgbes proprias em carteira (milhares) - -
Numero médio de acgdes ordinarias em circulagdo (milhares) 72000 000 72 000 000
Resultado por accdo basico atribuivel aos accionistas do Banco (1,91) 7,38

RESULTADOS POR ACCAO DILUIDOS

Os resultados por accao diluidos sdo calculados ajustando o efeito de todas as potenciais accdes ordinarias diluidoras ao
numero meéedio ponderado de accdes ordinarias em circulacao e ao resultado liquido atribuivel aocs Accionistas do Banco. Em
31 de Dezembro de 2020 e 2019, o resultado por accao diluido, considerando o efeito das accdes proprias € nulo.

NOTA 33 — GARANTIAS E OUTROS COMPROMISSOS

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019
Garantias e avales prestados 3495098 10 980 397
Garantias e avales recebidos (124 257 821) (274150 478)
Compromissos assumidos perante terceiros 453460 696 38320 368
Compromissos assumidos por terceiros (19 412 480) (15514 893)
Responsabilidades relacionadas prestagdo de servicos bancarios 137 896 169 240 339 099
Valores recebidos em depositos (18 839 112) (22 185 434)
Outras garantias e outros compromissos 432 342 550 (22 210 940)

As garantias e 0s avales prestados sao operacdes bancarias que incluem exposicdes que sao sujeitas ao calculo de
perda por imparidade de acordo com o modelo de Imparidade definido pelo Banco e de acordo com os requisitos da
IFRS 9. Contudo, a componente de limites de crédito apesar de incorporados no quadro anterior como sendo Com-
promissos assumidos perante terceiros a imparidade encontra-se registada na Nota 10 — Crédito a Clientes, sendo em
2020 o valor de AOA 23 674 milhares de Kwanzas (2019: AOA 6 978 milhares).

Em Outubro de 2020, o sistema core bancario do Banco migrou para uma nova versdo, a qual passou a suportar a
contabilizacdo das responsabilidades representadas pelos montantes ndo utilizados dos limites de credito concedi-



B BancoEconémico RELATORIO & CONTAS 2020 193

dos aos Clientes, dado que na versao anterior do respectivo sistema core a contabilizacdo destas responsabilidades
era efectuada manualmente. No entanto, verificaram-se algumas limitagdes decorrentes da migragdo da informacao,
tendo-se constatado que, para os limites de credito nao utilizados migrados para © NOVO sistema core, nem sempre a
contabilizacdo destas estava a ser realizada correctamente, e que alguns desses limites ja Nndo se encontravam em vigor
a presente data.

Tendo a migracao ocorrido na data referida, ndo foi possivel corrigir as falhas detectadas, até a elaboragdo do presente
relatorio. Neste contexto, o Banco iniciou um trabalho de revisdo de todos os limites de credito, no sentido de fiabilizar
0s dados. Face ao exposto € expectativa do Banco que as dificuldades detectadas sejam regularizadas no exercicio de
2022, permitindo que estes valores sejam incorporados Nno apuramento de imparidade. O montante de limites, incluidos
na rubrica Compromissos assumidos perante terceiros, e sujeitos as limitacdes anteriormente referidas, ascendem a
AOA 385 315 298 milhares.

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, estas exposicdes bem como a imparidade associada apresentam a seguinte composi¢ao:

(milhares de Kwanzas)

Analise Individual Andlise Colectiva Total
Ano de 2020 Exposicao total Imparidade Exposicao total Imparidade Exposicao total Imparidade
Garantias e Avales 2397600 60 331 1097 498 24 880 3495098 85211
Compromissos perante terceiros 29 286781 562 610 400 499 584 175 341 429786 365 737952
Total 31684 381 622 941 401597 082 200 221 433281463 823162
(milhares de Kwanzas)
Andlise Individual Andlise Colectiva Total
Ano de 2019 Exposigdo total Imparidade Exposigdo total Imparidade Exposigdo total Imparidade
Garantias e Avales 6935072 6935072 4045 325 101545 10980 397 7036618
Compromissos perante terceiros 6143982 818 539 25198 471 313081 31342 453 1131620
Total 13079 055 7753 611 29 243796 414 626 42 322 851 8168 237

A desagregacao por stage das garantias, avales prestados e compromissos assumidos perante terceiros, em 31 de De-
zembro de 2020 e 2019, ¢é apresentada de seguida:

(milhares de Kwanzas)

Exposicao 31-12-2020
Stagel Stage 2 Stage 3 Total
Garantias e Avales 3495098 - - 3495098
Compromissos perante terceiros 419 345980 4225 067 6215 318 429786 365
Total 422 841078 4225067 6215318 433281463
(milhares de Kwanzas)
Imparidade 31-12-2020
Stagel Stage 2 Stage 3 Total
Garantias e Avales 85211 - - 85211
Compromissos perante terceiros 344 638 138 284 255030 737952
Total 429 848 138 284 255030 823162
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(milhares de Kwanzas)

Exposi¢do 31-12-2019
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Garantias e Avales 10073163 - 907 235 10 980 397
Compromissos perante terceiros 25635492 3958 039 1748 922 31342453
Total 35708 655 3958039 2656 156 42 322 851
Imparidade 31-12-2019
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Garantias e Avales 6129 383 - 907 235 7036618
Compromissos perante terceiros 306 819 18 642 806 160 1131620
Total 6436 201 18 642 1713 394 8168 237

As garantias e os avales prestados sao operacdes bancarias que ndo se traduzem por mobilizacdo de fundos por parte do Banco,
0s créditos documentarios sao compromissos irrevogaveis, por parte do Banco, por conta dos seus Clientes, de pagar / mandar
pagar um montante determinado ao fornecedor de uma dada mercadoria ou servico, dentro de um prazo estipulado, contra a
apresentacao de documentos referentes a expedi¢cdo da mercadoria ou prestacdo do servico. A condi¢do de irrevogavel consis-
te no facto de ndo ser viavel o seu cancelamento ou alteracdo sem o acordo expresso de todas as partes envolvidas.

Os compromissos perante terceiros (revogaveis e irrevogaveis) apresentam acordos contratuais para a concessao de crédito
com os Clientes do Banco (por exemplo linhas de crédito ndo utilizadas) os quais, de forma geral, séo contratados por prazos fi-
XOS OU COM OUtros requisitos de expiracdo e, normalmente, requerem o pagamento de uma comissao. Substancialmente todos
0s compromissos de concessao de crédito em vigor requerem que os Clientes mantenham determinados requisitos verificados
aquando da contratualizacao dos mesmaos.

Nado obstante as particularidades destes compromissos, a apreciacao destas operacdes obedece aos mesmos principios basi-
cos de uma qualquer outra operacao comercial, nomeadamente o da solvabilidade, do Cliente, do negdcio que lhe esta sub-
jacente, sendo que o Banco requer que estas operacdes sejam devidamente colaterizadas quando necessario. Uma vez que €
expectavel que a maioria dos mesmos expire sem ter sido utilizado, os montantes indicados nao representam necessariamente
necessidades de caixas futuras.

Os instrumentos financeiros contabilizados como Garantias e outros compromissos estdo sujeitos aos mesmos procedimen-
tos de aprovacao e controlo aplicados a carteira de crédito nomeadamente quanto a avaliagdo da adequacao das provisdes
constituidas tal como descrito na politica contabilistica presente na Nota 3.3 a exposicdo maxima de crédito e representada pelo
valor nominal que poderia ser perdido relativo aos passivos contingentes e outros compromissos assumidos pelo Banco na
eventualidade de incumprimento pelas respectivas contrapartes, sem ter em consideracao potenciais recuperacdes de credito
ou colaterais.

O Banco presta servicos de custodia, gestao de patrimonio, gestao de investimentos e servicos de assessoria que envolvem a to-
mada de decisGes de compra e venda de diversos tipos de instrumentos financeiros. Para determinados servicos prestados sao
estabelecidos objectivos e niveis de rendibilidade para 0s activos sob gestdo. Adicionalmente, as responsabilidades evidenciadas
em contas extrapatrimoniais relacionadas com a prestagdo de servicos bancarios sdo como segue:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019
Depdsito e guarda de valores 136 665 226 238955 687
Valores recebidos para cobranga 940 689 803753
Outras responsabilidades por prestacdo de servicos 290 254 579 660
137 896 169 240 339 099
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O Banco, no ambito da actividade fiduciaria procede a custddia de valores de Clientes. O reconhecimento nas rubricas
extrapatrimoniais encontra-se descrito na politica contabilistica da Nota 2.19.

NOTA 34 — TRANSACGOES COM PARTES RELACIONADAS

Uma parte relacionada € uma pessoa ou entidade relacionada com a entidade que esta a preparar as suas demonstra-
¢oes financeiras.

Entende-se por parte relacionada:

a) Uma pessoa ou um membro intimo da sua familia € relacionado com uma entidade relatora se tiver o controlo ou
controlo conjunto da entidade relatora, se tiver uma influéncia significativa sobre a entidade relatora ou se for membro
do pessoal chave da geréncia da entidade relatora ou de uma empresa-mae dessa entidade relatora;

b) Uma entidade é relacionada com uma entidade relatora se estiver cumprida qualquer uma das seguintes condicdes:

1. A entidade e a entidade relatora séo membros de um mesmo grupo (o que implica que as empresas-mae, subsi-
diarias e subsidiarias colegas estédo relacionadas entre si);

2. Uma entidade é associada ou constitui um empreendimento comum da outra entidade (ou é associada ou cons-
titui um empreendimento comum de um membro de um grupo a que pertence a outra entidade);

3. Ambas as entidades sao empreendimentos comuns da mesma parte terceira;

4. Uma entidade representa um empreendimento comum da entidade terceira e a outra entidade € associada da
entidade terceira;

5. A entidade € um plano de beneficios pos-emprego a favor dos empregados da entidade relatora ou de uma enti-
dade relacionada com a entidade relatora. Se uma entidade relatora for ela propria um plano desse tipo, os empre-
gadores promotores sdo também relacionados com a entidade relatora;

6. A entidade é controlada ou conjuntamente controlada por uma pessoa identificada na alinea a);

7. Uma pessoa identificada na alinea (a)(i) detém uma influéncia significativa sobre a entidade ou € membro do pes-
soal chave da geréncia da entidade (ou de uma empresa-mde da entidade).

O valor das transaccdes do Banco com subsidiarias e associadas em 31 de Dezembro de 2020 e em 2019, assim como
0s respectivos custos e proveitos reconhecidos no periodo em analise, resume-se cCOmo segue, em termos individuais:

(milhares de Kwanzas)

Empresas subsidiarias Empresas associadas
Total
westmento | Fundospensges | Tl | Tranuildade Angola
31 de dezembro de 2020
Activos 439 28 466 42 509
Passivos (2088 867) (160 485) (2249 352) (13564 270) (15 813 622)
Proveitos - - (468) - -
Custos 55417 1369 56787 1455659 1512 446
Garantias 846 - 846 - 846
31 de dezembro de 2019
Activos - - - 1836 1836
Passivos (2208917) (43 115) (2252 032) (11679 760) (13931792)
Proveitos (179) (289) (468) (387) (854)
Custos 34227 1121 35348 1622 643 1657990
Garantias - - - - -
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Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o montante global dos activos e passivos do Banco que se referem a operacdes
realizadas com accionistas, para aléem das acima referidas, resume-se cComo segue:

(milhares de Kwanzas)

Accionistas
Grupo Sonangol Lektron Capital, S.A. GENI, S.A. Novo Banco, S.A. Total

31 de dezembro de 2020
Activos - - 24154 433 24154 433
Disponibilidades em OIC - - 24 154 433 24154 433
Aplicagdes em OIC - - - _
Credito a Clientes - - - -
Passivos (310 421) (437 257) (260777 018) (261524 697)
Recursos de Clientes (310 421) (437 257) - (747 678)
Passivos subordinados - - (222 829 998) (222 829 998)
Proveitos 168 76 110 505 110 750
Margem financeira - - 110 491 110 491
Comissoes 168 76 13 258
Custos - - (11946 660) (11946 660)
Margem financeira - - (11946 530) (11946 530)
Comissdes - - (130) (130)
Garantias - - - -
(mithares de Kwanzas)

Accionistas
Grupo Sonangol Lektron Capital, S.A. GENI, S.A. Novo Banco, S.A. Total

31 de dezembro de 2019
Activos - - 46 597 597 46 597 597
Disponibilidades em OIC - - 17 636 491 17 636 491
Aplicagdes em OIC - - 28961107 28961107
Credito a Clientes - - - -
Passivos (449 983) (437 327) (206 671 839) (207 559 148)
Recursos de Clientes (449 983) (437 327) - 887 309)
Passivos subordinados - - (206 671 839) (206 671 839)
Proveitos 15 41 736 811 736 867
Margem financeira - - 736 811 736 811
Comissdes 15 41 - 56
Custos - - (7865 300) (7865 300)
Margem financeira - - (7864 604) (7864 604)
Comissdes - - (696) (696)
Garantias - - 96 445 96 445
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(milhares de Kwanzas)

Pessoal chave de gestdo 200000007 X
Con_sglho X Outros pessoal Total relacionadas* R
de Administracdao e familiares
408 856 - 408 856 163908 682 188471971
- - - - 24 154 433
408 856 - 408 856 163908 682 164 317 538
(1376 969) (869 880) (2 246 849) (205448 384) (469 219 930)
(1376 969) (866 454) (2243 423) (205 448 384) (208 439 486)
- - - - (222 829 998)
11475 17723 29197 23718 658 23 858 606
11325 9352 20677 23443283 23574452
150 8370 8520 275375 284153
(45982) (18 246) (64 228) (21268 975) (33279 863)
(45982) (18 246) (64 228) (21268 975) (33279733)
- - - - (130)
- - - (872 903) (872 903)

* Corresponde a entidades do Grupo Sonangol (Subsidiarias, ou empresas com participagdo superior a 10% do Grupo
Sonangol) e entidades relacionadas dos Accionistas.

Pessoal chave de gestdo (440480444 .
Coqsglho < Outros Ressoal Total relacionadas otal
de Administracao e familiares
451314 - 451314 - 47048911
- - - - 17 636 491
- - - - 28961107
451314 - 451314 - 451314
(1200 059) (1591 523) (2791582) (213 488 262 (423 838 992)
(1200 059) (1591 523) (2791582) (213 488 262 (217 167 153)
- - - - (206 671 839)
9392 632963 642 355 9033194 10 412 416
7972 295733 303704 7580981 8621495
1420 337231 338 651 1452213 1790921
(20 868) (22 567) (43435) (6114 096) (14 022 832)
(20 868) (22 567) (43 435) (6114 096) (14 022 135)
- - - - (696)
- - - 2 248738 2345183
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Importa salientar que
a variagdo ocorrida ao
nivel dos Passivos com
o Novo Banco SAA. de-
corre da desvaloriza-
¢do cambial do Kwan-
za face ao US Dolar.
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Os custos com remuneragdes e outros beneficios atribuidos ao pessoal chave da gestao do Banco (de curto e longo
prazo) sdo apresentados como segue:

(milhares de Kwanzas)

Conselho de Administragdo
Outro pessoal Total
Comissao Executiva | Outros Elementos Total chave da gestao

31 de dezembro de 2020
RemuneracGes e outros 2326553 - 2326553 3733041 6 059 595
beneficios de curto prazo
Remuneragdes variaveis 97 257 - 97 257 534633 631890
Sub total 2423810 - 2423810 4267 674 6691485
Beneficios de longo prazo 152 540 - 152 540 314636 467176
€ outros encargos sociais
Total 2576 350 - 2576 350 4582 310 7158 660

(milhares de Kwanzas)

Conselho de Administragdo
Outro pessoal Total
Comissdo Executiva | Outros Elementos Total chave da gestdo

31 de dezembro de 2019
RemuneracGes e outros 2252351 26 961 2279312 2926 462 5205 774
beneficios de curto prazo
Remuneragdes variaveis - - - 1863 1863
Sub total 2252 351 26 961 2279312 2928 326 5207 638
Beneficios de longo prazo 103716 - 103716 248331 352047
€ outros encargos sociais
Total 2 356 067 26 961 2383029 3176 656 5559 685

~

Considera-se "Outro pessoal chave da gestao” os Directores Coordenadores e os Directores Executivos.

Todas as transacc¢Oes efectuadas com partes relacionadas sao realizadas a precos normais de mercado, obedecendo

a0 principio do justo valor.
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NOTA 35 — JUSTO VALOR DE ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

O justo valor tem como base as cotacdes de mercado, sempre que estes se encontrem disponiveis. No entanto, o mer-
cado financeiro local é pouco dinamico e o maior numero de transacg¢des financeiras ainda é feito em OTC (mercado
de balcéo) existindo um numero reduzido de operacdes efectuadas na Bolsa de Valores (BODIVA). Tal realidade faz com
que as cotagdes de mercado, na maioria das vezes, ndo representam o valor efectivo dos activos/ou titulos avaliados

tendo em conta a realidade em que a instituicao opera.

Neste contexto e com a informacao de mercado disponivel, o justo valor obtido encontra-se influenciado pelos para-
metros utilizados no modelo de avaliagcdo, que necessariamente incorporam algum grau de subjectividade, e reflecte
exclusivamente o valor atribuido aos diferentes instrumentos financeiros.

O justo valor dos activos e passivos financeiros para o Banco, em 2020 e 2019, é apresentado como se segue:

(milhares de Kwanzas)

Valorizados ao Justo Valor

Custo de Aquisi¢do
|/ Custo Amortizado Modelos de valorizagdo
liquido Cotacdes de mercado com parametros
de imparidade (Nivel 1) observaveis no mercado
(Nivel 2)

31 de dezembro de 2020
Caixa e disponibilidades em Bancos centrais 163592 711 - -
Disponibilidades em Outras Instituicdes de Crédito 80719 675 - -
Aplicacdes em Bancos centrais e em Outras Instituicdes de Crédito 56 268 285 - -
Justo valor atraves de resultados - - 1409 690
Justo valor através de outro rendimento integral 162718 - -
Custo Amortizado 200 812 363 - -
Credito a Clientes 80192 857 - -
Activos ndo correntes detidos para venda 1118 848 - -
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 2252 374 - -
Outros activos 953113 836 - -
Activos financeiros 1591983 017 - 1409 690
Recursos de Bancos centrais e de Outras Instituicdes de Crédito 280134793 - -
Passivos subordinados - - 249 122 324
Recursos de Clientes e outros empréstimos 1513458 482 - 75930 765
QOutros passivos 97717 285 - -
Passivos financeiros 1890433563 > 325053089




B BancoEconémico

(milhares de Kwanzas)

Modelos de valorizagdo

com parametros nio Total Valor de Balanco Justo Valor Diferenga Justo Valor
observaveis no mercado
(Nivel 3)
- 163592 711 163592 711 -
- 80719 675 80719 675 -
- 56 268 285 56 268 285 -
- 1409 690 1409 690 -
- 162718 162 718 -
- 200 812 363 232465930 31653567
- 80192 857 76 683 150 (3509707)
- 1118 848 1118 848 -
- 2252 374 2252 374 -
- 953113 836 953113 836 -
- 1593 392 707 1621536 567 28 143 860
- 280134793 280134793 -
- 249122 324 249122 324 -
- 1589 389 247 1589 389 247 -
- 97717 285 97717 285 -
- 2215 486 652 2215486 652 2
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O justo valor dos activos e passivos financeiros (cont.)

(milhares de Kwanzas)

Valorizados ao Justo Valor

Custo de Aquisicdo
|/ Custo Amortizado Modelos de valorizagdo
liquido Cotacdes de mercado com parametros
de imparidade (Nivel 1) observaveis no mercado
(Nivel 2)

31 de dezembro de 2019
Caixa e disponibilidades em Bancos centrais 234 310510 - -
Disponibilidades em Outras Instituicdes de Crédito 59544 828 - -
Aplicacdes em Bancos centrais e em Outras Instituicdes de Crédito 107 061793 - -
Justo valor através de resultados - - 7519224
Titulos - - 7519 224
Obrigacdes de emissores publicos - - 7519224
Justo valor através de outro rendimento integral - - -
Titulos - - -
Acdes - - -
Custo Amortizado 210 688 002 - -
Obrigagdes de emissores publicos 210 688 002 - -
Crédito a Clientes 94172 137 - -
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 2044 333 - -
Outros activos 451627 360 - -
Op. Cedéncia Activos_GENSA 451627 360 - -
Activos financeiros 1159 448 963 > 7519 224
Recursos de Bancos centrais e de QOutras Instituicbes de Crédito 26 165 044 - -
Passivos subordinados - - 206 671839
Recursos de Clientes e outros empréstimos 1339921939 - 75930 765
QOutros passivos 58 275 360 - -
Op. Cedéncia Activos _GENSA 58 275 360 - -
Passivos financeiros 1424362 343 ; 282602 604
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(milhares de Kwanzas)

Mg:;lgzg?nv;l%rsiz;ggo Total Valor de Balanco Justo Valor Diferenga Justo Valor
observaveis no mercado
(Nivel 3)
- 234310 510 234310 510 -
- 59544 828 59 544 828 -
- 107 061793 107 061793 -
- 7519224 7519 224 -
- 7519 224 7519224 -
- 7519 224 7519224 -
102 069 102 069 102 069 -
102 069 102 069 102 069 -
102 069 102 069 102 069 -
- 210688 002 219291726 8603 724
- 210688 002 219291726 8603724
- 94172 137 82 032 834 (12 139 303)
- 2044333 2044333 -
- 451627 360 451627 360 -
- 451627 360 451627 360 -
102 069 1167 070 256 1163 534 677 (3535578)
- 26 165 044 26165 044 -
- 206 671839 205228584 (1443 255)
- 1415852704 1415852704 -
- 58 275 360 58 275 360 -
- 58 275 360 58 275 360 -
> 1706 964 947 1705521692 (1443 255)
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O Banco utiliza a sequinte hierarquia de justo valor, com trés niveis na valorizacdo de instrumentos financeiros (activos
ou passivos), a qual reflecte o nivel de julgamento, a observabilidade dos dados utilizados e a importancia dos parame-
tros aplicados na determinacao da avaliacdo do justo valor do instrumento, de acordo com o disposto na IFRS 13:

Nivel 1: O justo valor é determinado com base em pregos cotados nao ajustados, capturados em transacgdes em
mercados activos envolvendo instrumentos financeiros idénticos aos instrumentos a avaliar. Existindo mais que um
mercado activo para © mesmo instrumento financeiro, o preco relevante € o que prevalece no mercado principal do
instrumento, ou 0 mercado mais vantajoso para 0s quais O acesso existe;

Nivel 2: O justo valor é apurado a partir de técnicas de avaliagdo suportadas em dados observaveis em mercados acti-
vos, sejam dados directos (precos, taxas, spreads, entre outras informagdes) ou indirectos (derivados), e pressupostos de
valorizacao semelhantes aos que uma parte ndo relacionada usaria na estimativa do justo valor do mesmo instrumento
financeiro. Inclui ainda instrumentos cuja valorizacao € obtida através de cotacdes divulgadas por entidades indepen-
dentes, mas cujos mercados tém liquidez mais reduzida; e,

Nivel 3: O justo valor é determinado com base em dados ndo observaveis em mercados activos, com recurso a técnicas
e pressupostos que os participantes do mercado utilizariam para avaliar os mesmos instrumentos, incluindo hipoteses
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acerca dos riscos inerentes, a técnica de avaliagao utilizada e aos inputs utilizados e contemplados processos de revisao
da acuidade dos valores assim obtidos.

O Banco considera um mercado activo para um dado instrumento financeiro, na data de mensuragao, dependendo do
volume de negocios e da liquidez das operagdes realizadas, da volatilidade relativa dos pre¢os cotados e da prontidao
e disponibilidade da informagdo, devendo, para o efeito verificar as sequintes condicdes minimas:

a) Existéncia de cotacdes diarias frequentes de negociacdo no ultimo ano;

b) As cotacdes acima mencionadas alteram-se com regularidade;

c) Existem cotagdes executaveis de mais do que uma entidade.

Um parametro utilizado numa técnica de valorizagcao € considerado um dado observavel no mercado se estiverem

reunidas as condi¢des seguintes:

a) Se o seu valor é determinado num mercado activo;

b) Se existe um mercado OTC e é razodvel assumir-se que se verificam as condicdes de mercado activo, com a excep-
¢do da condi¢cao de volumes de negociacao; e,

c) O valor do parametro pode ser obtido pelo calculo inverso dos precos dos instrumentos financeiros e ou derivados
onde os restantes parametros necessarios a avaliacdo inicial sao observaveis num mercado liquido ou num mercado
OTC que cumprem com os paragrafos anteriores.

As principais metodologias e pressupostos utilizados na estimativa do justo valor dos activos e passivos financeiros re-
gistados no balanco ao custo amortizado sdo analisados como segue:

Caixa e disponibilidades em Bancos centrais, Disponibilidades em Outras Instituicdes de Crédito e Aplicacdes em
Bancos Centrais e em Outras Instituicdes de Crédito

Estes activos sao de liquidez elevada e de muito curto prazo pelo que o valor de balanco € uma estimativa razoavel do
seu respectivo justo valor.

Activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados, justo valor através de outro rendimento integral
Estes instrumentos financeiros estdo contabilizados ao justo valor. O justo valor tem como base as cotacdes de mer-
cado (Bid-price), sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso estas ndo existam, o calculo do justo valor assenta
na utilizacdo de modelos numéricos, baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa que, para estimar o justo
valor, utilizam as curvas de taxa de juro de mercado ajustadas pelos factores associados, predominantemente o risco de
credito e o risco de liquidez, determinados de acordo com as condicdes de mercado e prazos respectivos.

As taxas de juro de mercado sao apuradas com base em informacao difundida pelos fornecedores de conteudos finan-
ceiros [Reuters, Bloomberg ou outros] mais concretamente as que resultam das cotacdes dos swaps de taxa de juro.
Os valores respeitantes as taxas de muito curto prazo sao obtidos de fonte semelhante, mas referentes ao mercado
monetario interbancario. As taxas de juro para 0s prazos especificos dos fluxos de caixa sdo determinadas por metodos
de interpolacdo adequados. As mesmas curvas de taxa de juro sdo ainda utilizadas na projeccao dos fluxos de caixa ndo
deterministicos como por exemplo os indexantes.

Custo amortizado

O Banco detém na sua carteira de investimentos ao custo amortizado, um conjunto de obriga¢gdes em Moeda Nacional
e estrageira que representam um valor significativo dos seus investimentos, tendo o0 Banco como o objectivo a capta-
cao de fluxos financeiros no médio longo prazo. Contudo, o Banco considera para que a quase totalidade dos titulos
gue detém em carteira nao identifica mercado activo que permita apurar o referido justo valor, considerando neste caso
o custo amortizado como uma aproximacao de justo valor.

Crédito a Clientes

O justo valor do crédito a Clientes € estimado com base na actualizagcdo dos fluxos de caixa esperados de capital e
de juros, considerando que as prestacdes sao pagas nas datas contratualmente definidas. Os fluxos de caixa futuros
esperados das carteiras de credito homogeneas, como por exemplo o crédito a habitacdo, sdo estimados numa base
de portfolio. As taxas de desconto utilizadas sao as taxas actuais praticadas para emprestimos com caracteristicas
similares.
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Outros activos

Actualmente o Banco tem um valor a receber do Grupo ENSA contraido junto do Novo Banco, com maturidade residual
superior a 5 anos, com taxa de juro de /%, o Banco dado a especificidade do activo considera o prazo residual muito
longo por ndo existir dados de mercado razoaveis para o0 apuramento do justo valor, desta forma o activo encontra-se
apresentado pelo seu valor contabilistico. Contudo, o actual valor contabilistico, adicionalmente o seu justo valor en-
contra-se em analise conforme mencionado na Nota 36.

Recursos de Bancos Centrais e Outras Instituicdes de Crédito
O justo valor destes passivos € estimado com base na actualizagdo dos fluxos de caixa esperados de capital e juros,
considerando que 0s pagamentos de prestacdes ocorrem nas datas contratualmente definidas.

Tendo em conta que as taxas de juro aplicaveis sao renovadas por periodos inferiores a um ano, assim como a maturi-
dade destes recursos, ndo existem diferencas materialmente relevantes no seu justo valor.

Recursos de Clientes e outros empréstimos

O justo valor destes instrumentos financeiros € estimado com base na actualizacdo dos fluxos de caixa esperados de
capital e de juros. A taxa de desconto utilizada € a que reflecte as taxas praticadas para os depositos com caracteristicas
similares a data do balanco. Considerando que as taxas de juro aplicaveis sdo renovadas por periodos inferiores a um
ano, ndo existem diferencas materialmente relevantes no seu justo valor.

Responsabilidades representadas por Titulos e Passivos Subordinados

O justo valor € baseado em cota¢cdes de mercado quando disponiveis; caso Ndo existam, € estimado com base na ac-
tualizacdo dos fluxos de caixa esperados de capital e juros no futuro para estes instrumentos. Caso estas nao existam, o
calculo do justo valor assentou na utilizacao de modelos numeéricos, baseados em técnicas de desconto de fluxos de
caixa que, para estimar o justo valor, utilizam as curvas de taxa de juro de mercado ajustadas pelos factores associados,
predominantemente o risco de credito e a margem comercial, esta ultima apenas no caso de emissdes colocadas nos
Clientes nao institucionais do Banco.

Actualmente o Banco tem um passivo subordinado contraido junto do Novo Banco, com maturidade residual superior
a 5 anos, com taxa de juro de 5% contudo o Banco considera que a taxa de remuneracao do titulo € similar a taxa de
mercado paga pelo Banco para maturidades e moedas similares, pelo que considera ndo existirem diferencas material-
mente relevantes entre o seu justo valor e o valor contabilistico. Os principais parametros utilizados, durante os exerci-
cios de 2020 e 2019 nos modelos de valorizagao foram os sequintes:

Curvas de taxas de juro
As taxas de curto prazo apresentadas reflectem os valores indicativos praticados em mercado monetario, sendo que para
O longo prazo os valores apresentados representam as cotacdes para swap de taxa de juro para os respectivos prazos:

31-12-2020 31-12-2019

AOA EUR usDb AOA EUR usD
Overnight 10,25% -0,58% 0,09% 28,82% 0,49% 1,54%
1 més 11,92% -0,56% 0,15% 19,40% -0,45% 1,80%
3 meses 12,50% -0,54% 0,25% 19,58% -0,39% 1,95%
6 meses 13,66% -0,52% 0,26% 19,14% -0,33% 1,92%
9 meses 14,78% -0,19% n.a 19,18% -0,19% n.a
1ano 15,50% -0,50% 0,34% 20,50% -0,24% 2,00%

Cambios e volatilidades cambiais
Seguidamente apresentam-se as taxas de cambio (Banco Nacional de Angola) a data de balanco e as volatilidades im-
plicitas (at the money) para os principais pares de moedas, utilizadas na avaliagdo dos derivados:
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Volatilidade (%)

Cambial 31-12-2020 31-12-2019 1més 3 meses 6 meses 9 meses lano
AOA/USD 649,604 482,227 0,91% 2,26% 7,55% 8,95% 9,79%
AOA/EUR 798,429 540,817 1,89% 3,44% 7,81% 9,31% 10,13%

Relativamente as taxas de cambio, o grupo utiliza nos seus modelos de avaliagdo a taxa spot observada no mercado no
momento da avaliacdo.

NOTA 36 — GESTAO DE RISCOS DA ACTIVIDADE

O Banco esta sujeito a riscos de diversa ordem no ambito do desenvolvimento da sua actividade. A gestdo dos riscos e
efectuada de forma centralizada em relacdo aos riscos especificos de cada negocio.

A politica de gestdo de risco do Banco visa a manutengdo regular da adequac¢ao dos seus capitais proprios a actividade
desenvolvida, assim como a correspondente avaliagdo do perfil de risco/retorno por segmento de negocio.

Neste ambito, assume uma particular relevancia o acompanhamento e controlo dos principais tipos de riscos - estratégi-
co, crédito, mercado, liquidez, imobiliario, operacional e reputacional - a que se encontra sujeita a actividade do Banco.

PRINCIPAIS CATEGORIAS DE RISCO

Estratégico — Os elementos-chave da estratégia envolvem a definicdo de areas de crescimento do negocio, metas de
rentabilidade, liquidez e gestao de capital. A estratégia do Banco é definida pelo CEO e Comissao Executiva. “Risco es-
tratégico” significa o risco de impacto actual ou potencial nos proveitos, capital, reputacao do Banco, ou capacidade de
sobrevivéncia, decorrente de mudancas no ambiente, de decisdes estrategicas adversas, implementacao inadequada
de decisdes, ou a falta de capacidade de resposta as mudancas sociais, economicas ou tecnologicas.

Crédito — O risco de crédito encontra-se associado ao grau de incerteza de recuperagao do investimento e do seu
retorno, por incapacidade quer de um devedor (e do seu garante, se existir), provocando deste modo uma perda finan-
ceira para o credor. O risco de crédito encontra-se patente em titulos de divida ou outros saldos a receber.

Mercado — O conceito de risco de mercado reflecte a perda potencial que pode ser registada por uma determinada
carteira em resultado de alteragdes de taxas (de juro e de cambio) e/ou dos pregos dos diferentes instrumentos finan-
ceiros que a compdem, considerando quer as correlacdes existentes entre eles, quer as respectivas volatilidades. Assim,
o Risco de Mercado engloba o risco de taxa de juro, cambial € outros riscos de prego.

Liquidez — O risco de liquidez reflecte a incapacidade do Banco cumprir com as suas obrigacdes associadas a passivos
financeiros a cada data de vencimento, sem incorrer em perdas significativas decorrentes de uma degradag¢ao das con-
dicdes de acesso ao financiamento (risco de financiamento) e/ou de venda dos seus activos por valores inferiores aos
valores habitualmente praticados em mercado (risco de liquidez de mercado).

Imobiliario - O risco imobilidrio resulta de possiveis impactos negativos nos resultados ou nivel de capital do Banco,
devido a oscilacdes no preco de mercado dos bens imobiliarios.

Operacional — Como risco operacional entende-se a perda potencial resultante de falhas ou inadequacdes nos proces-
SOS internos, nas pessoas ou Nos sistemas, ou ainda as perdas potenciais resultantes de eventos externos.

Reputacional — A reputacdo desempenha um papel fundamental na sustentabilidade de qualquer Banco. A Gestdo
do Risco Reputacional € na sua esséncia uma forma de proteger o Banco face a potenciais ameacas de reputacao e
servir de alerta ou aviso para a possibilidade de ocorrer uma crise com impactos na percepgao e expectativas do meio
envolvente do Banco.
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ORGANIZACAO INTERNA

De acordo com o enquadramento regulamentar definido pelo BNA, o Banco Econdmico estabeleceu um Sistema de
Gestdo de Risco, com um conjunto integrado de politicas e processos, incluindo procedimentos, limites, controlos e
sistemas, de modo a identificar, avaliar e monitorizar informacdes sobre diferentes riscos.

Neste contexto, em 2017/, o Banco Econdmico criou o Gabinete de Gestdo de Risco (GGR). O GGR coordena e fornece
supervisao sobre as politicas de gestao de risco e praticas de governo de risco, bem como, cria ferramentas e modelos
para gestdo de risco e analise de carteira. Desta forma, o objectivo das fun¢des do GGR inclui a cobertura de diferentes
areas de risco como, Risco Estratégico, Risco Reputacional, Risco de Concentracdo e Gestao de Capital.

Compete ao Gabinete de Gestdo de Riscos, atraves da gestao e monitorizacdo dos riscos acima enumerados, dar suporte a Co-
missao Executiva nas politicas e praticas da gestao de risco, centralizando em si a coordenacao das actividades de gestao de risco.

AVALIACAO DE RISCOS

Risco de Crédito

Os modelos de risco de crédito desempenham um papel essencial Nno processo de decisao de crédito. Assim, o pro-
cesso de decisdo de operagdes da carteira de credito baseia-se num conjunto de politicas recorrendo a modelos de
scoring para as carteiras de Clientes Particulares e Negocios e de rating para o segmento de Empresas.

As decisdes de credito dependem das classificacdes de risco e do cumprimento de diversas regras sobre a capacidade
financeira e 0 comportamento dos proponentes. Existem modelos de scoring relativo para as principais carteiras de cre-
dito a particulares, designadamente crédito a habitacdo e crédito individual, contemplando a necessaria segmentagdo
entre Clientes e ndo Clientes (ou Clientes recentes).

No dominio do crédito a empresas, sao utilizados modelos de rating interno para empresas de media e grande di-
mensao, diferenciando o sector da construcao e o terceiro sector dos restantes sectores de actividade, enquanto para

Clientes Empresarios em nome individual (ENI) e Microempresas € aplicado o modelo de scoring de Negdcios.

Seguidamente apresenta-se a informacdo relativa a exposicao do Banco ao risco de crédito para Dezembro de 2020 e
2019, respectivamente:

(milhares de Kwanzas)

1122020 Valor contabilistico Imparidade Valorcpngabilistico
-12- bruto liquido

Patrimoniais 2849791529 -1311 267 020 1538524 509
Caixa e disponibilidades em Bancos centrais 164 448 321 (855 610) 163592 711
Disponibilidades em Outras Instituicdes de Crédito 81073502 (353 827) 80719 675
Aplicacdes em Bancos centrais e em Outras Instituicdes de Crédito 57190 650 (922 365) 56 268 285
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 1409 690 - 1409 690
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 162718 - 162718
Investimentos ao custo amortizado 224 681954 (23869 591) 200 812 363
Credito a Clientes 195505 286 (115 312 429) 80192 857
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 2972481 (720 107) 2252 374
Outros activos 2122 346 927 (1169233 091) 953113 836
Extrapatrimoniais 433281463 (823 163) 432 458 300
Garantias e avales 3495098 (85211) 3409 887
Compromissos perante terceiros 429786 365 (737 952) 429 048 413
Total 3283072992 (1312 090 183) 1970982 809
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(milhares de Kwanzas)

$1.12.2019 Valor cgntabilistico Imparidade Valor cpnt.abilistico
-12- ruto liquido

Patrimoniais 2 004 507 524 (812 269 917) 1192 237 607
Caixa e disponibilidades em Bancos centrais 234 310 510 - 234 310 510
Disponibilidades em Outras Institui¢cdes de Credito 59 690 186 (145 358) 59 544 828
Aplicacdes em Bancos centrais e em Qutras Instituicdes de Crédito 109 622 315 (2560 522) 107 061793
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 7519 224 0 7519 224
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 178 845 (76776) 102 069
Investimentos ao custo amortizado 214 001 915 (3313 913) 210 688 002
Crédito a Clientes 221222959 (127 050 821) 94172138
Investimentos em subsidirias e associadas 2678 254 (633921) 2044 333
Outros activos 1155283 315 (678 488 605) 476794 710
Extrapatrimoniais 42 322 851 (8168 238) 34154 613
Garantias e avales 10 980 397 (7036 618) 3943780
Compromissos perante terceiros 31342 453 (1131 620) 30210 833
Total 2 046 830 375 (820 438 155) 1226 392 220

O valor apresentado referente a Garantias e avales e Créditos documentarios € o valor contratualizado sem aplicacdo

de factores de conversdo em exposicdo patrimonial.

O valor presente na rubrica de Outros Activos concerne aos valores a receber no ambito da Operacdo com o Grupo

ENSA (ver Nota 37).
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Relativamente ao nivel da qualidade do risco de crédito dos activos financeiros, em 2020 e 2019, respectivamente:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 Origem do rating Nivel de rating Exposicao bruta Imparidade Exposicao liquida
Caixa e disponibilidades CCC+ 151101115 (855 610) 150 245 505
B pC trai Rating Externo
€m Bancos Lentrais Sem Rating 13347 206 - 13347 206
AA- 243925 3) 243923
B+ 71291 (116) 71175
BB- 1908 492 (825) 1907 668
Disponibilidades
em Outras Instituigdes Rating Externo BBB+ 3757 337 (317) 3757019
de Crédito
BBB- 1542 628 (130) 1542 498
CCC+ 73549 829 (352 436) 73197 393
BBB+ 3257606 (3303) 3254302
BBB- 4228 214 (4 284) 4223930
Aplicagdes em bancos
centrais e em Outras BB- 38986739 (201892) 38784 848
Instituicdes de Credito
CCC+ 10 718 091 (712 886) 10 005 205
ACtivos fInanceiros ao Justo | p_ o Eyrerne ccc 1409 690 - 1409 690
valor através de resultados
Activos financeiros ao
justo valor atraves de outro Rating Externo Sem Rating 162718 - 162718
rendimento integral
nvestimentos Rating Externo cccr 224 681954 (23 869 591) 200 812 363
ao custo amortizado
Baixo 107183 966 (61 820 691) 45363 275
Crédito a Clientes Rating interno Médio 43734 254 (26 575 038) 17159 216
Elevado 44 587 066 (26 916 700) 17 670 366
\nvestlmer\_tos em assoqada N Rating Externo Sem Rating 2972 481 (720107) 2252 374
empreendimentos conjuntos
CCC+ 1824 928 612 (1156 726 042) 668 202 570
Outros activos Rating Externo
Sem Rating 297 418 315 (12 507 049) 284 911 266
Total 2849791529 (1311267 020) 1538 524 509

209



210

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 Origem do rating Nivel de rating Exposicdo bruta Imparidade Exposicdo liquida
Caixa e disponibilidades . B- 223975 488 - 223973 488
Bancos centrais Rating Externo ;
em Sem Rating 10 337 022 - 10 337 022
A 4430032 (122) 4429910
B+ 380002 (628) 379 374
B- 28912715 (55 845) 28 856 869
Disponibilidades em Outras Rating Externo BB+ 2970298 (1295) 2969003
Instituicdes de Crédito
BBB- 9067 1) 9066
CCC+ 18 034 309 (87 466) 17 946 843
Sem Rating 4953762 - 4953762
BBB+ 38941840 (202 449) 38739 391
Aplicagdes em bancos
centrais e em Outras Rating Externo B- 41719 369 (614 646) 41104723
InstituicBes de Crédito
CCC+ 28961107 (1743 428) 27 217 679
Activos financeiros ao justo Rating Externo B- 7519 224 - 7519 224
valor através de resultados
Activos financeiros
ao justo valor através de outro Rating Externo Sem Rating 178 845 (76 776) 102 069
rendimento integral
nvestimentos Rating Externo B- 214 001 915 (3313 913) 210 688 002
ao custo amortizado
Baixo 91706 822 (34 928 382) 56778 439
Credito a Clientes Rating interno Médio 8 016 568 (5766 693) 2249 875
Elevado 121499 568 (86 355 746) 35143823
Investimentos em associadas e | o Eemo Sem Rating 2678 254 (633 921) 2 044 333
empreendimentos conjuntos
B- 1120 962 259 (669 334 900) 451627 360
Outros activos Rating Externo
Sem Rating 34321056 (9153 706) 25167 350
Total 2 004 507 523 (812 269 917) 1192 237 607

A atribuicao dos niveis de risco foi efectuada utilizando primordialmente a Moody's e a Fitch, que considerava o rating de
Caal (Moody's) ou CCC+ (Fitch) para Angola no fecho de 2020, sendo as restantes agéncias utilizadas quando neces-
sario. Adicionalmente, para o rating interno, sdo utilizados a nomenclatura anteriormente adoptada pelos niveis de risco
do BNA, segundo a alocacado seguinte: Baixo (letras A e B), Médio (Letras C, D e E), Elevado (Letras F e G).

Adicionalmente, em termos internos, o rating foi calculado com base no modelo interno do Banco.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

A reparticdo por sectores de actividade da exposicdo ao risco de crédito, para 31 de Dezembro de 2019 e 2018, encon-

tra-se apresentada como segue, respectivamente:

Crédito a Clientes Garantias : o
xposic¢do total

31-12-2020 Vincendo Vencido prestadas

Empresas 128 674 546 42783788 47 966 165 219 424 499
Agricultura, produgao animal, caga e silvicultura, pesca 54 427 951 18 858 603 10 026 350 83 312 904
Industrias transformadoras 1987973 602 237 953 041 3543251
Construgdo 3076 059 415539 160 000 3651598
Comeércio por grosso e a retalho 26 043 174 6598 954 28 819 609 61461737
Alojamento e restauragado (restaurantes e similares) 34709 7407991 - 7442700
;\Sctei\;;d;riizsimobilia'rias , alugueres e servicos prestados 6133 349 1445270 415 736 7994 355
Saude e acgdo social 7166 410 115 314 589277 7871001
Outras actividades de servigos colectivos , sociais e pessoais 27 819938 4630 283 6 365487 38815708
Organismos internacionais e outras instituicdes extra-territoriais 1984983 2709 596 636 667 5331246
Particulares 18 306 824 5740128 - 24 046 953
Consumo 2 826 696 69 721 2 2896418
Habitagdo 10 490 887 415 381 - 10 906 268
Outros fins 4989 240 5255027 - 10 244 267
Total 146 981 370 48 523916 47 966 165 243 471452

Crédito a clientes Garantias o
Exposicao total

31-12-2019 Vincendo Vencido prestadas

Empresas 84 858 112 114 547 630 42182 243 241587 984
Agricultura, produgdo animal, caga e silvicultura, Pesca 7115818 48 860 580 269173 56 245570
Industrias transformadoras 1244 244 2 886840 1267889 5398972
Administragdo publica, defesa e seguranga 391797 1844 374 547126 2783297
Construgédo 2805055 962 448 7031341 10 798 844
Comercio por grosso e a retalho 39 369 689 15 322 456 19 304 239 73996 384
Alojamento e restauragdo (restaurantes e similares) 6626 599 10 469 0 6637068
Qsci;qid;i:gmobmémas , alugueres e servicos prestados 768 436 22787880 158 331 33714 648
Saude e acgdo social 5725295 205 301388 6 026 888
Outras actividades de servi¢os colectivos , sociais e pessoais 20189 835 11623120 13232756 45045710
Organismos internacionais e outras instituicdes extra-territoriais 621 345 249 259 70 000 940 604
Particulares 12 062 533 9754 685 0 21817 218
Consumo 1256 240 68 078 0 1324 318
Habitagdo 9143226 4659776 0 13803001
Outros fins 1663068 5026831 0 6689 898
Total 96 920 645 124 302 315 42182 243 263405 202
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(milhares de Kwanzas)

Imparidade
Peso relativo
Valor Imparidade/ Exposigdo total
90,12% 103574 271 47,20%
34,22% 53784 433 64,56%
1,46% 359732 10,15%
1,50% 378102 10,35%
25,24% 22790 286 37,08%
3,06% 4352 028 58,47%
3,28% 4693784 58,71%
3,23% 229781 2,92%
15,94% 15515259 39,97%
2,19% 1470 867 27,59%
9,88% 12 561 320 52,24%
1,19% 196 601 6,79%
4,48% 2889257 26,49%
4,21% 9475 461 92,50%
116 135 591
(milhares de Kwanzas)
Imparidade
Peso relativo
Valor Imparidade/ Exposigdo total
91,72% 124 096 618 51,37%
21,35% 41181246 73,22%
2,05% 2750578 50,95%
1,06% 1095278 39,35%
4,10% 6478 414 59,99%
28,09% 21964 963 29,68%
2,52% 3578156 53,91%
12,80% 31373677 93,06%
2,29% 103751 1,72%
17,10% 15441632 34,28%
0,36% 128923 13,71%
8,28% 11122 440 50,98%
0,50% 83196 6,28%
5,24% 8305898 60,17%
2,54% 2733347 40,86%
100% 135219 059 51,33%
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A concentracdo geografica do risco de crédito em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, encontra-se apresentada como
segue, respectivamente:
(milhares de Kwanzas)

Area geografica

31-12-2020 Angola OutroAsfﬁziases de Europa Outros Total
Activos 1411541754 7406 983 119 331 965 243807 | 1538524509
Caixa e disponibilidades em Bancos centrais 163592 711 - - - 163 592 711
girsé%irgbilidades em Outras Instituicdes de . 7 406 983 73 068 885 243807 80719 675
ﬁ}pslt'ﬁjiffessed”; gfe”(;fg centrals & em Outras 10 005 205 - 46 263 080 - 56 268 285
i\ecsttijv@sdf;rganceiros a0 justo valor através de 1409 690 ) ) ) 1409 690
e e s - - | e
Investimentos ao custo amortizado 200 812 363 - - - 200 812 363
Crédito a Clientes 80 192 857 - - - 80 192 857
Investimentos em subsidiarias e associadas 2252 374 - - - 2252 374
Outros activos 953113 836 - - - 953113 836
Passivos 1949929 990 - 266 433 659 - | 2216363649
Eif‘ﬁgge‘ie jancos central e e outras 262 823 458 . 17311335 | 280134793
Recursos de Clientes e outros empréstimos 1589 389 247 - - - 1589 389 247
Passivos financeiros detidos para negociacao 217 230 - - - 217 230
Passivos subordinados - - 249 122 324 - 249 122 324
Qutros passivos 97500 055 - - - 97500 055

3361471744 7406983 385765 624 243807 | 3754888158
31-12-2019
Activos 1037990 280 2970298 150 916 006 361022 1192 237 606
Caixa e disponibilidades em Bancos centrais 234310 510 - - - 234 310 510
Ssgférgig‘dades em outras instituicGes 4479563 2970298 51733 945 361022 59 544 828
ﬁi‘tﬁjﬁ;‘fs%rz Jancos centrals € em Outas 7879732 . 99182 061 | 107061793
ggti\ézztf:anjgsceiros a0 justo valor atraves 7519 224 . ) ) 7519 224
o outo rendmento el 102069 - - - 102069
Investimentos ao custo amortizado 210 688 002 - - - 210 688 002
Crédito a Clientes 94172 137 - - - 94172 137
Investimentos em subsidiarias e associadas 2044 333 - - - 2044 333
Outros activos 476794710 - - - 476794710
Passivos 1512791106 v 206 671 839 v 1719 462 945
: : [ asou
Recursos de Clientes e outros empréstimos 1415852 704 - - - 1415852704
Passivos subordinados - - 206 671839 - 206 671839
Outros passivos 70773 358 - - - 70773 358

(474 800 826) 2970 298 (55 755 833) 361022 (527 225 339)
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Para efeitos de redugdo do risco de crédito sdo relevantes as garantias reais hipotecarias e os colaterais financeiros, que
permitam reducdo directa do valor da posicdo. Sdo ainda consideradas tanto as garantias de protecgdo pessoal com
efeito de substituicao na posicao em risco.

Em termos de reducdo directa, estdo contempladas as operacdes de credito colaterizadas por caucdes financeiras,
nomeadamente, depositos, obrigacdes do estado angolano, entre outros similares.

Relativamente as garantias reais hipotecarias, as avaliacdes dos bens sdo realizadas por avaliadores independentes ou
por unidade de estrutura da propria Instituicao, independente da area comercial. A reavaliagcao dos bens € efectuada pela
realizacdo de avaliagdes no local, por técnico avaliador, de acordo com as melhores praticas adoptadas no mercado.

A politica do Banco consiste na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade na sua carteira de
crédito, e esta descrita na nota 2.3.

RISCO DE MERCADO

A politica de gestao do risco de mercado do Banco esta alinhada com as melhores praticas de gestdo de risco. Neste con-
texto, o Banco cumpre estritamente a legislacdo do BNA em matéria de risco, incluindo o Aviso n.2 08/2016 de 16 de Maio
referente ao Risco de Taxa de juro na carteira bancaria (instrumentos financeiros nao detidos na carteira de negocia¢ao).

No que respeita a informacdo e analise de risco de mercado € assegurado o reporte regular sobre as carteiras de activos
financeiros. Ao nivel da carteira propria, encontram-se definidos diversos limites de risco, incluindo os limites de expo-
sicao por Emitente/Contraparte e nivel de qualidade de crédito (rating).

A avaliagcdo do risco de taxa de juro originado por operacdes da carteira bancaria € efectuada por analise de sensibili-
dade ao risco.

Com base nas caracteristicas financeiras de cada contrato, € feita a respectiva projeccao dos fluxos de caixa esperados,
de acordo com as datas de refixacdo de taxa e eventuais pressupostos comportamentais considerados.

A agregacao, para cada uma das moedas analisadas, dos fluxos de caixa esperados em cada um dos intervalos de tempo
permite determinar os gaps de taxa de juro por prazo de refixacao.

No seguimento das recomendacdes da Instrugdo n.2 06/2016 de 08 de Agosto, do Banco Nacional de Angola, para o
calculo da exposicdo ao risco de taxa de juro no balanco, os activos e passivos do Banco foram decompostos por tipo
de taxa (fixa e variavel) e por prazos ou momentos de refixacdo (ou repricing).
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Detalhe dos activos e passivos agrupados por tipo de taxa a data de 2019 e 2018, respectivamente:

(milhares de Kwanzas)

Exposicdo a N&o sujeito
arisco de Derivados Total

31-12-2020 Taxa fixa Taxa variavel taxa de juro
Activos 983844778 - 554 679 731 1538 524 509
Caixa e disponibilidades em Bancos centrais - - 163592 711 163592 711
Diqunibiﬁdades em Outras Instituicdes de } . 80719 675 80719 675
Credito
Aph_ca_(;oNeS em Bahc_os centrais e em Outras 56268 285 B ) 56268 285
Instituicdes de Crédito
Activos financeiros ao justo valor através 1409 690 ) ) 1409 690
de resultados
Activos ﬁnancgwros ao.justo valor atraves B B 162 718 162 718
de outro rendimento integral
Investimentos ao custo amortizado 200 812 363 - - 200 812 363
Crédito a Clientes 57151870 - 23040987 80 192 857
Investimentos em associadas B B 2050 374 2250 374
e empreendimentos conjuntos
Outros activos 668 202 570 - 284911 266 953113 836
Passivos 1528 960 489 7155 540 680 247 620 2216 363 649
Recur;oNS de Bancps centrais e de Outras 280 134 793 . ) 280 134 793
Instituicdes de Crédito
Recursos de Clientes e outros empréstimos 917 084 679 7155540 665149 028 1589 389 247
Passivos financeiros detidos para negociacao - - 217230 217 230
Passivos subordinados 249 122 324 - - 249 122 324
Outros Passivos 82 618 693 - 14 881 362 97500 055
Total (545 115 711) (7 155 540) (125 567 889) (677 839 140)
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(milhares de Kwanzas)

Exposicdo a N&o sujeito
arisco de Derivados Total

31-12-2019 Taxa fixa Taxa variavel taxa de juro
Activos 841726736 30 365 557 320 145 313 - 1192 237 606
Caixa e disponibilidades em Bancos centrais - - 234 310510 - 234 310510
D\slpgmb\'lidades em Outras Instituicdes de ) ) 50 544 828 ) 59544 808
Credito
Apt\;agqes em Bahc_os centrais e em Outras 107 061793 ) . B 107 061793
Instituicdes de Crédito
Justo valor através de resultados 7519 224 - - - 7519224
Justo valor através de outro rendimento integral - - 102 069 - 102 069
Custo Amortizado 210 688 002 - - - 210 688 002
Crédito a Clientes 63 806 580 30 365 557 - - 94172137
Invest\'mento.s em associa_das } } 2044 333 B 2044333
e empreendimentos conjuntos
Outros activos 452 651137 - 24143 573 - 476 794710
Passivos 1626 310 001 75991 446 17 161499 - 1719 462 945
Rec_ursoms de Ban;o_s centrais e de outras 21 571 440 . 4593 604 B 26 165 044
institui¢oes de crédito
Recursos de Clientes e outros empréstimos 1339750 378 75991446 110 880 - 1415852704
Passivos financeiros detidos para negociagdo - - - - -
Passivos subordinados 206 671839 - - - 206 671 839
Outros Passivos 53316 343 - 12 457 015 - 70773 358
Total (784 583 264) (45 625 889) 302983 814 9 (527 225 339)
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Detalhe dos instrumentos financeiros em fun¢do da data de maturidade residual, ao invés da data de cada cash flow das
operagdes, em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, em valores nominais, sdo apresentados como segue, respectivamente:

(milhares de Kwanzas)

Datas de refixacdo / Datas de maturidade
Até 1 més Entre Entre Entre

31-12-2020 1a 3 Meses 3 a6 Meses 6 meses alano
Activos 274 984 472 62 766 894 11353709 114 828 784
Caixa e disponibilidades em Bancos centrais 163592 711 - - -
Disponibilidades em Qutras Instituicdes de Crédito 80719 675 - - -
Aplicacdes em Bancos centrais e em Outras Instituicoes de Crédito - 56 268 285 - -
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - -
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - - - -
Investimentos ao custo amortizado - 2314042 - 61753032
Crédito a Clientes 5760 820 4184 567 5749 063 1075751
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos - - - -
Outros activos 24 911 266 - - 52 000 000
Passivos 895 420 131 179 223 542 416 847 373 530 757 165
Recursos de Bancos centrais e de Outras Instituicdes de Crédito 23172175 - 256 962 619 -
Recursos de Clientes e outros empréstimos 748 455 575 179 006 312 159 884 754 475 049 665
Passivos financeiros detidos para negociagao - 217 230 - -
Passivos subordinados 26292 326 - - 55707500
Outros passivos 97500 055 - - -
Exposicdo liquida (620 435 659) (116 456 648) (405 493 664) (415 928 381)
31-12-2019

Activos 368 526 887 122 898 582 3325295 59 292 445
Caixa e disponibilidades em Bancos centrais 234 310510 - - -
Disponibilidades em Outras Instituicdes de Crédito 59 544 828 - - -
Aplicacdes em Bancos centrais e em Outras Instituicdes de Crédito 6910 270 100151523 - -
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - 688400
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - - - -
Investimentos ao custo amortizado - - - 52422518
Creédito a Clientes 33450294 22747058 3325295 6181527
Investimentos em subsidiarias e associadas - - - -
Outros activos 34 310 985 - - -
Passivos 761766 976 119 093 878 72 567 627 595 633 078
Recursos de Bancos centrais e de Outras Instituicdes de Crédito 20112 055 6 052 989 - -
Recursos de Clientes e outros empréstimos 670 881563 113 040 890 72 567 627 552 864 556
Passivos financeiros detidos para negociacao - 0 - -
Passivos subordinados - - - 42768 522
Outros passivos 70773 358 - - -
Exposicdo liquida (393 240 089) 3804703 (69 242 332) (563 340 633)
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(milhares de Kwanzas)

Datas de refixacdo / Datas de maturidade

1 aE;tarﬁos 3 aEgtgﬁos Mais de 5anos | Indeterminado Total
229784 345 128 303 685 711115133 5387488 | 1538524509
- - - - 163592 711
- - - - 80719 675
- - - - 56 268 285
1141190 268 500 - - 1409 690
- - - 162718 162718
118 609 368 - 12531275 - 200 812 363
6033786 24 035185 33353683 - 80192 857
- - - 2252374 2252374
104 000 000 104 000 000 668202 570 - 953113 836
137 563 951 55984 085 567 403 - 2216 363 650
- - - - 280134794
26148 952 276 585 567403 - 1589 389 247
- - - - 217 230
111 414 999 55707500 - - 249122 324
- - - - 97500 055
92220 394 72 319 600 713520 126 2415092 -677 839 141
109 859 275 65409 928 460768 721 2156 474 1192 237 606
- - - - 234 310 510
- - - - 59 544 828
- - - - 107 061793
- 6830 824 - - 7519 224
- - - 102 069 102 069
105 842 967 52422 518 - 210 688 002
4016 308 6156 587 18295 068 - 94172 137
- - - 2 044 333 2044333
- - 442 473 653 10 072 476794710
87554 323 82 255988 591074 - 1719 462 946
- - - - 26165 044
5602 665 304 330 591 074 - 1415852704
81951659 81951659 - 206 671839
- - - - 70773358
22 304 952 (16 846 060) 460 177 646 2156 474 (527 225 339)
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A sensibilidade ao risco de taxa de juro do balanco, é calculada pela diferenca entre o valor actual do mismatch de taxa
de juro descontado as taxas de juro de mercado e o valor descontado dos mesmos fluxos de caixa simulando desloca-
coes paralelas da curva de taxa de juro de mercado.

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros a variacdes de taxa de juro,
respectivamente, séo cComo segue:

(milhares de Kwanzas)

Variagdo das taxas de juro
31-12-2020 -200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
Activos (148 725151) | (74 362576) | (37 181288) 37181 288) 74 362 576) 148 725 151
QzlﬁaéiffafmS?igé%ig%”e”g'; dio (180 059) (90 029) (45 015) 45015 90 029 180 059
ACtvOs financeiros a0 justo valor (60 019) (30 009) (15 005) 15005 30009 60 019
através de resultados
Activos financeiros ao justo valor ) ) ) ) ) )
atraves de outro rendimento integral
Investimentos ao custo amortizado (7509 771) (3754 885) (1877 443) 1877443 3754 885 7509771
Crédito a Clientes (8 009 264) (4004 632) (2002 316) 2002 316 4004 632 8 009 264
Qutros activos (132966 039) | (66483 020) (33 241 510) 33241510 66483020 | 132966039
Passivos (20 853692) | (10 426 846) (3033 483) 3033483 10 426 846 20 853 692
ﬁi%fjgg e Bancos centials e de Outas (1868 669) (934 334) (467 167) 467167 934334 | 1868669
Recursos de Clientes e outros empréstimos (10 187 264) (5093 632) (2 546 816) 2 546 816 5093632 10 187 264
Passivos subordinados (8719 760) (4 359 880) (19500) 19 500 4359880 8719760
Qutros passivos (78 000) (39 000) - - 39000 78 000
Impacto liquido (127 871459) | (63935730) | (34 147 805) 34 147 805 63935730 127 871459

(milhares de Kwanzas)

Variagdo das taxas de juro
31-12-2019 -200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
Activos (222 537199) | (111268 599) | (55634 300) 55634 300 111 268 599 222 537199
ézlﬁaéiffafm giﬂfg%seied”e”g'fe i (328 062) (164 031) (82 015) 82015 164 031 328 062
Activos financeiros a0 justo valor (482 879) (241 439) (120 720) 120720 241439 482879
atraves de resultados
Activos financeiros ao justo valor ) ) ) ) ) )
através de outro rendimento integral
Investimentos ao custo amortizado (8 354 392) (4 177 196) (2088598) 2088598 4177196 8 354 392
Crédito a clientes (9979 445) (4989722 (2494 861) 2494 861 4989722 9979 445
Outros activos (203 392 422) (101696 211) (50 848 105) 50 848105 101696 211 203392 422
Passivos (19 011 813) (9505 906) (4752 953) 4752 953 9505906 19 011 813
ﬁi%ﬁgg eiedzagfgjée”"ais e de Qutras (35 459) (17 730) (8 865) 8865 17730 35459
Recursos de Clientes e outros empréstimos (9658 570) (4 829 285) (2414 643) 2414 643 4829 285 9658570
Passivos subordinados (9261587) (4 630794) (2 315 397) 2 315 397 4630794 9261587
Outros passivos (56 196) (28 098) (14 049) 14 049 28098 56 196
Impacto liquido (203 525 386) | (101762 693) | (50 881 346) 50881346 | 101762693 | 203525386
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Face aos gaps de taxa de juro observados, em 31 de Dezembro de 2020, uma variagdo positiva instantanea e paralela
das taxas de juro em 200 pontos base motivaria uma variacédo (+/-) do valor econdmico esperado da carteira bancéria
de cerca de AOA 127 871 459 milhares (2019: AOA 203 799 994 milhares). Os resultados apresentados estdo dentro dos
limites fixados pelo BNA, no Aviso n.2 08/2016 de 16 de Maio, para este risco especifico.

Nos termos do Artigo 62 do Aviso n.2 08/2016 de 16 de Maio, o Banco deverd informar o Banco Nacional de Angola
sempre que se verifigue uma redug¢ao potencial do valor econdmico igual na sua carteira bancaria ou superior a 20%

dos fundos proprios regulamentares. No decorrer do exercicio de 2019, o Banco cumpriu com este requisito.

A carteira bancaria do Banco tem uma componente consideravel em Moeda Estrangeira, 0 que torna imperioso, a luz
dos regulamentos, uma analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros por moeda.

A reparticao dos activos e passivos, a 2020 e 2019, por moeda, € analisado como segue, respectivamente:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 Kwanzas Dolares dos EUA Euros Outras moedas Total
Caixa e disponibilidades em Bancos centrais 97 324 394 65150 585 1111202 6531 163592 711
Disponibilidades em Outras Instituicdes de Crédito 34939 41611 055 38892 404 181277 80719 675
tagjégd?teos em Bancos centrais e em Outras Instituicdes 10 005 205 46 263 080 0 0 56268 285
Activos financeiros ao justo valor atraves de resultados 1409 690 0 0 0 1409 690
Act\v_os ﬁnan_ceiros a0 justo valor atraves de outro 140 370 0 22348 0 162718
rendimento integral

Investimentos ao custo amortizado 21437721 179 374 642 0 0 200 812 363
Crédito a Clientes 56 286 401 23905 264 0 1192 80192 857
Investimentos em subsidiarias e associadas 2252 374 0 0 0 2252 374
Outros activos 282 379 360 670 581826 152 651 0 953113 836
Activos 471270453 | 1026 886 452 40178 605 189 000 | 1538 524 509
(Fj:ccurrés(ztsode Bancos centrais e de outras instituicoes 262 815 923 13357529 3961343 0 280 134 794
Recursos de Clientes e outros empréstimos 268 629 379 1286094 775 34633957 31136 | 1589 389 247
Passivos financeiros detidos para negociacao 217 230 0 0 0 217 230
Passivos subordinados 0 249 122 324 0 0 249 122 324
Outros passivos 30184101 66 611762 686 547 17 645 97500 055
Passivos 561846 632 | 1615186390 39281847 48780 | 2216 363 650
Posicdo por moeda (90576179) | (588299 938) 896 757 140219 | (677 839 141)
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(milhares de Kwanzas)

31-12-2019 Kwanzas usb Euros Outras moedas Total

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 72 800 819 160170 979 1333931 4781 234 310510
Disponibilidades em Outras Instituicdes de Crédito (114 807) 37456154 21865133 338 348 59 544 828
leicc?ég(ﬁteg em bancos centrais e em Qutras Instituicdes 7879 732 99182 061 0 0 107 061 793
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 1711212 5808 012 0 0 7519 224
e e e w653 0| 5w o w20
Investimentos ao custo amortizado 17291577 193 396 425 0 0 210 688 002
Creédito a clientes 75200 614 19 040 465 (68 942) 0 94172137
Investimentos em subsidiarias e associadas 2044 333 0 0 0 2044 333
Outros activos 35049 057 441721 328 13223 11102 476794710
Activos 211949 468 956 775 424 23158 483 354231 | 1192237 606
(Fj%:cCLJrrggistéje bancos centrais e de Outras Instituicoes 2143787 4736 679 (715 423) 0 26 165 044
Recursos de Clientes e outros empréstimos 313152 059 1081406 497 21269132 25016 | 1415852704
Passivos financeiros detidos para negociagao 0 0 0 0 0
Passivos subordinados 0 206 671839 0 0 206 671839
Outros passivos 21470907 44981 856 4284271 36325 70773 358
Passivos 356 766 753 1337796 871 24 837 980 61341 | 1719 462 945
Posicdo por moeda (144 817 286) (381 021 447) (679 497) 292 890 | (527 225 340)

A analise de sensibilidade do valor patrimonial dos instrumentos financeiros a variagdes das taxas de cambio a data de
2020 e 2019 € apresentada como se segue, respectivamente:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 -40% -20% -10% -5% +5% +10% +20% +40%
Moeda
Dolares dos EUA 152864797 | 76432399 38216199 19108100 | (19108100) | (38216199) | (76432399) | (152 864 797)
Euros (286 399) (143199) (71600) (35800) 35800 71600 143199 286 399
Outras moedas 0 0 0 0 0 0 0 0
Impacto 152578398 | 76289199 | 38144600 | 19072300 | (19072300) | (8144600) | (76289199) | (152578 398)
(milhares de Kwanzas)
31-12-2019 -40% -20% -10% -5% +5% +10% +20% +40%
Moeda
usbD (149525 546) | (74762773) | (37381386) | (18690693) | 18690693 37381386 74762773 | 149 525546
Euros (644 215) (322107) (161054) (80 527) 80527 161 054 322107 644 215
Outras moedas 0 0 0 0 0 0 0 0
Impacto (150169 761) | (75084 880) | (37542 440) | (18 771220) 18771220 | 37542440 | 75084880 | 150169761

O resultado do teste apresentado corresponde ao impacto esperado (antes de impostos) nos capitais proprios, incluin-
do interesses minoritarios, devido a uma valorizacdo de 40% do Kwanza face as restantes moedas.
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RISCO DE LIQUIDEZ

A avaliagao do risco de liquidez ¢ feita utilizando métricas internas definidas pela gestdao do Banco, incluindo a fixacao
dos limites de exposicdo. Este controlo € reforcado com o acompanhamento mensal de analises de sensibilidade, com
o objectivo de adequar o perfil de risco do Banco as exigéncias da sua actividade e assegurar que as suas obrigacdes,
num cenario de crise de liquidez, séo cumpridas.

O controlo dos niveis de liquidez tem como objectivo manter um nivel satisfatorio de disponibilidades para fazer face
as necessidades de tesouraria no curto, meédio e longo prazo. O risco de liquidez € monitorizado diariamente, sendo
elaborados relatorios especificos, para efeitos de controlo e acompanhamento e para 0 apoio a tomada de decisao em

sede de Comité Financeiro ou em reuniao de Comissao Executiva.

A evolucdo da situacdo de liquidez € efectuada, em particular, com base nos fluxos de caixa futuros estimados para va-

(milhares de Kwanzas)

Prazos residuais

31-12-2020 AVista Até 1 Més Entre1a3 Meses | Entre 3 a6 Meses
Activos 246 060 402 28924 070 62 766 894 11353709
Caixa e disponibilidades em Bancos centrais 163592 711 - - -
Disponibilidades em Outras Instituicdes de Credito 80719675 - - -
ép:!;igées em Bancos centrais e em Outras Instituicdes de B . 56 268 285 .
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - -
Activos financeiros ao justo valor através de outro ) ) ) )
rendimento integral

Investimentos ao custo amortizado - - 2 314 042 5604 646
Crédito a Clientes 1748 016 4012 804 4184 567 5749 063
Investimentos em subsidiarias e associadas - - - -
Outros activos - 24 911 266 - -
Passivos 762 649 083 132 771 049 179 223 542 416 847 373
Efécgizos de Bancos centrais e de Outras Instituicdes de ) 53172175 ) 256 962 619
Recursos de Clientes e outros empréstimos 665149 028 83306 548 179 006 312 159 884 754
Passivos financeiros detidos para negociacao - - 217230 -
Passivos subordinados - 26292 326 - -
Outros passivos 97500 055 - - -
Gap de liquidez (516 588 680) (103 846 979) (116 456 648) (405 493 664)
Gap acumulado de liquidez (516 588 680) (620 435 659) (736 892 308) (1142 385 972)
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rios horizontes temporais, tendo em conta o balanco do Banco, contudo por simplificacdo o Banco apresenta o quadro
abaixo com base nos prazos de maturidade residuais ao invés dos fluxos de caixa futuros estimados.

Aos valores apurados € adicionada a posicao de liquidez do dia de analise e © montante de activos considerados alta-
mente liquidos existentes na carteira e disponiveis para operacdes de liquidez, determinando-se assim o gap de liquidez
acumulado para varios horizontes temporais. Adicionalmente, € também realizado um acompanhamento das posicoes
de liquidez de um ponto de vista prudencial, calculadas sequndo as regras exigidas pelo Banco Nacional de Angola
(Instrugdo n.2 06/2016 de 08 de Agosto).

Face as limitagdes de informacao ndo e possivel divulgar os mapas de prazos de liquidez com base nas datas de
cash flows contratados, utilizando para o efeito os valores contabilisticos liquidos de imparidade. Neste contexto,
a 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o gap de liquidez do balanco do Banco apresentava a seguinte estrutura, res-

pectivamente:

(milhares de Kwanzas)

Prazos residuais

Entre 6 mesesalano | Entrela 3 anos Entre 3a5anos Mais de 5 anos Indeterminado Total
114 828 784 229784 345 128 303 685 714 087 529 2415092 1538524 509
- - - - - 163592 711
- - - - - 80719 675
- - - - - 56 268 285
- 1141190 268 500 - - 1409690
- - - - 162718 162 718
61753032 118 609 368 - 12 531275 - 200 812 363
1075751 6033786 24 035185 33353683 - 80192 857
- - - - 2252 374 2252374
52 000 000 104 000 000 104 000 000 668202 570 - 953113 836
530757 165 137 563 951 55984 085 567 403 - 2216 363 650
- - - - - 280 134 794
475 049 665 26148 952 276 585 567 403 - 1589 389 247
- - - - - 217 230
55707500 111 414 999 55707500 - - 249 122 324
- - - - - 97500 055
(415 928 381) 92 220 394 72 319 600 713 520 126 2415092 (677 839 141)
(1558 314 353) (1466 093 960) (1393774 359) (680 254 233) (677 839 141) (677 839 141)
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(milhares de Kwanzas)

Prazos residuais

31-12-2019 AVista Até 1 Més Entre1a3 Meses | Entre 3 a6 Meses
Activos 330033564 16 420 572 105097 025 6881073
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 234 310 510 - - -
Disponibilidades em Outras Instituicdes de Credito 59 544 828 - - -
em Outres mstiigoes e Crédito - SIF6ST| 97928140 -
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - -
Activos financeiros ao justo valor através de outro ) : ) }
rendimento integral

Investimentos ao custo amortizado - - - -
Crédito a Clientes 10 764 757 7286919 7168 885 6881073
Investimentos em subsidiarias e associadas - - - -
Outros activos 25413 469 - - -
Passivos 589 432 237 98105 256 132 978 102 117 143 504
:
Recursos de Clientes e outros empréstimos 503701874 93011073 126 864 246 117143 504
Passivos financeiros detidos para negociagao - - - -
Passivos subordinados - - - -
Outros passivos 70773 358 - - -
Gap de liquidez (259 398 673) (81684 684) (27 881 076) (110 262 431)
Gap acumulado de liquidez (259 398 673) (341 083 357) (368 964 433) (479 226 865)
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(milhares de Kwanzas)

Prazos residuais

Entre 6 Meses a 1 Ano Entre 1a 3 Anos Entre 3a 5 Anos Mais de 5 Anos Indeterminado Total
57 120 645 113591 401 71826 982 489 119 942 2146 402 1192 237 606
- - - - - 234 310510
- - - - - 59 544 828
- - - - - 107 061793
751830 - 6767 394 - - 7519 224
- - - - 102 069 102 069
52 698 677 105290 648 52 698 677 - - 210 688 002
3670137 8300753 12 360 911 37738701 - 94172137
- - - - 2044 333 2044333
- - - 451 381241 - 476794710
610 011138 88 488 994 82707 996 595718 - 1719 462 945
B , - - - 26165 044
568 587 136 5640989 308164 595718 - 1415852704
41424002 82 848 005 82 399 832 - - 206 671839
- - - - - 70773358
(552 890 494) (25102 407) (10 881 014) 488 524 224 2146 402 (527 225 339)
(1032117 358) (1007 014 951) (1017 895 965) (529 371 741) (527 225 339) (527 225 339)

Em 31 de Dezembro de 2020, o Racio de Liquidez calculado em conformidade com o Instrutivo 19/2016 de 30 de
Agosto ascende a 65% (2019: 76%) representando uma significativa melhoria na gestdo do risco de liquidez. Este ins-
trutivo define como minimo um racio de 100% para a exposicdo em Kwanzas e 150% para a exposicdo em Moeda
Estrangeira, o que revela os progressos alcancados, contudo o Banco apresenta um gap de liquidez muito acentuado
no curto-meédio prazo (inferior a cinco anos) decorrente da natureza e maturidade do outro activo a receber do GENSA
com maturidade de muito longo prazo. Nesse sentido, € expectativa do Banco a resolucdo do gap de liquidez acima
mencionado decorrente da operagao de aumento de capital mencionado na nota seguinte.
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RISCO IMOBILIARIO
O risco imobilidrio resulta da exposicao em imoveis (quer provenientes de processos de recuperacao de crédito, quer
por propriedades de investimento), bem como de unidades de fundos imobilidrios detidos na carteira de titulos.

Estas exposicdes sao acompanhadas regularmente e sao realizadas analises de cenarios que procuram estimar poten-
ciais impactos de alteragdes no mercado imobiliario nas carteiras de fundos de investimento imobiliario, imoveis de
investimento e de imoveis dados em dacdo.

A exposicao a imoveis e unidades de participacao de fundos imobiliarios a 31 de Dezembro de 2020 e em 2019 apre-
sentava os seguintes valores:

(milhares de Kwanzas)

31-12-2020 31-12-2019

Outros activos

Imoveis detidos em dagao de crédito 13991573 16 550 240

Outros imoveis ndo afectos a actividade bancaria 710175 619 681
Activos ndo correntes detidos para venda

Imoveis 1111691 -
Outros activos tangiveis

Imoveis afectos a actividade bancaria 37 849 402 38046727

60 546 337 55216 648

RISCO OPERACIONAL
Encontra-se implementado um sistema de gestdo de risco operacional que se baseia na identificacdo, avaliacdo, acom-
panhamento, medicao, mitigagdo e reporte deste tipo de risco.

A Direccdo de Risco Operacional do Banco exerce a funcdo corporativa de gestao de risco operacional do Banco que
€ suportada pela existéncia de Interlocutores em diferentes unidades organicas que asseguram a adequada implemen-
tacado da gestdo de risco operacional no Banco. Adicionalmente, para assegurar a gestao do Risco Operacional inerente
a actividade do Banco, foi definida uma framework dinamica e continua que materializa a implementacao da gestao
do risco operacional baseada nos seguintes elementos: (i) Mapeamento de riscos e controlos; (ii) Analise dos dados
recolhidos nos questionarios de avaliacao (qualitativos); (iii) Registo de eventos (quantitativos); (iv) Monitorizagdo das
actividades de identificacao e gestao do risco; (v) Produgao de reportes de risco operacional e as técnicas de mitigagdo.

Entre as ferramentas de Gestdo de Risco Operacional, encontram-se: (i) Ferramentas de Gestdo de Risco Operacional;
(ii) Matriz, Riscos e Controlos dos Processos (MRC); (iii) Base de Dados de Registo de Eventos de RO (LDC); (iv) Key Risk
Indicators (KRI). De salientar ainda, que a gestdo corrente do risco operacional € efectuada numa base diaria, através da
identificacao, avaliacao, monitorizacao e controlo de eventos de risco operacional enquadrados nas categorias de risco
definidas internacionalmente pelo Comité de Basileia.

NOTA 37 — FACTOS RELEVANTES

| — PLANO DE RECAPITALIZACAO E REESTRUTURACAO

Em 2014 o BE foi alvo de medidas de saneamento deliberadas pelo Banco Nacional de Angola ("BNA"), detalhadas abai-
x0 no ponto Il = Cronologia de eventos, e das quais decorreu, em 15 de Julho de 2016, a concretizagao com o Grupo
ENSA - Investimentos e Participagdes, EP - actual INVESTPAR - (" GENSA" ou "INVESTPAR’), dos acordos de transmissdo
dos interesses econdmicos de uma carteira de creditos, de unidades de participacao, e de venda de activos detidos pelo
BE ("Operagcao com o Grupo ENSA"), com referéncia a 31 de Dezembro de 2014.

ApOs alguns anos, atendendo a que a INVESTPAR ndo cumpriu com o plano acordado de pagamentos (entretanto
renegociado), nomeadamente com o pagamento da primeira prestagdo prevista para 31 de Dezembro de 2018, o Ban-
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co, em conjunto com o BNA, iniciou desde essa data, um conjunto de interac¢des para avaliagdo das alternativas de
saneamento (ver abaixo no ponto Il — Cronologia de eventos), que entretanto observou um sucessivo agravamento das
suas condi¢cdes economicas, financeiras e operacionais. Neste contexto, foi aprovado pelo BNA, em 21 de Dezembro
de 2021, as medidas a considerar no novo Plano de Reestruturacdo e Recapitalizacao ("PRR”), tal como proposto pelo
Conselho de Administracdo do Banco, nas quais se incluem as seguintes medidas de recapitalizacdo e reestruturagdo:
a) Incorporacdo total de perdas no capital social do Banco, com redugdo do capital a zero;

b) Aumento do capital do Banco, no valor minimo de AOA 1 040 000 milhdes, por via de:

(i) Reestruturacéo do empréstimo subordinado do Novo Banco;

(ii) Conversao parcial em capital, por via negocial, dos depositos dos depositantes com saldo igual ou superior ao
equivalente a 3 000 milhdes de Kwanzas, excluindo entidades publicas e equivalentes ("Depositantes Elegiveis”),
nas sequintes proporcoes:

» 45% destes depositos subscreverdo Unidades de Participacao de um Fundo de Investimento Mobiliario Fechado
a constituir;

» 20% destes depositos subscreverao Titulos de Participacdo Perpétuos, com opg¢do de reembolso anual, por
iniciativa do emitente (BE), a partir do 10.2 ano da sua emissdo.

(iii) Emissao de obrigacdes convertiveis em acgdes até ao montante de AOA 50 000 milhdes, com maturidade de 10
(dez) anos, a subscrever voluntariamente pelos Depositantes Elegiveis ou por outras entidades interessadas;

(iv) Diferimento, pelo método linear e em parcelas anuais iguais, do reconhecimento de imparidades no montante de
AOA 219 000 milhdes, num periodo de 5 (cinco) anos, com referéncia a 31 de Dezembro de 2020;

(v) Aporte de investidores no montante estimado de AOA 260 000 milhdes a realizar até ao final de 2022;

(vi) A troca de obrigacdes recebidas em pagamento da INVESTPAR com o valor nominal de AOA 47 428 milhdes, por
novos titulos em condi¢cdes de mercado;

(vii) A devolucdo dos activos recebidos pela INVESTPAR identificados no ponto lI- "Operagdao com o Grupo ENSA”;

(viii) Medidas de aumento de eficiéncia operacional e reducdo de custos do Banco.

Considerando o descrito, o Banco iniciou e mantém em curso um processo de definicao e concretizacao de activida-
des essenciais ao cumprimento do referido Plano, tendo sido realizada em 15 de Fevereiro de 2022 uma Assembleia
Geral de accionistas, na qual foi aprovado entre outros i) a emissdo de Titulos de Participagcao Perpétuos e ii) a emissdo
de Obriga¢6es Convertiveis.

Apesar da conviccdo do Conselho de Administracdo (“CA”") de que terd as condicdes e 0s apoios necessarios por parte
dos diferentes intervenientes publicos e privados envolvidos, visando o sucesso da concretizacdo das medidas aprova-
das pelo BNA para o PRR, tratar-se-a de um processo longo e complexo relativamente ao qual a Administragdo identi-
fica nesta data diversos riscos e incertezas, incluindo:

(i) A efectiva e atempada concretizacdo da Emissao de Titulos de Participacdo Perpétuos ("TPP") e Obrigacdes Convertiveis:
Em relacao a esta medida, foi aprovado na Assembleia Geral de 15 de Fevereiro de 2022 a emissao dos TPP's pelos
actuais accionistas e obtida em 1 de Abril de 2021 a autorizacdo do Ministério das Financas ("MINFIN") para a mesma
emissdo, no montante de AOA 171 460 milhdes, sujeito a apresentacdo de um relatorio e contas provisorio do Banco
com referéncia a 31 de Dezembro de 2021. O BE aguarda a publicagao em Diario da Republica, do correspondente
Despacho Executivo da Sra. Ministra e ja remeteu o processo a Comissdo de Mercado de Capital ("CMC") para apre-
ciacdo. E expectativa do CA que ndo ocorram entraves a aprovacio da referida emiss3o;

(ii) A obtencdo do acordo dos actuais e futuros accionistas em relagdo ao PRR:

Até a presente data a Administracao do Banco manteve interacgdes com os actuais e futuros accionistas, sobre a implemen-
tacdo do PRR. Relativamente aos actuais accionistas, 0s mesmaos ja aprovaram o Plano por deliberacao tomada na Assembleia
Geral de 15 de Fevereiro do ano corrente. Relativamente aos novos accionistas, estd em curso a obtencdo dos acordos e/
ou memorandos de entendimento que evidenciem o compromisso assumido pelos Depositantes Elegiveis e pelos orgaos
sociais do Banco, sobre a proposta de recapitalizacao apresentada em resultado da aprovacao do PRR pelo BNA.

Embora o Banco considere que existem riscos na concretizacao desta medida, a mesma apresenta-se num estagio avanga-
do de concretizacao e com boas perspectivas de conclusdo, considerando que a esta data foram formalizados 18 memoran-
dos de entendimento com as entidades identificadas como futuros accionistas, representando um total de AOA 413 655 473
milhares de depositos a serem entregues para a realizacdo de entradas de capital e aquisicdo de TPPs do Banco.
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A Assembleia Geral para aumento de capital e entrada de accionistas sera realizada numa data proxima em fungao das
etapas complementares do Plano de Recapitalizacdo e Reestruturacao.

Adicionalmente, o Banco em 27 de Dezembro de 2021 celebrou um aditamento ao contrato de empréstimo subordi-
nado junto do Novo Banco, prevendo as seguintes condicdes:

» Liquidacdo da prestacao vencida em Outubro de 2021, em duas tranches, sendo 40% a vista e 60% ateé Setembro de 2022;
* Perddo de 75% da divida restante; e,

» Pagamento de 25% reestruturado até Setembro de 2023.

(iii) A recuperacao do activo a receber da INVESTPAR que representa 36% do activo do Banco, conforme ponto IlI-
"Operacdo com o Grupo ENSA" em 31 de Dezembro de 2019:

E expectativa do Banco a renegociacdo dos termos da “Operacdo com o Grupo ENSA” incluindo a possibilidade de

reversao da operacdo, em condicdes ainda negociar com a INVESTPAR, sendo entendimento do CA, que atendendo

a sua avaliacao global dos activos a receber, sdo susceptiveis de gerar ganhos futuros para o BE, nomeadamente atra-

ves da reversao de perdas por imparidade e recuperacdo dos activos num prazo razoavel.

(iv) A troca de obrigacdes recebidas em pagamento da INVESTPAR com o valor nominal de AOA 47 428 milhdes, por
novos titulos em condicdes de mercado:

Relativamente a esta medida, o Banco encontra-se em conversacdes com o MINFIN para avaliar a possibilidade de

troca dos titulos actuais que apresentam uma maturidade em 2040 e taxas de remuneragdo de 5%, por titulos com

condi¢cOes normais de mercado. A expectativa do Banco € de que, esta medida permitiria recuperar as perdas regis-

tadas no ambito do reconhecimento inicial destes activos ao seu justo valor.

(v) Concretizacdo do aporte de investidores a realizar até ao final de 2022:

Tal como apresentado no PRR aprovado pelo BNA, o Banco antecipa a necessidade de um aumento de capital adicio-
nal no montante estimado de AOA 260 000 milh&es a realizar durante o ano de 2022, cujas alternativas se encontram
em analise.

(vi) Concluséo do processo de constituicdo do Fundo de Investimento Mobilidrio Fechado junto da CMC, incluindo a
respectiva Sociedade Gestora do Fundo:
A constituicdo do Fundo encontra-se dependente da concretizacdo do ponto b).

(vii) Garantir o cumprimento do enquadramento regulamentar, legal e contabilistico:

O CA afirma o seu total compromisso com a implementag¢do do Plano nos prazos estabelecidos, com o apoio do Regu-
lador do sector (BNA), do Supervisor do Mercado de Capitais (CMC) e demais contrapartes institucionais intervenientes,
garantindo o correcto enquadramento legal e requlamentar que viabilize a concretizacdo, com sucesso, do PRR.

(viii) Garantir o cumprimento do plano de negocios programado para 2021-2027:
Conforme referido no ponto vii) o CA afirma o compromisso com o PRR incluindo o Plano de negocios, encontran-
do-se as actividades previstas para a concretizacao do mesmo dependentes das evolucdes dos pontos anteriores.

Apesar destas circunstancias constituirem riscos e incertezas materiais que podem colocar duvidas significativas sobre
a capacidade da Entidade para prosseguir em continuidade, o CA entende que € apropriada a apresentacao das de-
monstra¢des financeiras utilizando o pressuposto de continuidade, atendendo a evolugdo e progressos ja registados,
a maioritaria adesao ao Plano dos Depositantes Elegiveis e ao total compromisso da Administragdo do Banco com a
implementacdo do PRR, com o apoio do Regulador (BNA), do Supervisor do Mercado de Capitais (CMC) e demais con-
trapartes institucionais intervenientes no mesmo.

Il - CRONOLOGIA DE EVENTOS

O Banco Economico resultou da redenominagdo do Banco Espirito Santo Angola em sequéncia das medidas de saneamento
deliberadas pelo Banco Nacional de Angola a 20 de Outubro de 2014 e da Assembleia Geral ocorrida a 29 de Outubro de 2014.
A 4 de Agosto de 2014, o BNA deliberou a adopgao de medidas extraordinarias de saneamento ao Banco Espirito Santo
Angola, que englobaram uma avaliacdo detalhada da carteira de crédito, sua componente a afectar a prejuizos, identi-
ficacdo dos elementos patrimoniais objecto de alienacdo e reestruturagdo e a revogacgao da Garantia Soberana emitida
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em 31 de Dezembro de 2013 pela Republica de Angola, através de Despacho Presidencial Interno 7/2013, de 31 de
Dezembro, no montante de USD 5,7 mil milhdes (AOA 556,4 mil milhdes), incluindo USD 0,2 mil milhdes para outras
naturezas de activos. De acordo com o referido Despacho Presidencial, a Garantia Soberana foi emitida considerando
que o Banco Espirito Santo de Angola detinha e geria uma carteira de creditos e operacdes respeitantes a um conjun-
to de entidades empresariais angolanas, constituidas por micro, pequenas e grandes empresas que correspondem a
operacdes de importancia para a implementacao dos objectivos constantes no Plano Nacional de Desenvolvimento
2013-2017 e com o objectivo de proteger os interesses fundamentais para o equilibrio do sistema financeiro angolano.
Simultaneamente, o BNA nomeou dois administradores provisorios para, em conjunto com o Conselho de Administra-
cao em fungdes, assegurar a gestao corrente do Banco.

A 20 de Outubro de 2014, o BNA divulgou o resultado do relatorio sobre a situacao patrimonial do Banco, elaborado
pelos administradores provisorios nomeados, e o relatorio de revisao de finalidade especial apresentado pelo auditor
independente expressamente contratado para o efeito, os quais identificaram necessidades de ajustamentos aos fun-
dos proprios do Banco Espirito Santo Angola no montante total de AOA 488 780 milh&es, tendo os fundos proprios
se tornado negativos em AOA 383 886 milhdes.

Ainda a 20 de Outubro de 2014, em resultado dos ajustamentos aos fundos proprios, o BNA deliberou a adopcado das
sequintes medidas de saneamento:

a) Aumento do capital por conversdo de parte do empréstimo interbancario sénior, no montante de AOA 360 768
milhdes, sequido de uma reducdo dos capitais proprios dos accionistas por absor¢cdo da totalidade dos prejuizos
acumulados. Com esta operagdo, os entdo accionistas do Banco viram as suas participagdes no capital social,
completamente diluidas;

b) Aumento de capital no montante de AOA 65 000 milhdes, pelos accionistas ou por entidades por si convidadas
e aceites pelo BNA, a efectuar em numerario, com vista a reconstituir o capital social e assegurar 0 cumprimento
dos racios prudenciais minimos;

c) Conversdo do montante de AOA 7 000 milhdes do empréstimo interbancario sénior em capital social do Banco,
representando uma participacao social de 9,9% na Instituicdo, conversao que ficou dependente da autorizagao a
obter por parte do titular do empréstimo interbancario sénior junto das entidades competentes para a subscricao
do referido capital social;

d) Conversdo do montante de AOA 41 596 milhdes do empréstimo interbancario sénior num empréstimo comum em
dolares norte-americanos e a taxas de mercado, reembolsavel em 18 meses, com garantia prestada pelo Banco
sobre 50% do seu valor, mediante a entrega de um penhor sobre titulos de divida publica;

e) Conversdo do montante de AOA 41 595 milhdes do empréstimo interbancario sénior num empréstimo subordina-
do em dolares norte-americanos e a taxas de mercado, reembolsavel em 10 anos, com a possibilidade de conver-
sao futura em capital social, até ao final do prazo de reembolso, desde que a participacdo do titular do empreéstimo
se mantenha abaixo dos 19,99%. Este montante podera ser acrescido em AOA 7 000 milhdes em caso de nao
conversdo em capital do disposto na alinea c), acima;

f) Colocacdo no mercado de instrumentos subordinados adicionais, no montante de AOA 50 000 milhdes, até 31 de
Dezembro de 2015, de forma a assegurar a manutenc¢ao dos racios regulamentares.

A 29 de Outubro de 2014, realizou-se uma Assembleia Geral universal e extraordinaria, em que os administradores
provisorios informaram os accionistas das medidas de saneamento a adoptar tendo convidado os entdo accionistas a
recapitalizar o Banco nas condicOes apresentadas.

Nao tendo os entdo accionistas manifestado interesse em capitalizar o Banco nas condicdes referidas, para além da
GENI Novas Tecnologias S.A., foram aprovadas as seguintes operacdes:
a) Aumento de capital em numerario no montante de AOA 65 000 milhdes, a ser realizado pelas seguintes entidades
e nas propor¢des ja aprovadas pelo BNA:
(i) A sociedade "GENI Novas Tecnologias, S.A" realizar uma entrada de AOA 14 328 milh&es, representativa de uma
participagcao de 19,900% do capital social,
(ii) A sociedade "Lektron Capital, S.A" realizar uma entrada de AOA 22 304 milhdes, representativa de uma participagao
de 30,978% do capital social;
(iii) A sociedade "Sonangol, EP" realizar uma entrada de AOA 11 520 milhdes, representativa de uma participacdo de
16,000% do capital social;
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(iv) A sociedade “Sonangol Vida, S.A" realizar uma entrada de AOA 11 520 milhdes, representativa de uma participacdo
de 16,000% do capital social;

(v) A sociedade “Sonangol Holdings, Lda’" realizar uma entrada de AOA 5 328 milhdes, representativa de uma partici-
pacao de 7,400% do capital social.

b) Aumento de capital de AOA 7 000 milhdes, mediante conversdo do empréstimo sénior titulado pelo “Novo Banco,
S.A!, correspondente a uma participacao de 9,722% do capital social.

Com a realizacdo da referida Assembleia Geral foi dada como finda a intervencdo do BNA, tendo sido nomeados os
Novos Orgaos sociais e aprovada a redenominacao do Banco para "“Banco Economico, S.A”

Com referéncia ao empréstimo comum, constituido em resultado das medidas de saneamento do BNA, no montante de
USD 424 860 milhares, encontrava-se previsto o reembolso integral do capital a 30 de Abril de 2016. Em face das restri-
¢des cambiais vigentes, o Banco Econdmico acordou com o Novo Banco, SAA. a alteracdo das condi¢cdes de reembolso
do empréstimo. Em resultado do aditamento contratual, datado de 29 de Abril de 2016, foi liquidado a 30 de Abril de 2016
o montante de USD 94 667 233 65, a 13 de Junho de 2016 o montante de USD 50 milhdes, e a 30 de Setembro de 2016 o
montante de USD 73 milhdes. O valor remanescente foi liquidado em Agosto de 2018. No referido aditamento contratual, o
Banco Econdmico refor¢ou as garantias a favor do Novo Banco, S.A. com penhor de primeiro grau, sobre 12 300 obrigacdes
do tesouro da Republica de Angola, com o valor nominal de USD 10 000 dolares e maturidade a 15 de Agosto de 2018.

Em substituicdo da emissao no mercado de instrumentos subordinados adicionais, no montante de AOA 50 000 mi-
lh&es, anteriormente aprovados pelo BNA, foi concretizada, em 15 de Julho de 2016, com o GENSA, os acordos de
transmissao dos interesses economicos de uma carteira de creditos, de unidades de participacdo e de venda de activos
detidos pelo Banco Econdmico ("Operacdo com o Grupo ENSA"), com referéncia a 31 de Dezembro de 2014, enqua-
dradas pelos Decretos Presidenciais 196/15 e 123/16, cujos detalhes sao conforme segue:
a) Transmissdo de direitos econdmicos sobre créditos directos, por assinatura e outros valores, no montante de AOA
111 886 milhdes e USD 1 981 milhdes. O Banco deteve uma opcdo de recompra de duas operacdes de crédito
no montante de AOA 10 286 milhdes até 2018, para a qual foi acordado, com o GENSA, o nao exercicio em 2018.
Foram também transmitidos os direitos economicos sobre creditos abatidos ao activo, no montante bruto de AOA
88 716 milhares, totalmente provisionados;
b) Venda de 49 191 unidades de participacao no Fundo BESA Patrimonio, correspondente a 50,2% da totalidade das
unidades de participacdo, no montante de AOA 5 975 milhdes;
c) Transmisséo de direitos econdmicos relativos a 50 000 unidades de participa¢cdo do Fundo BESA Valorizagdo, corres-
pondente a totalidade das unidades de participacdo do referido Fundo, no montante de AOA 54 102 milh&es;
d) Alienacdo de diversos bens ndo de uso proprio e do imobilizado em curso, no montante de AOA 4 975 milhdes.

Tendo as referidas operacdes produzido efeitos juridicos e econdmicos retroagidos a 31 de Dezembro de 2014, apos
aprovacao do BNA em 31 de Outubro de 2016, o Banco procedeu ao desreconhecimento dos referidos activos nesta
data, no montante total de AOA 380 743 milhdes (AOA 176 940 milhdes e USD 1 980 milhdes), com excepg¢do dos
creditos directos sobre os quais 0 Banco mantém a opg¢do de recompra no montante de AOA 10 286 milhdes, por
contrapartida de Outros activos (ver Nota 16), os quais foram desreconhecidos em 2018, apos acordo de ndo exercicio
com o GENSA.

Para pagamento do preco das operagdes sobre os diversos activos foi acordado o seguinte calendario:
a) Com a assinatura dos contratos, o pagamento de AOA 47 428 milhdes, realizado mediante a entrega de titulos de
divida publica da Republica de Angola (registadas na Carteira de titulos - Nota 9);
b) Cinco pagamentos anuais e constantes do remanescente do valor em divida, a partir de 15 de Julho de 2017 (com
duas parcelas - AOA 25 980 milhdes e USD 396 milhdes).
Sobre o valor em divida vencem-se juros a taxa de 7%.

O Acordo de Pagamento celebrado entre as partes prevé que as cinco prestacdes acima referidas sejam pagas por uma
das seguintes formas, a aprovar por intervencdo das pessoas colectivas de direito publico e/ou os respectivos drgdos
de tutels, regulatorias ou outras atraves dos instrumentos juridico-economicos adequados para o efeito, nos termos da
legislagdo a todo o tempo vigente:
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a) Pela entrega de titulos de Obrigacdes do Tesouro da Republica de Angola em Moeda Nacional, identificados no
Decreto Presidencial n.2 196/15, de 8 de Outubro, no Decreto Executivo n.2 656/15, de 24 de Novembro, do Minis-
tro das Finangas, e no Decreto Presidencial n.2 123/16, de 9 de Junho, ou diploma relativo ao mesmo objecto que
lhe suceda, nos termos previstos na respectiva legislacdo respeitante a divida publica e suas formas de transmissao,
sem prejuizo do disposto na alinea iii) seguinte, que prevalece;

b) Em dinheiro, sem prejuizo do disposto na alinea c) seguinte, que prevalece;

c) A parcela do preco indexada a USD, em cada prestacdo anual, deverd ser paga mediante a entrega de titulos de
Obrigacdes do Tesouro da Republica de Angola indexados ao cambio AOA/USD a taxa de cambio pelo BNA na data
de cada pagamento ou, em alternativa, paga mediante depdsito de USD em conta bancaria do Banco Econdomico.

A 20 de Marco de 2017, o Banco Economico transmitiu por dacao em pagamento ao BNA uma carteira de Obrigacdes
do Tesouro da Republica de Angola no valor de AOA 14 662 milhdes e valores a receber da operagao de transmissdo
e venda de activos ao GENSA, no montante de AOA 256 963 milhdes (49% do total do saldo de "Outros activos”), para
liquidacao integral dos financiamentos concedidos pelo BNA ao Banco Econdmico, no montante total, a data, de AOA
271 625 milhdes (AOA 230 372 milhdes em 31 de Dezembro de 2016 — Nota 17).

A 15 de Julho de 2017, encontrava-se previsto a realizacdo do primeiro pagamento das cinco prestacdes anuais de
capital e juros relativas as operacdes de transmissdo de direitos econdmicos e de venda de activos, no montante total
de AOA 179 360 milhdes (AOA 54 360 milhdes e USD 749 milhdes, sendo AOA 25 980 milhdes e USD 396 milhdes de
capital e AOA 28 380 milhdes e USD 352 milhdes norte-americanos de juros), dos quais AOA 76 734 milhdes devidos
ao BNA, por forca da cedéncia dos direitos a receber por parte do Banco Econdmico, conforme referido no paragrafo
anterior. Conforme referido no Despacho do Sr. Ministro das Finangas datado de 9 de Outubro de 2017, enquanto orgdo
de tutela do GENSA, por forma a ajustar o plano de pagamentos ao ritmo de recuperacao dos creditos e outros activos
permitido pelo actual contexto econdmico e minimizar os valores de divida publica a emitir futuramente para suprir
eventual défice, servindo os montantes recuperados até a presente data para pagamento parcial dos juros vencidos, foi
autorizada a reformulacdo do Acordo de Pagamento da divida como segue:

a) Realizar um pagamento equivalente a AOA 25 216 milhdes, dos quais AOA 388 milhdes através de titulos de divida
publica, para liquidacao parcial dos juros ac Banco Economico;

b) Capitalizar o remanescente dos juros ndo liquidados no montante de USD 201 milhdes e AOA 28 380 milhdes;

c) Alterar o plano de pagamentos da operacdo de transmissdo de activos de 5 anos para 24 anos, de acordo com o
previsto pelo Estado para emissdo de divida publica para esta natureza de operacdes, mantendo-se a taxa de juro
em 7%. O novo plano prevé pagamentos anuais de capital de USD 90 940 milhares e AOA 6 594 949 milhares,
acrescidos de juros calculados sobre o capital em divida.

A 19 de Dezembro de 2017, foi assinado um acordo entre o0 Banco e o GENSA, a formalizar as condi¢cdes acima apresentadas.

A 31 de Dezembro de 2018, encontrava-se previsto o pagamento da primeira das 24 prestacdes de capital e juros, no
montante total de AOA 22 804 429 milhares e USD 314 458 milhares (sendo AOA 6 594 949 milhares e USD 90 940
milhares de capital, e AOA 16 209 480 milhares e USD 138 692 milhares de juros), dos quais USD 267 131 milhares
(sendo USD 77 253 milhares de capital e USD 189 878 milhares de juros) devidos ao Banco. O restante seria devido
ao BNA conforme acordo de cedéncia de direitos referido anteriormente.

Na presente data, © GENSA ainda nao procedeu ao pagamento da referida prestacao de capital e juros.

No decurso das conversacdes com o MINFIN e BNA, o Banco informou estas entidades da possibilidade de aplicar um
desconto ao valor em divida no montante de USD 61 777 milhares (AOA 19 064 674 milhares), tendo deduzido este mon-
tante ao valor a receber do GENSA registado em balango e incorporado a respectiva perda nos resultados do exercicio.

Entretanto, o BNA e o MINFIN comunicaram, em Maio de 2019, ao Banco Economico e aos seus accionistas, que pre-
tendiam que a operacao de venda de activos ao GENSA fosse revertida numa operacdo de aumento de capital a realizar
pelos actuais accionistas. Ainda no ambito dos contactos com o MINFIN e o BNA sobre esta matéria, as referidas entidades
informaram a intengdo de substituir o pagamento do preco pela cedéncia/venda dos activos ao GENSA, por um aumento
de capital que compense a diferenca entre o preco de venda e o valor de avaliagdo actual dos activos cedidos/vendidos.
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A 22 de Julho de 2019, o BNA notificou o Banco Econdmico para proceder ao referido aumento de capital a realizar
até 30 de Junho de 2020, quantificado no montante de AOA 416 mil milhdes mas sujeito a alteragdo caso viesse a
ser determinado algum ajustamento em funcgao das analises que ainda estavam em curso, incluindo do programa de
avaliacdo da qualidade de activos, de forma a garantir a reposicdo dos Fundos Proprios Regulamentares (“FPR") e a ade-
quacao do Racio de Solvabilidade Regulamentar ("RSR”"). Conforme referido na mesma carta, se no decurso do aumento
de capital, ocorressem alteracdes significativas nas perdas por imparidade cuja analise ainda se encontrava em curso, o
Banco deveria requerer ao BNA, a alteracao proporcional do capital a realizar. Assim, o aumento de capital necessario
para compensar a alteragcao de pressupostos relativos a operacdo de venda de activos ao GENSA poderia ser diferente
do referido, dependendo do momento da sua realizagao e da forma como o mesmo seja aplicado.

A 19 de Julho de 2019, a Sonangol EP notificou o Banco Econdmico que a Lektron Capital S.A. ("Lektron”) procedeu a
entrega de acc¢des representativas de 30,978% do capital do Banco, como pagamento do empréstimo contraido pela
Lektron junto da Sonangol EP. Com a referida dagao em pagamento, a Sonangol EP eleva a sua participagao no Banco
Economico para 46,978% e o Grupo Sonangol para 70,378%. Posteriormente, os accionistas Sonangol, EP, Sonangol
Vida, SA e Sonangol Holdings, Lda manifestaram formalmente a intencdo de subscrever e realizar o aumento de capital
gue seria aprovado na Assembleia Geral de dia 7 de Agosto de 2019, nas percentagens das suas participacdes ou na to-
talidade do montante do aumento de capital, caso os restantes accionistas ndo exercessem o seu direito de preferéncia.

Considerando que os contratos de venda dos activos com o GENSA se encontravam em vigor, se desconheciam ainda
0s termos como 0s mesmos seriam modificados para dar lugar a operagcao de aumento de capital e se encontrava a ser
confirmado o valor dos activos, o Banco Econdmico nao incorporou nas demonstracdes financeiras de 31 de Dezem-
bro de 2018 o efeito em resultados que poderia resultar da alteracdo dos pressupostos da operacdo de venda de activos.
Contudo, por forca da alteracao dos pressupostos da Operacdo com o Grupo ENSA, tendo em conta que os accionistas
Sonangol, EP, Sonangol Vida, S.A. e Sonangol Holdings, Lda manifestaram, em carta emitida em 2 de Agosto de 2019, a
sua intencdo de subscrever e realizar o aumento de capital, a ser aprovado na Assembleia Geral de 7 de Agosto de 2019,
as demonstragdes financeiras foram preparadas numa optica de continuidade das operacdes.

Na sequéncia do programa de avaliagdo da qualidade de activos ("AQA"), o Banco Nacional de Angola comunicou, em
Dezembro de 2019, ao Banco Econdomico, as suas conclusdes sobre 0 mesmo, concluindo pela necessidade de ajustes
significativos, maioritariamente associados ao correcto valor da operacdo de cedéncia de activos ao GENSA, apurando
uma imparidade de aproximadamente 60% (sessenta por cento). Contudo, a necessidade de capital situou-se em va-
lores similares aos apresentados inicialmente, na comunicacéo de 22 de Julho de 2019 (AOA 416 mil milhdes), tendo
o Banco de remeter ao BNA, até 28 de Fevereiro de 2020, um Plano de Recapitalizagao, sendo que o mesmo deveria
estar implementado até 30 de Junho de 2020 (Nota 16 — Outros activos).

Decorrente das determinacdes acima, 0 Banco Economico desencadeou um conjunto de procedimentos no sentido
de adoptar as melhores praticas internacionais e contratando uma consultora de renome internacional, preparar um
Plano de Recapitalizacao que cumprisse com os requisitos definidos e fosse do melhor interesse dos seus accionistas.
Contudo, apesar da submissdo do Plano inicial e de posteriores adaptagdes do mesmo, em func¢do de sugestdes do
BNA, o mesmo nao foi aprovado. De salientar que o processo acabou por sofrer atrasos decorrentes da pandemia do
COVID-19, que gerou dificuldades acrescidas na estruturacdo do Plano de Recapitalizacdo, restringindo a possibilidade
de algumas solucdes em funcao das restricdes financeiras e degradacao do cenario de risco a escala global, dificultan-
do o investimento efectivo de potenciais interessados internacionais.

Em adi¢do, o BNA, a 31 de Agosto de 2020, informou o Banco Econdomico do retorno da operacdo contratualizada em
20 de Margo de 2017, decorrente da liquidagdo dos financiamentos concedidos através de dacao em pagamento de
valores a receber da operacdo de transmissao e venda de activos ao GENSA, no montante de AOA 256 963 milhdes.
Consequentemente o Banco realizou uma reavaliagdo de imparidade considerando este montante reconhecendo, em
2020, uma imparidade de AOA 181 693 milhdes tendo em conta o valor atribuido a operacdo de cedéncia de activos,
apurado aguando do programa de avaliacdo da qualidade dos activos, mantendo uma proporcao de imparidade de 60%
(Nota 38 — Eventos subsequentes).

No ambito da implementagdo do PRR, foi realizada, em 15 de Fevereiro de 2022, uma Assembleia Geral e Universal de
Accionistas, subordinada a sequinte ordem de trabalhos:
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1. Informacdo sobre as contas dos exercicios economicos de 2019 e de 2020;

2. Apresentacdo do Plano de Recapitalizacdo e Reestruturacdo do Banco Econdmico, SA;;
3. Aprovacao da emissdo de Titulos de Participagdo Perpétuos;

4. Aprovacgao da emissdo de Obrigacdes Convertiveis;

5. Diversos.

A Assembleia Geral contou com a participacao de todos os accionistas do Banco e foram aprovados todos os pontos da
ordem de trabalhos, ficando, assim, reunidas as condi¢des necessarias para a prossecucdo das medidas conducentes a
capitalizacao do Banco Econdmico.

Para sublinhar a urgéncia deste processo, no ponto “Diversos’, foi aprovada pelos accionistas a marcagcao de uma nova As-
sembleia Geral, em prazo ndo superior a 45 (quarenta e cinco) dias contados daquela data, para a tomada das deliberacdes
necessarias a conclusdo das operacdes de recapitalizacdo, conforme o PRR aprovado pelo Banco Nacional de Angola.

Il — "OPERACAO COM O GRUPO ENSA" EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020 incluem os seguintes efeitos relativos a
"Operagao com o Grupo ENSA"

(milhares de Kwanzas)

Rubricas das Demonstracdes Financeiras el v ccedeec e
Demonstragdo de Resultados

Margem financeira (2930 036) 17984704 24
Outros juros e proveitos similares - 19 897 432 24
Outros juros e custos similares (2930 036) (1912 728) 24

Resultados cambiais 178 656 619 407 256 112 27
Imparidade 235428 517 (610 054 321) 31
Balanco (59 701 934) (184 813 505)

Outros activos 668 202 570 451627 360 16
Capital 1555295550 937704 139 16
Juros corridos 235225594 154 989 485 16
Recebimentos / Pagamentos Imoveis 1650512 1537252 16
Imposto selo suportado pelo Banco de créditos cedidos 3995257 3995257 16
Adiantamento para imoveis 32756 956 26731384 16
Imparidade para Imposto selo (3995 257) (3995 257) 16
Imparidade para outros activos (1156 726 042) (669 334 900) 16

Outros passivos (82 618 693) (58 275 360) 21
Liquidacdes ocorridas nos créditos cedidos (66 882 040) (46 841 029) 21
Juros e outros custos a pagar (9178 292) (5059 585) 21
Recebimentos / Pagamentos Imoveis (6558 361) (6 374 746) 21

585 583 877 393 352 000
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Em relacdo aos saldos e transac¢cdes em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 com a INVESTPAR destacamos que

a) Conforme apresentado na Nota 16 — Outros activos, o Banco procedeu em 2019 ao registo de perdas por im-
paridade no montante de AOA 669 334 900 milhares para os valores a receber da INVESTPAR. Este montante
foi apurado de acordo com os resultados do programa de Avaliacao de Qualidade dos Activos realizado com
referéncia a 31 de Dezembro de 2018, solicitado pelo BNA. Considerando a reduzida informacao disponivel, o
montante de imparidade apurado apresenta limitagdes significativas, pelo que o Banco se encontra a avaliar as
alternativas de recuperagao deste activo;,

b) Conforme apresentado na Nota 27, o Banco registou em 2020 e 2019 os montantes de AOA 178 656 619 e AOA
407 256 112 milhares, respectivamente, de mais-valias cambiais decorrente da revalorizagdo cambial da com-
ponente em Moeda Estrangeira das contas a receber e a pagar da INVESTPAR, registadas em "Outros activos” e
"Outros passivos”; e

c) Conforme apresentado na Nota 24, o Banco registou em 2019 os montantes de AOA 19 897 432 milhares, res-
pectivamente, relativos a rendimentos de juros da "Operacao com o Grupo ENSA’, os quais devido ao incum-
primento ndo registou em 2020. Adicionalmente, de acordo com a mesma nota, o Banco registou em 2020 e
2019 os montantes de AOA 2 930 036 milhares e AOA 1912 728 milhares, respectivamente, relativos a encargos
de juros da "Operacao com o Grupo ENSA"

d) Conforme detalhado na Nota 21 — Outros passivos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o Banco apresenta
saldos no montante de AOA 82 618 693 e AOA 58 275 360 milhares relativos maioritariamente a recuperacdes
das operacdes cedidas a INVESTPAR e que devem ser entregues aquela entidade. O Banco suporta juros de 7%
sobre o valor em divida a INVESTPAR.

NOTA 38 - EVENTOS SUBSEQUENTES

PLANO DE RECAPITALIZACAO E REESTRUTU RACAO ("PRR")

De acordo com a Nota 37 - Factos relevantes, existiram evolucdes relevantes sobre a implementacao das medidas
consideradas necessarias para proceder a recapitalizacdo e rentabilizacdo do Banco, das quais destacamos as se-
guintes:

(i) Aprovacao do Plano de Recapitalizacdo e Reestruturagdo apresentado pelo Conselho de Administragdo, por
parte do Banco Nacional de Angola, em 21 de Dezembro de 2021;

(i) Realizacdo de uma Assembleia Geral de Accionistas, ocorrida em 15 de Fevereiro de 2022, na qual foi apresen-
tado o Plano de Recapitalizacdo e Reestruturacdo o qual obteve boa nota por parte dos Accionista, sendo apro-
vado parte das medidas no PRR previstas no mesmo, nomeadamente: i) a emissdo de Titulos de Participagao
Perpétuos, ii) a emissao de Obrigacdes Convertiveis;

(iii) Aprovacdo pelo Ministério das Financas, para a emissdo dos Titulos de Participacao Perpétuos, tendo a mesma
ocorrido em 1 de Abril de 2022, a qual encontra-se condicionada a apresentacao do Relatorio provisorio de
gestdo e contas de 2021, com a maior brevidade possivel;

(iv) Obtencéo de parte significativa dos acordos dos futuros accionistas, comprometendo-se com as condi¢cdes
do PRR, e subscrevendo voluntariamente os instrumentos que irdo compor o novo capital proprio do Banco
Economico.

REESTRUTURACAO DA DIVIDA SUBORDINADA COM O NOVO BANCO

No final de 2021, e no ambito da implementacao do Plano de Recapitalizagdo e Reestruturagcdo do Banco, o BE acor-
dou com o Novo Banco a reestruturacdo do empreéstimo subordinado, tendo em consideragdo um perddo de 75%
sobre a divida vincenda tendo originado um ganho de AOA 124 mil milhdes registado nas Demonstracdes Financeiras
de 2021. Importa ainda mencionar que apos a reestruturacao, a divida subordinada ficou com o valor de USD 115
milhdes, e com uma maturidade de 31 de Agosto de 2023.

ALTERACAO DO RATING DA DIVIDA ANGOLANA

A Moody's, no final de 2021, e em virtude dos impactos da COVID-19 terem sido inferiores aos originalmente espera-
dos, assim como melhorias da conjuntura macroeconomica e das medidas implementadas pelo Executivo Angola-
Nno, no sentido da diversificagao da Economia, assim como melhorias implementadas no sistema fiscal e no sistema
monetario, existiu um upgrade da divida angola, no ultimo trimestre de 2021, encontrando-se actualmente o rating
da divida soberana de Angola em "B3 long-term local issuer ratings and senior unsecured rating”.
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CONFLITO ENTRE A UCRANIA E A RUSSIA

As tensdes geopoliticas no leste europeu, originaram no inicio de 2022, o recente conflito entre a Russia e a Ucrania,
tendo o0 mesmo um forte impacto na economia mundial. Apesar da magnitude e consequéncias ainda serem incer-
tas, o simples facto de a Russia e a Ucrania serem exportadores de referéncia de bens energéticos e alimentares, este
conflito podera influenciar a evolucao de varios mercados.

Actualmente, verifica-se que, os pregos dos produtos alimentares e energeticos tém vindo a subir sustentadamente
desde o inicio do conflito, sendo que decorrente das san¢des impostas pelo Comunidade Europeia, os Estados Uni-
dos e o Canada, entre outros, e com o boicote geral aos produtos russos, € possivel que os precos de muitos bens
continuem a subir, contribuindo, para as visiveis pressdes inflacionistas que tém sido verificadas e para as quais 0s
Estados encontram-se a estudar medidas para mitigacao. Contudo, dado a auséncia de operacdes do Banco com
entidades sedeadas nestas geografias os impactos directos desta situacdo sao imateriais.

De salientar que o Conselho de Administracdo do Banco considera que os eventos elencados acima, ocorridos pos-
teriormente ao fecho da referéncia de 31 de Dezembro de 2020, ndo devem impactar as Demonstracdes Financeiras
aquela data, por se tratarem de eventos subsequentes nao ajustaveis.

NOTA 39 — NORMAS CONTABILISTICAS E INTERPRETACOES RECENTEMENTE EMITIDAS

NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES APLICAVEIS A 2020

IFRS 16 - Locagdes

O IASB emitiu, em 13 de Janeiro de 2016, a norma IFRS 16 — Locacdes, de aplicacdo obrigatoria em periodos que se
iniciem em ou apos 1 de Janeiro de 2019. A sua adopc¢do antecipada € permitida desde que adoptada igualmente a
IFRS 15. Esta norma revoga a norma |IAS 17 — Locacgdes.

A norma (IFRS 16) estabelece os principios para reconhecimento, mensuracao, apresentacao e divulgacao de loca-
cOes e exige que os locatarios reconhecam a maioria das locacdes no balanco de acordo com um modelo Unico.

De salientar que para locacdes de curto-prazo (menos de 12 meses) e locacdes de activos de baixo valor (como
computadores pessoais) sdo isentas de aplicacdo dos requisitos da norma.

Os impactos da referida adopc¢ao encontram-se na Nota 2.

IFRIC 23 (interpretacdo) Incerteza quanto aos tratamentos do imposto sobre o rendimento

O IASB emitiu, em 7 de Junho de 2017, uma interpretacao sobre como lidar, contabilisticamente, com incertezas
sobre o tratamento fiscal de impostos sobre o rendimento, especialmente quando a legislacdo fiscal impde que seja
feito um pagamento as autoridades no ambito de uma disputa fiscal e a entidade tenciona recorrer do entendimento
em guestdo que levou a fazer tal pagamento.

Ainterpretacao veio definir que o0 pagamento pode ser considerado um activo de imposto, caso seja relativo a impos-
tos sobre o rendimento, nos termos da IAS 12 aplicando-se o critério da probabilidade definido pela norma quanto
ao desfecho favoravel em favor da entidade sobre a matéria de disputa em causa.

A IFRIC 23 € de aplicacdo obrigatoria para o exercicio que se iniciou em ou apos 1 de Janeiro de 2019, podendo ser
adoptada antecipadamente.

O Banco nao registou alteracdes significativas na adopgdo da presente interpretagao.
NOVAS NORMAS E INTERPRETA(;(N)ES APLICAVEIS A 2018 APENAS SE ADOPTADAS ANTECIPADAMENTE

Definicdo de materialidade — Alteracdes a IAS1e a lAS 8

O objectivo desta alteracdo foi o de tornar consistente a definicado de “material” entre todas as normas em vigor e cla-
rificar alguns aspectos relacionados com a sua definicdo. A nova definicdo prevé que "uma informacao € material se
da sua omissdo, de um erro ou a da sua ocultagdo se possa razoavelmente esperar que influencie as decisdes que 0s
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utilizadores primarios das demonstragdes financeiras tomam com base nessas demonstracdes financeiras, as quais
fornecem informac¢do financeira sobre uma determinada entidade que reporta”

As alteracdes clarificam que a materialidade depende da natureza e magnitude da informacao, ou de ambas. Uma en-
tidade tem de avaliar se determinada informacao, quer individualmente quer em combinacdes com outra informacdo,
€ material no contexto das demonstracdes financeiras.

IAS 1 e IAS 8 (alteracdo), Definicdo de material (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de Janeiro de 2020).
A intencao da alteragcao da norma é clarificar a definicdo de material e alinhar a definicdo usada nas normas internacio-
nais de relato financeiro.

Reforma dos indices de referéncia das taxas de juro

Em 26 de Setembro de 2019, o IASB emitiu alteragdes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7. Esta reforma tem como intuito dar nota
sobre as consequéncias em materia de relato financeiro decorrentes da reforma dos indices de referéncia de taxas de
juro no periodo anterior a substituicdo de um indice de referéncia de taxa de juro existente por uma taxa de referéncia
alternativa. (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de Janeiro de 2020).

Emendas as referéncias no quadro conceptual das normas internacionais de relato financeiro

Em Marco de 2018, o IASB emitiu um conjunto abrangente de conceitos para reporte financeiro. Estas emendas tém como
objectivo actualizar as referéncias constantes de varias normas e interpretacdes a quadros anteriores, substituindo-as por
referéncias ao quadro conceptual revisto (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de Janeiro de 2020).

Nao sdo estimados impactos materiais nas demonstracdes financeiras do Banco da aplicacdo destas normas e alteracdes.

NAO APLICAVEIS A 2019
As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicagcao obrigatoria em exercicios economicos futuros:

Definicdo de actividade empresarial — alteracdes a IFRS 3

Esta alteracao veio clarificar os requisitos minimos para que se considere uma actividade empresarial, remove a avalia-
Gao se os participantes de mercado tém capacidade de substituir os elementos em falta, adiciona uma orientagdo para
gue se consiga avaliar se um processo adquirido € substantivo, restringe as definicdes de actividade empresarial e de
output e introduz um teste opcional de justo valor da actividade empresarial.
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Relatério do Auditor Independente

Ao Conselho de Administracdo
do Banco Econdmico, S.A.

Introducao

1. Auditdmos as demonstracdes financeiras individuais anexas do Banco Econémico, S.A. (“Banco"), as quais
compreendem a Demonstracdo da posicdo financeira em 31 de Dezembro de 2020 (que evidencia um total de
1.593.121.414 milhares de kwanzas e um total de Capital préprio negativo de 628.320.686 milhares de
kwanzas, incluindo um Resultado liquido negativo de 137.797.315 milhares de kwanzas), a Demonstracdo dos
Resultados, a Demonstracdo do Rendimento Integral, a Demonstracdo de alteraces nos Capitais Préprios e a
Demonstracdo de Fluxos de Caixa relativas ao exercicio findo naquela data, bem como o Anexo as
demonstrac¢des financeiras individuais.

Responsabilidade do Conselho de Administracdo pelas demonstracdes financeiras

2. 0O Conselho de Administracdo é responsavel pela preparacdo e apresentagdo apropriada destas
demonstrac¢des financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS") e pelo
controlo interno que determine ser necessdrio para possibilitar a preparacdo de demonstracdes financeiras
isentas de distorcao material, devidas a fraude ou a erro.

Responsabilidade do Auditor

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido independente sobre estas demonstracdes
financeiras individuais com base na nossa auditoria, a qual foi conduzida de acordo com as Normas Técnicas
da Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola. Estas Normas exigem que cumpramos
requisitos éticos e planeemos e executemos a auditoria para obter seguranca razodvel sobre se as
demonstracdes financeiras estdo isentas de distorcdo material.

4. Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das quantias e
divulgagBes constantes das demonstracdes financeiras individuais. Os procedimentos seleccionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagcdo dos riscos de distorcdo material das
demonstracgdes financeiras devido a fraude ou a erro. Ao fazer essas avaliacdes do risco, o auditor considera
o controlo interno relevante para a preparacdo e apresentagdo apropriada das demonstragdes financeiras
individuais pela entidade a fim de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo com a finalidade de expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da
entidade. Uma auditoria inclui também avaliar a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a
razoabilidade das estimativas contabilisticas feitas pelo Conselho de Administracdo, bem como a avaliar a
apresentacdo global das demonstracdes financeiras.

5. Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido de auditoria com reservas.

Sociedade por Quotas - Capital Social 405.000 kwanzas - Contribuinte N.° 5401126999
Inscrigdo n.° E20170019 na Ordem dos Contabilistas e dos Peritos Contabilistas de Angola | Registo na Comissdo do Mercado de Capitais com o nimero 004/SAE/DSEA/CMC/08-2016

(ﬁ\



BancoEconémico RELATORIO & CONTAS 2020

EY Banco Econémico, S.A.
Relatério do Auditor Independente

Building a better 31 de Dezembro de 2020
working world

Bases para a Opinidao com Reservas

6.

Em 15 de Julho de 2016, o Banco realizou com o Grupo ENSA - Investimentos e Participacdes, E.P., actual
Investpar - Investimentos e Participacbes, S.A. ("Investpar”), acordos de transmissao de direitos econémicos
de uma carteira de créditos e de unidades de participacdo em fundos de investimento, assim como a venda de
outros activos detidos pelo Banco. Decorrente destes acordos, em 31 de Dezembro de 2020 a rubrica de
"Outros activos” inclui o montante de 668.202.570 milhares de kwanzas (2019: 451.627.360 milhares de
kwanzas), liquido de perdas por imparidade no montante de 1.156.726.042 milhares de kwanzas (2019:
669.334.900 milhares de kwanzas), cujo reforco das perdas por imparidade registado no exercicio ascendeu
a235.428.517 milhares de kwanzas (2019: 610.054.321 milhares de Kwanzas).

Conforme referido na Nota 16, o montante registado de perdas por imparidade foi determinado considerando
os resultados do programa de Avaliacdo da Qualidade de Activos (“AQA") promovido pelo Banco Nacional de
Angola, existindo limitagbes sobre o resultado obtido destacando-se o facto i) desta avalia¢do ter sido
efectuada com referéncia a 31 de Dezembro de 2018 e ii) da recuperagdo deste activo ter subjacente a
futura alienacdo dos activos imobilidrios, incluindo os associados aos créditos cedidos. Apesar do
incumprimento do plano de pagamentos, os contratos celebrados com a Investpar ainda se encontram em
vigor, ndo se conhecendo os termos em que os mesmos poderdo ser modificados para assegurar a
concretizagdo da alienagdo destes activos imobilidrios. Adicionalmente, ndo obtivemos resposta ao nosso
pedido de confirmagdo externa dos saldos com a Investpar reconhecidos em “Outros activos” (Nota 16) e
"Qutros passivos” (Nota 21) no montante de 1.824.928.612 milhares de kwanzas e 82.618.693 milhares de
kwanzas (2019: 1.120.962.259 milhares de kwanzas e 58.275.360 milhares de kwanzas), respectivamente.
Atendendo ao exposto, ndo nos é possivel concluir quanto aos eventuais efeitos destes assuntos nas
demonstracdes financeiras de 31 de Dezembro de 2020.

. Em 31 de Dezembro de 2020 (i) a carteira de crédito patrimonial sujeita a andlise de imparidade colectiva

ascende a 20.007.600 milhares de kwanzas (2019: 38.552.479 milhares de kwanzas) liguido de imparidade
no montante de 14.382.450 milhares de kwanzas (2019: 8.402.921 milhares de kwanzas) e (ii) as
responsabilidades extrapatrimoniais relativas a garantias prestadas e outros compromissos sujeitas a andlise
de imparidade colectiva ascendem a 401.396.861 milhares de kwanzas (2019: 28.829.170 milhares de
kwanzas) liquido de provisdes no montante de 200.221 milhares de kwanzas (2019: 414.626 milhares de
kwanzas). Tal como referido nas Notas 2.5 e 33 do Anexo as demonstracdes financeiras (i) a implementacdo
do modelo de imparidade, encontra-se condicionada pelas limitagdes relacionadas com a andlise colectiva, as
quais entendemos ndo se encontram devidamente ultrapassadas e (ii) o montante de exposicdo relativa
limites de crédito ndo utilizados incluidos nas responsabilidades extrapatrimoniais, apresenta limitacdes
decorrentes de inconsisténcias geradas aquando da alteracdo dos sistemas de informacdo de suporte em
Outubro de 2020. Consequentemente, face a informacao disponivel, ndo nos foi possivel concluir quanto aos
efeitos destas limitacdes nas responsabilidades extrapatrimoniais, no montante de 385.315.298 milhares de
kwanzas, na quantificagdo das perdas por imparidade de crédito acumuladas e provisdes para garantias
prestadas e outros compromissos, respectivamente, nos montantes de 14.382.450 milhares de kwanzas e
200.221 milhares de kwanzas (2019: 8.402.921 milhares de kwanzas e 414.626 milhares de kwanzas,
respectivamente), assim como sobre as perdas por imparidade para crédito a clientes liquida de reversdes e
recuperacdes registadas na demonstracao dos resultados no montante de 12.523.341 milhares de kwanzas
(2019: 31.666.305 milhares de kwanzas).

Em 31 de Dezembro de 2020, o saldo de “Activos por impostos correntes”, no montante de 1.450.599
milhares de kwanzas (2019: 1.450.599 milhares de kwanzas), refere-se a um crédito decorrente da
liguidagdo proviséria de Imposto Industrial realizada no exercicio de 2019. Ndo obtivemos prova de auditoria
suficiente e apropriada que nos permita concluir acerca da recuperabilidade deste activo.

Conforme mencionado na Nota 28 do Anexo, no decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020, o
Banco procedeu ao desreconhecimento, por contrapartida da rubrica de “Outros resultados de exploracdo”,
de passivos com outra entidade relativos a créditos documentarios no montante de 4.057.403 milhares de
kwanzas. Contudo ndo obtivemos evidéncia adequada e suficiente para concluir sobre a ndo exigibilidade ou
extincdo do referido passivo, pelo que ndo estamos em condi¢cBes de aferir a razoabilidade da anulacdo da
conta a pagar e dos eventuais impactos deste assunto nas demonstra¢des financeiras.

4.

2/4
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10.Em 31 de Dezembro de 2020, a rubrica de “Investimentos ao custo amortizado” inclui titulos de divida
publica no montante de 12.397.754 milhares de kwanzas (2019: 15.706.623 milhares de kwanzas), os quais
tém maturidade em 2040 e sdo remunerados a taxa de juro anual de 5%. Na auséncia de transacg¢des de
mercado equiparadas que possam ser consideradas na determinacdo do justo valor no momento inicial, o qual
se reporta a 2016, o Banco utilizou a técnica de avaliagdo divulgada na Nota 9 das demonstracées
financeiras para o determinar. Ndo obstante, constatamos que o pressuposto relativo a diferenca de inflacdo
ndo se encontrava devidamente aplicado pelo que a rubrica de “Investimentos ao custo amortizado" e os
resultados transitados se encontram sobreavaliados em cerca de 4.914.349 milhares de kwanzas (2019:
6.139.033 milhares de kwanzas), 6.139.033 milhares de kwanzas (2019: 6.021.292 milhares de kwanzas) ,
respectivamente, e o resultado liquido do exercicio subavaliado em 1.224.684 milhares de kwanzas (2019:
sobreavaliado em 117.741 milhares de kwanzas).

11.0 nosso relatério de auditoria sobre as demonstracdes financeiras com referéncia a 31 de Dezembro de
2019, emitido nesta data, inclui uma reserva por desacordo relativamente a ndo terem sido aplicados os
ajustamentos ao valor dos activos ndo monetdrios de forma a reflectir as disposicdes previstas na IAS 29 -
Relato financeiro em economias hiperinflacionarias quando uma economia deixa de ser considerada
hiperinflacionaria. Tal como no exercicio anterior, ndo obtivemos a informacdo suficiente que nos permitam
quantificar com rigor os efeitos desta situagao nas demonstragdes financeiras do Banco em 31 de Dezembro
de 2020, que entendemos serem materiais, mas nao profundas.

12.Conforme divulgado na Nota 16, em 31 de Dezembro de 2020 o Banco reconheceu na rubrica de “Outros
activos” o montante de 260.000.000 milhares de kwanzas relacionados com o diferimento linear de perdas
por imparidade pelo periodo de cinco anos, tal como previsto no Plano de Recapitalizacdo e Reestruturagdo
aprovado em Dezembro de 2021 pelo Banco Nacional de Angola. Atendendo a informacdo disponivel, embora
este diferimento possa ter enquadramento para efeitos de cumprimento de requisitos de capital ou outros de
caracter regulatério, entendemos que o mesmo ndo satisfaz os requisitos das IFRS para reconhecimento como
activo. Consequentemente, as rubricas “Outros activos” e “Outros resultados de exploracdo” encontram-se
sobreavaliadas em cerca de 260.000.000 milhares de kwanzas em 31 de Dezembro de 2020.

13.Estas demonstracdes financeiras referem-se a actividade individual do Banco e a sua apresentacdo deveria
ter sido precedida, ou realizada em conjunto, com a apresentacdo das demonstracdes financeiras
consolidadas, as quais, tendo em consideragdo que o Banco tem investimentos em subsididrias, sdo exigidas
pelas Normas Internacionais de Relato financeiro. Nesta data, as referidas das demonstragdes financeiras
consolidadas ndo estdo ainda preparadas.

Opiniao com Reservas

14.Em nossa opinido, excepto quanto aos possiveis efeitos das matérias descritas nos pardgrafos 6 a 9 das
“Bases para a Opinido com Reservas"”, e excepto quanto aos efeitos das matérias descritas nos paragrafos 10
a 13 das “Bases para a Opinido com Reservas”, as demonstragdes financeiras individuais referidas no
pardgrafo 1 acima, apresentam de forma apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posicdo financeira do Banco Econdmico, S.A., em 31 de Dezembro de 2020, e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro.
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Enfase

5. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencdo para o facto do Banco apresentar
em 31 de Dezembro de 2020 um capital préprio negativo, na sequéncia dos prejuizos registados no exercicio
e no exercicio anterior, antes de considerados os efeitos potencialmente negativos dos assuntos referidos
nos pardgrafos 6 a 13 das “Bases para a Opinido com Reservas". Neste contexto, salientamos ainda os
assuntos mencionados na Nota 37 do Anexo as demonstracdes financeiras que descrevem, entre outros
aspectos, os riscos e incertezas associados a execucdo do Plano de Reestruturacdo e Recapitalizacdo do
Banco (“PRR") apresentado pelo Conselho de Administracdo e aprovado pelo Banco Nacional de Angola em
Dezembro de 2021. As circunstancias referidas, aliadas aos outros aspectos referidos na Nota 37 do Anexo
as demonstracdes financeiras, indiciam a existéncia de uma incerteza material que pode colocar em causa a
capacidade do Banco em se manter em continuidade.

Luanda, 12 de Maio de 2022

Ernst & Young Angola, Lda.
Representada por:

e g__f'ib e ,;~\ue,.
Daniel José Venancio Guerreiro Silvia Silva

(Perito Contabilista n.2 20130107) Partner
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2020

Ao Conselho de Administracdo e Accionistas do

Banco Econémico S.A.

4,

Nos termos da Lei e dos Estatutos, e no dmbito da actividade fiscalizadora
apresentamos o Relatério e Parecer sobre as Demonstragdes Financeiras
apresentadas pelo Conselho de Administragio do Bancoe Econémico S.A.
(“Banco”} relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020.

Acompanhamos o processo de fecho de contas do exercicio e obtivemos do
Conselho de Administracdo e do Auditor Independente (Ernst & Young Angola
Lda) as informagdes e os esclarecimentos solicitados necessarios 3 emissdo do
nosso Parecer.

Analisamos o Parecer sobre as Demonstra¢cdes Financeiras emitido pelo Auditor
Independente, Ernst & Young Angola Lda, com o qual concordamos em termos
substanciais, homeadamente na expresso e fundamentagdo das Reservas,
Enfase e Outras Matérias que ai constam.

Da andlise atenta do Relatério e Contas do exercicio salientamos a Nota 37
Factos Relevantes que descrave em pormenor os passos que foram dados até a
aprovagio peloc BNA do Plano de Recapitalizagio e Reestruturagio (“PRR” ou
“Plano”) do Banco Econdmico, em 21 de Dezembro de 2021 e que culminou com
a Assembleia Geral universal de accionistas, realizada em 15 de Fevereiro de
2022, onde foram aprovados todos os pontos submetidos & apreciagio gue
materializam o referido Plano, o qual, até & data, ainda se encontra-em fase de
implementagio.

Neste contexto, expressamos a nossa preocupagdo quanto 3s incertezas que
condicionam a continuidade das operagbes do Banco Econdmico, mesmo com o
sucesso da implementacdo das medidas do PRR — Plano de Recapitalizagdo e
Reestruturagdo, nomeadamente no que diz respeito & obtengdo de niveis de
liquidez necessarios e suficientes para a exploracio equilibrada e harmoniosa da
instituicdo.
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6. Assim, somos de Parecer que as Demonstracées Financeiras e respectivos
Anexos e Notas, lidos conjuntamente com o Parecer do Auditor Independente,
nomeadamente as Reservas quantificadas que af constam, apresentam de forma
apropriada, a posigdo financeira do Banco Econémice S.A. em 31 de Dezembro
de 2020 e que as mesmas sejam aprovadas pelos Senhores Accionistas.

7. Gostariamos de expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administracdo
e ao Auditor Independente, Ernst & Young Angola Lda, pela disponibilidade
pessoal e qualidade das informacdes transmitidas.

Luanda, 9 de Maio de 2022

0 Conselho Fiscal

Mazars Angola, Lda
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Presidente
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