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Compromisso do Banco Econémico

O Conselho de Administracdo do Banco Econdmico, ciente das suas responsabilidades

perante os seus clientes, accionistas,

parceiros e colaboradores,

compromete-se a executar a presente Politica.

Pedro Filipe Pedrosa Pombo Cruchinho

Presidente do Conselho de Administracao

Jorge Manuel Torres Pereira Ramos

Presidente da Comissao Executiva

Katila Perera Santos Rigal
Administradora Executiva

Elisa de Jesus Francés Baptista
Administradora Executiva

Victor Hariany Neves Faria
Administrador Executivo

Emanuel Maria Maravilhoso Buchartts

Administrador ndo Executivo Independente

aprova e
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1. Enquadramento

A satisfagdo das necessidades de financiamento dos agentes econdmicos e o impulso do
crescimento econémico-financeiro dependem de instituicdes fortes, estaveis e eficientes.
Neste sentido, o Banco Econdmico (Banco ou BE) tem interesse em atrair e reter
colaboradores com elevada formacgdo pessoal e profissional, empenhados e focados na
consecucdo dos objectivos do Banco, com elevada performance e que assegurem a

continuidade do sucesso do Banco e suas Participadas.

O BE, de acordo com o normativo aplicavel, esta obrigado a estabelecer e aplicar politicas
de remuneragdo que sejam consistentes e promovam uma gestdo sdlida e eficaz dos riscos

€ ndo encorajem a assuncao de riscos incompativeis com os perfis de risco.

A Politica de Remuneracdo de Colaboradores constitui um dos factores criticos ao
alinhamento entre a estratégia do Banco e as suas praticas de Gestdo de Capital Humano.
Para o efeito abrange, todas as Participadas, sujeitas a supervisdao em regime de base

consolidada.

A politica de remuneracéo ¢ aplicavel a todos os colaboradores do Banco Econdémico e suas
Participadas. Esta prevé regras especificas para os colaboradores com funcgées relevantes,
de acordo com o Aviso n°01/2022 de 28 de Janeiro do BNA e estratégia do Banco,

distinguindo:
e Colaboradores pertencentes as areas tomadoras de risco;

e Colaboradores associados a fungdes de controlo, designadamente os pertencentes

as fungdes chave do Sistema de Controlo Interno;

e Os titulares de cargos de Direccao de topo, ou seja, os responsaveis de primeira

linha e demais Colaboradores com funcdes de Direcgao;

e Outros Colaboradores que no ambito das suas fungdes tenham autoridade para

tomar, aprovar ou vetar decisdes sobre a carteira de negociacdao do Banco.
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3. Objectivo

De forma geral, a Politica de Remuneragdao de Colaboradores do Banco Econdmico tem

como directrizes:

a) Manter uma componente fixa equilibrada face a componente variavel, a qual se
encontra relacionada com os objectivos concretos, quantificaveis e alinhados com

os interesses dos accionistas;

b) Assegurar que a remuneracdo total é competitiva com a pratica do sector financeiro

e coerente com a estratégia do Banco.

4. Enquadramento Regulamentar

Esta Politica de Remuneracdo de Colaboradores respeita as normas regulamentares das

entidades de supervisao, referenciadas:
e Lein.012/23 de 27 de dezembro - Lei Geral do Trabalho;
e Lei de Regime Geral das Instituicdes Financeiras - Lei 14/21 de 19 de Maio;

e Aviso n® 01/2022 sobre Governo Societario.

5. Definicoes

Para efeitos desta Politica, considera-se:

Remuneracdo: conjunto de beneficios econémicos atribuidos aos membros dos Orgdos
Sociais e aos Colaboradores de uma instituicdo, como contrapartida dos servicos
prestados, podendo ter caracter periddico ou ndo periddico, fixo ou varidavel, monetario ou
ndo monetario, incluindo, designadamente, os salarios, os prémios de desempenho e as

responsabilidades por pensdes de reforma;

Remuneracao Fixa: compreende todos os valores liquidos ou iliquidos pagos em

dinheiro, numa base regular e que podem ser classificados como valor garantido;

Remuneracdo Variavel: também chamado de bonificagdo é um tipo de remuneracao
condicionado aos resultados por um determinado periodo de tempo. A forma de
pagamento da remuneracdao varidvel pode variar e ser paga em numerario ou

instrumentos que ndo sejam do mercado monetario/espécie;

()]
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Subsidios: compreende os pagamentos obrigatérios, compensacdes por tipos de regime
de trabalho e pagamentos extraordindrios em virtude da complexidade ou cargos de

responsabilidade, de acordo com a Lei Geral do Trabalho vigente.

6. Principios Gerais

Para garantir a optimizacdo do modelo e o alinhamento com os objectivos estratégicos do
Banco, a Politica de Remuneragao de Colaboradores deve guiar-se pelos seguintes

principios:
e Alinhar as praticas de compensacdo com os objectivos estratégicos do Banco;

¢ Reter e motivar os Colaboradores através de condigoes salariais que promovam

a satisfacdo interna;

¢ Promover a equidade interna, através de condigGes salariais que traduzem o
contributo de funcdes equiparaveis para os resultados do negdcio, tendo em conta
a funcdo e o desempenho como factores determinantes para os niveis de

remuneracao;

¢ Premiar o desempenho, através de mecanismos de compensacgdo e de gestdo de

recursos humanos alinhados com a estratégia da organizacgao.

¢ Meritocracia, reconhecer e diferenciar positivamente os Colaboradores que
demonstraram melhores niveis de desempenho e que mais contribuiram para os

resultados da empresa;

o Transparéncia, as regras e critérios de aplicacdo das praticas remuneracoes
devem ser claras e comunicadas aos Colaboradores no inicio da sua relagdo laboral

e nos momentos de revisdo da Politica;

o Flexibilidade e Mobilidade, estruturada em bandas e intervalos salariais
aplicaveis de forma horizontal as diferentes fungbes, no sentido de facilitar a

mobilidade e a evolugao na carreira.
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7. Principios e Regras Aplicaveis a Remuneracao

7.1. Generalidade dos Colaboradores

A remuneracdo dos colaboradores e particularmente dos colaboradores relevantes, em
geral, proporciona incentivos para que a actuagao dos colaboradores esteja em linha com
os interesses de longo prazo da instituicdo, ndo encorajando riscos excessivos, antes

procurando contribuir para a manutencdao de uma base sdlida de fundos préprios.

A remuneracdo dos colaboradores é constituida pela combinagdo de uma pluralidade de
atribuicdes e beneficios por forma a alcangar-se um conjunto adequado e equilibrado,

como contrapartida dos servigos prestados ao Banco e suas Participadas.

Para cada colaborador a componente fixa e varidvel da respectiva remuneracdo, bem como
a forma, periodicidade e condicdes do pagamento ou atribuicdo, sao as que resultam das
regras internas do Banco e suas Participadas e do acordado individualmente, no acto da

contratacdo, nos termos e com respeito a presente politica.
7.1.1 Remuneracgao fixa

Podem ser atribuidas aos colaboradores, como componentes de remuneracgdo fixa as de
natureza previstas na Lei Geral de Trabalho e na convencgdo colectiva, nomeadamente,
salario base, diuturnidades, subsidio de refeigdo, subsidio de férias, subsidio de natal,
subsidio de isencdo de horario, subsidio de turno, abono para falhas, ajudas de custos,
subsidio de atavio, subsidio pds laboral, subsidio de prevencdo semanal, subsidio de

prevencao mensal.

A remuneracgao fixa determinada para cada colaborador toma por referéncia o regime de
contratacdo colectiva e atender a funcdo e experiéncia profissional relevante e a
responsabilidade organizacional das fungdes em causa, proporcionando-lhe uma fonte

estavel de rendimento.
A remuneracdo fixa esta sujeita aos seguintes principios:

o Paga 14 vezes por ano;

o Composta pela remuneracdo base e outras prestacdes pecunidrias ou outras
devidas nos termos contratuais;

o Definida de acordo a pratica do Banco, Lei Geral do Trabalho e as referéncias do

mercado, salvaguardadas as diferentes especificidades e dimensdes.
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7.1.2 Remuneracgao variavel

A remuneragdo varidvel tem como objectivo motivar e reconhecer os colaboradores a
procurarem um desempenho superior e, sempre que possivel, acima das expectativas
estabelecidas para cada caso, bem como, a contribuirem significativamente para a

obtencdo de resultados sustentados.

A remuneracdo variavel é fixada no desempenho sustentavel e adaptado ao perfil de risco
do Banco e suas Participadas, bem como no cumprimento das fungdes do colaborador para
além do normal exigido. Para aferir o desempenho do colaborador do Banco e suas
Participadas € tido em consideragdo o cumprimento das normas de conduta, Sistema de

Objectivos Incentivos e Avaliacdo de Desempenho.

A fixacdo da remuneragdo varidvel oscila, em cada ano, em funcdo do grau de
cumprimento dos objectivos definidos, tendo por base critérios quantitativos e

qualitativos. Para estes efeitos, sdo considerados os seguintes critérios:

a) Os resultados globais e o desempenho do negdcio em que o Colaborador se integra,
excepto aos Colaboradores com funcdes de Controlo;
b) Avaliacao e grau de cumprimento dos objectivos anuais individuais de acordo com

o modelo de avaliacao de desempenho em vigor no Banco.
7.1.3 Pensao de reforma

O fundo de pensdes é uma opcao complementar a Seguranga Social, que garante o acesso
a uma poupanca futura, salvaguardando a qualidade de vida do colaborador na idade de

reforma.

O Banco e suas Participadas asseguram as contribuicdes para o sistema de pensodes

previsto no regulamento do Fundo de Pensdes.

Ndo sdo estabelecidos beneficios de reforma de atribuigdo individualizada, no caso de
rescisao do contrato de trabalho a pedido do colaborador, ou por despedimento por justa

causa.
7.1.4 Compensacao pela cessao do vinculo

A atribuicdo de compensacoes pela cessacao do vinculo de trabalho é feita com respeito a
Lei Geral do Trabalho e de contratagdao em vigor.
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7.2. Colaboradores com Fungoes Relevantes

7.2.1 Remuneracgao Fixa

A componente de remuneracao fixa para os colaboradores relevantes segue os principios
e regras aplicaveis a generalidade de outros colaboradores, com as exigéncias e
especificacOes acrescidas.

7.2.2 Remuneragao variavel

Da mesma forma, a atribuigdo da componente de remuneracgdo variavel aos colaboradores
relevantes ndo deve constituir nem ser interpretada como um incentivo a assuncgao de
riscos excessivos ou inapropriado a longo prazo, devendo antes ser compativel com a
promocdo de uma gestdo saudavel do risco, com estratégia de longo prazo do Banco e

suas Participadas e com os interesses dos accionistas.

Em todo o caso, na determinacao da remuneracao global para os colaboradores
relevantes, o Banco e suas Participadas procuram um equilibrio entre a remuneracao fixa
e variavel, representando a remuneracdo fixa, tendencialmente, uma proporcdo mais
elevada, a fim de permitir a aplicacdo de uma politica plenamente flexivel relativa a

remuneracdo variavel, incluindo a possibilidade de ndo pagamento desta ultima.

Os colaboradores relevantes sdao claramente informados dos critérios utilizados para
determinar o montante da sua remuneragdo, assim como das fases das suas avaliagdes
de desempenho, sendo efectuada pela Comissdo Executiva e validada pela Comissdo de

Capital Humano.

A remuneracado dos colaboradores pertencentes a areas tomadoras de risco pode associar
pagamentos em dinheiro ou outras formas de remuneragdo sem caracter monetario,

ambas compativeis com os objectivos de instituicdo no longo prazo.

A remuneracgdao dos colaboradores associados as funcoes de controlo, designadamente
os pertencentes as funcGes chave do Sistema de Controlo Interno, Auditoria, Interna,
Compliance e de Gestdao de Risco, ndo pode comprometer a sua independéncia, nao

devendo estar directamente associada aos resultados das areas tomadoras de risco.

¢ Ambas as componentes da remuneracao sao fixadas anualmente por colaborador
sendo que a componente fixa, independentemente do desempenho, é sempre paga. A
componente varidvel tem um limite maximo, sendo que o desempenho individual anual

é o factor determinante no apuramento do montante do pagamento anual.

10
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8. Estrutura Organizacional

8.1. Conselho de Administracao

Cabe ao Conselho de Administracdo definir e aprovar a presente Politica.

8.2. Comissao de Capital Humano

E da responsabilidade da Comissdo de Capital Humano:

e Definir, formalizar, implementar e rever a politica de remuneragdo para a
instituicao;

¢ Definir as politicas e processos de remuneracdo para os colaboradores, adequados
a cultura e estratégia de longo prazo, considerando as vertentes de negocio, do
risco e da situacdo e condi¢cdes do mercado;

e Recomendar ao Orgdo de Administracdo a nomeacdo de novos colaboradores para
a funcdo de direccdo, para as quais deve elaborar uma descricao detalhada de
fungGes, tomando em consideragdo as competéncias internas existentes;

e Apoiar e supervisionar a definicdo e condugdo da politica e dos processos de
avaliacdo dos colaboradores.

8.3. Comissao de Controlo Interno e Auditoria

Cabe a Comissdo de Controlo Interno e Auditoria, apreciar o contetdo da Politica e emitir

parecer ao Conselho de Administragdo, antes da sua aprovagao.

8.4. Direcgao de Capital Humano

A Direccao de Capital Humano contribui na elaboracdo, implementagao e avaliagdo da
Politica de acordo as orientagcdes do Conselho de Administragdo, nomeadamente,
Comissdo de Capital Humano, quanto a estrutura, niveis de remuneracdo e planos de
incentivos, de forma a contribuir para a manutencao dos colaboradores sem comprometer
o perfil de risco do Banco e das suas Participadas.

8.5. Direccao de Risco

A Direccao de Risco assegura que nao sao excedidos limites em termos de risco, fundos
proprios e liquidez da Instituicdo, contribuindo para a definicio das medidas de
implementacdo da remuneracdo variavel em funcdo do risco e avaliar que a estrutura de

remuneracdo variavel estd em linha com o perfil de risco do Banco e das suas Participadas.

11



=) Politica de Remuneracao de Colaboradores Agosto 2025
=)
(v 5.0)

8.6. Direccao de Compliance

A Direccao de Compliance analisa em que medida os principios e praticas da politica podem
afectar a capacidade de cumprimento pelo Banco e suas Participadas da legislacao,
regulamentos, normativos e o respeito pela cultura da Instituicdo, reportando qualquer
situacdo andmala susceptivel de colocar em risco ou comprometer o bom funcionamento

da Instituicdo.

8.7. Direcgao de Auditoria Interna

A Direcgdo de Auditoria Interna avalia a adequacgao, eficacia e a eficiéncia da Politica.

9. Incumprimento

O incumprimento das regras descritas nesta Politica pode ser considerado violagdo grave
dos deveres de conduta e, em consequéncia, pode dar lugar a aplicacdo de medidas

disciplinares, sangdes contratuais ou a eventual responsabilidade criminal.

10. Interpretacao

A presente Politica deve ser interpretada em conformidade com as normas legais e
estatutdrias que sejam aplicaveis cabendo, ao Conselho de Administragdo resolver as

duvidas de interpretacdo que possam surgir.

11. Divulgacao

A presente Politica sera objecto de divulgagdo interna através da publicagdo na pagina de

intranet e no site externo do Banco.

12. Alteracoes e Aprovacao

A presente Politica é revista com uma periodicidade minima anual, podendo, no entanto,
a Direccdo de Capital Humano propor ao Conselho de Administragao a revisdao da mesma

num prazo inferior, sempre que considere oportuno.

A Politica de Remuneracdo de Colaboradores foi aprovada pelo Conselho de Administragao

do Banco.

12
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13. Consideracgoes Finais

A coordenacdo e execugdo da Politica de Remuneracdo de Colaboradores é da
responsabilidade da Direccdo de Capital Humano, onde deve ser dirigida quaisquer
questdes relacionadas a mesma.

14. Revogacao

A presente Politica revoga a versao 4.0.



