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1. Enquadramento

No ambito do processo de adopcdo plena das Normas Internacionais de Contabilidade e Relato
Financeiro ("IAS/IFRS") pelo sistema financeiro nacional, o Banco Nacional de Angola (*"BNA") informou,
através de um oficio datado de Margo de 2017, as InstituicGes Financeiras Bancarias (“Instituicoes”)
acerca da necessidade de se prepararem para o desafio que constitui a substituicdo da Norma
Internacional de Contabilidade 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao (“IAS
39") pela Norma Internacional de Relato Financeiro 9 - Instrumentos Financeiros (“IFRS 9”), a partir
de 1 de Janeiro de 2018.

No entanto, é de realcar que apesar deste documento apresentar uma descricdo do modelo conceptual
para a determinacdo das perdas por imparidade para activos financeiros (Carteira‘de Crédito, aplicacdes
em Outras Instituicdes de Crédito (OIC’s), Carteira de Titulos, Outros valores a receber e compromissos
extrapatrimoniais), considerando o estado de maturidade do modelo e a fiabilidade da informacado a
data do ajustamento de transicdao, foram assumidos determinados pressupostos e julgamentos, que se
encontram descritos no Capitulo 19.2, na determinacdo do montante de imparidade para activos
financeiros com referéncia a 31 de Dezembro de 2017.

E de salientar que tendo por base as iniciativas descritas neste documento, nomeadamente no que
respeita ao reforco dos processos de andlise e reforco da qualidade de dados (Capitulo 8.3 Qualidade
dos dados) e de validacdo regular do préprio modelo de imparidade (Capitulo 17 Validacdo do modelo
de imparidade) e a estratégia futura de evolucdo da carteira de crédito do Banco, sera possivel
validar/ajustar progressivamente os julgamentos e pressupostos assumidos actualmente no modelo.
Adicionalmente, em consequéncia das alteragdes que venham a verificar-se ao nivel das IFRS ou do
enquadramento regulamentar em Angola quanto a este tema ou quando se verifiguem alteragcdes nas

politicas de gestdo de risco do Banco, o modelo serd revisto em conformidade.

A presente Politica aplica-se a todas os colaboradores do Banco e podera estender-se a entidades que
se encontram dentro do perimetro de consolidacdo do Grupo Banco Econdmico, na medida da sua
aprovacgao pelos respectivos 6rgaos e, quando necessario, de adaptacdo a legislacdo e regulamento

especifico daquela entidade.
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3. Enquadramento Regulamentar

O modelo de imparidade do Banco foi desenvolvido tendo por base o enquadramento regulamentar
relativo as IFRS e as necessarias adaptagbes ao enquadramento regulamentar em Angola,

nomeadamente tendo por base os requisitos definidos nos seguintes normativos:

IFRS 9 - Instrumentos financeiros: Esta Norma destina-se a melhorar a informacao financeira de
instrumentos financeiros, abordando as preocupacdes que surgiram neste dominio durante a crise
financeira. Em especial, a IFRS 9 responde ao apelo do G20 para se avangar para um modelo mais

prospectivo em matéria de reconhecimento das perdas esperadas relativas a activos financeiros;

Instrutivo n.° 08/2019, de 27 de Agosto, emitido pelo Banco Nacional de Angola, no que
respeita aos procedimentos a observar para apuramento de perdas por imparidade para a carteira
de crédito concedidos a clientes, nos termos previstos pela Norma Internacional de Contabilidade

39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracgao (IAS39).

Aviso n.©° 10/2014, de 10 de Dezembro, emitido pelo Banco Nacional de Angola, no que respeita
ao enquadramento regulamentar das garantias para a carteira de crédito, nomeadamente quanto a

sua classificacdo, alocagao e reavaliacao;

Aviso n.® 11/2014, de 10 de Dezembro, emitido pelo Banco Nacional de Angola, no que respeita

aos requisitos especificos para as operagoes de crédito;

Instrutivo n.° 02/2015, de 14 de Janeiro, emitido pelo Banco Nacional de Angola, no que
respeita as metodologias de calculo de provisGes e em concreto no que respeita a aplicagdo de

factores de conversdo as operacdes extrapatrimoniais.

4. Objetivo

Esta politica tem por objectivo descrever as principais componentes do modelo de perdas por
imparidade, dos activos financeiros, desenvolvido pelo Banco Econdémico (“BE”), bem como as
responsabilidades, as actividades, riscos e controlos associados assim como as principais bases de
informacgdo consideradas no seu desenvolvimento e manutengao.

Entende-se como dmbito de aplicacdo da IFRS 9 a estimagdo de perdas por imparidade para os activos
financeiros com as seguintes caracteristicas:

e Activos financeiros mensurados ao custo amortizado;

e Activos financeiros mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral;

e Compromissos de empréstimos; e

e Contratos de garantia financeira aos quais se aplicam os requisitos de imparidade.
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5. Definigoes

A definicao conceptual do modelo de imparidade teve por base um conjunto de conceitos que assentam

qguer nos requisitos regulamentares quer nas politicas e principios definidos internamente pelo Banco

no ambito da sua actividade.

5.1. Crédito em Default

A tabela abaixo descreve os critérios de entrada e saida em default de acordo com a definicdo interna

do Banco, sendo que € apenas necessario que cumpra um dos critérios para que uma operacao seja

classificada como em default.

Determinada operacdo/cliente deixara de ser marcado em default caso deixe de cumprir com os

respectivos critérios de entrada e apds cumprido o respectivo periodo de quarentena.

Descrigao

Critério de entrada

Critério de
materialidade

Critério de saida

Periodo de
quarentena

Critérios
quantitativos
de atraso

Critérios
qualitativos de
probabilidade
reduzida de
pagamento

Critério Analise
Individual

OperagOes com crédito
vencido com quebra dos
limites de materialidade
durante um periodo
consecutivo superior a 90
dias.

Clientes em situagao de
faléncia ou liquidagdo ou
outros indicios de default.

Operacodes reestruturadas
por dificuldades
financeiras com atraso
superior a 30 dias ou
segundas reestruturacdes
por dificuldades
financeiras dos clientes.

Clientes com imparidade
individual com taxa de
imparidade igual ou
superior a 25%.

Empresas: 100.000
AOA e 1% do total da
exposigdo on-balance
(medido ao nivel do

crédito directo total do

devedor).

Particulares: 5.000
AOA e 1% do total da
exposicao on-balance
(medido ao nivel do
crédito directo da
operagao).

Exposigdo em atraso
abaixo do limite de
materialidade
(absoluto ou
relativo)

Desactivagdo do
trigger

Desactivagdao no
momento seguinte a
origem/renegociacao
dos termos

Desactivacao
quando nao se
verificar o requisito
de entrada.

Tabela 1: Definicdao de Default

E de salientar os critérios de contaminagdo utilizados na marcagao de default:

12 meses,
periodo
durante o qual
a operacao
devera sempre
registar um
atraso inferior
a 30 dias (a
contagem é
reiniciada
sempre que
este atraso for
ultrapassado)

Nao Aplicavel
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Segmento Critério

Empresas

balance do devedor.

Toda a exposicdo do devedor deve ser considerada em incumprimento sempre que as

exposicdes vencidas ha mais de 90 dias excedam 10% do total da exposigdo on-

Particulares

balance do devedor.

Toda a exposicao do devedor deve ser considerada em incumprimento sempre que as

exposicdes vencidas ha mais de 90 dias excedam 20% do total da exposicdo on-

Tabela 2: Definicao de Default - Contaminagao

5.2.

Aumento Significativo de Risco de Crédito

A tabela abaixo descreve os critérios objectivos de entrada e saida para que determinada exposicao

seja classificada como tendo um aumento significativo do risco de crédito desde o momento do seu

reconhecimento inicial.

Critérios de Entrada

Contaminacao

Periodo de

Quarentena

Existéncia de pelo menos uma operagao com capital vencido, isto
é, uma prestacdo de capital exigivel e ndo paga ha pelo menos | APenas para 12 meses
] Empresas
30 dias.
Operagdes reestruturadas por dificuldades financeiras que nao se
Apenas para 24
. meses
enquadrem nos critérios de stage 3. Empresas
Clientes com cheques devolvidos no Banco. N/A (ja € ao nivel |
do cliente)
Utilizacdo de operacbes de crédito renovaveis, designadamente
contas correntes e descobertos, utilizadas de forma permanente
em, pelo menos, 95% o limite inicialmente contratualizado nos Sem contaminagdo | 12 meses
ultimos 12 meses.
Operagoes com decréscimo material do valor da garantia real
(superior a 20%), quando tal resulte num racio financiamento- épenas para 12 meses
mpresas
garantia superior a 80%.
Operagdes em Contencioso nos Ultimos 5 anos. Apenas para 12 meses
Empresas
Clientes com redugao superior a 75% no montante de saldos 1 ,
N/A (ja é ao nivel 12 meses
médios durante os Ultimos 6 meses. do cliente)
Clientes com Imparidade Individual superior a 10% e inferior a N/A (j& & ao nivel N3o
25%. (empresas) do cliente) aplicavel

10
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Periodo de

Critérios de Entrada Contaminacgao

Quarentena

Montante de crédito em atraso superior a 90 dias noutras

R , . . o -

instituicdes financeiras superiores a 1% da exposicao da N/A (j& & ao nivel 19 meses

Operagao no Banco (capital vincendo, capital vencido, juros | do cliente)

vencidos e juros vincendos)

Clientes com informag&o externa sobre cheques devolvidos N/A (ja € ao nivel |,
do cliente)

Clientes com dividas fiscais e/ou & Seguranga Social N/A (ja € ao nivel | 5 oo
do cliente)

Clientes em situagdo de desemprego ou doenga prolongada N/A (ja e ao nivel 12 meses
do cliente)

Clientes com penhora de contas bancérias N/A (ja e ao nivel | 5 o
do cliente)

Clientes com outros triggers qualitativos N/A (ja€aonivel | 5 o
do cliente)

Operagdes que sairam da situagdo de default (“em cura”) Sem contaminacdo | 12 meses

Tabela 3: Critérios de aumento significativo de risco

Determinada operagdo/cliente deixara de ser marcado em default, caso deixe de cumprir com os

respectivos critérios de entrada e apés cumprido o respectivo periodo de quarentena.

5.3. Crédito Reestruturado

E considerado como crédito reestruturado um contrato em que ocorreram alteracdes contratuais

significativas.

Considera-se existir alteracdes contratuais sempre que se verifique, pelo menos, uma das seguintes

situacoes:

e Alteragdo das condigdes contratuais em beneficio do cliente, de modo a aumentar a capacidade de
pagamento da divida existente, designadamente através de alargamento do prazo de reembolso,
introducdo de periodos de caréncia, capitalizagdo de juros, reducdo das taxas de juro, perddao de
juros e/ou capital, alteragao da periodicidade do pagamento de juros e do reembolso de capital e/ou
reescalonamento do servico de divida; ou

e Contratacdo de nova operacgdo de crédito ou de novas facilidades de crédito, pela instituicdo ou por
entidade pertencente ao grupo econémico em que a instituicdo se integra, que beneficie o cliente
ou pessoa que integre o0 mesmo grupo econémico a que pertence o cliente, para liquidacao (total
ou parcial) da divida existente, considerando-se evidéncia suficiente da mesma a concessao de
novas operacbes em data préxima a da liquidagdo da divida inicial. Neste caso, tanto a nova
operagdo de crédito como aquela que tenha sido alvo de liquidagdo parcial devem ser marcadas

como crédito reestruturado por dificuldades financeiras do cliente;
11
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e Os novos termos e condicdes do contrato de crédito sejam mais favoraveis que os aplicados a outros

clientes com igual perfil de risco.

Um cliente estd em dificuldades financeiras quando tiver incumprido alguma das suas obrigagoes

financeiras perante a instituicdo ou se for previsivel, em face da informagdo disponivel, que tal venha

a ocorrer, tomando em consideracdo, designadamente os seguintes triggers relativamente a esse

cliente ou a qualquer entidade do grupo a que pertence esse cliente:

a)

b)

c)

d)

e)

f)
9)

h)

3)
k)

Tiver registado atrasos no pagamento superior a 30 dias em alguma das suas obrigacdes
financeiras perante a instituicdo nos ultimos 12 meses;

Existéncia de atrasos no pagamento superior a 30 dias no sistema bancario, de acordo com
informacdo da Central de Informacdo e Risco de Crédito (CIRC) nos ultimos 12 meses;

Registo de cheques devolvidos na CIRC;

Utilizacdo de operacdes de crédito renovaveis, designadamente contas correntes e descobertos,
de forma permanente por um periodo minimo de 12 meses em, pelo menos, 95% do limite
inicialmente autorizado pela instituicao;

Reducdo significativa da classificagdo interna de risco, com base em relatdérios de
acompanhamento preparados e/ou a preparar por areas independentes das areas comerciais;
Entrega de activos em dagdao em pagamento;

Existéncia de descobertos ndo autorizados ou descobertos autorizados acima do limite
formalmente contratualizado com os clientes nos ultimos 12 meses;

Expectativa de insolvéncia;

Conhecimento por parte da instituicdo de existéncia de dividas fiscais e/ou a Seguranga Social;
Salarios em atraso;

Penhora de contas bancéarias;

Auséncia de documentos contabilisticos, devidamente auditados por uma entidade independente
para os casos em que a legislacdo em vigor assim o obrigue, cuja data de referéncia tenha

antiguidade superior a 18 meses.

Adicionalmente, uma operacéo de crédito deve ser marcada como crédito reestruturado por dificuldades

financeiras do cliente sempre que se verifique uma modificacdo dos respectivos termos e condicdes

contratuais do contrato de crédito.

5.4.

Crédito Abatido ao Activo

Um crédito é abatido ao activo quando a instituicdo financeira considera que, com base na informacéao

disponivel, o crédito em questdo é irrecuperavel, conforme se encontra detalhado e definido no ponto

15.3 Politica de abate de operagdoes de crédito ao activo. O crédito pode ser abatido total ou

parcialmente.

12
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5.5. Probabilidade de Default (PD)

A PD corresponde a probabilidade de um crédito apresentar pelo menos um dos critérios enumerados
no Capitulo Erro! A origem da referéncia ndo foi encontrada. Crédito em default, durante o
horizonte temporal definido (12 meses ou lifetime). Para maior detalhe sobre a metodologia utilizada

neste parametro, consultar o Capitulo 15.2.1 Metodologia de calculo de PD.

5.6. Perda dado o Default (LGD)

A LGD é a percentagem de perda esperada associada a um crédito que se encontre em situagdo de
incumprimento, ou seja, é a percentagem do valor em divida a data de entrada em incumprimento que
ndo é coberta pelos fluxos descontados de recuperagdes depois dessa data. A LGD resultara da média
das observagdes no processo de recuperacdo, e traduz-se na perda econdmica a data de incumprimento
em funcao de:

e Saldo em divida;

e Efeito de actualizacdo;

e Custos de recuperacao (directos);

e Colaterais associados as operagoes; e

e Fluxos de caixa de recuperacdo durante o processo de recuperagao.

Para maior detalhe consultar o Capitulo 15.2.2 Metodologia de calculo de LGD.
5.7. Exposicao dada o Default

A exposicdo dada o default representa o montante de exposicdo a data de default de determinado
crédito e sobre o qual deve ser determinado o montante de imparidade colectiva.

Para as exposicbes extrapatrimoniais, a EAD inclui um factor de conversdo de crédito (CCF - Credit
Conversion Factor) que representa a probabilidade de uma exposicdo crediticia extrapatrimonial se
converter numa exposicao crediticia patrimonial.

Para maior detalhe consultar o Capitulo 10 Exposicao dado o default (EAD).

6. Principios Gerais

A IFRS 9 obriga ao reconhecimento das Perdas de Crédito Esperadas (ECL) como imparidade.

De acordo com o modelo IFRS 9, a perda deve ser reconhecida ou como ECL a 12 meses, ou como ECL
lifetime. A ECL a 12 meses trata-se do valor actual das perdas de crédito esperadas para o periodo de
12 meses apds a data de reporte e a ECL lifetime trata-se do valor actual das perdas de crédito
esperadas até a data de maturidade esperada do instrumento financeiro.

13
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A determinacdo da ECL a aplicar depende da alocacdo do contrato a um de trés estados (stages) de
acordo com o “Three stage model” [IFRS 9 5.5.3-5]. No momento inicial de reconhecimento, cada
contrato ¢ alocado ao stage 1 [IFRS 9 5.5.5] (com excepgao de contratos Adquiridos ou Originados com
Evidéncia Objectiva de Perda: Purchased or Originated Credit Impaired — POCI). Para cada uma das
datas de reporte posteriores, é necessario realizar uma analise a variagdo do risco de ocorréncia de
default desde essa data até a maturidade esperada do contrato [IFRS 9 5.5.9].

A ocorréncia de um aumento significativo de risco de crédito do contrato pode resultar numa
transferéncia do mesmo de stage 1 para stage 2 ou 3. Caso o risco de crédito do contrato seja reduzido,
ou nao tenha aumentado significativamente desde o momento de reconhecimento inicial, o contrato
permanece em stage 1 com um calculo de ECL a 12 meses. Por outro lado, caso exista um aumento
significativo da Probabilidade de Default (PD) actual quando comparada com a PD existente no
momento de reconhecimento, o contrato ira transitar para stage 2 e ser-lhe-a aplicado um célculo de
ECL lifetime. As transferéncias para stage 3 ocorrem quando existe evidéncia objectiva de perda [IFRS
9 Apéndice A].

Os parametros necessarios para o calculo da ECL sdo os seguintes:

e Probabilidade de default (PD);

e Perda em caso de default (LGD);

e Exposicdo dado o default (EAD);

Estes trés parametros sdo modelizados através de modelos estatisticos internos do Banco, tendo como
base dados histéricos que os suportam. Adicionalmente, para os contratos em stage 2 as perdas

esperadas deverado ser descontadas uma Taxa de Desconto (dr).

7. Estrutura Organizacional

7.1. Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao delega na Comissao Executiva a aprovacao do modelo de imparidade
e do processo de calculo de imparidade para os activos financeiros, desenvolvido pelo Banco, em todas
as suas dimensodes (processo, metodologia e pressupostos, governo interno e dados e sistemas de

informacao).

7.2. Direccao de Risco

A Direcgdo de Risco (DRI) tem a responsabilidade de desenvolver o modelo e executar o processo
de calculo de imparidade, tendo subjacente a qualidade da informacdo proveniente das bases de dados
do Banco e as especificidades da sua carteira de activos financeiros, bem como submeté-los para

aprovacdao da Comissdao Executiva. Esta Direccdo € também responsavel por documentar e
14
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monitorizar de forma regular o modelo, efectuando os respectivos exercicios de back-testing, de forma
a identificar eventuais ajustes necessarios e devera pelo menos anualmente rever toda a metodologia

e pressupostos.

7.3. Direccao de Eficiéncia Operacional

A Direccao de Eficiéncia Operacional (DEO), é responsavel pela implementacdo e formalizagdo dos
procedimentos e actividades de extraccdo da informagdo dos sistemas operacionais e respectiva
alimentagdo nas bases de dados do banco. Desta forma, deve igualmente implementar procedimentos
de avaliacdo recorrente sobre a qualidade da informagdo, nomeadamente no que respeita a coeréncia
l6gica dos dados e da sua estabilidade em termos histdricos. E também da sua responsabilidade, a
implementacao dos modelos nos sistemas de IT do Banco de forma a assegurar a sua utilizagdo regular.
Para além das actividades de acompanhamento e validagdo do modelo desenvolvidas pela Direccdo de

Risco.

7.4. Direccao de Auditoria

A Direccao de Auditoria Interna (DAI) é responsavel por efectuar uma validacdo independente, ou
seja, realizar uma validacdo dos resultados do modelo, bem como dos procedimentos efectuados, no

sentido de assegurar que tudo o que é apresentado no presente documento é cumprido na integra.

8. Sistema de Informacao e Qualidade de Dados

8.1. Arquitectura de Sistemas de Informacao

Actualmente, o Banco Econémico tem em produgdo o sistema FLEXCUBE v12.2. O diagrama seguinte

apresenta as actuais componentes da arquitectura de sistema de informagao do Banco.
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Figura 1: Actuais componentes da arquitectura de sistema de informagdo do Banco

Estdo licenciados os seguintes 20 mddulos do FLEXCUBE :

Oracle FLEXCUBE Universal Banking Base;
Oracle FLEXCUBE Universal

Accounts and Savings Accounts;
Oracle FLEXCUBE Universal Banking Branch;
Oracle FLEXCUBE Universal

Banking Current

Banking Foreign

Exchange;

Oracle FLEXCUBE Universal Banking Letters of
Credit;

Oracle FLEXCUBE Universal Banking Money

Markets;
Oracle FLEXCUBE Universal Banking ATM Interface;
Oracle FLEXCUBE Universal Banking Point of Sale
Interface;

Oracle FLEXCUBE Universal Banking Relationship
Pricing;

Oracle FLEXCUBE Universal Banking Retail and
Small and Medium Enterprise Loans;

Oracle FLEXCUBE Universal
Collection;

Oracle FLEXCUBE Universal

Deposits;

Banking Bills and

Banking Corporate

Oracle FLEXCUBE Universal Banking Commercial
Loans;

Oracle FLEXCUBE Universal
Messaging Service;
FLEXCUBE

Banking Electronic

Oracle Universal Banking Funds
Transfer;

Oracle FLEXCUBE Universal Banking Securities;
Oracle FLEXCUBE Universal
Instructions;

FLEXCUBE

Banking Standing

Oracle Universal Banking Term
Deposits;

Oracle FLEXCUBE Universal Banking Integration
Gateway;

FLEXCUBE Developer

Universal Banking;

Oracle Workbench for
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O quadro seguinte discrimina os mddulos de negdcio do banco assegurados de forma centralizada e

integrada pelo sistema bancario central do fornecedor Oracle, denominado de Flexcube:

Delivery Channels

Retail & Corporate Banking Treasury & Investment

Accounts Assels | Lredits
| Seon Commt Omatat | | | g S
 CommercialLoans
I
|

Asset Securitization

Micro Finance Trade Finance
MF Lending & Ceposits

Customer
Support
Services
Operational
Support

Services

Integration Layer

Instrument Based

Clearina General Ledger

Infor

Figura 2: Mddulos de negdcio assegurados e integrados pelo Flexcube

A tabela seguinte descreve sucintamente as principais componentes da arquitectura de sistema de

informagdo do Banco:

Aplicagao /

Componente

Sistema core bancario para a gestdo da operativa do banco (clientes,
Core Bancario FlexCube contas, depdsitos, crédito, garantias, tesouraria, transaccionalidade,
contabilizagéo ...)

Solugdo para operativa de balcdo, do FlexCube, SGTV - Sistema de

FlexCube Branch Gestdo de Transporte de Valores (Gestao de Tesourarias)

Canais ATM & POS Sistema que liga os canais ATM e POS ao Flexcube (switch)

Plataforma de Internet Banking dedicada a Empresas, que disponibiliza

EconomicoNet Corporate uma multiplicidade de consultas e transacgoes
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Aplicagao /
Componente

Ambito

EconomicoNet
Particulares

Plataforma de Internet Banking de particulares, que disponibiliza uma
multiplicidade de consultas e transacgdes, incluindo operagdes
Multicaixa

EconomicoAPP

APP Mobile I0S e Android para particulares e empresas que disponibiliza
uma multiplicidade de consultas e transacgdes, incluindo operagdes
bancarias

Solugdo de Workflow, utilizada pelas redes comerciais e servigos

Gestao digital de Gx - BPM centrais, que desmaterializa todos os processos internos
processos
IBM Filenet Aplicativo de gestdo documental de suporte ao Workflow
Acompanhamento MAC (modelo de Sistema de acompanhamento comercial de clientes e informagdo as
N acompanhamento .
Comercial . estruturas comerciais
comercial)
Crédito Accipiens Aplicagcdo que gere a oferta de /easing do banco, devidamente integrado
especializado P com as demais aplicagdes.
Dealing 3000 Aplicagdo para contratagdo de operagdes de Mercado Monetario (MM) e
9 operacoes de Mercado Cambial (FX), com bancos e brokers
Dealing 360T Plataforma de negociagao de instrumentos financeiros
Bloomberg Informacdo de precos, taxas e mercados e noticias financeiras

Reuters (XTRA)

Informacdo de pregos, taxas e mercados e noticias financeiras

Gestdo de Cartoes
e Terminais

Gestdo de Cartdes (AGC)

Aplicacdo CMS, para gestdo dos cartdes de Crédito (Marca
internacional), que faz a interface com o Flexcube

Gestdo de Cartdes
Tranzway

Aplicagdo CMS, para gestdo dos cartdes de débito (Marca nacional), que
faz a interface com o Flexcube, Sistema de gestdao dos terminais POS e
ATM

Tranzway / (Aplicacdo de
Cartdes e Terminais)

Nova aplicagdo que suporta a gestdo de cartdes e terminais e ligacdo a
EMIS e ao FlexCube

BESA Avulso Personalizagdo ao balcdo de cheques avulso
Sistemas de SCC Sistema integrado de registo, digitalizacdo e compensacdo de cheques
Pagamentos
STC Sistema integrado de gestdao das operagdes STC
SAP HCM Modulo de gestdo do Capital Humano (Recursos Humanos) da SAP.
SAP FI Mddulo de contabilidade da SAP.
ERP / Suporte SAP IM Mddulo de gestdo de investimentos da SAP.
SAP MM Médulo de gestdo de imobilizado da SAP.
SAP PM Moddulo de manutengdo de instalagdes da SAP.
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Aplicagao /
Componente

Open Text

Ambito

Solucdo de digitalizacdo de documentos, OCR e arquivo digital

AML

Worldcheck

Sistema para analise de risco de entidades, no contexto dos processos
de prevencdo de branqueamento de capitais.

SWIFT Sanctions
Screening

Sistema para analise de risco de entidades, no contexto dos processos
de prevengdo de branqueamento de capitais.

Reconciliagbes

Corona Cash

Solugdo para reconciliagdo de contas Nostro

Corona investigations

Sistema de gestdo de items em aberto, na reconciliagdo de contas
Nostro

Corona Intraday

Solugdo para reconciliagdo de mensagens de pagamento

BNA

(Acesso web, housing
BNA)

SSIF Sistema para report ao BNA

SINOC Registo e gestdo de operagdes cambiais

SGMC Sistema de gestdao de mercado cambial

SIGMA Sistema integrado de gestdao de mercados e activos
SPRT Sistema de pagamentos em tempo real

Imparidade

Kiwi Imparidade

Aplicagdo para gestdo de imparidade no banco

Reporting e
comunicagao
cliente

Data Warehouse

Repositdrio central de informacdo, que integra dados dos sistemas
operacionais do Banco e gera reporting regulamentar, comercial e
operacional

CBT

Aplicacdo para geracdo do reporting contabilistico (Contif e IAS/IFRS)

BI Publisher

Plataforma de Desenvolvimento e Exploracdo de Relatdrios Operacionais
e Avisos aos Cliente

Middleware e
Service Bus

Oracle SOA Suite

Plataforma de desenvolvimento, config., orquestracdo e gestdo de
servicos e interfaces de integragao

Tabela 4: Descricdo das principais

componentes da arquitectura de sistema de informagao

No diagrama da arquitectura de sistemas de informagdao estdo identificados os principais fluxos de

informacdo entre os sistemas operacionais e a plataforma de dados do Banco:
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Regulatory Authorities

BODIVA

External Partners
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UNICRE"
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Figura 3: Fluxos de informagao entre os sistemas operacionais e a plataforma de dados

Extracgdo didria de dados do Flexcube para ficheiros Flat File;

. Transporte diario dos ficheiros Flat File gerados para a plataforma Reporting System, através do
Filebroker;
Carregamento dos dados na base de dados operacional (ODS), onde é feita validacdo de
dados/chaves;
Processos de tratamento -de informacdo para geracdo de dados contabilisticos, por plano de
contas IAS, CONTIF, PCO;
Processos de alimentacdo do repositorio de dados especializados (Data Mart), a partir dos dados
carregados no repositorio ODS e CTB;
Sistema de parametrizacdo para componente contabilistica, extracgdes, definicdo de derivagoes
e topologias;
Extraccdo de dados de reporte para as varias direccbes do Banco;
Extraccao de dados de Orgamentagao;
Carregamento de dados na Data Warehouse (MACGI).
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8.2. Sistema de Gestao de Imparidade

O Banco implementou um sistema especifico para gestdo da imparidade de crédito, denominado KIWI,
gue suporta as definicdes do modelo de imparidade apresentadas neste documento, em conformidade

com os requisitos do BNA.

O esquema seguinte apresenta as principais componentes funcionais do KIWI:

4 \
KIWI | M6dulo de Gestao da Imparidade
Gestio de Tarefas Visédo InFegrada Gestao d,e _Grupos Gestao_de Segmenta_gao da
de Cliente Econdmicos Garantias Carteira
Gestao de Indicios Workflow de Motor de Calculo Aprovacéo Célculo Dashboards de
de Imparidade Anédlise Individual da Imparidade de Imparidade Gestao

Gestao de Gestao de Gestéo de . = - Gestao de
O Parametrizacéo Relatorios

Worklows Documentos Questionarios Acessos
Integracéo de Sistemas

. J

Indicios de
Imparidade

Garantias /
Colfaterais

Operacdes de

Clientes Crédito

Flexcube / Data Warehouse

Figura 4: Principais componentes funcionais do KIWI

A tabela seguinte descreve sucintamente as componentes funcionais do KIWI:

Descrigao

Componente

Componentes Funcionais Especificas

O KIWI possui uma interface de utilizador simples, mas poderosa, que obedece a um conjunto de
principios e primitivas que sdo aplicados de forma consistente ao longo da aplicagdo.

Gestdo de Tarefas

No KIWI, o trabalho dos utilizadores é organizado através de tarefas (e.g. rever taxa de
imparidade para clientes individualmente significativos com indicios de imparidade, aprovar taxa
de imparidade), geradas automaticamente ou manualmente, disponiveis em filas de trabalho
individuais ou colectivas. Existem no KIWI mecanismos para gerir a atribuicdo de tarefas a
utilizadores.

Os utilizadores tém sempre disponivel a respectiva lista de tarefas, a partir da qual podem
aceder directamente as fungdes/dados necessarios para executar as suas tarefas

O KIWTI suporta os conceitos de informagao e respectivas relagdes relevantes para a gestdo da
imparidade de crédito, incluindo os conceitos de grupo econdmico, clientes, operacdes de crédito
e garantias. O esquema seguinte ilustra estes conceitos e a cardinalidade das suas relagdes:

Visdo Integrada de
Cliente
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Componente Descrigao

Grupo 1 : 1 Operagfes | N
Econdmico Clientes de Crédito

Garantias

z

O KIWI permite mostrar uma visdo global e integrada do envolvimento crediticio de cada cliente
com o Banco, incluindo:

®  Os principais atributos de caracterizagdo do cliente;
Se aplicavel, o grupo econémico a que o cliente pertence;

As operagOes de crédito directo e indirecto associadas ao cliente e os seus principais
atributos (e.g. tipo de produto, maturidade, taxa, montante da exposicao);

As garantias associadas ao cliente e as respectivas operagées, e os seus principais atributos;
O grau de risco regulamentar e interno do cliente;

O histérico de provisdes regulamentares calculadas para o cliente;

O histérico de taxas de imparidade e imparidades calculadas para o cliente;

O histoérico dos incidentes e indicadores de imparidade associados ao cliente (e.g.
incumprimento, cheques devolvidos).

Gestdo de Grupos O KIWI permite definir arvores multinivel dos grupos econémicos que tém relagdes comerciais
Econdmicos com o Banco e as respectivas entidades associadas.

A definigdo dos grupos econdmicos é posteriormente utilizada pelo KIWI na gest&o e calculo da
imparidade dos clientes.

Gestdo de Garantias O KIWI permite gerir a informagdo sobre as garantias associadas aos clientes e operagdes de
crédito, incluindo:

® Qs principais atributos que caracterizam as garantias (e.g. tipo de garantia, natureza da
garantia, valor da garantia, data de avaliagdo);

O estado das garantias (e.g. activas, finalizadas);

Os principais atributos que caracterizam os bens associados a garantias reais (e.g. dados de
imdveis associados a hipotecas);

® A associacdo de garantias a operagdes de crédito e clientes, incluindo a percentagem de
alocacdo;
A gestdo‘dos periodos de reavaliagdo das garantias, de acordo com os requisitos do BNA;
e O histérico de avaliagdes das garantias.

Segmentacgao da O KIWI permite segmentar a carteira de crédito em funcdo do nivel de exposicdo dos clientes e
Carteira dos sinais de imparidade, de acordo com as regras do BNA.

Numa primeira fase, os clientes sdo classificados como:

e (Clientes individualmente significativos com sinais de imparidade. Estes clientes sdo objecto
de uma analise individual detalhada para determinar a respectiva taxa de imparidade, em
fungdo da perspectiva econémica sobre o comportamento do cliente e a previsdo sobre os
cash flows futuros;

e (lientes individualmente significativos sem sinais de imparidade. Estes clientes sdo sujeitos a
um questionario estruturado para identificar eventuais indicios objectivos de imparidade e
decidir se (a) devem ser sujeitos a uma analise individual de imparidade ou se (b) devem
ser classificados numa determinada populacdo de risco homogéneo e objecto de calculo de
imparidade colectiva.

® (Clientes ndo individualmente significativos. Estes clientes sdo classificados num dos
segmentos sujeitos ao calculo de imparidade colectiva.

Apbs a classificagdo automatica, o KIWI permite que clientes classificados para o célculo da
imparidade colectiva sejam reencaminhados para analise individual e, por isso, objecto de uma
taxa de imparidade especifica.
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Componente

Descrigao

Gestdo de Indicios de
Imparidade

O KIWI permite obter dos sistemas do Banco e/ou determinar automaticamente indicios de
imparidade em fungdo dos critérios definidos (e.g. incumprimento, descobertos ndo autorizados,
cheques sem provisdo).

Adicionalmente, o KIWI permite o registo manual de indicios de imparidade qualitativos,
identificados pelas areas comerciais ou pelos analistas de risco do Banco, com base em
informagdo de mercado e/ou fora de sistema (e.g. dados da CIRC, informagdes sobre a situagao
de solvabilidade dos clientes).

O KIWI mantém o histdrico detalhado dos indicios de imparidade, incluindo a data de
inicio/deteccdo, a data fim/extingdo e a data de saida.

Workflow de Analise
Individual

Para os clientes encaminhados de forma automatica ou manual para analise individual de
imparidade, e que ndo possuem uma taxa de imparidade valida ou cuja taxa de imparidade esta
proxima da data de expiragdo, o KIWI gera uma tarefa de criagdo/revisdo de taxa de imparidade.
Esta tarefa inicia o workflow de andlise individual de imparidade.

O processo de analise individual de imparidade de um cliente considera:

® A caracterizagdo da situagdo do cliente, através de um questionario especifico por tipo de
cliente;

® A seleccdo do/dos planos de recuperagao (e.g. reestruturacdo, dacdo em cumprimento,
recuperacgao por via judicial) que melhor representam a expectativa de recuperagao da
responsabilidade do cliente;

® A associacdo das operagdes e garantias do cliente ao/aos planos de recuperagao previstos
para o cliente, numa relagdo n-aria;

e O preenchimento do questionario especifico para cada plano de recuperagédo seleccionado,
com o objectivo de capturar o racional subjacente a expectativa de recuperacdo das
responsabilidades do cliente;

® A projeccdo dos cash flows futuros para as operagoes e garantias associadas a cada plano de
accao e o desconto para o presente, com base na taxa efectiva do contrato. O valor das
garantias é ajustado em funcdo dos haircuts configurados no sistema para cada tipo de
garantia;

® O cdlculo da taxa de imparidade para o cliente, em fungdo da percentagem da perda
esperada em relagdo ao total da exposicao do cliente;

® A aprovacgao da taxa de imparidade calculada (e do racional subjacente), em fungdo do
workflow definido.

Depois de aprovada, a taxa de imparidade é utilizada no célculo da imparidade do cliente
durante o seu periodo de validade.

O KIWI permite em qualquer momento iniciar manualmente um novo processo de analise
individual para clientes com taxa de imparidade véalida, nomeadamente quando ocorrem eventos
relevantes que sugerem a alteracdo da situagdo econdmica do cliente e, consequentemente, da
imparidade potencial associada.

Motor de Calculo da
Imparidade

Mensalmente, ou a pedido, o KIWI calcula a imparidade da carteira de crédito considerado a
exposicao dos clientes, as taxas de imparidade para os clientes com analise individual e os
parametros de risco (PDs e LGDs) para os diferentes segmentos da imparidade colectiva.

Aprovacdo Calculo de
Imparidade

Apés a realizagdo do calculo da imparidade, o KIWI disponibiliza mecanismos de analise dos
calculos realizados, identificacdo e correccdo de eventuais problemas e aprovacao final do
calculo.

O KIWI mantém toda a informacgdo que justifica o calculo da imparidade para cada periodo,
garantido a respectiva auditabilidade.

Dashboards de Gestao

O KIWI possui diversos mecanismos para disponibilizar e explorar informagado sobre as carteiras
de crédito em fungao de diversos critérios (e.g. valores de imparidade segmento, produto e tipo
de cliente).

Adicionalmente, o KIWI disponibiliza um dashboard de gestdao, que inclui diversos indicadores
sobre a carteira, sobre as provisdes regulamentares e sobre as provisdes econdmicas.
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Componente

Descrigao

Componentes Funcionais Transversais

Gestdo de Workflows

No KIWI existem diversos fluxos de trabalho parametrizaveis. Estes fluxos de trabalho permitem
reduzir o tempo de decisdo, através de uma comunicacdo adequada entre todas as areas do
banco que intervém no processo.

Em cada momento e para cada processo em curso, o KIWI permite visualizar os diversos passos
dos fluxos de trabalho, com a indicacdao do estado de execugdo de cada actividade do processo.

A estruturacdo dos fluxos de trabalho permite ainda definir e controlar niveis de servigo por
processo/actividade.

Gestdo de Documentos

O KIWI permite recolher e manter documentos sobre os clientes, operacdes e garantias,
nomeadamente quando sdo relevantes para suportar o racional da analise individual de
imparidade.

Gestdo de Questionarios

O KIWI promove a consisténcia na aplicagdo das politicas de crédito o Banco na analise das
operagdes e clientes, nomeadamente através da utilizagdo de questionarios parametrizaveis.

Na gestdo dos questionarios, é possivel criar, alterar ou eliminar questoes, definir o dominio
valido de respostas, estabelecer relagbes entre determinadas respostas a questdes e arvores
adicionais de perguntas para recolher informagdo complementar e, quando relevante,
estabelecer o peso da contribuigdo de cada resposta’para a classificagdo final do questionario.

Parametrizagao

O KIWI permite definir os parametros e as regras de calculo relevantes para gestdo de
imparidade do crédito, incluindo:

Os segmentos/populacdes de risco-homogéneas para a imparidade colectiva;

Os parametros de imparidade (e.g. PDs e LGDs) associados as polugdes homogéneas;
Os CCFs para conversao da exposicdo indirecta dos clientes, por tipo de produto;

Os haircuts por tipo de garantia e outros critérios relevantes;

Os indicios de imparidade e os respectivos critérios de entrada e saida.

Relatérios

O KIWI disponibiliza um conjunto de relatérios diversos de analise das carteiras de crédito, das
provisGes regulamentares e da imparidade.

Gestdo de Acessos

O KIWI permite o controlo de acessos baseados em fungbes de negdcio (e.g. comercial, analista
de risco, responsavel pela area de risco).

O KIWI permite a autenticacdo integrada com o directério corporativo do Banco.

O KIWI mantém um registo extensivo das acgdes realizadas pelos utilizadores.

Integragao de Sistemas

O KIWI integra com os sistemas relevantes do Banco para obter as posicGes diarias sobre
clientes, operacdes e garantias, e toda a informagdo necessaria para a gestdo da imparidade do
crédito.

No processo de integracdo, o KIWI realiza um conjunto de testes a consisténcia e integridade da
informacgdo, contribuindo para a melhoria continua da qualidade dos dados.

Adicionalmente, o KIWI pode integrar com o sistema de informagdo do Banco, através da
utilizacdo de web-services e/ou através da partilha de ficheiros.

Tabela 5: Descricao das principais funcionais do KIWI
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8.3. Qualidade de Dados

No ambito da Qualidade de Informacdo, o Banco tem em curso, desde Setembro de 2013, processos
de fiabilizacdo e melhoria de dados, que incluem intervencdes a dois niveis: (a) fiabilizacdo e
recuperacdao de dados histéricos; (b) reforco dos processos e aplicagGes, para garantir que os dados
recolhidos em novas situacdes sdao completos e correctos.

Em paralelo, o Banco tem apostado na formagao e na comunicagao através do seu portal na Intranet,
de mensagens de correio de electrdnico, e contactos telefonicos e presenciais, para fortalecer a cultura
operacional com maior rigor e preocupagdao com a qualidade de informagao e com o conhecimento dos

clientes e das suas operacgoes.

8.3.1. Fiabilizacao dos Dados

O processo de fiabilizagdo de dados iniciou-se em Agosto de 2013, com a carteira de crédito e colaterais
associados. Neste Capitulo, o trabalho feito foi profundo e extenso e permitiu a recuperacdo e
regularizacdo de muita da informacdo em falta, servindo de base ao processo de reorganizacdo do
balanco.

No 209 trimestre de 2014 o banco avancou com a fiabilizacdo da base de dados de clientes, que ainda
decorre. Ambos os processos tém estado ligados, uma vez que a fiabilizacdo de dados de clientes é
critica para o adequado reporte do risco de crédito na CIRC.

Esta preocupacdo fez com o Banco fizesse trabalhos em outras areas (e.g. depdsitos a prazo), para

garantir que todos os contratos estdo adequadamente caracterizados.

8.3.2. Aplicacdes e Processos

No ambito da implementacdo do processo de imparidades, o Banco efectuou investimentos relevantes
no reforco de processos e aplicagbes (software), tendo como objectivo garantir a existéncia de
informagdo com qualidade e adequada as necessidades comerciais e as obrigacdes legais e
regulamentares.

No &mbito dos processos, o banco procedeu a um esforco importante de redesenho, formalizacdo e
comunicacdo de processos e procedimentos, nomeadamente os processos criticos (e.g. abertura de
cliente, abertura de conta, crédito, operagdes internacionais). Em complemento, foram revistos e
redesenhados os formularios e as listas de controlo de documentos.

Em paralelo, o banco investiu nas suas aplicacdes, para recolher mais informagdao e com maior

qualidade. A titulo de exemplo:
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e No Flexcube (core bancario) foram realizadas diversas alteracdes para obrigar a recolha de mais
informacdo e implementar validagdes cruzadas, em transaccdes diversas, nomeadamente na
caracterizacao de clientes e na abertura de conta;

e Na plataforma de workflow (suporte de fluxos de trabalho) foram criados diversos processos, que
em paralelo com simplificacdo do servico e sua melhoria de qualidade, permitem também
digitalizagdo de todos os documentos criticos;

e A data warehouse foi enriquecida com processos de validacao e deteccao de erros, que geram mapas

para ajudarem ao processo de fiabilizacdo nas aplicacdes origem.

8.3.3. Evolucgao Futura

O banco tem em curso um conjunto de iniciativas para consolidar o esforgo ja efectuado na qualidade
da sua informagao.

Ao nivel da fiabilizagdo de dados, continuam os trabalhos de:

o Fiabilizacdo de dados de clientes;
o Fiabilizacdo de dados de grupos econdémicos;
o Fiabilizacdao e carregamento de colaterais;

Ao nivel aplicacional, estdo planeados projectos para:

. Implementagao de workflow de originagao de crédito;
o Melhoria na gestdo de colaterais;
o Reforco dos processos de validagao e reporte da data warehouse.

O banco procedeu a actualizagdo do seu core bancario, da versdo Flexcube 7.1, para a versdo 12.2,
que representa 10 anos de evolugdao, sendo uma aplicagdo com arquitectura moderna, robusta e

plenamente alinhada com as melhores praticas de qualidade de informacdo e de risco operacional.

8.3.4. Reconciliacao Contabilistica

Mensalmente, a Direcgdao de Contabilidade (DCO) retira do sistema de informagao Data Warehouse as
carteiras de crédito directo (DW279mR000) e crédito indirecto (DW284mR000). O sistema de sistema
de informacdo Data Warehouse tem como fonte de informagdo o sistema core do Banco (Flexcube).

A extraccgdo destas duas carteiras é efectuada no final de cada més, sendo reconciliada, pela DCO, com
os registos contabilisticos do dia da extracgao.

Apoés a reconciliagdo das referidas carteiras a DRI utiliza as mesmas como base para o calculo das
imparidades, efectuando em primeira instancia uma reconciliagdo com o KIWI Carteiras de Crédito

Leasing.
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O sistema core do Banco (FlexCube) ndo prevé a parametrizacdo de um produto de crédito com as
caracteristicas de Leasing. Desta forma, o Banco teve a necessidade de adquirir um sistema auténomo
para registo e tratamento deste produto.

O sistema contempla a vertente operacional de registo e manutencdo dos contratos de /easing assim
como o registo contabilistico dos movimentos originados por estes contratos.

Mensalmente, o sistema de Leasing gera um relatério contabilistico integrado no sistema do Banco por
upload da DCO.

Adicionalmente, é produzido um relatério com o detalhe dos contratos de crédito registados no sistema
de Leasing.

VerificAmos que este relatdrio apresentava algumas inconsisténcias na apresentacdao da informacao,
pelo que a sua reconciliagdo para a contabilidade nao se traduz de forma directa:

Face ao exposto, o Banco decidiu alterar o procedimento de integracdo do produto de Leasing nas
seguintes vertentes:

1. Revisdo do relatdrio mensal com o detalhe da carteira de forma a facilitar a reconciliacdo entre
a vertente operacional e a vertente contabilistica do sistema de Leasing;

2. Extraccdo de uma tabela de dados do sistema de Leasing para integracdo com a DWH numa

base diaria com o detalhe de toda a carteira de crédito.

9. Diagrama do Modelo de Imparidade

O modelo de imparidade desenvolvido pelo Banco encontra-se descrito de forma sucinta no diagrama

seguinte, que apresenta os principais fluxos de informagao associados ao referido modelo:
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Figura 5: Modelo de imparidade

O calculo das perdas por imparidade para a carteira de crédito do Banco tem por base um conjunto de
fases que podem ser descritas como segue:

1. Nesta fase é efectuada a recolha da informacgdo relevante sobre o cliente e também sobre as
suas operagoes de crédito e as garantias associadas, de forma a obter informagdo agregada
sobre a carteira de crédito. A informacgdo recolhida permitira determinar o montante de
exposicdo global para cada cliente, incluindo o montante de crédito directo e de crédito indirecto.
Adicionalmente, através dos critérios automaticos, é possivel identificar os clientes ou grupos
economicos individualmente significativos, bem como a stage de cada uma das operagoes.

2. Para as exposigdes significativas em que ndo tenham sido detectados indicadores de imparidade
de stage 2 ou 3, é efectuada uma revisao caso a caso, no sentido de determinar a existéncia de
um aumento significativo de risco de crédito (sendo nesse caso, reclassificadas para stage 2).

No caso de ndo terem sido identificados factores de aumento significativo de risco de crédito
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para estes clientes ou grupos econémicos, 0s mesmos serdo mantidos em stage 1, sendo

analisados no ambito da imparidade colectiva.

3. As exposicoes significativas classificadas em stage 2 (através de critérios qualitativos /

guestionario) ou 3 sdo sujeitas a uma analise individual no sentido de determinar a sua taxa de
imparidade individual. No caso de ndo existirem evidéncias objectivas de imparidade, as
exposicoes sao classificadas em stage 2. Caso existam evidéncias objectivas de imparidade, sao
marcadas em stage 3. No caso das exposicdoes em stage 2, a imparidade a considerar sera a
maxima entre a apurada através de analise individual e a da analise colectiva. No caso das

exposicoes em stage 3, a imparidade a considerar resulta da analise individual.

4. As exposicoes nao significativas sdo agrupadas em segmentos de exposicdes com caracteristicas

de risco de crédito semelhantes, as quais sdao avaliadas colectivamente. Esta segmentacdo tem
por base as caracteristicas do cliente e das suas operacoes.

Para cada um dos segmentos da imparidade colectiva sdo determinados os parametros de risco
gue reflectem a probabilidade de default (PD) e a perda dado o default (LGD), que permitirdo a
determinacdo do montante de perdas por imparidade para as exposicdes nao significativas e
para as exposigoes significativas as quais, conforme descrito anteriormente, sejam aplicados
estes parametros.

Nesta fase é determinado o montante global de perdas por imparidade para a carteira de crédito
tendo por base os montantes de imparidade apurados para (i) os clientes ou grupos econémicos
imparidade colectiva tendo por base a aplicagdo dos pardametros de risco determinados para as
exposicdes ndo significativas e (iv) para as exposicdo significativas as quais, conforme descrito

anteriormente, sejam aplicados estes parametros.
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10. Exposicao dada o Default (EAD)

A exposicao dada o default (EAD) representa o montante de exposicdo de determinada operagao caso
esta entre em default. Para efeitos de apuramento do valor da EAD é considerada a totalidade do crédito
directo e das exposicGes extrapatrimoniais (crédito indirecto e limites irrevogaveis):

A férmula da EAD ao longo do tempo é dada por:
EAD; = (Valor Patrimonial, + Valor Extrapatrimonial, X CCF) X (1— PPP;)

Em que:
e Valor Patrimonial, = Capital vincendo, capital vencido, juros periodificados, juros vencidos a
regularizar, comissoes periodificadas, comissdes vencidas e despesas vencidas;
e Valor Extrapatrimonial, = Limite ndo utilizado e montante extrapatrimonial (para garantias e
créditos documentarios);
e CCF, = Factor de Conversao de Crédito;

e PPP, = Probabilidade de Pré-Pagamento Parcial.

Ao valor obtido através da féormula acima descrita, é deduzido o valor de colaterais financeiros
(penhores de depdsitos).
Relativamente aos factores de conversao de crédito (CCF), estes devem ser adequados ao risco
associado a cada tipo de produto. O Banco optou por ndo determinar parametros proprios de CCF com
referéncia a data de calculo do apuramento de transicao tendo utilizado os ponderadores definidos de
acordo com o Instrutivo n.° 08/2019, de 27 de Agosto, relativo as perdas por imparidade da carteira
de crédito.
Actualmente, o pardmetro Probabilidade de Pré-Pagamento Parcial ndao é utilizado no calculo da EAD,
uma vez que ndo existe informacdo suficiente para modelizar este parametro.
Tendo por base esta analise foi definido o seguinte mapeamento para os referidos ponderadores
regulamentares:
Conversao
| | i.  Garantias com a natureza de substitutos de crédito |
ii. Aceites
iii. Endossos de efeitos em que ndo conste a assinatura de outra
Elevado 100% instituicao
iv.  Cartas de crédito irrevogaveis stand-by com a natureza de substitutos
de crédito

V. Venda de activos com acordo de recompra
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[ = Tot o] S [

Conversao

vi.

Vii.

viii.

Parcela por realizar de acgdes e de outros valores parcialmente
realizados

Depdsitos prazo contra prazo

Compra de activos a prazo

Transacgbes com recurso

Médio 50%

Indemnizacg0es e garantias que nao tenham a natureza de substitutos
de crédito, designadamente as garantias de boa execucdao de
contratos e as aduaneiras e fiscais

Linhas de crédito ndo utilizadas, com um prazo de vencimento inicial
superior a um ano e irrevogaveis

Cartas de crédito irrevogaveis stand-by que nao tenham natureza de
substitutos de crédito

Créditos documentarios, emitidos e confirmados, excepto os de risco

médio/baixo

Médio/

Baixo

20%

Linhas de crédito ndo utilizadas, com um prazo de vencimento inicial
inferior ou igual a um ano e irrevogaveis, ou seja, que ndo possam
ser incondicionalmente anuladas em qualquer momento e sem pré-
aviso ou que ndo prevejam uma anulacdo automatica devido a
deterioracdo da situacdo crediticia do mutuario;

Créditos documentarios em relacdo aos quais os documentos de
embarque sirvam de garantia e outras transacgbes de liquidacao

potencial automatica

Baixo 0%

Linhas de crédito ndo utilizadas, que possam ser incondicionalmente
anuladas em qualquer momento e sem pré-aviso ou que prevejam
uma anulagdo automatica devido a deterioracdo da situacao crediticia

do mutuario

Tabela 6: Factores de conversao de crédito
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Nota: O Banco Econdmico alocou os seus produtos Off-Balance as seguintes categorias de risco:

e Crédito indirecto:

. Cartas de Crédito a Vista: 20%;
. Cartas de Crédito a Prazo: 50%;
. Stand-by e Garantias Bancarias Substitutas de Crédito: 100%;
. Garantias Bancarias de “Risco Médio/Baixo”: 50%.
- Montante Ndo Utilizado (Linhas de Crédito, Contas Correntes Caucionadas, etc.):
" E igualmente aplicado o CCF relativo aos montantes ndo utilizados do crédito indirecto
em funcdo do prazo (para contratos com prazo contratual superior a 1 ano: 50% e

para contratos com prazo contratual inferior a 1 ano: 20% POF!P,

Para a projeccao de perdas esperadas a 12 meses, a EAD devera ser determinada com base nos valores
registados a data de calculo da imparidade. No entanto, segundo a IFRS 9, para operagoes classificadas
em stage 2 é necessario estimar as perdas de crédito esperadas até a maturidade das operagoes. Assim,
para as operagdes em stage 2 com analise colectiva e maturidade residual superior a 12 meses é

necessario determinar a EAD até a maturidade do contrato.

A EAD em cada momento devera ser estimada através da projeccdo dos cash flows futuros. Esta
projeccao deve ser realizada de acordo com as condicdes contratualizadas, tendo em conta as seguintes

caracteristicas:

. Data de maturidade;

o Tipo de amortizagao (por exemplo, bullet, prestacdes constantes);
. Frequéncia da amortizacdo;

. Datas e tipos de caréncia.

As operagdes deverao ser divididas em dois grupos:

o Operacdes sem maturidade definida: Para produtos que ndo tenham, pelas suas caracteristicas,

uma maturidade definida, esta devera ser definida com base num estudo sobre o seu comportamento
histérico. Nestes casos, a exposicdo sera amortizada de acordo com percentagens anuais definidas para
o efeito. Deste modo, EAD para os periodos superiores a 12 meses sera calculada até a maturidade de

acordo com a seguinte formula:

EAD,;~1, = Max(Capital Vincendo;—,, + Juro Vincendo,—1,) X (1 — % Pagamento)

+ Montante nio utilizado;—,, X CCF — Colaterais Financeiros,0)

1 Exemplo: Linhas de Carta de Crédito a Prazo inferior a 1 Ano: 10% (20%x 50%); a Vista: 4% (20%x20%).
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Foi realizada uma anadlise de dados histéricos para determinacao da maturidade comportamental a
considerar para Descobertos. Sendo que o horizonte temporal foi de Janeiro de 2015 até Dezembro de
2017. Adicionalmente, na anadlise aos Descobertos em stage 2 foram eliminadas as operacdes 5672,
9331, 4211 devido ao seu elevado peso na carteira e comportamento outlier, 0 que enviesaria as
conclusdes obtidas.

A analise consistiu na construcdo de uma matriz, por tipo de produto e por stage, em que se verificou
a utilizacdo de cada limite.

- Considerou-se todas as operacdes com montante utilizado a cada data de referéncia, sendo que este
universo de operacgoes foi fixado a cada data e considerou-se uma amortizacdo total da exposicao
sempre que o montante utilizado atingiu valor nulo ou a exposicdo entrou em default, ndo se
considerando para cada janela novas utilizacdes posteriores a este ponto;

- Avaliou-se o comportamento durante os meses seguintes, face ao valor de utilizacdo inicial;

- Obteve-se uma percentagem de variacdo da utilizacdo ao longo do tempo.

Da analise referida, concluiu-se que para os Descobertos as utilizagdes tendem para 0% entre os 12 e
0s 24 meses, sendo que, quando excluidos os outliers (3 operagdes mencionadas acima) atinge os 0%
aos 7 meses, pelo que se assumiu 12 meses como maturidade comportamental. Para consultar detalhe
do estudo referido: Anexo V - Maturidade Comportamental.

o Operacoes com maturidade definida: para estas operagdes devera ser aplicado o plano de

pagamentos em vigor, nomeadamente os pagamentos de capital a receber. Nestes casos a EAD para
os periodos superiores a 12 meses, o capital vincendo sera subtraido do capital a receber registado no

plano de pagamentos e os juros vincendos reduzidos na mesma proporgao:

Z?ff((,‘apital a Recebern)) "
Capital Vincendog=12

EAD;+,, = Max (Capital Vincendo,—1, — Yr={(Capital a Receber;,) + Juro Vincendo,—,, — (

Juro Vincendo,—,, + Montante nao utilizado,—,, * CCF — Colaterais Financeiros, 0)

Caso a operagao tenha maturidade definida, mas ndo exista plano de pagamentos definido, o

somatorio do capital a receber sera 0, sendo considerado que a EAD é constante até a maturidade.
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11. Grupos Economicos

Em linha com os requisitos legais definidos na Lei das Instituicbes Financeiras, o Banco definiu uma
relacdo de grupo como uma relacdo que se da entre duas ou mais sociedades que constituam uma
Unica entidade do ponto de vista do risco assumido, por estarem de tal forma ligadas que, na
eventualidade de uma delas deparar com problemas financeiros, a outra ou todas as outras terdo,
provavelmente, dificuldades em cumprir as suas obrigagées. Com excepgdo das empresas publicas ou
de outra natureza controladas pelo Estado, considera-se que existe esta relacdo de grupo
nomeadamente quando:

e Relacao de dominio de uma sobre a outra ou sobre as outras;

e Existéncia de accionistas ou associados ou administradores comuns (com relevancia no controlo da

sociedade).

De forma a assegurar que existe informacdo actualizada sobre os grupos econémicos da carteira, o
Banco definiu um processo de criagdo e manutencao de informacao sobre os grupos econdémicos, tendo

sido definidas as seguintes responsabilidades:

Actividade Riscos Controlos

Recuperagao

Direccgdo de
Compliance

('ng
T O
=@
a £
5 E
0T
<

Direccéo de Crédito e
Direcgdao Operacional
Dir. Comerciais

Recolha de informagédo Insuficiéncia da informacg&o Validagdo da informagédo
1 sobre todos os grupos O [l |R1 recolhida para identificar C1 recolhida pela Direcgdo
econdmicos grupos econémicos de Compliance

Criagao de grupos

Criacdo e actualizagdo de econdémicos de forma Revisdao mensal dos
2 novos grupos econdémicos O O R2 inconsistente com a Cc2 Nnovos grupos econdémicos
no sistema KIWI informacdo recolhida sobre por parte da DCR
os clientes

Tabela 7: Processo de gestdo dos grupos econdmicos

O Banco procedeu a um processo de levantamento dos Grupos Econdmicos para a sua carteira de
clientes de crédito. Para o exercicio do calculo do ajustamento de transicdo foram considerados os
Grupos Econdmicos identificados no ambito da analise dos clientes considerados como individualmente

significativos.
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12. Gestao de Garantias e Colaterais

12.1. Processo de Registo e Classificacao

As garantias representam importantes instrumentos de mitigacdo do risco de crédito, pelo que o BNA

entendeu atribuir particular importancia a estes instrumentos. No entanto, a utilizacdo de garantias

requer a existéncia de informacdo com elevada qualidade e o nivel adequado de granularidade na

caracterizacao desses instrumentos, assim como a implementacdao de um conjunto significativo de

processos que potenciem a sua efectiva gestao.

Contudo, para poderem ser aceites como mitigantes de risco de crédito para fins prudenciais, as

garantias devem ter as caracteristicas abaixo mencionadas, de acordo com o Aviso n® 10/2014 emitido

em 5 de Dezembro de 2014:

e Serem incondicionais na proteccdo ao risco oferecido e terem o seu conteldo definido de forma
inequivoca;

e Serem objecto de contrato ou de outro documento escrito ndao canceldvel por iniciativa do garante
enquanto subsistir a posicdo ou situacdao objecto de cobertura;

e Concederem o direito de reclamar junto do garante ou dispor dos activos recebidos em garantia em
caso de incumprimento, sem necessidade de accionar em primeiro lugar o devedor directo;

e Serem expressas e juridicamente vinculativas face ao garante em todos os ordenamentos juridicos
relevantes;

e Serem executaveis, considerando na sua execugao, eventuais efeitos inibidores devido a limitagoes
a exportacdo de capitais, quando sedeadas noutro pais ou territério;

e Oferecerem proteccdo directa relativamente aos riscos da posicdo ou situacao coberta,
designadamente o risco de crédito; e

e Terem um prazo de validade nao inferior ao da posicdo ou situagdo coberta que sdo aceites no
ambito do seu processo de crédito.

No &mbito do processo de solicitacdo de uma proposta de crédito, é tomada uma decisdo quanto a

necessidade de obter garantias do cliente para mitigar o risco associado a respectiva operagdo de

crédito. Caso as condicGes da operacgao de crédito sejam aprovadas, o processo segue para a fase da

contratualizacdo e formalizacdo dos contratos relativos a operacéo de crédito, bem como das garantias

que lhe estdo afectos.

Para esta actividade, a Area de Contratualizacdo e Formalizagdo da DCR ird usar como suporte para

além do despacho de aprovacdao da operacdo, as informacgles e dados compilados sobre a garantia

associada a operacdo de crédito.

A Direccao de Crédito e Recuperagao efectua o registo das garantias no sistema KIWI do tipo de garantia

e do seu valor.
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12.2. Processo de Alocacao de Colaterais

No ambito do registo efectuado no sistema KIWI pela Direccdo de Crédito e Recuperacédo € efectuada
a alocacdo das garantias as operagoes de crédito da carteira, sendo que na maior parte das situagdes
da carteira existem apenas garantias especificas alocadas a uma Unica operacdo.

As garantias do Banco sao geridas tendo por base a informacdo que esta residente no sistema KIWI.
O sistema KIWI assegura a possibilidade de efectuar a alocacdo das garantias as operagoes de crédito
do cliente, nomeadamente pela definicdo da percentagem do valor da garantia que esta alocada a cada
operagao de crédito. Esta alocacdo tem por base a caracterizacdo da garantia que é efectuada nesta
aplicacdo, nomeadamente sobre se € uma garantia genérica (que mitigam qualquer operagdo de crédito
de um cliente) ou uma garantia especifica (que se encontra alocada a operacgbes.de crédito), existindo
controlos de validacdo que asseguram a integridade desta alocagdo, tanto no que respeita ao valor
como a natureza da garantia.

A Direccao de Crédito e Recuperagdo, no ambito do registo de colaterais efectua a alocagdao dos

colaterais as respectivas operacgdes de crédito.

12.3. Processo de Reavaliacao de Colaterais

A avaliacdo das garantias deve ser assegurada de forma regular para que o Banco disponha de
informacdo actualizada sobre o valor destes instrumentos e, consequentemente, da sua capacidade de
mitigacdo do risco das operacgbes de crédito.

O sistema KIWI gera, de forma automatica, alertas para a reavaliagdo de colaterais.

12.3.1. Fase de Concessao de Crédito

No dmbito das condicdes de aprovacao das operagdes de crédito, sempre que for definida a necessidade
de obter uma garantia por parte do cliente, caso a tipologia da garantia ou colateral identificada implique
um pedido de avaliacdo para a definicdo e validacdao do seu valor, devera ser solicitado um pedido de
avaliacdo da garantia a Direccao de Alienacdao de Activos (DAA) no caso de imodveis, como forma de
esta contactar e despoletar o processo junto de empresas de avaliagdo externa devidamente

certificadas. Para os restantes colaterais devera ser solicitado o pedido de avaliagao a DCR.

12.3.2. Fase de Acompanhamento de Crédito

Relativamente ao processo de reavaliagdo periddica de colaterais, tendo por base os requisitos do Aviso
n.° 10/2014, nomeadamente no que respeita aos critérios que foram definidos para a realizacéo de
uma nova avaliagdo dos colaterais hipotecarios, foi definido que a Direcgdo de Crédito e Recuperagao

sera responsavel pela identificagdo das garantias que devem ser sujeitas a reavaliagdo (com base em
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avisos do sistema KIWI) e comunicar a DAA a qual ird despoletar o respectivo processo junto de

avaliadores externos.

12.3.3. Fase de Recuperacgao de Crédito

Sempre que for relevante no ambito do processo de recuperacao de crédito e de forma a determinar o
montante recuperavel do crédito através da execucdo das garantias existentes ou para suportar uma
operacdo de reestruturacdo de crédito, a Direccdo de Crédito e Recuperacao pode solicitar a reavaliacao
das garantias associadas as operagoes sob sua gestao.

O valor de avaliacdo de cada tipo de garantia deve ser determinado tendo por base as especificidades

de cada um destes instrumentos, considerando os seguintes critérios:

Imoveis

Deve ser considerado como valor garantido, o valor minimo entre o valor de avaliacdo e o Montante

Maximo de Hipoteca, ao qual devera ser previamente subtraido o montante de outras hipotecas nao

pertencentes ao Banco e com prioridade sobre o mesmo, sempre que essa informagdo estiver

disponivel.

De acordo com o Aviso n.% 10/2014 emitido em Dezembro de 2014 sobre as garantias aceites para fins

prudenciais, os direitos sobre propriedade imobilidria devem ser objecto de reavaliagdo, no minimo, de

2 em 2 anos, sempre que a posicdo em risco represente:

e Um montante igual ou superior a 1% do total da carteira de crédito da instituicdo ou igual ou superior
a KZ 100.000.000; ou

e Situacdes de crédito vencido ha mais de 90 dias e/ou outros indicios materiais de imparidade desde
que a ultima data de avaliagdo seja superior a 6 meses; ou

e Situacdes em que sejam identificadas alteracdes de outra natureza nas condigdes de mercado com
um potencial impacto relevante no valor dos activos imobilidrios e/ou num grupo ou mais de activos
imobilidrios com caracteristicas semelhantes.

Os valores e datas de avaliacao das garantias sao registados no sistema KIWI, que emite avisos sobre

as datas para reavaliagao.

Penhor de Depdsitos a Prazo
O valor da garantia sera o valor nominal do depdsito, bem como os respectivos juros (caso se encontrem

igualmente empenhados).

37



=) Politica de Imparidade Margo 2025

Outras Garantias Recebidas

Relativamente a outras garantias recebidas, designadamente penhores de equipamentos, de marcas e
de obras de arte, deve ser considerado o valor de mercado determinado com base numa avaliacao
actualizada, com uma antiguidade inferior a 1 ano, a ser realizada por uma entidade idonea e com
competéncia especifica tendo em conta a natureza particular de cada garantia recebida. E condicdo
necessaria para a avaliacdo desta tipologia de garantias, a validacdo da propriedade, salvaguarda e
condicOes de funcionamento dos bens subjacentes.

As eventuais excepcOes a esta regra deverao ser sujeitas a julgamento profissional, devendo ser
aplicados descontos ajustados a natureza especifica dos activos.

No caso de ndo existir uma avaliagdo da garantia, ou ndo se conseguir garantir a propriedade e
salvaguarda dos bens, o valor da garantia recebida ndao deve ser considerado para efeitos de
apuramento de perdas por imparidade.

Tendo em conta as dificuldades subjacentes a uma correcta e criteriosa avaliacao deste tipo de garantias
recebidas, o Banco tem optado por seguir uma abordagem conservadora e nao as considerar enquanto

mitigadores de risco de crédito.

Outros activos financeiros empenhados
No caso de titulos e participagdes sociais cotados o valor a considerar sera o valor de mercado a data

de referéncia do reporte. Para titulos e participacGes sociais ndo cotados, devem ser consideradas
avaliagdes através do método dos fluxos de caixa descontados, ou outro método alternativo caso se
considere mais aplicavel. As avaliages efectuadas através do método dos fluxos de caixa descontados
serdo realizadas através do recurso a entidades idoneas com base nas ultimas contas auditadas com
data de referéncia ndo superior a 18 meses, sendo que eventuais excepgdes a esta regra serdo sujeitas
a um julgamento profissional de acordo com as circunstancias especificas de avaliacdo e caracteristicas
de cada tipologia de activo financeiro considerado.

Como métodos alternativos de avaliacdo de titulos e participagGes sociais ndo cotadas, o Banco ira
utilizar (i) o método dos multiplos ou em alternativa (ii) o método do valor patrimonial ajustado, sendo
que a escolha do respectivo método de avaliagdo estard dependente da informagao disponivel e
caracteristicas especificas de cada instrumento, no momento dessa avaliacdo, sendo que a cada
momento o Banco decidird qual o método mais apropriado a ser empregue.

De forma a adoptar uma abordagem conservadora na incorporagdao do valor das garantias para a
carteira de crédito, o Banco definiu um conjunto de coeficientes de desvalorizacdo (haircuts) com base
na Directiva n.© 13/DSB/DR0O/2019 do Banco Nacional de Angola, e que pretendem reflectir o risco na
utilizacdo das garantias e que se pode traduzir em duas dimensdes, homeadamente: i) os obstaculos
legais e processuais a sua execucdo; ii) a volatilidade do seu valor de mercado.

Os haircuts definidos pelo Banco para os diversos tipos de garantias sdo os seguintes:
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Tipo de colateral Subtipo Haircut
Aval Governamental 0%
Bancos nacionais e classificados no
Garantias Bancarias e Stand-by letter nivel 1 e 2 no Instrutivo de risco-pais 0%
do BNA

Bancos classificados no nivel 3 e 5 no

Garantias Bancarias e Stand-by letter Instrutivo de risco-pais do BNA 100%
Caugédo 100%
Cartas conforto Grupo Banco Econdmico 0%

Cartas conforto Outras empresas 100%
Aval Empresas de grande dimensao 100%
Aval Outras empresas 100%
Penhor de Depositos Junto da propria instituigdo 0%

Penhor de Depdsitos Junto do Grupo Banco Econémico 0%

Penhor de Depositos Junto de outras instituigdes 0%

Penhor de apdlices de seguro de vida 100%
Penhor de Titulos Divida pubica angolana / BNA 0%

Penhor de Titulos Empresas de grande dimensao 100%
Penhor de Titulos Outras empresas 100%
Hipotecas de imdéveis residenciais Com avaliagdo inferior a 1 anos 0%

Hipotecas de imdveis residenciais Com avaliagdo entre 1 a 2 anos 21%
Hipotecas de imdéveis residenciais Com avaliagdo entre 2 a 3 anos 31%
Hipotecas de imdveis residenciais Avaliagdo superior a 3 anos 56%
Hipotecas de imdveis ndo residenciais Com avaliagdo inferior a 1 anos 0%

Hipotecas de imoéveis ndo residenciais Com avaliagdo entre 1 a 2 anos 21%
Hipotecas de imdveis ndo residenciais Com avaliagdo entre 2 a 3 anos 31%
Hipotecas de imoéveis ndo residenciais Avaliagdo superior a 3 anos 56%
Promessa de hipoteca com procuracdo irrevogavel 70%
Dil_'gitos de propriedade sobre bens moéveis, designadamente automadveis, navios e 100%
avides

Penhor sobre créditos e outros valores a receber 100%
Penhor de mercadorias 100%

Tabela 8: Tabela resumo dos haircuts por tipo de colateral

De forma a adaptar os haircuts utilizados no modelo de imparidade de acordo com a evolucao do perfil
de risco da carteira de crédito e com a experiéncia de negdécio do Banco, esses parametros serao
revistos numa base anual, sendo da responsabilidade da Direccdo de Risco elaborar uma proposta de

alteracdo / manutencao desses parametros, a ser aprovada pelo Conselho de Administragdo do Banco.

O Banco ira recolher a informacdo necessaria até que seja possivel efectuar uma analise no sentido de
determinar uma estimativa mais precisa da diferenca entre o valor de mercado / valor de venda de
cada activo e o seu valor contabilistico assim como do tempo necessario para a venda de activos que

venham a ser entregues em dacgdo ao Banco como resultado do seu processo de recuperacdo de crédito.
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Assim que o Banco tenha esta informacado sera possivel determinar o coeficiente de desvalorizacdo que
deve ser aplicado para cada tipo de colateral e compara-lo com os haircuts que estdo definidos para o

modelo de imparidade.

Assumiu-se o pressuposto que apenas se considera uma imparidade de 0 para exposicOes totalmente

garantidas por Penhores de Depdsitos.

Para as exposicGes totalmente garantidas por outros colaterais (p.e. imobiliarios) foi assumido que a
taxa de cobertura maxima varia entre os 95% e 0s 99% da EAD (sendo que a taxa de cobertura de

99% apenas ¢é aplicada quando o valor dos colaterais apds haircut ultrapassar 200% do valor da EAD).

Apresenta-se de seguida, de forma detalhada, o pressuposto descrito anteriormente:

1. Calculo

Calculo da Taxa de Cobertura.

2. Colaterais Financeiros

Se os colaterais financeiros (Penhor de depdsitos na Instituicdo) cobrirem 100% da EAD, entdo a

imparidade é igual a zero.

3. Outros colaterais

Se a condicdo anterior ndo se verificar e a taxa de cobertura for superior a 100%, o Banco assume que:

* Tem em risco sempre, no minimo, 1% da EAD, a qual é aplicada a PD e LGD subjacente ao
segmento/stage;

* A cobertura de 99% (100%-1%) é apenas aplicada quando o valor dos colaterais apds haircut for
igual ou superior a 200% da EAD;

* Assumiu-se Um ponto minimo e maximo de cobertura [95%-99%], sendo que a taxa de cobertura

aplicada foi quantificada através de uma interpolacao linear.

99% — 95%

== = 0,
x 200%_95%(:)x 3,8095%

Cobertura maxima = Min [95%+(Taxa de Cobertura-95%) *x;99%], esta formula é aplicada a

operagoes com Taxa de Cobertura igual ou superior a 95%.
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13. Classificacao por Stages

A abordagem da IFRS 9 implica a classificagdo das operagbes/clientes em stages conforme o nivel de

risco de crédito, considerando determinados critérios:

Critérios de Marcacao - IFRS 9 ECL

- Alinhado com a definigao de Incumprimento / Default conforme descrito
no ponto 4.1.

Stage 3 Lifetime

- Clientes com indicios ou triggers de imparidade activos (ver quadro
apresentado em “Classificacao em stage 2”;

- Clientes que apods a saida de Default ainda se encontrem dentro do
Stage 2 periodo de quarentena (12 meses); Lifetime

- Clientes com utilizagdes de linhas de crédito acima do limite aprovado;

- Clientes com taxa de imparidade resultante de analise individual igual ou
superior a 10% e inferior a 25%.

Stage 1 - Clientes que ndo cumpram nenhum dos critérios apresentados acima. 12 meses

Tabela 9: Critérios de marcagao de stage

A alocacdo dos contratos a cada stage determina se o calculo da ECL deve ser realizado com base numa

abordagem a 12 meses ou lifetime.

Classificacdao em stage 3

A classificacdo em stage 3 é assente no critério de marcagao de default descrito no ponto 4.1.

Crédito em default.

Classificacdo em stage 2

A classificagdo em stage 2 estd assente na observagdo de um aumento significativo do nivel de risco de
crédito, sendo que a norma geral obriga a que este aumento de risco seja medido através da
comparacdo de PDs residuais lifetime Forward looking a data de reporte com as estimadas na
contratacdo, para a mesma maturidade residual.

Uma vez que o Banco ndo dispde de modelos de rating e scoring com a maturidade necessaria, a
classificagdo em stage 2 é feita com base em triggers objectivos observados com base na informagao
disponivel.

Os triggers para aumento significativo do risco de crédito descritos abaixo sdo detectados através de

processos automaticos, com base na informagao residente nos sistemas de informacao do Banco:
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Trigger/Indicio

#

Critério de Entrada

Critéri

o de

Saida

I } T | Existéncia de pelo menos uma operagdo com capital / juros vencidos, i.e., uma
ncumprimento ~ : . .y ~ . :
1 | prestacao de capital / juros exigivel e nao paga ha pelo menos 30 dias meses
Operagoes T | Operagdes reestruturadas por dificuldades financeiras dos clientes, marcadas em 24
reestruturadas 2 | sistema meses
T Cliente com pelo menos uma operagdo de crédito com atraso superior a 90 dias na 12
Informagdo da CIRC 3 CIRC (grau de risco D), desde que representativo de 2% das responsabilidades do meses
Cliente junto do sistema financeiro
Informacgdo Interna T 12
sobre cheques 4 Clientes com cheques devolvidos no Banco
: meses
devolvidos
I . Utilizacdo de operagdes de crédito renovaveis designadamente contas correntes e
Utilizagao excessivade | T P o L 12
s descobertos, utilizadas de forma permanente em, pelo menos, 95% do limite
limites 5. . o meses
inicialmente contratualizado nos ultimos 12 meses
Informagdo externa T 12
sobre cheques Clientes com cheques devolvidos a outras OIC
- 7 meses
devolvidos
Decréscimo material do | T | Crédito com decréscimo material do valor da garantia real (superior a 20%), quando 12
valor da garantia real 8 | tal resulte num racio financiamento-garantia superior a 80% meses
Operagdo de Crédito em . ~ - . ~ .
Contencioso nos UItimos T C;hgnte com pelo menos uma operagao de crédito em situacdo de contencioso nos 12
9 | dltimos 5 anos meses
5 anos
Expectativa de I Cliente com expectativa de insolvéncia ou objecto de processo de recuperagéo / 12
insolvéncia 0 reorganizagao financeira e / ou operacional meses
Existéncia de dividas T 12
fiscaise / ou a 1 | Identificagdo de existéncia de dividas fiscais e / ou a Segurancga Social
. meses
Seguranca Social 2
Cliente em situagdode | T 12
desemprego ou doenga | 1 | Identificagdo da existéncia de situacGes de desemprego ou doencas meses
prolongada 3
T
Penhgr_a de contas 1 | Identificagdo da existéncia de penhora de contas bancarias do cliente 12
bancarias 4 meses

Tabela 10: Triggers

Questionario de Analise Individual

De forma a operacionalizar o processo de identificacdo dos clientes individualmente significativos com

sinais de imparidade qualitativos o Banco definiu um processo de preenchimento e revisdao de um

conjunto de questionarios de risco adaptados ao perfil de cliente, tendo por base o seguinte workflow:

e O preenchimento inicial dos modelos de risco é efectuado pelos gestores das Direcgdes Comerciais
considerando o seu maior conhecimento sobre os clientes e a existéncia de factores que possam ser
considerados como evidéncias objectivas de imparidade;

e A Direccao de Risco tem a responsabilidade de efectuar a revisao da informacgdo preenchida pelas
Direccdes Comerciais e aprovar os factores que foram identificados;

e A Direccao de Risco é também responsavel pela identificacdo de outros indicios de imparidade. Caso
seja identificada evidéncia objectiva de imparidade, os clientes serdo sujeitos a uma analise
individual.

Para obter mais detalhe sobre o questionario mencionado acima, consultar o Anexo III - Questionarios

de Risco

42



=) Politica de Imparidade Margo 2025

Desmarcacao de stage 2

Independentemente do critério que classifica a operagao/cliente em stage 2, existe um periodo de

quarentena de 12 meses, a excepgdo do trigger de reducéo significativa de saldos médios (o qual deixa

de ser stage 2 a partir do momento em que o trigger deixe de se encontrar ativo).

14.Exposicoes Analisadas Individualmente

O montante de imparidade a determinar para as exposicdes analisadas individualmente corresponde a

diferenca entre o valor de balanco dessa exposicao e o valor actual dos seus fluxos de caixa estimados.

Nesse sentido, é fundamental identificar as exposicdes que, tendo por base o perfil de risco da carteira,

sao consideradas como exposigdes significativas.

14.1. Critérios de Materialidade

Relativamente aos critérios de materialidade, a IFRS 9 ndo introduz nenhum requisito especifico, pelo

gue o Banco optou por manter os critérios definidos no modelo de IAS 39.

De forma a identificar as exposigdes individualmente significativas o Banco definiu o montante de fundos

proprios da instituicdo como o referencial para a identificacdo de exposicdes significativas. Os critérios

definidos pelo Banco para a identificacdo de clientes ou grupos econdémicos individualmente

significativos sdo os seguintes P1F2P:

Segmento Critério

Clientes/grupos econémicos em stage 2 e 3

0,25% do montante de fundos proprios contabilisticos da
instituicao

Clientes/grupos econémicos em stage 1

1% do montante de fundos proprios contabilisticos da
instituicao

Tabela 11: Critérios de materialidade

2 Note-se que o limiar de 0,25% estabelecido se situa acima do valor de 0,1% estabelecido no &mbito do Instrutivo
n.% 08/2019, de 27 de Agosto, emtido pelo Banco Nacional de Angola.
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Tendo em conta a verificacdo dos critérios de materialidade definidos anteriormente, o aplicativo KIWI
despoleta um processo de analise individual para o analista da area que, a cada momento, seja o
responsavel pelo acompanhamento do cliente em questdo (e que tem a responsabilidade de identificar
a informacdo relevante sobre o cliente e o estado actual do seu processo de recuperacao).

A estimativa de recuperacao referida anteriormente deve ser influenciada por perspectivas futuras
(forward looking), contemplando n3o s6 um cendrio mais expectavel, mas também de cenarios
alternativos (an unbiased and probability-weighted amount). A referida aplicacdo e ponderacdo dos
cenarios devera ser realizada tanto numa perspectiva global como numa perfectiva individualizada, esta
ultima quando sejam identificados casos que pela sua especificidade tenham um grau de incerteza

elevado quanto a estimativa de recuperagado esperada.

Apesar do definido acima, tendo em conta a alta concentracdo da carteira de crédito, o actual nivel
reduzido dos fundos proprios e a limitada capacidade de investimento, o Banco estabeleceu,
temporariamente e enquanto esta situacdo se mantiver, como critério, analisar individualmente os
clientes que apresentam maior volume de exposicdo, garantindo uma taxa de cobertura de 80% da
carteira de crédito.

14.2. Processo de Analise Individual

14.2.1. Actividades da Analise Individual

Analise individual do cliente

As perdas do cliente deverdo ser estimadas a 12 meses ou lifetime de acordo com o stage do cliente.
Se o cliente se encontrar em stage 1 sera apurada uma perda a 12 meses (via analise colectiva), caso
contrario, o analista devera responder a um conjunto de questdes para aferir a classificagdo going

concern ou gone concern do cliente.

Tendo por base a informacgdo disponivel, o analista efectua uma analise com o objectivo de definir o
cenario de recuperacdo mais adequado perante a situacdo individual de cada cliente de acordo com os
cenarios definidos no Capitulo 14.3- Cendrios de Recuperacdao, nomeadamente quanto as suas
operacoes de crédito, aos colaterais existentes e a sua capacidade de mitigacdo, ao histérico do seu
comportamento com o Banco, etc. O analista terd a responsabilidade de documentar as principais
caracteristicas do processo de recuperacao seleccionado através de um questionario adaptado ao

cenario / cenarios que forem seleccionados.

A frequéncia de revisdo das analises individuais é semestral.
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Classificacao em gone concern oing concern

Os clientes classificados em stage 2 ou 3 deverdo ser sujeitos a uma analise de classificacdo em gone
concern / going concern, que ira determinar a estratégia de recuperacao a considerar. Para este efeito,

deverdo ser considerados os seguintes critérios para classificacdo no estado gone concern:

Atrasos em pagamentos superiores a 18 meses;

e Fluxos de caixa operacionais futuros baixos ou negativos;

e A execucdo de colateral é critica para a recuperacao da divida;

e Existe um grau significativo de incerteza em torno da estimativa dos fluxos de caixa futuros. Tal
seria 0 caso se o EBITDA dos dois anos anteriores tiver sido negativo ou se os planos de negdcios
dos anos anteriores tenham falhado (devido a discrepancias materiais no backtesting);

e N3o existe informacado suficiente para efectuar uma analise de going concern.

14.2.1.1. Dimensoes de Analise

De forma a suportar a analise individual dos clientes / grupos econdémicos considerados significativos,
é recolhida informagdo que abrange um conjunto de dimensdes relevantes e que se encontram descritas

seguidamente.

14.2.1.2. Grupos Econémicos

Relativamente aos grupos econdmicos identificados para a carteira de crédito, tendo por base os
critérios definidos no Capitulo 11 Grupos Economicos, é efectuada uma analise sobre os seguintes

aspectos:

e Grau de interdependéncia econdmica e operacional entre as empresas do Grupo;

¢ Nivel de apoio financeiro prestado pelo grupo a empresa em questao;

e Existéncia de garantias cruzadas ou garantias genéricas para as operacoes de crédito das empresas
do Grupo;

e Existéncia de outras entidades do Grupo econdmico em incumprimento com o Banco.

Tendo por base estes factores, o analista que efectua a analise individual determina o efeito potencial
que a existéncia de um grupo economico podera ter na determinagdo da imparidade individual do

cliente.
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14.2.1.3. Garantias

Relativamente as garantias associadas ao crédito, tendo por base a informacao que foi recolhida de
acordo com os critérios descritos no Capitulo 12 Gestao de Garantias e Colaterais, o analista efectua

uma analise que incide sobre os seguintes aspectos:

e Confirmacao dos elementos relativos ao registo da garantia;

e Natureza das garantias existentes e abrangéncia dessas garantias (genéricas ou especificas) para
cobertura das operacgbes de crédito do cliente;

¢ Nivel de liquidez do activo sobre o qual incide a garantia (tratando-se de garantia real);

e Tipo de garantia imobiliaria (hipoteca ou promessa de hipoteca com procuracdo irrevogavel para a
constituicdo de hipoteca);

e Grau da garantia;

e Valor de avaliagdo do activo coberto pela garantia e antiguidade dessa avaliacdo;

e Coeficientes de desvalorizagao (haircuts) a aplicar as garantias.

Com base nestes elementos, o analista conseguird determinar o grau de cobertura efectivo da operacdo

de crédito que serd um elemento fundamental no caso de a recuperagao do valor em divida depender

do valor da garantia.

14.2.1.4. Situacao Econdmica e Financeira

De forma a poder avaliar a situacdo econdémica e financeira dos clientes do segmento Empresas, o
Banco solicita de forma regular aos seus clientes o envio das suas demonstragdes financeiras, embora,
face a situagdo actual do mercado angolano, existam diversos clientes para os quais ndo tem sido
possivel obter esta informacao.

Relativamente as demonstragoes financeiras do cliente poderdo ser considerados varios indicadores,

designadamente e a titulo de exemplo:

Dimensao Descricao

Endividamento Passivo MLP / Capital Proprio

Endividamento Peso do Passivo Passivo / Capital Préprio

L ) ) Empréstimos Obtidos / (Empréstimos Obtidos
Peso Empréstimos na estrutura financeira . L
+ Capital Proprio)
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Dimensao Descrigao

Rendibilidade dos capitais proprios RLE / Capitais Proprios
Rendibilidade
Rendibilidade do activo RLE / Activo
Margem EBITDA EBITDA / Volume de Negdcios
Operacional Margem EBITDA EBITDA / Produgao
Consumo interno da empresa Volume de Negécios / Producao
o . (Activo Circulante -~Existéncias) / (Passivo
Liquidez Reduzida
Corrente)
L o ) (Depdsitos + caixa + titulos negociaveis) /
Liquidez Liquidez Imediata
Passivo circulante
Liquidez Geral Activo circulante / passivo circulante
Encargos financeiros face a produgdo da
Encargos Financeiros / EBIT
empresa
Encargos Financeiros Peso dos encargos financeiros Encargos Financeiros / Passivo
Peso dos juros Encargos Financeiros / Empréstimos obtidos

Meios Libertos Totais Brutos / Empréstimos

MLTB = RAJI + Amortizagbes + Provisdes
obtidos

Capacidade de obter N N
fund Meios Libertos Totais Brutos / EBIT MLTB = RAJI + Amortizagdes + Provisdes
undos

Meios Libertos Totais Brutos / Volume de N N
L MLTB = RAJI + AmortizagGes + Provisoes
Negocios

Tabela 12: Indicadores relativos a situagdo econémico-financeira

Os indicadores apresentados em cima sdo meramente indicativos, devendo ficar ao critério do analista
a decisdo sobre.quais os que serao mais relevantes apresentar, de forma a melhor suportar as suas

conclusdes relativas a situagao econdmico-financeira do cliente.

14.2.1.5. Comportamento Crediticio

O comportamento crediticio do cliente € das componentes mais importantes porque visa medir o
histérico de relagdo e comportamento do cliente, bem como a sua capacidade de cumprir as suas

responsabilidades.
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Dimensao

Informacgao do cliente na CIRC
De forma a verificar a exposigdo do cliente no sistema financeiro e nomeadamente a existéncia e valor dos créditos de que o

cliente é titular ou avalista

Antiguidade no relacionamento com o banco
De forma a caracterizar a profundidade histdrica do relacionamento e a possibilidade de obter informacdo necessaria para

caracterizar esse relacionamento

Existéncia de incidentes actuais ou histéricos

De forma a verificar o comportamento do cliente no ambito do relacionamento com o Banco, tanto para as operagdes de
crédito em curso como para as operagées de crédito que ja foram liquidadas, nomeadamente quanto a existéncia de prestacoes
vencidas, reestruturaces de divida, descobertos ndo autorizados, utilizagdo de limites acima do aprovado ou operagdes em

contencioso ou write-off

Tabela 13: Vectores de analise do comportamento crediticio do cliente

14.2.1.6. Capacidade de Gestao

As capacidades de gestao das empresas representam um aspecto fundamental uma vez que o
desenvolvimento da empresa no sector e nos mercados em que actua estara dependente da capacidade

demonstrada pela sua gestdo para antecipar e agir sobre as tendéncias de evolucdo dos mesmos.

Descrigao

Experiéncia da gestdo
De forma a obter informagdo sobre a equipa de gestdo da empresa, nomeadamente o nimero de anos de experiéncia em

determinado sector de actividade e a formagdo e competéncias técnicas dessa equipa

Estabilidade da gestao
De forma a obter informacdo sobre o numero de anos em que a gestdo da empresa se tem mantido estavel e a existéncia de
uma politica de sucesséo para areas-chave em que existam gestores que planeiem sair da empresa a curto prazo ou do seu

falecimento

Conflitos na gestao
A existéncia de divergéncias entre os sécios da empresa podera colocar em causa a tomada de decisdes relevantes e afectar

a actividade da empresa

Processo de tomada de decisdo da empresa
O processo de tomada de decisdo da empresa representa um factor essencial no sentido de averiguar a capacidade de

adaptacdo da empresa a alteragdes no seu ambiente de negdcios

Tabela 14: Vectores de analise de capacidade de gestdo

14.2.1.7. Sector de Actividade e Posicionamento Competitivo
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Deve considerar-se o sector de actividade em que a empresa actua, tendo em conta que o seu

d
b

esempenho podera ser fortemente condicionado pela evolugdo do sector, uma vez que a estrutura de

alango de cada uma das empresas tende a ser distinta de sector para sector.

Descrigao

Perspectivas de evolugao do sector
De forma a obter informagdo sobre a forma como o sector de actividade tem vindo a evoluir e as perspectivas de evolugao

futura, nomeadamente em termos de margens

Perspectivas de evolugcao da empresa face ao sector
De forma a representar o posicionamento da empresa face ao sector em termos concorrenciais e, nomeadamente, no que
respeita a sua capacidade de adaptagdo a alteracdes no ambiente de mercado e ao grau de diversidade da sua carteira de

produtos e servigos

Mercado de actuagao
De forma a identificar os principais mercados e sectores em que a empresa actua e caracterizar as principais dificuldades no

desenvolvimento do seu negdcio

Nivel de concentragao de clientes e fornecedores
De forma a conseguir identificar situagdes de dependéncia que poderdo afectar de forma significativa quer os processos
produtivos da empresa (fornecedores), quer o seu volume de negécios e a sua rentabilidade (clientes). E também relevante

caracterizar as eventuais dificuldades que possam existir na cobranca de valores em divida a clientes

Tabela 15: Vectores de analise do sector de actividade e posicionamento competitivo

14.2.1.8. Outros Factores

Para além das dimensdes referidas anteriormente, os analistas recolhem também informagao sobre

outros factores que afectam a actividade da empresa e as suas perspectivas de negdcio. Entre esses

factores encontram-se os seguintes:

Existéncia de processos judiciais em curso na empresa que possam ter um impacto significativo na
sua actividade;

Existéncia de salarios em atraso ou conflitos laborais que possam afectar a continuacao dos seus
processos de negdcio;

Existéncia de processos de reestruturacao financeira de empresas no sentido de adequar a estrutura
do seu nivel de financiamento ao seu nivel de actividade;

Perda de concessdes ou representacdes que representem uma proporgao significativa do volume de
negdécios da empresa;

Outros factores que possam ser enquadrados como indicios de imparidade e que se incluam nos

indicios referidos no Capitulo 13 - Classificacdo por Stages, tabela 10.

14.2.1.9. Factores especificos para clientes particulares
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Relativamente aos clientes particulares, é também fundamental identificar alguns factores que tém

impacto na sua capacidade crediticia, nomeadamente:

e Sobre endividamento do cliente que possa conduzir a uma situacdo de redugao significativa dos
rendimentos disponiveis para solver os seus compromissos;

e Situacdes de divércio, quer litigioso quer por mutuo acordo, que acarretem a divisdo do patrimonio
financeiro e fisico conduzindo a uma reducdo significativa dos fundos disponiveis;

e Situacdes de desemprego ou reducdo dos rendimentos do cliente por auséncia de pagamentos de

salarios, subsidios, indeminizagoes, etc.

14.3. Cenarios de Recuperacao

De forma a determinar o montante de imparidade individual para os clientes individualmente
significativos, o Banco efectua uma estimativa do valor recuperavel do crédito, tendo por base a

informacgdo disponivel relativa as dimensdes identificadas anteriormente.

Tendo por base esta informacgao e a fase actual do processo de‘negociacdo que possa decorrer com o
cliente, o Banco determina qual o cenario mais adequado as caracteristicas de cada cliente/grupo

econdmico e ao seu processo de recuperacao:

14.3.1. Cobranca

O cendrio de cobranca é aplicavel as situacbes em que o cliente negoceia uma regularizacdo do
montante em divida sendo retomado o plano de pagamentos definido inicialmente, ou a situagbes em
gue ndo houve incumprimento por parte do cliente prevendo-se por isso a recuperacao do montante

total da exposigao.

Neste cenario assume-se geralmente que a recuperabilidade da divida depende da capacidade de
reembolso do devedor considerando os fluxos de caixa a gerar pelo negdcio. Desta forma, no ambito
deste cenario de recuperagdo, é fundamental considerar a forma do acordo celebrado, a existéncia de
outras entidades envolvidas no acordo, a natureza dos fundos utilizados para liquidacao do acordo € a
informagdo histdrica sobre o cumprimento de acordos anteriores, assim como a informagdo financeira
sobre o desempenho da empresa ou o padrdao de rendimentos do cliente particular que permitira

concluir sobre a capacidade de retomar os planos de pagamentos acordados inicialmente.

No &mbito deste cenario, os fluxos de caixa sdo estimados com base na capacidade de pagamento da
empresa ou cliente particular tendo por base quer a sua actividade corrente e padrao de rendimentos,

quer outras fontes de rendimento que possam ser utilizadas para o efeito.
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14.3.2. Reestruturacao

O cenério de reestruturacao € aplicavel as situacdes em que foi celebrado um acordo de reestruturacao
com o cliente de forma a regularizar as suas responsabilidades perante a instituicao ou, apesar de ainda
nao se encontrar formalizado, as suas condicdes ja foram definidas. Este acordo pode compreender:
uma alteragao de prazo, uma redugao da taxa de juro, a aprovacdo de um prazo de caréncia de capital,

juros ou prestacdes ou outras alteracdes ao plano de pagamentos original.

Neste cenario assume-se geralmente que a recuperabilidade da divida depende da capacidade de
reembolso do devedor considerando os fluxos de caixa a gerar pelo negdcio, sendo particularmente
importante considerar a forma do acordo celebrado, as caracteristicas do plano, nomeadamente prazo,
taxa de juro, caréncias e bullets, a informacado histérica sobre o cumprimento de acordos anteriores e

as caracteristicas previstas do acordo de reestruturagao.

No ambito deste cenario, os fluxos de caixa sdo estimados com base na capacidade de pagamento da
empresa ou cliente particular tendo por base quer a sua actividade corrente e padrao de rendimentos,

quer outras fontes de rendimento que possam ser utilizadas para o efeito.

14.3.3. Cessao de Créditos

O cenario de cessao de créditos compreende as situagdes em que foi ou ird ser celebrado um acordo

de cessdo de crédito com outra entidade que pode ou ndo estar relacionada com o cliente.

Neste cenario assume-se geralmente que a recuperabilidade da divida depende do acordo de cessdo
gue venha a ser celebrado e da capacidade de reembolso da entidade a qual o crédito sera cedido,
sendo por isso importante considerar as condicOes da cessdao, nomeadamente preco, responsabilidades
e colaterais incluidos, etc, a forma de recebimento do preco de cessdo, a existéncia de financiamento

ao adquirente e as caracteristicas da operacdo de conversdo do crédito.

14.3.4. Dacao

Caso o devedor ndo gere fluxos de caixa futuros suficientes para assegurar o cumprimento do servico
da divida, a recuperabilidade da mesma dependera dos fluxos de caixa que possam resultar da dagao

ou execugao das garantias associadas.

De acordo com este cenario, o cliente acorda com o Banco a entrega de um activo de forma a assegurar
o cumprimento da divida, sendo para isso estimados os fluxos de caixa com base no montante de

avaliagdo do referido activo e no prazo em que é expectavel que a referida dagdo ocorra.
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14.3.5. Recuperacgao Judicial

No cenario de recuperacao judicial, poderdo estar incluidas trés situagdes:

e 0O Banco ja deu ou ird dar inicio a um processo judicial de execucao de colaterais ou garantias (ex:
garantias emitidas por outros bancos ou outro tipo de garantias com liquidez) associadas a
determinadas operagoes do cliente;

e N3do existindo colaterais, ou sendo estes insuficientes para garantir a recuperacao do crédito, o
Banco toma a decisdo de avancar com um processo de accao executiva de forma a penhorar o
patrimonio do cliente ou de outros intervenientes nas operagdes em causa. O patrimdnio a penhorar
pode incluir activos imobiliarios, activos financeiros ou rendimentos obtidos pelos intervenientes nas
operacoes de crédito;

e O cliente encontra-se num processo de insolvéncia ou a existéncia de um processo de insolvéncia
(interposto pelo Banco, por outro Banco, por outro credor (incluindo Seguranca Social ou Finangas),

pelo Ministério Publico ou pelo proprio cliente).

No ambito deste cenario, devem ser considerados: a fase do processo de acgdo executiva ou penhora,
os factores associados ao processo de execugdo e que poderao ter algum impacto no seu andamento,
a informagdo existente sobre patrimdnio detectado do cliente / avalistas, a informacdo sobre 6nus
existentes sobre o patrimonio identificado, a fase do processo de insolvéncia, a perspectiva de
celebragdo de um plano de recuperacdo ou liquidagdo ou o valor da massa insolvente e dos crédito

reconhecidos, incluindo crédito com privilégio creditério.

Os fluxos de caixa sao estimados com base no valor de avaliagdo dos activos no caso de se tratar de
uma execucgdo de uma garantia real ou nos montantes que possam resultar de acordo ou do proprio

processo judicial.

14.3.6. Perdao de Divida

O cenario de perdao de divida compreende duas situagoes:
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e 0O Banco aprovou formalmente um perddo de divida para o cliente;

Situacbes em que, apesar de ndo ter sido aprovado um perddao de divida, ndo existem quaisquer

perspectivas de recuperagao, considerando o seguinte:

e N3&o existem colaterais ou estes ndo tém qualquer valor;
e N3o existe qualquer patrimdnio do cliente que possa ser penhorado;
e O cliente ndao tem quaisquer rendimentos que permitam a celebracdao de qualquer acordo;

e Os custos do processo de recuperagao superam o valor recuperavel.

No ambito deste cendrio é geralmente atribuida uma taxa de imparidade de 100%.

14.4. Calculo da Taxa de Imparidade Individual

O montante de imparidade deve ser determinado como a diferenca entre a quantia escriturada do activo
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo as perdas de crédito futuras que
ndo tenham sido incorridas) descontado a taxa de juro original do activo financeiro (i.e. a taxa de juro
calculada no reconhecimento inicial).

A determinacdo das taxas de imparidade para os clientes ou grupos econdmicos teve por base os

procedimentos descritos seguidamente.

14.4.1. Taxa de Imparidade Individual

Para cada um dos cenarios seleccionado, o analista elabora um Discounted Cash Flow (DCF) tendo por

base a estimativa dos fluxos de caixa estimados futuros que sdo descontados para o momento presente.

A diferenga entre o montante de fluxos de caixa recuperaveis actualizados para o momento presente e
o0 montante de exposicdo alocado ao respectivo cenario representa o montante de imparidade para
aquele cenario. A taxa de imparidade para o cliente é determinada tendo por base a taxa média

ponderada das taxas de imparidade calculadas para cada cenario do cliente.

O prazo temporal de recuperagdo dos fluxos de caixa é uma varidvel muito significativa do calculo da
imparidade, uma vez que mesmo nos casos em que seja expectavel o recebimento total dos fluxos de
caixa contratuais em divida, se os mesmos ocorrerem em datas posteriores ao que foi contratado,
devera ser reconhecida uma perda de imparidade. Esta situacdo s6 ndo se verificard nos casos em que
o Banco receba uma compensacao por inteiro (por exemplo, na forma de juros ou juros de mora) para

o periodo em que o crédito se encontrou vencido.
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Os fluxos de caixa sdo actualizados tendo por base as taxas de juro contratuais de cada operacao até
que o Banco implemente os requisitos definidos pelo BNA para a determinacdo das taxas de juro
efectivas para a carteira de crédito.

A taxa de imparidade final para o cliente / grupo econémico é determinada da seguinte forma:

-1 FIxCaixa
1+ Tx)t
EAD;

EAD, —

Taxa de imparidade,; =

Imparidade individual = Cenério base X x% + Cenario pessimista X x% + Cenario optimista X x%

Numa logica de analise do tipo Going Concern, as probabilidades de ocorréncia de'cada cenario foram
definidas de acordo com a Directiva n.° 13/DSB/DR0O/2019 do Banco Nacional de Angola, a qual define
uma probabilidade de ocorréncia de 70% para o Cenario Base, uma probabilidade de ocorréncia de
10% para o Cenario Optimista e uma probabilidade de ocorréncia de 20% para o Cenario Pessimista.
Numa ldégica de analise Gone Concern, em que a recuperacao € efectuada através da execucgdo de
colateral, é assumido que:
e Para as exposicoes com colaterais imobilidrios, o tempo de recuperacdo é de 4 a 5 anos
e de monetizacdo do imédvel de 1 a 2 anos (determinado sobre o valor de mercado do
imoével com haircut, descontado a taxa de juro contratual).

e Para exposicdes sem colateral, uma perda total.

14.5. Aprovacao de Taxa de Imparidade

Apds a determinacdo da taxa de imparidade para o cliente, esta taxa é objecto de um processo de
revisdo / validacao por parte dos niveis seguintes de aprovacao, nomeadamente pela Direcgao de Risco,
gue terd a responsabilidade de rever / questionar os pressupostos de determinacdo da taxa de
imparidade do cliente e podera efectuar alteragbes com base em informacdo adicional que tenha em

Sua posse.

A taxa de imparidade apurada no dmbito do processo de revisdo individual terd uma validade maxima
de seis meses, ap0ds os quais devera ser alvo de revisao, seguindo o processo indicado no ambito deste

documento.

Quando a validade da taxa de imparidade apurada para o cliente expirar, o sistema KIWI langa, de

forma automatica, uma nova tarefa para o analista da Direcgdo de Risco.
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14.6. Responsabilidades no Processo de Analise Individual

A responsabilidade pelas principais actividades no processo de revisao individual dos clientes

individualmente significativos podem ser descritas como segue:

Actividade

©
>
-
=
[}
o
X
w
(=]
T
(]
A
£
(=]
O

Direccao de Crédito e

Recuperagao

Direccao de Risco
Direccao de Eficiéncia
Operacional
Direcgéo Juridica

Riscos

Controlos

Obtencso da Interface automatico
1 carteir%a de crédito ° Falta de exactidao e/ou C1 entre FLEXCUBE e
completude dos dados sistema KIWI
extraidos do FLEXCUBE Validagdo da
Reconciliacio da R1 e que servem de base informagdo de suporte
- 5ao da ao célculo de ao processamento da
2 carteira de crédito o - ) c2 . .
com o KIWI imparidade |mpar|dade,por parte
’ do responsavel do
Risco
Parametrizacdo dos
Identificagdo de . e f:rlter_lc?s dg
clientes Erro na |'de|jt!f|cagao de |d§nt|f|cagao de
3 individualmente o R2 clientes individualmente C3  clientes
significativos significativos individualmente
9 significativos no
sistema KIWI
Recolha de
mformagao para 'InSquCIGIICIa de Sistematizacgo de
clientes informagao sobre o informacio nos
4 individualmente ° o R3 cliente ou o seu Cc4 S ]
S processos do cliente
significativos sem processo de
sinais de recuperagao
imparidade
Preparacdo dos Falta de exactidao /
uepstior?érios de completude da Recolha automatica
5 ﬂientifica %0 dos ° R4 informacgao sobre cs5 de informacdo sobre
indicios dge clientes individualmente os clientes através do
imparidade sigr)ificativos sem sistema KIWI
indicios de imparidade
Preenchimento dos Erro ou insuficiéncia de o -
questionarios de informacao preenchida Rﬁglsst?oongzlit‘;ga C(i?sum
6 identificagdo de o R5 no questionario de ce aues  por' ¢
R - o . analista da Direcgao
indicios de identificagao de indicios de Crédito
imparidade de imparidade
2 &?‘g(r)rl::gcéli para ° Falta de exactidao / Centralizagdo de
revisdo individual completude da informacgao sobre
Preparacio das R6 informacgdo sobre C7 operagoes, colaterais,
8 ficth dg revisdo ° clientes sujeitos a grupos econémicos,
individual analise individual etc
Incorrecto e incompleto
Preenchimento dos preenchimento dos Existéncia de
9  questionarios de ° R7 questionarios de C8 perguntas com
revisdo individual imparidade e dos resposta obrigatoria
respectivos DCFs
Determinacdo da Inconsisténcia entre Revisdo critica dos
i i [ .
10 ?ﬁgﬁ/iﬂi;rlnparldade R8 preenchimento dos 9 questionarios pela DR
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Actividade Riscos Controlos

o
g
o
[
I
]
o
3
Q
()]
-4

Comissao Executiva
Direccao de Crédito e
Direccao de Risco
Direccao de Eficiéncia
Operacional
Direccgdo Juridica

questionarios e taxa de
imparidade calculada

Revisdo do calculo
C10 final de imparidade

Alocacao das taxas Erro na alocagao das pela DR

11 de imparidade ° RO taxas de imparidade Apresentacao de
individual a carteira individual aos clientes b
de crédito da carteira de crédito  C11 reportes sobre a

imparidade para a
carteira de crédito

Aprovagao da taxa
12 de imparidade °
individual

Tabela 16: Responsabilidades no processo de revisdo/analise individual

14.7. Reversao de Imparidade

O Banco revertera o valor das imparidades sempre que, em consequéncia da analise individual, se

verificar uma diminuigdo das imparidades necessarias para a exposicdo em risco de cada cliente.

15.Exposicoes Analisadas Colectivamente

Os clientes ndo significativos ou, sendo significativos e classificados em stage 1 (apds questionario
individual), sdo incluidos em segmentos homogéneos com risco de crédito semelhante, tendo em conta
o modelo de gestdo do Banco, e sujeitos a determinacdo de imparidade em base colectiva.
Adicionalmente, sdo incluidos na determinacdo das perdas por imparidade para créditos analisados em
base colectiva as exposi¢oes individualmente significativas em stage 2, no caso em que o0 maximo entre
a analise individual e a analise colectiva seja a analise colectiva.

Para efeitos de determinacao das perdas por imparidade para créditos analisados em base colectiva,
como referido anteriormente, e de acordo com os requisitos regulamentares presentes no art. 8.9 do
Instrutivo sobre perdas por imparidade para a carteira de crédito (requisito que ndo se altera com a
introducao da IFRS 9), as exposicdes devem ser agrupadas por grupos homogéneos tendo em conta a
gualidade dos seus activos/caracteristicas de risco de crédito.

Desta forma, pretende-se assegurar que, para efeitos de analise destas exposicées e determinagao dos
parametros de risco (PD e LGD), as mesmas apresentam caracteristicas de risco semelhantes.

N3o obstante, é importante neste exercicio de segmentacdao atender também a necessidade de existir

materialidade estatistica para cada segmento (por forma a permitir estimar o respectivo perfil de risco)
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e a relevancia ou adequacédo desta segmentacdo aos diversos processos relativos a gestdo do risco de
crédito no Banco.

Com base na segmentacgdo definida, foram determinados os parametros de risco que permitam
quantificar a perda incorrida, nomeadamente, a probabilidade de a operagao/cliente entrar em default

(PD) e as perdas estimadas para essa operacao/cliente apos default (LGD).

15.1. Metodologia de Calculo da PD

Relativamente a segmentacdo de exposices para efeitos de calculo de PD, o Banco decidiu realizar a
mesma com base no tipo de cliente. Os clientes/operagdes sao classificados em cada momento temporal

com base no tipo de cliente, sendo o mesmo a base para a posterior estimativa de PD por segmento.

15.1.1. Definicdo de Populacées Homogéneas

Para efeitos de definicdo das populacdes homogéneas, no ambito da estimativa da PD, foram
considerados como factores relevantes de segmentacdo algumas caracteristicas das operacGes de

crédito, tais como o tipo de cliente, o stage, e o tipo de produto/industria.

Com vista a assegurar a existéncia de uma segmentacdo da carteira consistente com os requisitos
regulamentares e com a relevancia estatistica necessaria para a determinacdo de parametros de PD

robustos, foi proposta a seguinte segmentacdo apresentada na figura seguinte:

Tipo de cliente Stage Segmento PD
1 Particulares_1
Particulares
2 Particulares_2
1 Colaboradores_1
Colaboradores
2 Colaboradores_2
1 Empresas_1
Empresas
2 Empresas_2
1 Estado_1
Sector Publico
2 Estado_2

Tabela 17: Segmentacao PD

Para a implementacao desta segmentacdo, foram definidos dois procedimentos de segmentacao com
base nas hierarquias apresentadas nas figuras seguintes (sendo uma ldgica de hierarquia, no caso de

uma operagdo ser classificada num segmento, ndo podera ser incluida no segmento seguinte):
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Cod Segmento cliente = 750 Particulares

Cod Segmento cliente = 750
Cod Balcdo Gestor = 009

Colaboradores

Carteira de Crédito

Cod Segmento cliente
642, 720

Empresas

Cod Segmento cliente
700, 802, 812

Estado

Figura 6: Segmentacdo inicial da carteira (Sector Publico, Particular, Colaborador ou Empresa)

15.1.2, Definicdo de Buckets de Risco

No ambito da determinacdo das perdas por imparidade para créditos analisados em base colectiva, em
linha com os requisitos regulamentares presentes na Parte 2 do Anexo IV do Instrutivo do Banco

Nacional de Angola, o Banco efectua a classificacdo das exposicdes nos seguintes buckets de risco:

Bucket de risco Descrigao

(D) Para detalhe da definigdo de default, consultar Capitulo Erro! A origem
Default da referéncia ndo foi encontrada. Crédito em Default.

I Ind Operagdes com atraso igual ou inferior a 90 dias e/ou com indicadores
(1) ou ( n ) . objectivos de aumento significativo de risco.
Incumprimento ou Cumprimento com ~ , . ~ ,
P Operagdes que sairam da situagao de default, durante um periodo de cura
Indicios
de 12 meses (curado).

Operagdes com atraso inferior a 30 dias e sem indicadores objectivos de

Regular o -
9 aumento significativo de risco.

Tabela 18: Critérios de classificacdo das exposigdes nos buckets de risco

15.2. Metodologia de Calculo dos Parametros de Imparidade Colectiva

Os parametros de risco (PD e LGD) a aplicar para efeitos da determinacdo das perdas por imparidade
para créditos analisados em base colectiva, sdo determinados de acordo com a metodologia definida

nos pontos seguintes.
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15.2.1. Metodologia de Calculo de PD

O processo de calculo de probabilidade de default (PD) tem por base a segmentacao definida, sendo

que cada segmento representa um grupo homogéneo de operagoes.

Para cada um dos grupos homogéneos definidos, as PDs sao calculadas com base na analise das taxas
de default condicionais observadas em varios cohorts (isto é, grupo de clientes com a mesma data de
referéncia, segmento e bucket de risco), e sdo extrapoladas recorrendo a uma fungdo exponencial
(Adjusted Weibull).

O calculo da PD para determinado grupo homogéneo que esteja em stage 1 corresponde ao nimero de
operacdes que entrou em default sobre o total de operacdes considerado no inicio do periodo, num

horizonte temporal de 12 meses.

A IFRS 9 determina que sejam calculadas perdas de crédito lifetime para exposigoes classificadas em
stage 2. Isto significa que, a PD considerada na formula de calculo da ECL devera reflectir o risco de
entrada em default até a maturidade residual. Por outro lado, a norma refere ainda que deve ser
considerada informacdo prospectiva no apuramento das perdas de crédito esperadas. Assim, as PDs

deverao incorporar uma visao forward looking.

Este calculo é efectuado mensalmente tendo por base as ultimas n observagdes, correspondente ao
periodo de performance (nimero de “janelas” temporais observadas) convencionado (descrito em
detalhe no Capitulo 15.2.1.2.2 PD Lifetime Through-The-Cycle).

15.2.1.1. Profundidade historica da base de calculo

Em termos regulamentares, encontra-se definido no Instrutivo n.© 08/2019, de 27 de Agosto, sobre as
perdas por imparidade para a carteira de crédito que as instituicdes devem proceder a recolha de

informagdo histérica sobre o comportamento de crédito para um periodo minimo de 5 anos.

A informagdo historica disponivel para este efeito cobre um periodo de Janeiro de 2015 até Dezembro
de 2019.

15.2.1.2. Quantificacao do parametro PD

As probabilidades de default sdo estimadas em duas fases:
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o Estimacdo das probabilidades “through-the-cycle” (TTC): estimativa com base no histérico de

defaults do Banco representam a tendéncia média histérica dos defaults.

) Estimacdo das probabilidades “point-in-time” (PiT): Aplicagdo de um ajustamento as
probabilidades “through-the-cycle” (TTC) de modo a reflectir a tendéncia ciclica da PD. No caso
especifico do Banco é feito aplicando um ajustamento as PDs TTC estimadas de acordo com uma
variavel latente, com base no paper Shao et al. (2016).

A metodologia de cdlculo de ambas as PDs encontram-se descrita nas secgdes seguintes do documento.

15.2.1.2.1. Notacdo das PDs

De modo a facilitar a interpretacdao e o acompanhamento das seguintes seccdes deste documento, sao

apresentadas abaixo as notacGes de PD utilizadas, bem como as respectivas formulas:

e PD condicional [PD(t)] - corresponde a probabilidade de um default ocorrer exactamente no

periodo t, dado que ndo entrou em default até ao inicio do periodo t.

CPD(t) - CPD(t—l)
1 7 CPD(t—l)

PD(t) =

e PD acumulada [cPD(t)] - a PD cumulativa corresponde a probabilidade de um default ocorrer

até ao periodo t.

cPDy = PD(y X [1 — cPD(_1y| + cPD;_4y OU

vist

e PD marginal [MPD(t)] - a PD marginal corresponde a probabilidade de um default ocorrer

exactamente no periodo t.
MPD(t) = CPD(t) - CPD(t_l)
MPD(y = PDy X [1 — cPD(_py]

15.2.1.2.2. PD Lifetime Through-The-Cycle

As PDs TTC séo definidas como as probabilidades de default aciclicas (que ndo incluem o efeito do ciclo

macroeconémico).
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O primeiro passo para a estimacdo das PDs TTC é o calculo das taxas de default condicionais e

cumulativas com base na informagao empirica histérica dos seguintes cohorts:

Séries de informacao histérica mensal ao nivel do cliente entre Janeiro de 2015 e Dezembro de
2019;
Para cada combinacdo de segmentos e bucket de risco, calcular as taxas de default (ano 1, ano

2, ..., ano n) para a janela de observacoes relativa a data de referéncia.

As taxas de default observadas sdo calculadas através dos seguintes passos e formulas:

Passo 1: Contar o numero de defaults no periodo t, D(y,t)Z, a partir do cohort formado a data
y e correspondendo aos clientes do segmento s que se encontram no bucket de risco z.

Passo 2: Calcular a dimensdo do cohort, n(y,t)?, no inicio do periodo t tendo em conta o nimero
de defaults e de saidas de clientes, E(y,t)Z:

t—1 t—-1

ny,OF =005 = ) DO =) EGDE

Passo 3: Calculo das taxas de default condicionais:

D(y,t);
n(y, t)z

DR(y,t)i =

Passo 4: Calcular o valor médio de taxas de default condicionais ao longo de todas as datas de

cohorts disponiveis y na base de dados histéricos Y para o periodo t.
DR(t)s = DR(y, t)§

Passo 5: Calcular o valor médio de taxas de default acumuladas para o segmento s e para o

grau de risco z:

T

cDR(T)? =1— H._ [1 —cDR(D3]
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Z z zZ ¥4 ¥4
DR(Dec-10,1)s DR(Dec-10,2)s DR(Dec-10,3)s DR(Dec-10,4)s DR(Dec-10,5)s
z z ¥4 ¥4 Zz
DR(Jan-11,1)s DR(Jan-11,2)s DR(Jan-11,3)s DR(Jan-11,4)s DR(Jan-11,5)s

Zz z z z
DR(Dec-11,1)s DR(Dec-11,2)s DR(Dec-11,3)s DR(Dec-11,4)s
F4 z z z
DR(Jan-121)s DR(Jan-12,2)s DR(Jan-123)s DR{Jan-12,4)s

DR(Dec-12,1)s DR(Dec-12,2); DR(Dec-12,3)s
¥4 z z
DR(Jan-131)s DR(Jan-13,2)s DR(Jan-133)s

z Z
DR(Dec-13,1) DR(Dec—13,2)s
DR(Jan-14,1); DR(Jan-14,2);

DR(Dec-14,1)¢
DR(Jan-15.1)¢
DR(Feb-151ys
DR(Mar-15,1)s
DR(Apr—15,1)%
DR(Jun-15.1)s
DR(Jul-15,1)5
DR(Aug-15,1)¢
DR(Sep-15,10%
DR(Oct-151)s

¥4
DR(Nov-15,1)s

DR(r, 1) DR(r, 2)% DR 3)% DR(r, 4)% DR(r,5)%

7
s

DR(1)% DR(2)? DR(3): DR(#)E DR(5)%

Figura 7: Taxas de Default Condicionais (Exemplo ilustrativo)

ApOs o calculo das taxas de default acumuladas (cDRs) para todos os segmentos e buckets de risco, o
passo seguinte é definir a curva exponencial que permite extrapolar os mesmos. Aplicando uma
regressao para encontrar os parametros a e B, as PDs ajustadas sdo obtidas através da seguinte funcao
distribuicao:

—ath

—e

CPD(t) = m

A curva de PDs resultante da aplicagdo da extrapolagdo a cada um dos segmentos de PD sera a curva

de PDs through-the-cycle para esse segmento.
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PD TTC - Probabilidade Acumulada

60%

50%
40% ———CPD TTC - Adjusted
30% Weibull
0% X CDR
10%
0%
N O O < 0N O O & 0N O O I
- NN O 00 O M N 60 O N N N O N <
N o =4 <4 N N N N 0O N M

Figura 8: Extrapolagdo da PD TTC Acumulada (Exemplo Ilustrativo)

15.2.1.2.3. PD Lifetime Point-in-Time (PiT) — Ajustamento Forward looking

De acordo com a norma IFRS 9 as PDs aplicadas no céalculo deverdao ser ajustadas para o periodo
econdmico a data de calculo de imparidade, denominando-se estas PDs como PD Point-in-Time (PD
PIT). A estimagdo das PDs PIT é feita aplicando um ajustamento as PDs TTC estimadas de acordo com

uma varidvel latente com base no paper Shao et al. (2016).

Ciclo Econdmico - Varidvel Latente

18% 0,4
16% Periodo de 03
14% recessao - 02
12% , 0,1
: Periodo de
10% = expansao - 0,0
= - -
8% -0,1
6% -0,2
4% 0,3
2% 0,4
0% -0,5
1 11 21 31 41 51 61 71
t
----PDTTC PDPIT (t) Z(t)

Figura 9: Relagdo entre ciclo econémico e PD PIT via variavel latente Z(t)

A variavel latente z, para o ano t devera ser interpretada como a distancia da PD PiT a PD TTC sendo

matematicamente formalizada com a seguinte equagao:
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z, = ®71(PD]TC) — @71 (PDP'T)
Onde

e PDI™ éa PD TTC para o0 ano t;
e PDPIT é a PD PIT para o0 ano t;

e &71( ) éafuncao inversa da probabilidade acumulada de uma distribuicdo normal padrao.

De forma a estimar os valores da variavel latente a ser aplicados no futuro é feita uma regressao linear
da série historica de z com um conjunto de varidveis macroecondmicas. Para tal é necessario realizar

0 seguinte processo:

e Passo 1: Construgdo da série historica da variavel latente assumindo as DRs mensais
histéricas a 1 ano como os valores histéricos da PD PIT e a média das DRs histoéricas a 1 ano
como a PD TTC. O valor da variavel latente por cada data de referéncia é calculado através da
seguinte equacao:

z, = ®"Y(DR) — ®~*(DR,)

e Passo 2: Prever os valores futures para variavel latente utilizando os estimadores OLS para
seguinte equacao:
ze=a+Bx 4+ Box™ + g,

Onde x™ denota a varidvel macroeconémica n no ano t.

e Passo 3: Calculo da PD PIT condicional, resolvendo a equagdo em ordem a PD?'T:

PD{'" = &(o~*(PD{™) - 2,)
Onde,
+ @( ) é funcdo de probabilidade acumulada da distribuicdo normal padrdo;
« @7I( ) é afungao inversa da probabilidade acumulada de uma distribuicdo normal
padrao;
+ 2, € o valor estimado para a variavel latente no ano ¢;
« PDIT é a PD TTC condicional para o ano t estimada pela funcdo tedrica Adjusted

Weibull.

A curva de PD que é aplicada no calculo é feita aplicando uma metodologia de reversdao a média a PD

PIT de acordo a seguinte formula:
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PDPT1<t <4

2 1
3% PDPT + §PDZTC,t =4

2
3 PDEIT + §PDSTTC,t =5
PDI™Ct > 5

PDt=

Onde, parat=4et=5 se tem 2, = Z;.

Note-se que, apenas sdo consideradas previsdes até 3 anos, sendo que para o quarto e quinto ano a
PD PIT toma o valor do terceiro ano.

No Anexo VI é apresentada a metodologia com mais detalhe, assim como as analises realizadas para a

estimacdo da variavel latente.

15.2.2. Metodologia de calculo de LGD

Por forma a suportar o calculo da perda esperada, um dos parametros fundamentais é a perda dado o
default (LGD - Loss Given Default). Este parametro pretende suportar a determinacdo das perdas
associadas as operagdes em default sendo o seu calculo baseado nos fluxos de caixa resultantes do

processo de recuperacao.

Como referido anteriormente, considerando as caracteristicas e dimensdo da carteira de crédito
(significancia estatistica), e a estratégia de recuperagao de divida dos clientes, foi decidido segmentar
a carteira, para efeitos de calculo da LGD, nos segmentos de “Estado”, "Empresas” e “Particulares”. No
entanto, devido a falta de amostra para o segmento de “Estado”, ndo foi estimada uma LGD empirica

para este segmento.

A LGD é a percentagem de perda esperada associada a um crédito que se encontre em situagdo de
default, ou seja, é a percentagem do valor em divida a data de entrada em default (Exposure-at-
Default), que ndo é coberta pelos fluxos de pagamentos (fluxos de caixa) depois da data de default,
descontados para a data de referéncia de analise a taxa nominal do contrato (i.e. LGD por bucket de

antiguidade).
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15.2.2.1. Pressupostos Metodolégicos

O calculo do parametro da Perda Dado Incumprimento (LGD) tem por base a segmentacao da carteira

historica em grupos homogéneos referentes ao processo de recuperacao de crédito.

Para cada grupo homogéneo sdo estimadas as taxas de recuperagdo com base no estado da operacao
e de varios cohorts (conjunto de operagdes que entraram em default a data de referéncia e que a essa

data pertenciam a um determinado segmento).

Foi assumido o pressuposto de que, uma vez que a operacao entra em default s6 pode migrar para dois
estados absorventes: o estado de cura e o estado de liquidacao efectiva. No caso de ndo se verificar

nenhuma das migracdes anteriores diz-se que o processo de recuperacao se mantém em aberto.

Por ultimo foi assumido que as variacdes de saldo das operagoes se devem a pagamentos por parte do
cliente e também que ndo existem custos de recuperagao. Destes dois pontos resulta que a metodologia

de estimacgdo da LGD ndo considera recuperacdes de crédito por-execugdo de garantias.

15.2.2.2. Definicoes e Parametrizacao

De forma a formular a metodologia de calculo é necessario definir os conceitos e pardmetros utilizados

no calculo:

— Default: E considerado que um cliente entra em default a uma data de referéncia se e sé se tem
pelo menos uma operacao marcada em stage 3 a essa data de referéncia;

— Data de Entrada em Default: Definiu -se uma data de referéncia como data de entrada em default
quando o cliente estd em default a essa data de referéncia e existia no portfolio na data anterior e
nao estava em default;

— Liquidacao: Diz-se que um cliente chega ao estado liquidado quando deixa de ter exposicao a uma
determinada data.

— Cura: Diz-se que um cliente que entrou em default chegou ao estado de cura se e s6 se o cliente
sai do estado de default, mantendo-se, no entanto, na carteira mas sem nenhuma operagao alocada
a stage 3;

— Data de Saida de Default: data imediatamente anterior a data em que o cliente que tendo entrado
no estado de default chegou ao estado de Liquidagao ou Cura.

— Taxa de Recuperacdo Acumulada (cTR;,): Racio do somatério de todos os cash-flows de
recuperacao descontados a data de entrada em default pela exposicdo total de entrada em default

do segmento s com antiguidade default no bucket b;
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— Perda em Caso de Default (LGD,,): Percentagem de perda estimada para uma operagao mapeada

ao segmento de LGD s e bucket de antiguidade de default b.

15.2.2.3. Segmentacgdo

A segmentacdo da carteira por segmento de LGD segue a parametrizacdo apresentada na tabela

seguinte bem como a ordem hierarquica pela qual cada critério é aplicado:

Ordem Codigo Segmento Descricao Critério de Entrada
1 PART Particulares Clientes com codigo de segmento de cliente igual a 750
2 EMP Empresas Clientes com codigo de segmento de cliente igual a 642, 720
3 EST Sector PUblico glligntes com cddigo de segmento de cliente igual a 700, 802 ou

Tabela 19: Parametrizacdao do Segmento de LGD.

Note-se que em relagdo a segmentacdo para a estimagao da PD, tem-se que para o calculo da LGD se
agregaram os segmentos de Particulares e Colaboradores. O racional desta agregacao deve-se ao facto
de se esperar que o comportamento dos clientes identificados como colaboradores, apos entrada em

incumprimento seja semelhante ao observado para os clientes identificados como particulares.

15.2.2.4. Antiguidade de default

Do ponto de vista teorico é esperado que, quanto mais tempo consecutivo um contrato se encontre
alocado ao estado ao de default menor sera a sua taxa de recuperacdo. Como tal a metodologia do

calculo da LGD define uma segunda dimensao de segmentacdo nomeadamente, antiguidade de default.

Na tabela seguinte encontram-se descritos os buckets de antiguidade de default definidos no modelo
de célculo da LGD.

Descrigao Critério de Entrada

Antiguidade de default Operagoe§ que, a data de referéncia, se gncontrem clas,~5|f|cadasi em
[0—12m[ stage 3 ha menos de 12 meses consecutivos ou operagoes que a
entre 0 e 12 meses. P .
data de referéncia estejam alocadas a stage 1 ou 2.
Antiguidade de default Operagoe§ que, a data de referéncia, se encontrem classificadas em
[12 — 24m[ stage 3 ha mais de 11 meses consecutivos e menos de 24 meses
entre 12 e 24 meses. .
consecutivos.
Antiguidade de default Operagoeg que, a data de referéncia, se encontrem classificadas em
[24 — 36m[ stage 3 ha mais de 23 meses consecutivos e menos de 36 meses
entre 24 e 36 meses. .
consecutivos.
(36— aem{ | ANtIgUIdade de deault | Do eses consecutivos & menos de 26 meses |
m entre 36 e 46 meses. g .
consecutivos.
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Cédigo ‘

Bucket Descrigcao Critério de Entrada

Antiguidade de default ~ . A .

. - Operacoes que, a data de referéncia, se encontrem classificadas em
[46m — o[ | igual ou superior a 46 . . )

meses stage 3 ha mais de 45 meses consecutivos.

Tabela 20: Parametrizacdo da segmentacao da carteira por bucket de antiguidade de default.

15.2.2.5. LGD - Perda Paramétrica

O calculo da perda paramétrica é feito com base nas taxas de recuperacdo histodricas calculadas pela
variacdo de saldo da operacdao. Recorde-se que na metodologia definida ndo sdao consideradas
recuperagdes por execucdo do colateral associado ao contrato, nesse sentido. considera-se que as

variagoes de saldo se devem a recuperagdes por pagamentos por parte do cliente.

A metodologia apresentada considera o histérico mensal das carteiras de crédito por operacdo
segmentada com as regras apresentadas nas duas Ultimas seccGes. Adicionalmente, as carteiras
mensais € necessario agregar a informacdo histdrica de crédito abatido ao activo, nomeadamente os

montantes acumulados de crédito abatido ao activo até cada data de referéncia por operacdo.
Para estimar a LGD é necessario seguir um conjunto de passos:

e Passo 1: Definicdo do periodo de workout (w) assim como a Ultima data de referéncia a
considerar.

e Passo 2: Segmentagdo das carteiras de crédito mensais de acordo com a parametrizagcdao
apresentada na seccao 12.2.2.3.

e Passo 3: Marcagao de novas entradas em default ao nivel do cliente. Considera-se que o cliente
tem uma nova entrada em default a uma data de referéncia se e sé se o cliente tem pelo menos
uma operagdo alocada a stage 3 e o cliente existia a data de referéncia anterior e ndo tinha
nenhuma operacdo alocada a stage 3. A data de referéncia em que é registado o novo default

do cliente chama-se data de entrada em default, DtDefault.

Note-se que pela definicdo de entrada em default, apenas é possivel distinguir novas entradas
da segunda data de referéncia do historico em diante. Como tal para o histérico definido a
primeira data de entrada em default considerada na estimacdo do parametro LGD corresponde

ao més seguinte da data de inicio do histérico definido.

e Passo 4: Para cada data de novo default séo identificados os tipos de saida e as respectivas

datas sendo que, a metodologia prevé dois tipos de saida: saida por cura e saida por liquidacao.
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Se o cliente na data de referéncia estava alocado ao estado de default e a data de referéncia
apenas tem exposicdo alocada a stage 2 ou a stage 3 entao diz-se que o cliente saiu de default
por cura. Se o cliente que estava em default deixou de ter exposicao entdo diz-se que sai do
estado default por liquidacdo. A data de referéncia em que se regista a saida por cura ou

liguidagdo chama-se de data de saida de default, DtSaidaDefault.

Para as restantes combinagdes de nova data de entrada em default do cliente, considera-se que

0 processo de recuperacdao ainda se encontra em aberto.

Passo 5: Construcdo da base de calculo por operagdao que agrega, para combinacdo distinta de
data de entrada e data de saida de default (incluindo entrada classificadas como em aberto),

todos os registos de operagoes dentro desse periodo.

Se a operacao liquidar antes da data de saida de default é necessario acrescentar o registo da
data de referéncia seguinte a data de liquidacdo sendo esta data considerada para efeitos de

recuperacdo. Este tratamento é mostrado com maior detalhe no ANEXO - IX.

Passo 6: Calculo dos cash-flows por operacdo para cada data de referéncia y < DtSaidaDefault.
Conforme referido anteriormente, os cash-flows de recuperacao sao dados pela variagdao de

saldo da operacgdo entre duas datas de referéncia.

O primeiro passo no calculo dos cash-flows é reavaliacdo dos montantes em divida para o seu
valor em AKZ avaliados a taxa de cambio observada a data de entrada em default, onde o
montante em divida corresponde ao somatério da exposicdo on-balance da operagdo com o

montante abatido ao activo'da operagdao acumulado até a data de referéncia.

Tendo em conta esta metodologia o cash-flow de recuperacgdo é calculado aplicando a seguinte

formula:

o (MDivida,_, — MDivida,), vy < DtSaidaDefault

- (MDividay_1—MDividay)+SaldoSaiday, y = DtSaidaDefault
Onde, MDivida, corresponde ao somatério da exposicdo on-balance (crédito directo) com o
montante abatido acumulado da operagdo observado a data de referéncia y e SaldoSaida,

corresponde ao montante em divida observado a data de saida de default.

Adicionalmente, e apds a realizagdo de uma analise de outliers em relagdo aos cash-flows de
recuperacao foi decidido excluir da base calculo todos os registos associados a um conjunto de

clientes devido a sua materialidade e ao facto de serem pouco representativos do segmento de
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LGD a que se encontravam mapeados, sendo que neste caso todos clientes pertencem ao

segmento de Empresas. Os clientes excluidos da base de calculo sdo os seguintes:

10040695 ZAHARA COMERCIO S.A
10139655 ZAHARA DISTRIBUICAO S A
10124381 ZAHARA IMOBILIARIA S.A
10043673 MARACAIBO EMPREENDIMENTOS S A
10055858 GRANDIS - IMOB E SERVICOS, S.A
6029800 MOVICEL - TELECOMUNICACOQOES SA
10016053 BIOCOM-COMPANHIA DE BIOENERGIA ANG
10038966 KWONONOKA SOCIED COM E AGRO IND LDA
10055426 STEZINILDA LDA

10007280 CENTRO.CERRO ANGOLA S.A

Tabela 21: Lista de clientes excluidos da base calculo da LGD.

e Passo 7: Célculo da taxa de juro média por cliente (if%,,s..;) @ data de entrada em default,
ponderando pela exposicao de cada operacgao do cliente a essa data. Como ndo existe informacao
histérica referente a taxa de juro efectiva do contrato foi assumido como uma proxy a taxa de
juro nominal de cada operacao.

e Passo 8: Fazer particao por antiguidade de default (0 messes, 12 meses, ... , j meses) e por

segmento de LGD.

Para cada particdo por antiguidade de default j e segmento de LGD s constroi-se uma matriz
que contenha o montante em divida da operacdo a data de entrada em default e todos os cash-

flows de recuperacdo posteriores a essa data.

Por exemplo, para uma particao do segmento de LGD s e antiguidade j = 0 meses, consideram-
se todas as recuperagoes da operacao apds a data de entrada em default. Para a partigdo do
mesmo segmento genérico e antiguidade j = 12, considera-se todo o universo de recuperagdes
para cada data de entrada em default a partir do décimo terceiro periodo de recuperagdo. A

mesma légia é aplicada para o j-éssimo més de antiguidade em default.

e Passo 9: Para cada particao por antiguidade e segmento de LGD os cash-flows de recuperagao
sdo actualizados a taxa de juro média do cliente para o0 momento inicial da particdo, i.e., para a

data de referéncia j meses apds a data de entrada em default.
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CF,

CF Atual pipepauit,jve = t

-cli
(1 + lDtDefault

Onde t correspondeo t-éssimo (t <w — 2) periodo de recuperacdo, j meses apds a data entrada
em default DtDefault, y corresponde a data de referéncia j + t meses apds a data de entrada em
default.

Por exemplo, se uma operagao entrou em default em Setembro de 2015, para a partigao j = 12,
consideram-se todas as suas recuperagdes desde Outubro de 2016 sendo a mesmas atualizadas
para a data de referéncia de Setembro de 2016, i.e. o cash-flow de Outubro de 2016 é
descontada um més, o cash-flow de Novembro de 2016 é descontado dois meses e assim
sucessivamente até ao ultimo més de recuperacdo observado para operagdo para a combinagdo

de entrada e saida no historico.

Adicionalmente, os cash-flows actualizados sao corrigidos (CF Atual Ajustadopipesauie,j+¢) de forma
a impedir que em cada momento de recuperagao se tenha‘uma recuperagao acumulada superior
a EAD em default no inicio da particdo. Para os casos em que a recuperacdo acumulada para o
periodo de recuperacdo t é superior a exposicao na data de referéncia j meses apds a data de

entrada em default apenas é considerada o montante por recuperar.

e Passo 10: Construcao da matriz de recuperacao por particao de antiguidade j e segmento de
LGD s. A matriz resulta da agregacao da EAD de entrada em default e dos montantes em
recuperacao actualizados e ajustados para cada periodo de recuperacdao observado apos o j-

€éssimo més em default.

Da agregacao resulta uma matriz triangular conforme a ilustragao seguinte:

Data Entrada

Em Default
0 Fevn 2 510 327 229 144 Y. CF t + j meses apds Fevn .. | -11433
0 Marn 778 507 27 689 Y. CF t + j meses apés Marn
0
0 DtDefault Z EAD j meses ap6s DtDefault Z CF 1+ j meses ap6s DtDefault Z CF t + j meses ap6s DtDefault
0
0 Setn+4 1974 015 350 789
0 Outn+4 10 655 274 3 049 152
0 Novn+4 3 572 088 34 794
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Tabela 22: Ilustracdo da matriz de recuperacdo para a particao por antiguidade j = 0 e segmento de

LGDs para o histérico mensal e um periodo de workout de 4 anos.

e Passo 11: Calculo das taxas de recuperacdo para cada periodo de recuperacgdo e data de entrada

em default.

Y. CF t + j meses apds DtDefault
Y. EAD j meses ap6s DtDefault

TRDtDefault,j+t =

e Passo 12: Completar a matriz de taxas de recuperagao com aplicacao do algoritmo da Chain
Ladder. O factor Chain Ladder (FCL;,.) para cada periodo de recuperagdo t da matriz de
recuperacdao é dado pela taxa de recuperagao total do periodo correspondendo ao racio do
somatorio de cash-flows de recuperacdo do periodo pelo total de EAD por recuperar no inicio da
particdo para as datas de entrada em default que permitem observar recuperagcdes nos j+t

meses subsequentes a data de entrada (DtDefaut < DtMax — 1 — j).

Y. min{CF em j + t, 0}

ZDtDefautsDtMax—l—j EADDtDefault,j

FCLjy,

Onde DtMax corresponde a maior data de referéncia do histdrico € EADppefaui,; COrresponde ao

total de exposicao em default no j-éssimo més em default.

Por exemplo, considerando a matriz de recuperacdo anterior, o factor de Chain Ladder para o
primeiro més de recuperacdo resulta do somatério de todos os cash-flows de recuperacdo do
primeiro més apds a data de entrada em default a dividir pelo somatorio de exposicao que entrou

em default para todas as datas de referéncia anteriores a data de referéncia.

Apds o célculo do factor Chain Ladder obtém-se uma matriz completa de recuperacbes por
periodo, sendo que o triangulo inferior é preenchido pelo factor Chain Ladder e o triangulo

superior corresponde a recuperacdo empirica observada.

DEVER A Fl

Em Default
0 Fevn 2510 327 9,1% TRrevzo1s 1t | 5%
0 Marn 778 507 3,6% TRuarz01s,j+¢ . [-0,5%
0
0 DtDefault Z EAD j meses apés DtDefault TRptpefaut,j+1 TRptpefaute,j+t .. 1-0,5%
0
0 Setn+4 1974 015 18% FCLj,, . [ -0,5%
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Data Entrada

Em Default
0 Outn+4 10 655 274 29% FCL,-H .. |-0,5%
0 Novn+4 3572088 1% FCL]-H .. |1-0,5%

Tabela 23: Ilustragdo da matriz de taxas de recuperagdo para a particao por antiguidade j =0 e
segmento LGD s, para o histérico mensal e um periodo de workout de 4 anos. O triangulo inferior da

matriz corresponde ao preenchimento pelo algoritmo Chain Ladder.

e Passo 13: Calculo da taxa média de recuperacao acumulada até ao Ultimo periodo de
recuperacao, w —2 para cada particdo por segmento de LGD e antiguidade default, sendo a

média ponderada pela exposicao observada no inicio da particao.

2 EADpiperauit,j X €TRpepejauit+jw—2
Zj EADDtDefault,j

CTR}',W—Z =

Onde cTR;,,_,, corresponde a taxa de recuperacdo acumulada desde o j + 1 éssimo més apds a
data de entrada em default, DtDefault, até ao periodo de recuperacdo (w —2) —j. Note-se que,

cTRptpejauie+jw—2 INClUi @s taxas de recuperagdo dos periodos de recuperagdo ndo observados,

preenchidos pelo factor Chain Ladder.

e Passo 14: Calculo da perda paramétrica por antiguidade j e segmento de LGD s, pelo

complemento da recuperagao acumulada.

Perda Param; =1 —cTR;,,_,

Sendo que a segmentacdo da LGD é feita por intervalos de antiguidade sendo que a LGD para
cada combinacao de segmento e bucket de antiguidade é calculada assumindo a LGD estimada

para a antiguidade de default j correspondente ao limite inferior do intervalo de antiguidade.

LGDg ), = Perda Param ;

Onde, j corresponde ao limite inferior do intervalo b.

15.3. Metodologia de Calculo da ECL

De acordo com a IFRS 9, a ECL lifetime para activos financeiros € o valor actual da diferenca entre (1)
os cash flows a que a entidade tem direito de acordo com o contrato, e (2) os cash flows que a entidade
espera receber. Para activos que ndo se encontram em default, este principio é equivalente ao que se

encontra na formula abaixo:
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Onde:

T
ECL = Z EAD Liquida, x PD, X LGD, X D,

t>0

T, representa o numero de anos entre a data de reporte e a data de maturidade do contrato
(maturidade residual);

EAD Liquidat, representa o valor de exposicao dado o default liquido do valor garantias;

PDt, representa a probabilidade de entrada em default durante o periodo de 12 meses entre t e
t+1 (i.e., a PD marginal entre t e t+1);

LGDt, representa a perda dado o default do contrato;

Dt, representa o factor de desconto do contrato, 1/(1+ )t onde o r representa a taxa efectiva

original.

A ECL a 12 meses € a parte das ECL lifetime que representa as perdas de crédito esperadas que resultam

de eventos de default que podem acontecer nos 12 meses apos a data de reporte. Assim, este principio

é equivalente a formula abaixo para activos que nao se encontram em default.

Onde,

ECL = EAD Liquiday X PDy X LGD,

EAD Liquidao, representa o valor da exposicdo dado o default a data de reporte liquido do valor
garantias;

PDo, representa a probabilidade de entrada em default durante os 12 meses apds a data de
reporte;

LGDo , representa aperda dado o default do contrato.

O factor de desconto ndo é aplicavel para a ECL a 12 meses, uma vez que € considerada a exposigao

que se encontra reconhecida a data de reporte.

Para activos em default, a ECL lifetime é obtida através do valor de perda dado o default, dependendo

do tempo passado desde que o activo entrou em default.

Onde,

ECL = EAD Liquidag, X LGD?

EAD Liquida o, representa o valor da exposicdo dado o default a data de reporte;
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e v, representa o tempo passado desde que o contrato entrou em default;
e LGDY, representa a perda dado o default do contrato, considerando o tempo passado desde o

momento de entrada em default do mesmo.

15.3.1. Segmento Estado

Para operacdes de crédito que & data de céalculo estejam segmentadas no segmento de PD do Estado o
processo de calculo colectivo assume os mesmos critérios que o calculo colectivo para os restantes

segmentos de PD, tendo em consideracdo a performance do crédito e respectivo stage.

A carteira de titulos do Banco é composta apenas por titulos da divida publica”angolana. O Banco
mensura as perdas por imparidade para a divida publica em moeda nacional e estrangeira através de
Analise Individual. A mensuracdo das perdas por imparidade é estimada com base na Directiva n.°
13/DSB/DR0O/2019 do Banco Nacional de Angola, a qual aplica uma PD para a notacdo de rating de
Angola no estudo da Moody’s aplicavel ao exercicio em questdo, e uma LGD associada aos eventos de

Default soberanos verificados, conforme estudo da Moody’s aplicavel ao exercicio em aprego.

A classificagdo em stage 2 esta assente na observagdo de-um aumento significativo do nivel de risco de
crédito. A carteira de titulos esta sujeita a um aumento significativo do nivel de risco quando, de acordo
com o mais recente estudo da Moody’s e aplicavel ao exercicio em questdo, existe um downgrade da

divida publica desde o momento de aquisigdo dos titulos.

As operacgoes que estejam segmentadas no segmento PD do Estado sdo classificadas em Default quando

as mesmas se encontram em incumprimento durante um periodo consecutivo superior a 90 dias.

15.4. Responsabilidade no processo de calculo da imparidade

A responsabilidade pelas principais actividades no processo de calculo da imparidade colectiva podem
ser descritas de acordo com a tabela seguinte: Ndo obstante as varias areas que detenham
responsabilidades especificas nas diversas actividades descritas, € importante salientar a utilizagdo do
KIWI que suporta o volume de dados e a complexidade do calculo, garantindo a integridade da

informacgao.
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Tabela 24: Responsabilidades no processo de calculo da imparidade
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16.Carteira de Titulos, Aplicacoes em OIC’s e Outros valores a receber

Com a substituicdo das IAS 39 pela IFRS 9, passa a ser calculada a imparidade sobre todos os activos
financeiros. Assim sendo, é necessario explicitar a metodologia utilizada no processo de calculo da

imparidade para as carteiras de titulos e de aplicagbes em OIC’s do Banco.

A metodologia de calculo de imparidade para ambas as carteiras € mesma que a metodologia utilizada

no processo de célculo da imparidade da carteira de crédito.

16.1. Carteira de titulos

A carteira de titulos do Banco é composta apenas por titulos da divida publica angolana. O Banco
mensura as perdas por imparidade para a divida publica em moeda nacional e estrangeira de acordo
com a Directiva n.© 13/DSB/DR0O/2019 do Banco Nacional de Angola, a qual aplica uma PD para a
notacdo de rating de Angola no estudo da Moody’s aplicavel ao exercicio em questdo, e uma LGD
associada aos eventos de Default soberanos verificados, conforme estudo da Moody’s aplicavel ao

exercicio em aprego.

16.2. Disponibilidades e Aplicacoes em OIC's

O célculo das perdas esperadas para a carteira de Disponibilidade e Aplicagées em OIC’s consiste em
considerar, para as Disponibilidades, uma PD equivalente a 1/12 (um doze avos) da PD a 12 meses
atendendo o rating da contraparte (ou a'um pais em que a contraparte se encontre sedeada, caso a
mesma nao tenha rating), e para as Aplicagdes, uma PD a 12 meses atendendo o rating da contraparte
(ou a um pais em que a contraparte se encontre sedeada, caso a mesma ndo tenha rating). E
considerada uma LGD de 60% para todas as contrapartes que ndo tenham registado um aumento
significativo do risco de crédito tanto para as Disponibilidades como para as Aplicagdes, conforme
Directiva n.© 13/DSB/DR0O/2019 do Banco Nacional de Angola.

16.3. Outros valores a receber

A metodologia a aplicar a carteira de Outros valores a receber, dada a sua dimensdo e especificidade,

é efectuar uma analise individual do montante de imparidade a alocar a este tipo de activos.
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17.Validacao do modelo de imparidade

Considerando a complexidade associada ao calculo dos pardmetros e a determinagdo das estimativas
de perda, o Banco definiu um processo back-testing com o objectivo de assegurar a coeréncia entre os
parametros estimados (resultantes do processo de calculo baseado em informacdo histdrica) e os

parametros observados.

Foi decidido que estes processos de validacdo devem ocorrer com periodicidade minima anual, em linha
com os requisitos regulamentares estipulados no Instrutivo n.° 05/16, de 08 de Agosto, referente as
perdas por imparidade para a carteira de crédito emitido pelo drgéo de supervisdo Banco Nacional de

Angola.

17.1. Analises de sensibilidade

As analises de sensibilidade constituem ferramentas de gestao de risco utilizadas no ambito da avaliagao
e gestdo de risco das instituicdes, cujo principal objectivo consiste num melhor entendimento do perfil

de risco e procedimentos de gestdo de risco.

O processo de definicdo e construgdo das analises de sensibilidade constitui-se como um dos
componentes essenciais na gestao de risco, na medida em que visa identificar o comportamento e
reaccdo de determinados vectores criticos da actividade da Instituicdo, como por exemplo a
solvabilidade, niveis de incumprimento, fundos prdprios ou resultados operacionais, entre outros, a

alteracdes simuladas em determinados factores relevantes.

Estas alteragbes simuladas, visam, portanto, identificar um conjunto de variagdes de caracter
excepcional, mas possivel de acontecer, resultantes de uma analise sobre a evolugdo temporal de um
conjunto de indicadores chave e/ou numa reflexao interna da Instituicdo sobre a possibilidade e
probabilidade da sua concretizagdo num horizonte temporal adequado face ao plano de negdcios e

expectativas da Instituigao.

As anadlises de sensibilidade representam uma tipologia de teste de esforco, que assenta na identificagao
dos factores de risco principais e mais relevantes em cada tipologia de risco, sendo que posteriormente
é definida uma variagao (choque) para cada um desses factores de risco de forma auténoma (uni-
factorial), avaliando o impacto potencial que a mesma poderia provocar no montante de imparidade

para a carteira de crédito.
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Abordagem Bottom-up

Consiste na construgdo de cenarios de teste de esforco, baseados na identificagdo e simulagdo de

comportamentos adversos a serem impactados nos factores de risco do modelo de imparidade.

Abordagem Top-down

Consiste na identificacdo de cenarios de caracter mais estrutural e global (tipicamente associado a
tendéncias macroecondmicas) e visando identificar de que forma a mesma impacta o montante de

imparidade da carteira.

Construcao de Teste de Esforco

Na definicdo de um teste de esforco associado a Imparidade, o Banco define um conjunto de variagoes
a aplicar ao nivel de incumprimento dos segmentos da carteira, como forma de avaliar o impacto

esperado no valor de Imparidade.

Desta forma sera desenvolvido um choque ou variacdo a aplicar ao parametro de Probabilidade de
Default (PD) média de cada segmento (valor base calculado pelo modelo, com base na informacgao
histérica), de forma a reflectir as perspectivas que existem no Banco sobre o comportamento futuro de

cada segmento, tendo em conta o risco associado a cada um desses segmentos

Adicionalmente e de forma a complementar a analise efectuada, o Banco desenvolverd um conjunto de
choques ou variacoes a aplicar ao pardmetro de Loss Given Default (LGD) média de cada segmento
(valor base calculado pelo modelo, com base na informacdo histérica para o segmento de Particulares
e Empresas, ou com base na informacgao teorica, para o segmento de Colaboradores, conforme indicado
anteriormente), de forma a reflectir as perspectivas internas da Instituicdo sobre o comportamento

futuro da Recuperacao associada as operagoes de crédito em incumprimento.

17.2. Metodologia de back-testing

De forma a assegurar a robustez dos processos de calculo de parametros de risco, o Banco definiu um
processo de back-testing periddico aos parametros utilizados. Este processo ocorre com periodicidade
minima anual, sendo da responsabilidade da Direccdo de Risco e tem como objectivo minimizar as

diferencgas entre as perdas estimadas e as perdas efectivamente incorridas.
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17.2.1. Modelo de Governo

Com a definicdo da estrutura de governo, pretende-se identificar as responsabilidades e linhas de
reporte, como pilares fundamentais para assegurar a necessaria robustez dos modelos de calculo de

perdas por imparidade.

Este modelo de governo deve contemplar as fases criticas do processo de desenvolvimento,
monitorizacdo e validacdo regular e independente do calculo, assegurando o cumprimento dos
normativos e praticas internas de gestdo de risco do Banco, bem como o cumprimento do principio base

de segregacdo de fungoes.

Assim, é da responsabilidade da Direccdo de Eficiéncia Operacional a implementacdo e formalizacdo
dos procedimentos e actividades de extraccdo da informacao dos sistemas operacionais e respectiva
alimentacdo nas bases de dados do banco, devendo igualmente implementar procedimentos de
avaliacdo recorrente sobre a qualidade da informacdo, nomeadamente no que respeita a coeréncia

I6gica dos dados e da sua estabilidade em termos historicos.

E também da responsabilidade da Direccdo de Eficiéncia Operacional, a implementacdo dos modelos

nos sistemas de IT do Banco de forma a assegurar a sua utilizacao regular.

A Direccao de Risco tem a responsabilidade do desenvolvimento do modelo, bem como da respectiva
documentacao, tendo subjacente a informacao proveniente das bases de dados do Banco. A Direccdo
de Risco tera igualmente a responsabilidade pela monitorizagdo regular do modelo, efectuando os
respectivos exercicios de back-testing, e com base nos resultados produzidos, no sentido de

proactivamente identificar eventuais ajustes necessarios a realizar.

Uma vez que as decisdes de gestdo sdao baseadas e influenciadas pelos resultados obtidos nos modelos
de calculo de perdas por imparidade, a Administracdo e Gestdo de topo da instituicdo devem ter um

conhecimento profundo sobre os modelos e os processos de decisao.

Desta forma, sempre que existam alteracdes a efectuar no modelo de imparidade, essas alteragdes
devem ser aprovadas pela Comissao Executiva. A responsabilidade ultima pela implementacdo e
desenvolvimento do modelo é do Conselho de Administracdao. Ndo obstante, encontra-se delegado na
Comissao Executiva, a responsabilidade pela aprovagao de novos modelos, pelo acompanhamento do

seu desempenho e de eventuais alteracdes aos mesmos.

Neste sentido devem ser apresentados de forma regular (no minimo anualmente, ou sempre que se

justificar) os resultados obtidos no back-testing dos modelos, evidenciando eventuais fragilidades ou
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insuficiéncias detectadas tanto pela monitorizacdo recorrente efectuada pela Direccdo de Risco, como

decorrentes do processo de validagdo independente levado a cabo pela Direcgao de Auditoria Interna.

17.2.2. Processo de Back-testing

O back-testing deve avaliar a performance dos diversos factores de risco, nomeadamente, dos
parametros de base e dos pressupostos de calculo. A evolugdo da amostra seleccionada € monitorizada
por um periodo de 12 meses e, posteriormente, sdo comparadas as evidéncias que resultam dessa
evolucdo com os pressupostos utilizados no modelo de calculo de perdas por imparidade,

nomeadamente, em matéria de factores de risco.

Mais especificamente, o back-testing consiste em verificar se a PD observada esta contida dentro do
intervalo de confianga (IC), definido em funcdo da PD estimada e do grau de erro que o Banco esta

disposto a assumir.
PDypservada € [Limite Inferior; Limite Superior]

Esta metodologia resulta numa matriz comparando as PDs estimadas dos diferentes grupos
homogéneos e as DRs observadas, aplicando os intervalos de confianca. O cdlculo dos intervalos de
confianca assenta na metodologia classica de estimacdo de IC para uma distribuicdo binaria. Para a
avaliacdo da variacdo é aplicado um intervalo de confianca de 95% - i.e. caso as DRs observadas se

encontrem fora deste intervalo de confianca é considerado um erro de estimativa.

A formula de calculo do intervalo de confianca a aplicar é a seguinte:

Pr(1 — Py)
a —1
Ngot

1—2,n00t—i—1)

ICx = |max f)k—t( ,07; min f)k+t(

1—%,n00t—i—1)

Onde,
e pyrepresenta a PD estimada;
e n,, corresponde a média da populacdo para o célculo da PD observada (PD?°T);
e icorresponde ao nimero de varidveis macroecondémicas incluidas no modelo regressivo definido
ajustamento point-in-time da PD;
e t representa o valor referente a uma distribuicdo normal padronizada para um teste bilateral,

para 1 —%% de confianga.

De seguida, um teste é conduzido para cada combinagdo segmento/ stage sendo que, admitindo uma

analise conservadora, o modelo é aceite caso todas as combinagbes estejam:
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e Dentro do intervalo de confianga; ou,

e Abaixo do limite inferior (indicando uma PD estimada maior do que a observada).
No caso de chumbar pelo menos um segmento sao tomadas um conjunto de medidas correctivas do
modelo:

e Exclusao de outliers apds analise das DRs mensais;

e Ajustamento do modelo via calibragao.

f
1 ~ o
Ccatibrado = ®7H(PDIEC) = 71 (PDYT) = = > B3 + -+ B
t=1
Onde,

— Qcalibrado € @ COnstante calibrada da regressao;

— a é a constante estimada da regressao original;

— @~ (PD{TC) é a normal inversa PD TTC estimada para o ano 1;

— @~1(PDYPT) é a normal inversa média das taxas de default out-of-time para o a combinagdo
grau de risco/ segmento a ser calibrada;

— B, corresponde ao coeficiente de regressdo na i-éssima varidvel macroecondmica;

— 2% corresponde ao valor observado da i-éssmia varidvel macroecondémica ao t-éssimo

periodo do primeiro ano;

— f numero de périodos observados no primeiro ano.

17.2.3. Validacao de modelos - Planos de Acgao

Dependendo dos resultados dos testes de back-testing, pode ser necessario tomar medidas correctivas,

como por exemplo:

o Redesenvolvimento do Modelo: Mudanga mais severa apenas € considerada quando ndo existem

hipoteses de transformar o modelo actual, alterando partes do mesmo;

o Calibracao: Quando as PDs estimadas ndo se enquadram com as PDs observadas ou com a

tendéncia central, pode ser necessaria uma calibracao;

o Revisdo da segmentacdo: quando um determinado segmento apresenta uma alteragao

significativa devera ser revista a segmentacdo do modelo.
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A definicdo dos planos de acgdo é da responsabilidade da Direcgdo de Risco, que também mantém a
responsabilidade de desenvolvimento e monitorizacdo do modelo. Estes terdo sempre de ser
apresentados e aprovados pelo Comissdao Executiva. A Auditoria Interna tem a responsabilidade de
assegurar a implementacdo dos mesmos e garantir que todas as inconsisténcias identificadas no

processo de validagao encontram-se mitigadas.

17.3. Validacdo dependente do calculo de imparidade

Para além das actividades de acompanhamento e validacdo do modelo desenvolvidas pela DR, a
Auditoria Interna devera realizar uma validacdo dos resultados do modelo, bem como dos
procedimentos efectuados, no sentido de assegurar que tudo o que é apresentado no presente

documento se encontra a ser cumprido na integra.

17.4. Responsabilidades no processo de validagcao do modelo de imparidade

A responsabilidade pelas principais actividades no processo de validacdo do modelo de imparidade

podem ser descritas como segue:

# Direccdao Responsavel Actividade
1 Direccao de Risco Acompanhamento e validacdo do modelo.

— . Validacdo dos resultados do modelo e dos
2 Comissao Executiva

pressupostos utilizados.

Tabela 25: Descricao das responsabilidades no processo de validagao do modelo de imparidade

18.Politicas Contabilisticas relativas ao calculo da imparidade

No seguimento da implementacdo dos requisitos das IFRS o Banco ira definir um conjunto de politicas
contabilisticas que estejam alinhadas com estas normas. No que respeita ao modelo de imparidade, as
politicas contabilisticas mais relevantes dizem respeito ao registo de perdas por imparidade para as
carteiras do Banco, a reversdo do montante de imparidade registado e a politica de abate de operacGes

de crédito ao activo, cuja versao preliminar se encontra descrita como segue.

18.1. Politica de registo de imparidade

Ap0s o reconhecimento inicial, um crédito ou uma carteira de créditos sobre clientes, definida como um
conjunto de créditos com caracteristicas de risco semelhantes, podera ser classificada como carteira

com imparidade quando existe evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos, e
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quando estes tenham impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do crédito ou carteira de

créditos sobre clientes, que possam ser estimados de forma fiavel.

A Direcgdo de Risco é responsavel por apurar o montante de imparidade a atribuir a carteira de crédito
de clientes, com base no valor estimado dos fluxos de caixa futuros dos respectivos créditos. Apds
aprovacdao em sede de Comissdo Executiva sobre o montante de imparidade a imparidade a atribuir a
carteira de crédito, deve ser remetida informacdo a Direcgdo de Contabilidade , incluindo uma lista de
todas as operacdes abrangidas pela referida decisdo, no sentido de proceder ao seu registo no Sistema

Core do Banco.

18.2. Politica reversao de imparidade

A analise e determinacgdo subsequente de imparidade individual de um cliente com imparidade registada
em periodos anteriores, apenas podera resultar numa reversao no caso da mesma estar relacionada
com a ocorréncia de um evento apos o reconhecimento inicial (e.g. melhoria da qualidade do rating do
cliente ou reforco de garantias). O montante da reversdo ndo podera ser superior aos montantes de

imparidade acumulados registados anteriormente.

A Direccdo de Risco é responsavel por apurar o montante de reversdo de imparidade registada em
periodos anteriores. Apds aprovacao em sede de Comissdo Executiva sobre a reversao de imparidade
de um crédito, deve ser remetida informagao a Direcgdo de Contabilidade, incluindo uma lista de todas
as operacgdes abrangidas pela referida decisdo, no sentido de proceder ao seu registo no Sistema Core

do Banco.

18.3. Politica de write-off

Considerando a natureza econdmica do modelo de imparidade, que tem por base os requisitos das
Normas Internacionais de Contabilidade e os requisitos definidos no Aviso n.° 11/2014 emitido pelo
BNA, que refere que os créditos classificados como G, podem ser transferidos para conta
extrapatrimonial ‘especifica apds decorrido 1 més da sua classificacao nesse nivel de risco, quando a

instituicdo considere que, com base na informacdo disponivel, o crédito em questdo serd irrecuperavel.

Desta forma sera fundamental definir os critérios que serdo utilizados para a identificacdo de clientes
que, de acordo com esta perspectiva, devem ser objecto de write-off. O write-off é definido como o
desreconhecimento de um ativo financeiro do balango do Banco, o qual sé deve ocorrer quando

cumulativamente:
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(i) Terd sido exigido o vencimento da totalidade do crédito, isto é, os créditos deverdao encontrar-se
registados em crédito vencido na sua totalidade, sem divida vincenda. S3ao excecao deste requisito as
reestruturacdes/perddes de divida efetuados no ambito de acordos extra-judiciais, PER e Insolvéncias,
em que uma parte do crédito podera manter-se vivo e o remanescente da divida ser abatida por decisao

judicial/extra-judicial;

(i) J& terdo sido desenvolvidos todos os esforcos de cobranca considerados adequados (e reunidas as
provas relevantes) e ndo é considerado economicamente vidvel a continuacdo das tentativas de

recuperacao do ativo;

(iii) As expectativas de recuperacgao do crédito sdo muito reduzidas, conduzindo a-um cenario extremo
de imparidade total - 100% impairment. Esta regra s6 € aplicavel para contratos sem garantia e se
todo o contrato estiver dado como vencido. Nos restantes casos é necessario assegurar que o valor a

abater ao ativo estd com 100% de imparidade (constituida pelo menos no més anterior ao do abate);

(iv) Um acordo definitivo é obtido no ambito de uma reestruturagcao ou perddo de divida e um saldo
remanescente ja ndo pode ser cobrado. Ou adicionalmente, caso se considerar que é mais econdémico
vender o crédito a um terceiro. No momento da venda o diferencial entre o valor de venda e o valor de
balanco devera estar 100% provisionado, sendo que no momento da venda sera efetuado o
desreconhecimento do crédito vendido por contrapartida dos fundos/ ativos recebidos e consequente

utilizacdo de imparidade em balanco; e,

(v) Encontram-se em situacdo de Default ha pelo menos 4 anos e ndo apresentam qualquer tipo de

garantias/colaterais ou 5 anos caso apresentem garantias/colaterais.

Os contatos celebrados de risco estado e os contratos celebrados com os Colaboradores do Banco nao

sao alvo de write-off.

A Direccdo de Risco é responsavel por apurar os créditos que cumprem os critérios para serem abatidos
ao activo. A Direccdo de Crédito e Recuperacgdo é responsavel por analisar a proposta da Direccdo de
Risco e conceder um parecer favoravel ao write-of dos mesmos. Apds aprovacao em sede de Comissao
Executiva sobre o montante de imparidade a imparidade a atribuir a carteira de crédito, deve ser
remetida informagdo a Direcgdo de Contabilidade, incluindo uma lista de todas as operagdes abrangidas

pela referida decisao, no sentido de proceder ao seu registo no Sistema Core do Banco.

Os créditos abatidos ao activo devem ser sujeitos a uma reconciliacdo periddica que permita controlar

o montante incluido em contas extrapatrimoniais, onde, de acordo com os requisitos legais, devem
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permanecer registados pelo prazo minimo de 10 anos e enquanto ndo estiverem esgotados todos os

procedimentos para cobrancga.

18.4. Politica de desreconhecimento de activos financeiros

No contexto da adopcao da Norma Internacional de Relato Financeiro 9 - Instrumentos Financeiros
(*IFRS 9”) em 1 de Janeiro de 2018, a politica de desresconhecimento de activos financeiros tem como
propésito definir a abordagem a adoptar pelo Banco, face a alteracées contratuais de activos financeiros
previamente reconhecidos, permitindo estabelecer a forma clara em que situacdes essa alteracao
devera ser contabilizada como um desreconhecimento contratual do instrumento financeiro anterior e

o reconhecimento de um novo.

Na sequéncia de uma modificacdo que resulte no desreconhecimento da exposicdo crediticia original,
podem existir indicios de que a operacao modificada estd em imparidade de crédito no reconhecimento
inicial, e, assim, a mesma deve ser reconhecida como uma exposicao crediticia originada em imparidade

de crédito.

A politica de desreconhecimento de activos financeiros definida pelo Banco baseia-se no motivo da

modificacao contratual, de acordo com os seguintes pressupostos:

o Dificuldades financeiras da contraparte: entende-se que qualquer alteragdo contratual
decorrente do normal processo de recuperagdo de crédito em incumprimento por dificuldades
financeiras, que resulte numa desvalorizacdo igual ou superior a 10% face ao contrato original, dé
origem ao desreconhecimento do contrato inicial, e o reconhecimento do novo contrato liquido de

imparidade.

. Motivagcdes comerciais: entende-se que todas as alteragdes contratuais originadas por
motivacdes comerciais ou outras razdes irao implicar um desreconhecimento do activo financeiro em
vigor na data da alteracdo e o reconhecimento de um novo activo, dado que é considerado que neste
tipo de modificacGes contratuais é estabelecida uma nova relagdo com a contraparte e terminada a

anterior.

Apos a decisdo em sede de Conselho de Crédito sobre a incobrabilidade de um crédito, deve ser
remetida informacdo a Direccdo de Operagdes, incluindo uma lista de todas as operacbes abrangidas

pela referida decisao, no sentido de proceder ao seu registo no Sistema Core do Banco.
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19.Impacto quantitativo da implementacao do modelo de imparidade

O calculo do impacto quantitativo da implementacdo do modelo de imparidade foi determinado tendo
por base a aplicagdo do modelo conceptual para o calculo das perdas por imparidade que se encontra
descrito nos Capitulos anteriores deste documento. Contudo, tendo em consideragdo o estado actual
de implementagdao dos modelos de imparidade no mercado angolano, apresentam-se de seguida as

principais limitacdes e pressupostos utilizados na determinacdo do ajustamento da imparidade.

19.1. Limitagoes

As principais limitagdes na determinagdao do montante de perdas por imparidade para a carteira de

crédito com referéncia a data de 31 de Dezembro de 2019 foram as seguintes:

Recuperacao de Historico

* Tendo em conta 0s novos requisitos de marcacao de stages definidos pelo Banco, foi desenvolvido
um processo de marcacao histérica com base na informacdo e qualidade de dados disponiveis na
Solucdo KIWI desde Janeiro de 2015 até Dezembro de 2019;

* Foram excluidas das carteiras de crédito histéricas do Banco as operacdes de crédito que foram,
desde 2015, vendidos a uma entidade estatal (ENSA - Seguros de Angola SA), uma vez que se
trata de operagdes com um perfil de risco crediticio diferente da restante composicdao actual da
carteira de crédito;

* Existe na carteira de crédito um conjunto de operacdes com tipo de produto "BESA”, que sdo contas
de regularizagao ou passagem para integracao de saldos e comissodes no Flexcube, que sao excluidas

manualmente todos os meses e, como tal, também ndo foram consideradas.

Garantias

* 0O Banco tem implementado um modulo de Gestdo de Garantias do KIWI. O Banco encontra-se num
processo de verificagdo e validagdo da informacdo relativa as garantias/colaterais consideradas
activas pelo Banco no referido modulo, sendo que no calculo da imparidade foi utilizada a informacao
reportada pelo Banco como sendo a informagdo mais fidedigna das garantias/colaterais associados
a carteira de crédito. A actualizagdo da informacdo constante neste mddulo permitirda ao Banco

melhorar de forma significativa a qualidade de informagao de garantias e a sua gestdo;

87



=) Politica de Imparidade Margo 2025

Garantias pessoais

* O Banco definiu ndo considerar as garantias pessoais no processo de calculo de parametros de
risco no ambito do cdlculo de imparidade para o balanco de abertura, de forma a incutir nos
parametros de risco uma abordagem conservadora;

* Nao obstante, o Banco ird analisar a possibilidade de incluir estas garantias em processos
futuros de calculo de imparidade uma vez que considera estas tipologias de garantias como

mitigadores efectivos de risco e desta forma devem ser reflectidas nos parametros de risco.

Informacdo econdmico-financeira de clientes

* Aandlise da informagao econémico-financeira de clientes foi efectuada com base nas demonstragdes
financeiras auditadas (quando disponiveis), dos ultimos anos, bem como informacdo de gestao,
orcamentos e planos de negdcios e outra informacdo fornecida directamente pelos clientes ou
recolhida pela Direcgdo de Crédito e Recuperacgdo através de outras fontes. Foi considerada sempre

a informacdo financeira mais actual disponibilizada.

Marcacao de Stages

* De acordo com a definicdo interna do Banco, as operacdes com crédito vencido com quebra dos
limites de materialidade durante um periodo consecutivo superior a 90 dias devem ser marcadas
como default;

* Um dos triggers de marcacao de crédito em default é o crédito ser reestruturado por dificuldades
financeiras, sendo que esta flag é marcada no sistema do Banco de forma manual;

* Relativamente ao critério “Insolvéncia declarada (CIRC do BNA), Pedido de Insolvéncia pelo devedor
ou pelo Banco”, este é marcado de forma manual pelo analista de acordo com a expectativa de
insolvéncia para o cliente;

* Identificagdo do aumento significativo de risco por via da variacdo da PD lifetime da operagao (esta
limitacdo foi mitigada com a utilizacao de diversos triggers aumento de risco bem como a inclusao

de quarentas no stage 2) e/ou variacao da notacao de risco associada;

Probabilidade de default (PD)

* Tendo em conta o nimero de operagdes histéricas por janelas de observacao, nao foi possivel incluir
no processo de calculo da PD a dimensdo do tempo desde a contratacdo da operacdo. No entanto,
tendo em consideracdo o tipo de portfolios da carteira do Banco (e.g. peso reduzido de créditos de
longo prazo como por exemplo habitagcdao), ndo é expectavel que esta limitacdo levasse a resultados

materialmente diferentes;
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* Através da observacao das Default Rates dos ultimos anos dos segmentos de Colaboradores de
stage 1 e 2, ndo foi detectada uma correlacdo com significdncia estatistica/sentido econémico para
as varias variaveis macroecondmicas. Deste modo, ndo foi realizado qualquer ajustamento forward
looking para estes segmentos.

e Limitacao na identificacdo do aumento significativo de risco por via da variacao da PD Lifetime da
operacgao e/ou variacao da notagao de risco associada. Esta limitacao foi mitigada com a utilizagao

de diversos triggers de aumento de risco bem como a inclusdo de quarentenas no stage 2.

Perda dado o incumprimento (LGD)

* No ambito da estimacdo das LGDs, o Banco, ainda ndo esta a incluir o efeito dos custos de
recuperagao incorridos no processo de recuperagao;

* Inclusdo dos ENI's no segmento Empresas;

* N&o existe informacdo relativa aos elos (ligacdo entre as operagdes restruturadas e a nova
operagao) das operacdes reestruturadas. Para mitigar esta limitagdo o calculo da LGD é feito numa
perspectiva de cliente;

* 0O modelo ndo inclui recuperacdes de garantias (sao deduzidas directamente ao EAD apds Haircut
interno);

* N&o existe detalhe do tipo de Cash-Flow (ex: Pagamentos, estornos), levando a uma
sobrevalorizacdo das taxas de liquidagao;

* N3ao é usada a taxa efectiva do contrato para o desconto dos Cash-Flows de recuperagdo.

Carteira de Cartoes de Crédito

* Nao foi disponibilizada informacdo sobre a carteira de cartbes de crédito, pelo que os valores

apresentados ndo reflectem qualquer impacto sobre esta tipologia de crédito.
Taxa de Juro

* O Banco utilizou a taxa de juro nominal como melhor proxy da taxa de juro efectiva de cada

operacao.

19.2. Pressupostos

Os principais pressupostos na determinacao do montante de perdas por imparidade para a carteira de

crédito com referéncia a data de 31 de Dezembro de 2019 foram as seguintes:
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Classificacdo de stage

* Para as operacOes classificadas como pertencendo ao grupo E.N. é assumido que as mesmas se

encontram alocadas a stage 3.

EAD

* Relativamente aos Descobertos foi assumida uma maturidade comportamental de 12 meses dado

gue as utilizacdes deste produto tendem para 0 ao fim de 12 meses.

Probabilidade de default (PD)

* A curva de PDs inclui a visdo forward looking e de cenarizagdo. Para os segmentos sem indicios foi

feito um ajustamento de acordo com uma variavel latente, e assumiu-se o seguinte:

Nos proximos 3 anos a tendéncia da DR mantém-se, sendo utilizada a PD calculada através de uma
variavel latente; sendo que do terceiro ao quinto ano, a PD reverte gradualmente para a tendéncia

central.

* Para as operacées classificadas como pertencendo ao grupo E.N. é assumida uma PD de 100%.

Loss Given Default (LGD)

* Foi assumido o pressuposto que as variacdoes de saldo das operacdes derivam de pagamento do
cliente ou do aumento da exposicao do cliente.

* Para as operacoes classificadas como pertencendo ao grupo E.N. é assumida uma LGD de 100%.

Fator de Desconto (D)

* No ambito do calculo da ECL com metodologia colectiva, foi assumido que no caso da operagao nao
ter informagdo referente a taxa de juro e ou esta for zero o factor de desconto seria calculado

aplicando uma taxa de 30% se a moeda do contrato fosse Kwanza (AKZ) e 25% caso contrario.
20.Incumprimentos

O incumprimento das regras descritas nesta Politica pode ser considerado violagdo grave dos deveres
de conduta e, em consequéncia, pode dar lugar a aplicacdo de medidas disciplinares, sangdes

contratuais ou a eventual responsabilidade criminal.
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21.Interpretacao

A presente Politica deve ser interpretada em conformidade com as normas legais e estatutarias que
sejam aplicaveis cabendo, ao Conselho de Administragdo resolver as duvidas de interpretacdo que

possam surgir.

22.Divulgacao

A presente Politica sera objecto de divulgacdo, para consulta, no site de Intranet e Internet do Banco.

23.Alteragoes e Aprovagoes

A presente Politica é revista com uma periodicidade minima anual, podendo, no entanto, a Direccdo de
Risco propor ao Conselho de Administracdao a revisdo da mesma num prazo inferior, sempre que se

considere oportuno.
A Politica de imparidade foi aprovada pelo Conselho de Administracdo do Banco.

24.Consideracoes Finais

A coordenagdo e execucdo da Politica de Imparidade é responsabilidade da Direccao de Risco, onde

deve ser dirigida quaisquer questdes relacionadas a mesma.

25.Revogacao

A presente Politica revoga a versdo anterior de Novembro de 2020.

26.Informacao para o modelo de imparidade

26.1. Fontes de informacao

Para suportar (a) a analise dos clientes individualmente significativos com sinais de imparidade, (b) o
processo de calculo das PDs e LGDs, de acordo com a metodologia descrita nos Capitulos anteriores, e
(c) o calculo da imparidade da carteira de crédito, foi necessario recolher um conjunto significativo de
informacgdo histdrica dos clientes, das operagdes de crédito e os colaterais associados. A tabela seguinte
sumariza as principais fontes de informacao utilizadas.
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Na construcdo das carteiras foram utilizadas diversas fontes de informacao e definido um conjunto de
regras para avaliar a qualidade da informacao utilizada. O esquema seguinte ilustra as fontes de
informacdo utilizadas, os principais processos de transformacao dessa informacao e as diferentes fases

de teste da qualidade de informacao realizadas:

FLEXCUBE

Crédito Directo Crédito Indirecto

® ®

Data Warehouse

Outras Fontes de
Crédito Directo Crédito Indirecto Outras tabelas Informacéo
ﬂﬁ Excel
©
Carteira de Crédito por Componente ®
©

Carteira de Crédito a' Reportar ao BNA

Figura 10: Fontes de informacgdo

Os principais passos na construcdo das carteiras de 31 de Janeiro de 2015 a 31 de Dezembro de 2019

foram os seguintes:

Interface automatico entre o sistema core FlexCube e a Data Warehouse;

B. Extrair da Data Warehouse os ficheiros com a posicdo da carteira de crédito directo e indirecto,
e combinar estes ficheiros para criar a posigdo consolidada da carteira de crédito do Banco por
componente (e.g. capital e juro). Ao ficheiro de crédito directo foram aplicados diversos filtros
para seleccionar a informacao relevante;

C. Agregar a carteira de crédito do Banco por operacdo;

D. Com base em tabelas diversas da Data Warehouse, obter outros atributos relevantes para a
carteira de crédito a reportar ao BNA (e.g. nome, numero de identificacdo fiscal);

E. Com base em fontes de informagdo diversas, obter outros atributos relevantes para a carteira

de crédito a reportar ao BNA (e.g. processos em contencioso).
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Anexo I - Tabela do Anexo I do

de Angola

Factor de

Conversao
|

Instrutivo n.° 02/2015, de 14 de Janeiro do Banco Nacional

Elevado 100% X. Garantias com a natureza de substitutos de crédito
Xi. Aceites
Xii. Endossos de efeitos em que ndo conste a assinatura de outra
instituicao
xiii.  Cartas de crédito irrevogaveis stand-by com a natureza de
substitutos de crédito
Xiv. Venda de activos com acordo de recompra
XV. Parcela por realizar de accdes e de outros valores parcialmente
realizados
XVi. Depositos prazo contra prazo
XVil. Compra de activos a prazo
XViii. Transacgdes com recurso
Médio 50% V. Indemnizacdes e garantias que ndao tenham a natureza de
substitutos de crédito, designadamente as garantias de boa
execucdo de contratos e as aduaneiras e fiscais
Vi. Linhas de crédito nado utilizadas, com um prazo de vencimento
inicial superior a um ano e irrevogaveis
Vii. Cartas de crédito irrevogaveis stand-by que ndo tenham natureza
de substitutos de crédito
viii. Créditos documentarios, emitidos e confirmados, excepto os de

risco médio/baixo

Médio/Baixo  20% iii.

Linhas de crédito ndo utilizadas, com um prazo de vencimento
inicial inferior ou igual a um ano e irrevogaveis, ou seja, que ndo
possam ser incondicionalmente anuladas em qualquer momento e
sem pré-aviso ou que ndo prevejam uma anulacdo automatica
devido a deterioragdo da situacdo crediticia do mutuario;

Créditos documentarios em relacdo aos quais os documentos de
embarque sirvam de garantia e outras transacgoes de liquidacao

potencial automatica
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Baixo 0% ii. Linhas de crédito ndo utilizadas, que possam ser
incondicionalmente anuladas em qualquer momento e sem pré-
aviso ou que prevejam uma anulacdo automatica devido a

deterioracdo da situacgao crediticia do mutuario

Tabela 26: Anexo I do Instrutivo n.© 02/2015, de 14 de Janeiro, do Banco Nacional de Angola

Anexo II - Segmentagao da Carteira de Crédito

Segue abaixo os critérios e pressupostos assumidos para a segmentacao da Carteira de Crédito, sendo

gue esta é realizada consoante a respectiva ordem:

Hierarquia Segmento Critérios

Cod segmento cliente = 750

1 Colaboradores Cod balcao gestor = 009

2 Particulares Cod segmento cliente = 750
Restantes casos

3 Empresas Cod segmento cliente = 642, 720

4 Estado Cod segmento cliente = 700, 802, 812

Tabela 27: Segmentagdo da Carteira de Crédito

Anexo III - Prova Teodrica da ECL

De acordo com a norma IFRS9 [IFRS 9.B5.5.29], a ECL é dada pelo valor actual da diferenga entre os
cash flows contratuais que sao devidos a uma entidade envolvida no contrato e os cash flows que a

empresa espera receber. Isto é, a definicdo apresentada na norma esta baseada em cash flows:

e (Cash flows contratuais devidos;

e (Cash flows esperados.

94



E);
=) Politica de Imparidade Marco 2025

No entanto, o Banco apresenta a formula diferente baseada nos parametros de risco, PD, EAD e LGD
onde também é considerado o valor atual. Dado a diferenga na abordagem é necessario mostrar que

ambas as perspetivas sao equivalentes, de modo a ficar consistente com a norma IFRS 9.

Antes de iniciar a prova é importante ter alguma notacdo em consideracdo de maneira a facilitar a

leitura da mesma:

e RM, é a maturidade residual (diferenca temporal, medida em anos, entre a data de maturidade
do ativo e a data presente);

e EAD,, Exposure at Default no ano t;

e PD,, probabilidade condicional de default para o periodo t;

e LGD,, percentagem de perda em caso de default no ano t;

e D, factor de desconto para o periodo ¢;

e C(F,;, soma dos cash flows contratuais ao longo do periodo ¢;

e C(F;., soma dos cash flows em caso de default ao longo do periodo ¢;

e cf},, soma dos cash flows ao longo do periodo ¢ em caso de default no periodo i.

Tendo em conta a notacdo e a contextualizacdo das duas perspectivas para o calculo da ECL tem-se

que o objetivo passa por mostrar a equivaléncia das seguintes férmulas:

RM

ECLIFRSY = Z(CFM — CFy.) X D, (AIV.1)
t=0
RM
ECLBanco = Z EAD, X LGD, x PD, X D, (AIV.2)
t=0

Prova:

Considere-se o tempo presente t =0 e um instrumento financeiro sujeito a risco de crédito com uma
maturidade residual em t = 0 dada por RM e uma estrutura de cash flows contratuais que ndo tém de
ser necessariamente mensais. Tendo em conta o que consta na norma IFRS 9, tem-se que a hipdtese
de uma taxa de desconto constante r para todos os periodos t o que implica que o fator de desconto D,

é dado por:

1

D, =——
@+t

(AIV.3)

Assuma-se que cada intervalo de tempo com amplitude unitaria corresponde ao periodo de um ano. No

fim de cada periodo anual soma-se todos os cash flows devidos ao longo desse periodo, isto €, em t

95



B;
= Politica de Imparidade Marco 2025

soma-se todos os cash flows contratuais inseridos no intervalo ]t — 1,t], obtendo-se uma estrutura de

cash flows contratuais de CF,,.

Usando a perspectiva de cash flows esperados, em cada periodo t existem dois acontecimentos
possiveis, default (d) ou ndo default (nd), associados a uma distribuicdo de probabilidades e defina-se
T como o periodo em que se verifica o acontecimento de default. No Ultimo caso tem-se que em t ndo
existe perda, pois ndo ha alteracdo na estrutura de cash flows. No caso de se verificar default os cash
flows contratuais para a maturidade residual RM sao corrigidos de acordo com o que é recuperavel.
Usando os parametros de risco tem-se que a perda esperada dada um default em t é dada pelo valor

atual ndo recuperavel em caso de default, isto é o produto da EAD, e a LGD,.

A Tabela 28 ilustra a analise periodo a periodo.

# Probabilidade ECL§"<° ECLIFRS®

0 0 0 0
RM
1 PD, EAD; X LGD; X D, Z(CFM —cf};) X Dy
t=1
RM
i PD; EAD; X LGD; x D; Z(CF” —cfl,) X D,
t=i
RM PDgy EADgy X LGDgpyy X Dgy (CFyrm — cff¥y) X D,

Tabela 28: Exemplo ilustrativo do calculo da imparidade

De notar que Cfdi,tl para periodos antes do default, isto é, t < i tem-se que CF,, = cf;,t, pois a estrutura

de cash flows so é alterada no momento em que se verifica default.

Da analise feita para perda por periodo, tem-se que para mostrar a equivaléncia entre a equagao (AIV.1)
e (AIV.2) é suficiente mostrar que a perda esperada em caso se default no momento i é igual usando

as duas abordagens isto € mostrar que a seguinte igualdade é valida:
RM

EAD; X LGD; X D; = Z(CFM —¢fi,) x D, (AIV. 4)

t=i
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Decompondo a equacao (3) tem-se que D, = D,_; X D; pelo que se pode simplificar a equacdo (AIV.4)
ficando:

RM
EAD; X LGD; = Z(CFW —cfl,) X Dy (AIV.5)

t=i

E importante recordar que a perda dada default no periodo i corresponde & proporcdo da exposicdo que

ndo se recupera. Por definicdo de LGD; temos que a seguinte igualdade tem de ser valida:

EAD; — X cfge X Dy

.= AlIV.6
LGD; EAD, ( )
Substituindo (AIV.6) na equacdo (AIV.5), temos que:
RM RM
EAD = ) ffe X Doy = ) (CFop = cfde) X Doy
t=i t=i
RM

EAD; = 2 CF,; X Dy_; (AIV.7)

t=i

Sendo que por definigdo, a exposicdo no periodo i é o valor contabilistico do ativo (custo amortizado),
isto &, corresponde ao valor actual de todos os cash flows contratuais, isto &, cash flows entre i e RM.
Como tal tem-se que a equacdo (AIV.7) é valida pela definicdo de EAD;. Como tal temos que a equacédo

(AIV.4) é vélida, o que implica que as equacdes (AIV.1) e (AIV.2) sdo equivalentes.
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Anexo 1V - PD Lifetime Through The Cycle (TTC)

O processo de estimacdo das PDs TTC consiste, numa primeira fase, na estimacao das DRs historicas

sendo de seguida aplicado um ajustamento a uma curva tedrica (Distribuicdo Adjusted Weibull).

1. Universo histérico

Para o calculo das DRs histéricas do Banco é considerada a carteira de crédito entre Janeiro de 2015 e
Dezembro de 2019, com observagdes mensais da mesma, perfazendo um total de 60 meses de

historico.

2. Processo de calculo das DRs

a. Base de calculo

Para o calculo das DRs é necessario que todas as operagoes ja estejam alocadas a um segmento de
calculo de PD, bucket de risco e stage. Recorde-se que o segmento de cdlculo da PD é resultado da
juncao do bucket de risco com a segmentacdo da carteira.

O calculo de PD é feito sobre a hipdétese de que a definicdo de stage 3 coincide com a definicdo de
default pelo que, se considera que uma operagao chega ao estado de default quando é classificada em
stage 3.

Para o célculo de PDs é necessario um base com as varidveis datas de referéncia, operacdo, segmento
de PD e stage. A Tabela 31: Tabela ilustrativa da estrutura base para calculo de PDs ilustra a base para
o calculo de PD.

Data referéncia ID Cliente ID Operacao Segmento PD
31/01/2015 40 17874 Empresas_1 1
31/01/2015 145 8535 Empresas_1 1
31/01/2015 119 17192 Particulares_1 1
31/01/2015 298 17830 Colaboradores_1 1
31/12/2019 91170 13600 Particulares_1 1
31/12/2019 91273 22056 Colaboradores_ 1 1
31/12/2019 91344 22089 Particulares_1 1
31/12/2019 91572 22935 Particulares_1 1

Tabela 29: Tabela ilustrativa da estrutura base para calculo de PDs

Foi assumido que na carteira historica ndo existem desaparecimentos temporarios de operacées no
histérico. Isto é, para cada operacdo sao consideradas a primeira e Gltima data. Como é assumido que

nao existem saidas temporarias entre Janeiro de 2015 e Dezembro de 2019, a metodologia assumida
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consiste em preencher a informacdo de segmento de PD e stage com a informacao da ultima observacao

do historico antes do desaparecimento temporario. Na Tabela 30 e Tabela 31 é ilustrado através de

uma tabela o processo de correccdo do historico.

Data referéncia ID Cliente ID Operagao Segmento PD

31/12/2015 C X Empresas_1 1

31/01/2016 C X Empresas_2 2

28/02/2016 C X Empresas_2 2

31/03/2016 C X Empresas_1 1
NULL NULL NULL NULL NULL
NULL NULL NULL NULL NULL

30/06/2016 C X Empresas_1 1

Tabela 30: Ilustracdo do registo histérico de uma operacdao com saidas temporarias do historico

Na Tabela 32: Ilustracao do registo histérico de uma operagao com saidas temporarias do histérico,
esta ilustrado o histdrico para a operacao X do cliente C, no que respeita ao segmento de PD e alocacao
a stage. A primeira data de referéncia no historico é de Dezembro de 2015 e a ultima de Junho de
2016, no entanto a operagao apenas tem 4 registos na carteira histérica. Por exemplo, em Abril de
2015 deve ser considerado o segmento de PD Empresas_1 e o stage 1 por ser a alocacao da operacao
no ultimo més antes da saida temporaria. O resultado final apds a correccdo de todas as saidas
temporarias € ilustrada na Tabela 33: Ilustracdo da correccdo das saidas temporarias.

Data referéncia ID Cliente ID Operacao Segmento PD

31/12/2015 C | X Empresas_1 1
31/01/2016 C X Empresas_2 2
28/02/2016 C X Empresas_2 2
31/03/2016 C X Empresas_1 1
30/04/2016 C X Empresas_1 1
31/05/2016 C X Empresas_1 1
30/06/2016 C X Empresas_1 1

Tabela 31: Ilustracdo da correccdo das saidas temporarias

Relembrar que esta metodologia é apenas aplicavel para efeitos de cdlculo de PD sendo que para o
resto do modelo de calculo de imparidade devera ser considerado o histdrico sem correcgao de saidas

temporarias.
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b. Metodologia

Para cada data de referéncia e segmento de PD é considerado o universo de operagdes que ndo se
encontram em estado de default (stage 3), sendo que para esta populacdo é feita uma analise de
sobrevivéncia em janelas de 12 meses. O objectivo passa por modelizar a probabilidade condicional de

incumprimento.

O numero de janelas que se pode formar por data de referéncia depende da profundidade do universo
histérico e da data de referéncia. Sendo que, a carteira histérica tem uma profundidade de 5 anos (60
meses). De notar que a medida que a data de referéncia aumenta, a longevidade da analise de
sobrevivéncia diminui, isto € quanto mais recente for a data de referéncia menor os nimeros de janelas
de 12 meses se conseguem formar por data de referéncia. A Ultima data de referéncia que permite ter

uma janela de observacao a 12 meses subsequentes é de Dezembro de 2018.

Formacao dos Cohorts

O cohort (y,t)?, € um vector que consiste nas dimensdes de data de referéncia y (toma valores entre
Janeiro de 2015 e Dezembro de 2018), janela de observagdo (nimero de meses apds a data de

referéncia) t, segmento de PD (segmento z e bucket de risco s).

Na Tabela 34: Numero maximo de janelas de 12 meses por data de referéncia sdo apresentadas o
numero maximo de janelas por data de referéncia. Por exemplo, para as datas de referéncia entre
Janeiro de 2015 e Dezembro de 2015 o -nimero maximo de janelas de 12 meses é 4. Para datas de

referéncia entre Janeiro de 2018 e Dezembro de 2018 ja s6 se consegue realizar uma analise de

sobrevivéncia a 12 meses.

Data referéncia Max (t) N° Janelas

jan/15 - dez/15 1-12 48 4
jan/16 - dez/16 13-24 36 3
jan/17 - dez/17 25-36 24 2
Jan/18 - dez/18 37-48 12 1

Tabela 32: Nimero maximo de janelas de 12 meses por data de referéncia

As taxas de default observadas sdo calculadas através dos seguintes passos e féormulas:

e Passo 1: Contar o numero de defaults no periodo t, D(y,t)%, a partir do cohort formado a datay e

correspondendo aos clientes do segmento s que se encontram no bucket de risco z.
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A contagem de defaults para cada cohort é feita considerando a primeira chegada ao stage 3 sendo que
para cada data de referéncia o estado de default € um estado absorvente, isto €, uma vez que a

operagao entra em default, para essa data de referéncia, € sempre considerada default.

Onde x é denota uma operagao que existe na carteira a data de referéncia y e que ndo estd em stage

3emy.

D(y,t)? é o numero de operagdes que tém stage maximo de 3 no intervalo de tempo ]y + (t — 12),y + t],
para t = 12,24, ...,72 tendo como ponto de partida o universo de operacdes que estdo em stage 1 ou 2 a
data y. Sendo que o universo de operacdes é denotado por n(y,0)%, isto &€, o nUmero de operacbes que

a data de referéncia ndo estdo em stage 3.

e Passo 2: Calcular a dimensdo do cohort, n(y,t)Z, no inicio do periodo t tendo em conta o nimero

de defaults e de saidas de clientes, E(y,t)Z:
t—-1 t-1
n(,0% = n(y, 0 = > D%~ ) EQ, D2
i=1 i=1

Defaults entre y e i até ao maximo de janelas possiveis de acordo com a Tabela 32.

Dada a correcgao de histérico descrita anteriormente e ilustrada na Tabela 30, a Unica forma de uma
operagao sair da analise é o contrato atingir a data maxima em que a operagdo existe. Sendo que,
E(y,i)? corresponde ao numero de operagées que ndo entraram na contabilizacdo de defaults D(y,i)? e
que existiam a data de referéncia e ndo estdo em stage 3 e que a maxima data no histérico é inferior

ay-+i.
e Passo 3: Calcular as taxas de default condicionais:

D(y,t)§
DR, OF = 1052
»Us

e Passo 4: Calcular o valor médio de taxas de default condicionais ao longo de todas as datas de

cohorts disponiveis y na base de dados histéricos Y para a janela ¢:
DR(t)s = DR(y,t)%

e Passo 5: Calcular o valor médio das taxas de default acumuladas para o segmento s e para o grau

de risco z:
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T
¢DR(T)2 =1—-| |[1-cDR()?]
Ll

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
DR(Dec-10,1¢ DR(Dec-10,2)s DR{Dec-10,3) DR(Dec-10,4) DR(Dec—10,5)¢
DR(Jan-11); DR(Jan-112)i DR(Jan-113)i DR(Jan-114)i DR(Jan-115)c

DR(Dec-11,1)s DR(Dec-11,2)s DR(Dec-11:3)s DR(Dec-11,4)s
DR(an-124); DR(Jan-12,2) DR(Jan-123) DR{Jan-12,4)s

DR(Dec-12,1); DR(Dec-12.2)s DR(Dec-12,3)s
DR(Jan-134)s DR(Jan-132); DR(Jan-133)¢

Z z
DR(Dec-13,1) DR(Dec-13,2)s
DR(Jan-144)s DR(Jan-14,2)¢

DR(Dec-14,1s
DR{Jan-15.1)s
DR(Feb-15,1)s
DR(Mar-15,1)¢
DR(API=15, 15
DRun-15,1)¢
DR(Jul-151s
DR(Aug-15,1s
DR(Sep-15,1%
DR(Oct-151)s
DR(Nov-15,15

DR(r, 1)} DR(r, 2)} DR(r,3); DR(r, 4); DR(r,5)%

DR(1)% DR(2) DR(3)% DR(4): DR(5)’
Figura 11: Taxas de Default Condicionais (Exemplo Ilustrativo)

Foi efectuado um ajuste aos segmentos PD, para que um segmento que teoricamente contenha
operagdes mais gravosas, tenha pelo menos uma taxa de default igual a do mesmo segmento, mas

com o bucket de risco menos gravoso. A tabela abaixo ilustra a alteracao referida:
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SEGMENTO PD SEGMENTO AGRAVAMENTO

Particulares_1

Particulares_1

Particulares_2

Particulares_1

Colaboradores_1

Colaboradores_1

Colaboradores_2

Colaboradores_1

Empresas_1

Empresas_1

Empresas_2

Empresas_1

Tabela 33: Segmento Agravamento Weibull

Calculadas as taxas de default cumulativas para todos os segmentos e graus de risco, é feita uma
regressao exponencial considerando as cDRs empiricas. O objectivo passa por obter através da
regressao, uma extrapolacdo para as PDs lifetime. A funcdao exponencial que vai ser ajustada aos pontos

é a funcao de Adjusted Weibull.
A regressao é feita utilizando a seguinte expressao exponencial:

—In(=In(1 — k x cDR,)) = aefn® (AV.1)

Onde k=1-e7!, a e § sdo constantes reais.

Resolvendo a equacdo (AV.1) em ordem a cDR, (a ideia é aplicar transformagfes exponenciais na

equacdo) facilmente se obtém:

1—e¢
DR, = ——— (AV.2)

Se aplicarmos a transformacdo logaritmica na equacdo (AV.1) obtém-se uma expressdo linear
relativamente a variavel In(t), na qual os parametros podem ser facilmente estimados via o método de

Ordinary Least Squares (estimadores OLS).
In(—In(—In(1 — k X CDR,))) = a + bIn(t) (AV.3)

Onde a=In(a), b= e p <0.
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Adicionalmente é imposto uma outra restricdo, nomeadamente que a CPD no primeiro ano via

extrapolacdo seja igual a ¢cDR empirica no primeiro ano. Isto é:
CDR, = CDP,

Esta restricdo tem como racional o facto de a cDR empirica no primeiro ano ser a que apresenta maior

precisdo e também porque a ECL a um ano é calculada tendo apenas em consideragcdo a ¢cPD a um ano.

Como tal os parametros sdo obtidos através de um problema de optimizacdo dado por:

t

argminZ(CDRs — CPD,)"
{a,b}

s=1
(AV.4)
s.t.
CDR, = CPD;

Note-se que, se a restricdo for imposta na primeira equacao tem-se o seguinte resultado:

In(—In(—In(1 — k X CDR,))) = a (AV.5)
A regressao linear pode ser feita com intercepcao na origem isto é:

In(—In(—In(1 — k X CDR;))) —a = bIn(t) (AV.6)
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Anexo V - Metodologia de Calculo - Ajustamento Forward Looking

Tendo as probabilidades de default TTC o passo que se segue € ajustar as mesmas as expectativas
macroeconémicas a data de calculo via a aplicacdo da variavel latente. Para tal é necessario seguir um

conjunto de passos e analises que sdo apresentados de seguida:

e Passo 1: Processo de agregacao por segmentos de PD;

e Passo 2: Construcdo de séries histéricas das DRs mensais a 1 ano;

e Passo 3: Construcdo de séries histéricas para um conjunto de varidveis macroecondmicas e
transformacoes;

e Passo 4: Analise de correlagao e tendéncia de um conjunto de varidveis macroeconémicas com
as DRs;

e Passo 5: Construcdo da série histdrica da variavel latente;

e Passo 6: Regressdo da variavel latente com as varidveis macroecondmicas;

e Passo 7: Projecdo da variavel latente;

e Passo 8: Projecao da PD PIT condicional,;

e Passo 9: Aplicacdo da reversdo a média.
Passo 1: Processo de agregacdo por segmentos de PD

O processo de agregacdo passa por uma analise de correlagdo entre segmentos. O objectivo é agregar
diferentes segmentos de PD que apresentem comportamentos semelhantes ao longo do tempo em

relacdo as DRs. De forma a garantir uma correlagdo forte foi assumido que apenas se podem agregar

segmento com coeficiente de correlagao superior a 50%.

Particulares_2

Colaboradores_1 Colaboradores_2 Particulares_1

Colaboradores_1 100,0%

Colaboradores_2 0,4% 100,0%

Particulares_1 -28,2% 40,2% 100,0%

Particulares_2 -1,0% 75,3% 53,4% 100,0%

Tabela 34: Matriz de correlagdo entre os macro segmentos de Colaboradores e Particulares, por

stage.
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Empresas_1 Empresas_2
Empresas_1 100,0%

Empresas_2 ‘ 50,1% 100,0%

Estado_1 Estado_2

Estado_1 ‘ 26,2% 3,7% 100,0%
Estado_2 -35,8% -24,6% -36,7% 100,0%

Tabela 35: Matriz de correlacdo entre os macro segmentos de Empresas e Estado, por stage.

Na tabela anterior pode-se observar que, o segmento de Colaboradores de stage 2 tem uma correlacao
elevada com o segmento de Particulares de stage 2, com 75,3%. Por outro lado, o segmento de
Particulares de stage 1 tem uma correlacdo com o segmento de Particulares de stage 2 ligeiramente
superior ao limite minimo para se considerar uma agregacao, com 53,4%. Por fim, o segmento de
Empresas de stage 1 tem uma correlacdo com o segmento de Empresas de stage 2 ligeiramente

superior ao limite minimo, com 50,7%.

Tendo em conta a analise anterior e o threshold definido, optou-se por agregar os segmentos de
Empresas stage 1 e 2, no macro-segmento EMP_AGG_1, e os segmentos de Particulares stage 1 e 2,

no macro-segmento PART_AGG_1.

Apesar dos segmentos de Particulares stage 2 e colaboradores stage 2 apresentarem uma correlagao
superior ao limite minimo para se considerar uma agregacgao, estes ndo terdo qualquer tipo de
agregacao, assumindo os cdédigos PART_AGG_1 e COL_AGG_2 respectivamente, uma vez que é

considerado que o risk driver das entradas em Default dos Colaboradores é o desempenho do Banco.

Passo 2: Série Historica mensais das DRs mensais a 1 ano

O segundo passo do ajustamento forward looking passa pelo apuramento das DRs histéricas a 1 ano
com a respetiva metodologia, e agregar os segmentos de PD para efeitos de ajustamento forward

looking.

Tendo a segmentagao agregada definida, segue-se o calculo das DRs mensais, para o universo histérico

entre Janeiro de 2015 e Dezembro de 2019.
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Série Historica - DRs por Macro Segmento
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Figura 12: Grafico das séries histdricas das DRs por macro-segmento.

Passo 3: Séries histdricas das varidaveis macroecondomicas

Tendo as DRs historicas o passo que se segue consiste em construir uma base com informacao historica
de variaveis explicativas do ciclo econdmico. Nesse sentido, foram construidos quatro grupos distintos

de variaveis que do ponto vista tedrico tém um elevado poder explicativo dos efeitos ciclicos.

Na tabela seguinte sdo apresentados os diferentes grupos assim como as variaveis que constituem cada

um dos grupos com as respectivas frequéncias e intervalo histoérico.
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Tendéncia

. Universo Histoérico
Teérica

Variaveis Frequéncia

oil 1 PregoDP(Selt;rl?(also em Mensal Negativa Janeiro de 2007 a Fevereiro de 2020
Taxa de cambio Mensal Positiva Janeiro de 2007 a Fevereiro de 2020
~ . EUR / AOA
Cambio 2 Taxa de cambio
USD / AOA Mensal Positiva Janeiro de 2009 a Fevereiro de 2020
Luibor 12M Mensal Positiva Janeiro de 2012 a Fevereiro de 2020
Luibor 9M Mensal Positiva Janeiro de 2012 a Fevereiro de 2020
Taxa de 3 Luibor 6M Mensal Positiva Janeiro de 2012 a Fevereiro de 2020
Juro Luibor 3M Mensal Positiva Janeiro de 2012 a Fevereiro de 2020
Luibor 1M Mensal Positiva Janeiro de 2012 a Fevereiro de 2020
Luibor O/N Mensal Positiva Janeiro de 2012 a Fevereiro de 2020
Inflacao Mensal Positiva Janeiro de 2009 a Fevereiro de 2020
Inflagao 4
IPC Mensal Positiva Janeiro de 2009 a Fevereiro de 2020

Tabela 36: Varidveis Macroecondmicas e descritivo por grupo.

As varidveis apresentadas na Tabela 36 foram ainda aplicados diferentes tipos de transformacdo como
por exemplo, lags de 1 e 2 anos e, no caso das variaveis dos grupos Oil, Cambio e IPC, foram aplicadas

transformacGes logaritmicas da variavel original assim como variagdes homodlogas dos mesmos.
Passo 4: Andlise de correlagdo e tendéncias (Analise de Pearson)

O quarto passo na metodologia é a realizacdo de uma analise de correlagdo e tendéncias de forma a

sustentar estatisticamente a escolha das varidveis no modelo.

O primeiro teste realizado passa pela consisténcia entre a tendéncia tedrica e a tendéncia empirica.
Isto é, para cada uma das variaveis é definido o sinal esperado da correlagdo com as DRs e é comparado
com o sinal da correlagdo das amostras. Por exemplo do ponto de vista tedrico é esperado que as
varidveis do grupo Oil estejam negativamente correlacionadas com as DRs. Inversamente é esperado
que as variaveis do grupo LUIBOR estejam positivamente correlacionadas com as DRs. A

parametrizacao das tendéncias tedricas por grupo pode ser vista na anterior.

No teste de tendéncia sdo aceites todas as varidveis em que a tendéncia empirica é igual a tendéncia

teorica.

A segunda parte da analise passa por testar o nivel de correlagdo entre as varidveis macroeconomicas

e as DRs por macro-segmento. O objectivo desta andlise passa por conseguir contruir um ranking das
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variaveis por grupo através do nivel de correlacdo. Adicionalmente, apenas poderdo ser consideradas
no modelo varidveis com correlacdo forte, i.e. o valor absoluto da estatistica de correlacdo é superior a
50%.

Na tabela sdo apresentados os resultados da analise de Pearson sendo que, apenas as correlagdes com

sombreado azul-claro indicam que a varidvel passou em simultdneo nos dois testes (tendéncia e

correlacdo).

Variavel Grupo Tﬁ_‘;‘(’,’fi‘l‘:a EMP_AGG_1 PART_AGG_1 COL_AGG_1 COL_AGG_2
Qil Prices USD Grupo 1 | Negativa 55,5% 0,9% -68,1% 8,6%
Oil Prices USD Lag 1 Y Grupo 1 | Negativa 5,5% 76,9% 21,9% 35,0%
Oil Prices USD Lag 2 Y Grupo 1 | Negativa -30,0% 49,8% 75,2% 12,2%
log Qil Prices USD Grupo 1 | Negativa 49,5% -0,5% -66,4% 11,5%
log Qil Prices USD Lag 1Y Grupo 1 | Negativa 9,3% 73,9% 18,3% 37,6%
log Oil Prices USD Lag 2 Y Grupo 1 | Negativa -29,1% 47,0% 76,4% 12,7%
Delta log Oil Prices USD Grupo 1 | Negativa 18,4% -62,2% -50,4% -25,4%
Delta log Qil Prices USD Lag 1 Y Grupo 1 | Negativa 42,8% 15,7% -71,7% 21,0%
MA 12M OQil Prices USD Grupo 1 | Negativa 52,4% 76,1% -19,0% 35,3%
MA 12M Oil Prices USD Lag 1 Y Grupo 1| Negativa -9,9% 75,0% 52,2% 12,3%
MA 12M Oil Prices USD Lag 2 Y Grupo 1| Negativa -54,2% 35,3% 86,2% 0,9%
TVH MA 12M Oil Prices USD Grupo 1| Negativa 49,7% -33,9% -81,1% 7,0%
TVH MA 12M Oil Prices USD Lag 1 Y Grupo 1 | Negativa 70,6% 49,4% -44,5% 11,3%
TVH Qil Prices USD Grupo 1| Negativa -21,5% 53,7% 49,8% 29,9%
TVH Oil Prices USD Lag 1 Y Grupo 1 | Negativa -37,7% -9,8% 69,2% -17,9%
LUIBOR 12M Grupo 2 | Positiva -4,2% -71,4% -46,7% -10,9%
LUIBOR 12M Lag 1 Y Grupo 2 | Positiva 49,1% -37,3% -78,7% 4,7%
LUIBOR 12M Lag 2 Y Grupo 2 | Positiva 74,7% -6,3% -73,8% 4,0%
LUIBOR 9M Grupo 2 Positiva -2,9% -71,8% -47,4% -13,4%
LUIBOR9M Lag 1 Y Grupo 2 | Positiva 47,1% -40,5% -78,0% 3,6%
LUIBOR9M Lag 2 Y Grupo 2 | Positiva 75,1% -6,8% -77,2% 4,1%
LUIBOR 6M Grupo 2 | Positiva -0,3% -72,9% -47,9% -14,8%
LUIBOR 6M Lag 1Y Grupo 2 | Positiva 43,2% -44,3% -75,7% 3,1%
LUIBOR 6M Lag 2 Y Grupo 2 | Positiva 72,1% -8,6% -78,5% 2,5%
LUIBOR 3M Grupo 2 Positiva 1,3% -74,6% -48,1% -18,8%
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Variavel T?r“qé."da EMP_AGG_1 PART_AGG_1 COL_AGG_1 COL_AGG_2
[<{elg [of:]
LUIBOR 3M Lag 1 Y Grupo 2 | Positiva 40,8% -48,2% -75,9% 1,4%
LUIBOR 3M Lag 2 Y Grupo 2 Positiva 71,4% -10,6% -80,8% 2,8%
LUIBOR 1M Grupo 2 | Positiva 6,1% -74,2% -53,5% -19,8%
LUIBOR 1M Lag 1Y Grupo 2| Positiva 41,1% -50,1% -75,5% 0,4%
LUIBOR 1M Lag 2 Y Grupo 2| Positiva 69,4% -15,7% -83,2% 2,6%
LUIBOR O/N Grupo 2| Positiva -3,6% -70,0% -38,2% -19,9%
LUIBOR O/N Lag 1 Y Grupo 2| Positiva 28,5% -53,6% -68,0% -2,4%
LUIBOR O/N Lag 2 Y Grupo 2| Positiva 67,8% -18,4% -84,8% 9,9%
Delta H LUIBOR 12M Grupo 2| Positiva -74,2% -38,8% 50,6% -20,5%
Delta H LUIBOR 12M Lag 1 Y Grupo 2| Positiva 38,4% -46,4% -75,5% 1,2%
Delta H LUIBOR 9M Grupo 2 Positiva 58,6% -27,5% -75,2% -2,5%
Delta H LUIBOR9M Lag 1 Y Grupo 2 Positiva -50,9% -70,5% -0,2% -16,6%
Delta H LUIBOR 6M Grupo 2| Positiva 10,9% -62,1% -61,0% 2,4%
Delta H LUIBOR 6M Lag 1 Y Grupo 2| Positiva 50,1% 58,5% -37,6% 24,8%
Delta H LUIBOR 3M Grupo 2| Positiva 69,9% -29,2% 55,8% -25,3%
Delta H LUIBOR 3M Lag 1 Y Grupo 2 Positiva 27,3% -53,6% -70,8% 1,5%
Delta H LUIBOR 1M Grupo 2| Positiva 50,6% -29,0% -80,0% -0,2%
Delta H LUIBOR 1M Lag 1 Y Grupo 2| Positiva -52,9% -70,1% 11,1% -21,8%
Delta H LUIBOR O/N Grupo 2| Positiva -4,2% -70,9% -45,6% -0,5%
Delta H LUIBOR O/N Lag 1 Y Grupo 2| Positiva 52,7% 52,8% -44,5% 23,1%
CAMBIO EUR/AOA Grupo 3| Positiva 69,9% -36,4% -65,3% -12,7%
CAMBIO EUR/AOA Lag 1 Y Grupo 3| Positiva 33,6% -49,2% -78,6% 1,9%
CAMBIO EUR/AOA Lag 2 Y Grupo 3| Positiva 68,7% -12,4% -68,4% -0,6%
log CAMBIO EUR/AOA Grupo 3| Positiva 58,8% -47,8% -62,3% -17,2%
log CAMBIO EUR/AOA Lag 1 Y Grupo 3| Positiva 32,7% -49,1% -77,4% 2,7%
log CAMBIO EUR/AOA Lag 2 Y Grupo 3| Positiva 67,1% -13,2% -68,2% -0,6%
Delta log CAMBIO EUR/AOA Grupo 3| Positiva 52,4% -24,0% -20,0% -25,5%
Delta log CAMBIO EUR/AOA Lag 1Y Grupo 3| Positiva -28,9% -42,9% -21,0% 3,6%
MA 12M CAMBIO EUR/AOA Grupo 3| Positiva 63,1% -48,3% -69,6% -10,3%
MA 12M CAMBIO EUR/AOA Lag 1 Y Grupo 3| Positiva 51,4% -34,4% -87,6% 2,0%
MA 12M CAMBIO EUR/AOA Lag 2 Y Grupo 3| Positiva 80,2% -14,9% -61,3% -9,5%
TVH MA 12M CAMBIO EUR/AOA Grupo 3| Positiva 31,5% -47,6% -6,5% -20,7%
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Variavel T?r“qé."da EMP_AGG_1 PART_AGG_1 COL_AGG_1 COL_AGG_2
eodrica

TVH MA 12M CAMBIO EUR/AOA Lag 1 Y | Grupo 3 Positiva -4,2% -35,1% -63,5% 11,6%
TVH CAMBIO EUR/AOA Grupo 3 Positiva 59,4% -20,2% -24,3% -23,0%
TVH CAMBIO EUR/AOA Lag 1Y Grupo 3 Positiva -29,3% -43,1% -19,8% 1,5%

CAMBIO USD/AOA Grupo 3 Positiva 70,7% -37,3% -65,3% -15,0%
CAMBIO USD/AOA Lag 1 Y Grupo 3 Positiva 26,6% -63,9% -70,1% -8,5%
CAMBIO USD/AOA Lag 2 Y Grupo 3 Positiva 61,9% -27,0% -80,3% -0,5%
log CAMBIO USD/AOA Grupo 3 Positiva 59,1% -48,9% -62,5% -19,3%
log CAMBIO USD/AOA Lag 1Y Grupo 3| Positiva 24,5% -66,3% -67,2% -9,7%
log CAMBIO USD/AOA Lag 2 Y Grupo 3| Positiva 59,3% -30,4% -81,5% -1,1%
Delta log CAMBIO USD/AOA Grupo 3| Positiva 60,0% 9,1% -10,7% -17,5%
Delta log CAMBIO USD/AOA Lag 1Y Grupo 3 Positiva -51,7% -59,7% 17,2% -13,9%
MA 12M CAMBIO USD/AOA Grupo 3 Positiva 55,7% -57,2% -67,0% -15,5%
MA 12M CAMBIO USD/AOA Lag 1 Y Grupo 3| Positiva 42,4% -49,8% -81,6% -2,5%
MA 12M CAMBIO USD/AOA Lag 2 Y Grupo 3| Positiva 75,9% -19,7% -78,5% -2,8%
TVH MA 12M CAMBIO USD/AOA Grupo 3| Positiva 16,5% -31,3% 24,9% -30,2%
TVH MA 12M CAMBIO USD/AOA Lag 1 Y | Grupo 3 Positiva -30,2% -65,8% -35,2% -1,9%
TVH CAMBIO USD/AOA Grupo 3 Positiva 54,4% 11,6% -4,5% -16,9%
TVH CAMBIO USD/AOA Lag 1Y Grupo 3| Positiva 49,8% 58,4% -15,9% 13,7%
IPC Grupo 4 | Positiva 46,5% -56,4% -76,4% -8,8%
Inflagdo Grupo 4 Positiva -35,8% -74,6% 8,9% -23,5%
Inflagdo Lag 1 Y Grupo 4 Positiva 20,6% -50,6% -75,4% 3,9%

Inflagdo Lag 2 Y Grupo 4 | Positiva 84,8% -6,9% -73,6% -1,5%
Delta Inflagcdo Grupo 4 Positiva -44,8% -9,3% 74,2% -20,7%
Delta Inflagdo Lag 1 Y Grupo 4 Positiva -50,8% -50,4% -20,0% 5,6%

Log IPC Grupo 4 | Positiva 39,1% -62,6% -72,2% -11,0%
LogIPClLag1yY Grupo 4 Positiva 54,9% -45,1% -82,7% -4,5%
LogIPClLag2 Y Grupo 4 Positiva 69,4% -36,6% -78,6% -8,8%
Delta Log IPC Grupo 4 | Positiva -34,8% -76,1% 6,9% -23,9%
Delta Log IPC Lag 1 Y Grupo 4 | Positiva 21,7% -51,5% -75,5% 3,5%

Tabela 37: Matriz de correlacdo entre as varidveis macroecondmicas e as DRs histdricas por macro
segmento. Os valores sombreados indicam que a variavel é aceite simultaneamente no teste de

correlagao e no teste de tendéncias.
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Tendo em conta os resultados anteriores para cada um dos macro-segmentos é seleccionada a variavel

mais correlacionada com as DRs por grupo. Sendo que os resultados obtidos foram os seguintes:

Variavel

Grupo

EMP_AGG_1

PART_AGG_1

COL_AGG_1

COL_AGG_2

oil Grupo 1 MA 12M Oil Prices Delta log Oil Prices TVH MA 12M Oil Nenhuma variavel
P USD Lag2Y usD Prices USD aceite

Taxa de Grupo 2 |LUIBOR 9M Lag 2 Y Delta H LUIBOR 6M Delta H LUIBOR 3M Neqhuma variavel
Juro Lagly aceite

Cambio Grupo 3 MA 12M CAMBIO TVH CAMBIO Nenhuma variavel Nenhuma variavel
P EUR/AOALag 2Y USD/AOA Lag 1Y aceite aceite

Inflagao Grupo 4 |Inflagdo Lag2Y Neqhuma variavel Delta Inflagao Neqhuma variavel
aceite aceite

Tabela 38: Variavel com estatistica de correlagdo mais alta por grupo e macro segmento que é aceite

em simultaneo nos testes de tendéncia e correlacdo.

Para o segmento agregado de Colaboradores_1 e Colaboradores_2 nenhuma variavel econémica passou
nos testes da analise de Pearson e consequentemente, deixa de ser possivel a construgao de um modelo

preditivo forward looking com variaveis macroecondémicas para o0 mesmo.

Note-se que a selecgdo de uma Unica variavel por grupo tem o objectivo de impedir que o modelo inclua

duas ou mais variaveis que do ponto de vista tedrico tenham o mesmo significado.
Passo 5: Série historica da variavel latente

A variavel latente é uma variavel implicita e que pode ser representada, de forma aproximada, pela
equacao abaixo. Para efeitos de historico € assumido que as DRs sdo uma proxy consistente da PD PIT

e que a DR média € uma proxy consistente da PD TTC. Como tal a série histdrica da variavel latente z,

€ obtida pela aplicagdo da seguinte equagdo:

z, = ®'(DR) — ®~*(DR,) (AVL. 1)
Onde,

e vy, corresponde a uma data de referéncia dentro do universo historico;

e DR, corresponde a DR média do universo histérico;

e DRy, corresponde a DR observada para a data de referéncia y.

e @7!( ), corresponde a funcdo inversa da funcdo de probabilidade acumulada da distribuicdo

normal padrdo.

A equacdo (AVI.1) é aplicada para cada um dos macro-segmentos, obtendo-se assim uma série

histérica para a variavel latente para cada um destes.
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Passo

6: Regressao da variavel latente com as varidveis macroeconémicas

Este passo consiste em encontrar o melhor modelo linear para a variavel latente. Como tal, o objectivo

passa por encontrar o melhor modelo com seguinte equacgao:

zy=a+ B + o+ Bl + e, (AVL.2)

Onde xj(,") € o valor da n-ésima varidvel macroecondmica a data de referéncia y e B, o respetivo

coeficiente.

De forma a encontrar o melhor modelo formulado em (AVI.2), o mesmo tem de passar nos seguintes

testes:

p-value dos coeficientes das varidveis independentes é igual ou inferior a 5%;
Aceitagdo da normalidade dos residuos pelo teste Shapiro-Wilks (S-W);

Rejeicdo da hipdtese de autocorrelacdo dos residuos pelo teste de Durbin-Watson (D-W).

A metodologia seguida para encontrar o melhor modelo é a seguinte:

Seleccionar as variaveis distintas que passam no teste de tendéncia tedrica e no teste de
correlacao forte (ver Tabela 37);

Seleccionar o modelo univariado com melhor estatistica F (significadncia global do modelo) em
gue o p-value do coeficiente da variavel independente é igual ou inferior a 5%;

Testar se, ao se acrescentar uma das variaveis do ponto 1 ao modelo univariado seleccionado
no ponto 2, a estatistica F aumenta e se o p-value dos coeficientes das varidveis independentes
é igual ou inferior a 5%;

Aceitacdo do modelo desde que passe no teste S-W e no teste D-W (aceite se for pelo menos
inconclusivo da 12 a 4@ ordem da estatistica D-W);

No caso de o modelo ndo passar nos testes estatisticos, seleccionar as variaveis que passam no
teste de correlagdo com os residuos (> 30% em valor absoluto) e que passam no teste de
tendéncia tedrica (ver passo 1). O teste de tendéncia tedrica é feito pela analise do sinal do
coeficiente da variavel independente. Para um grupo macroecondémico com tendéncia tedrica
negativa, o coeficiente das respectivas variaveis tera sempre de ser de sinal positivo. A mesma
I6gica é aplicavel a um grupo macroecondémico com tendéncia tedrica positiva, sendo que o

coeficiente das respectivas variaveis tera sempre de ser de sinal negativo;
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6. Adicionar ao modelo seleccionado no passo 4 as varidveis consideradas no ponto 5 e seleccionar

o modelo com melhor estatistica F se o p-value dos coeficientes de regressao for inferior a 5%

e o sinal do coeficiente de regressao for o simétrico ao sinal da tendéncia tedrica;

7. Aceitacdo do modelo desde que passe no teste S-W e no teste D-W (aceite se for pelo menos

inconclusivo da 12 a 4@ ordem da estatistica D-W).

O objectivo do processo anterior € a maximizagao da estatistica F, que mede a significancia geral do
modelo, e que permite avaliar a capacidade preditiva do modelo. O teste de hipoteses é dado pela
seguinte hipotese nula pegando na equagao:

H():ﬁl =0,...,ﬁn=0

Onde n denota o numero de variaveis macroeconémicas que sao consideradas no modelo.

Para o macro segmento de Empresas o modelo seleccionado foi o seguinte:

Residual Analysis

Statistic DW dL DW dU Outcome

D-W(First Order) 1,272
D-W(Second Order) 1,515
D-W(Third Order) 1,521
D-W(Fourth Order) 1,735
S-w 1,127

1,219
1,219
1,219
1,219

1,481
1,481
1,481
1,481

Inconclusivo - Aceite

E Rejeitada a Autocorrelacdo em Série - Aceite

E Rejeitada a Autocorrelacdo em Série - Aceite

E Rejeitada a Autocorrelagdo em Série - Aceite
Normalidade dos residuos ndo é rejeitada - Aceite

Tabela 39: Teste de normalidade e autocorrelagdo dos residuos para a analise de regressao do

macro segmento de Empresas.

Regression Statistics
R Square
Adjusted R Square
Standard Error
Observations
df
Observations

84,05%
83,32%
8,20%

ANOVA

daf SS F-stat F-Significance
Regression 2 1,558450953 115,9023796 2,90215E-18
Residual 44 0,295817231
Total 46 1,854268184

Coefficients Standard Error t Stat P-value
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Intercept 0,18650596 0,024550698 7,596768189 0,0000
Inflagdo Lag 2 Y -2,51650422 0,172906441 -14,5541381 0,0000
LUIBOR O/N Lag 1Y 1,39684929 0,226351132 6,171161073 0,0000

Tabela 40: Estatisticas de Regressao do macro segmento de Empresas com as variaveis

independentes Inflagdo Lag 2 Y e LUIBOR O/N Lag 1.

Na Figura 13 pode-se constatar o impacto das variacdes logaritmicas da Inflagdo e da Luibor no valor
da variavel latente. A figura seguinte mostra em conjunto as séries temporais das DRs histéricas para

o macro segmento de Empresas e série histérica das variaveis independentes.

Inflagao Lag 2 Y - Luibor O/N Lag 1Y
EMP_AGG_1

40,00%
35,00%
30,00%

25,00% /
20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

jan/2015 jan/20186 jan/2017 jan/2018

Data Referéncia

—EMP_AGG_1

Inflacao Lag 2 Y LUIBOR O/N Lag 1Y

Figura 13: Grafico das séries histéricas das DRs do macro segmento de Empresas e da variagcao

logaritmica da Inflacdo e da Luibor O/N.

Para o macro segmento de Particulares foi obtido o seguinte modelo:

Residual Analysis
Statistic DW dL DW dU Outcome

D-W(First Order) 1,328 1,176 1,532 Inconclusivo - Aceite

D-W(Second Order) 2,203 1,176 1,532 E Rejeitada a Autocorrelagdo em Série - Aceite
D-W(Third Order) 2,277 1,176 1,532 E Rejeitada a Autocorrelacdo em Série - Aceite
D-W(Fourth Order) 1,904 1,176 1,532 E Rejeitada a Autocorrelacdo em Série - Aceite
S-w 1,297 Normalidade dos residuos ndo é rejeitada - Aceite

Tabela 41: Teste de normalidade e autocorrelacdo dos residuos para a analise de regressdo do

macro segmento de Particulares.
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Regression Statistics

R Square 74,86%
Adjusted R Square 72,91%
Standard Error 7,89%
Observations 47

df 43
Observations 47

ANOVA

df SS F-stat F-Significance
Regression 3 0,789406835 42,26953427 6,94071E-13
Residual 43 0,267682895
Total 46 1,05708973

Coefficients Standard Error t Stat P-value
Intercept -0,96242269 0,247569047 -3,887492022 0,0003
TVH CAMBIO USD/AOA Lag 1Y -0,18765459 0,089228476 -2,103079636 0,0413
Log IPC 0,25007634 0,044383486 5,634445632 0,0000
MA 12M Oil Prices USD -0,00557408 0,001211264 -4,601868034 0,0000

Tabela 42: Estatisticas de Regressao do macro segmento de Particulares com as variaveis
independentes TVH CAMBIO USD/AOA Lag 1Y, Log IPC e MA 12M Qil Prices USD.

Na Tabela 42 pode constatar-se que a variagdo da taxa de variacdo homologa da Taxa de Cambio
USD/AOA Lag 1 Y e a variagdo média mével a 12 meses do Preco do Petréleo em Ddlares tém um
impacto negativo no valor da varidvel latente. Por outro lado, a variacdo da transformacao logaritmica
do IPC tem um impacto positivo-na variavel latente. A figura seguinte mostra em conjunto as séries
temporais das DRs historicas para o macro segmento de Particulares e série histérica da variavel

independente.
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TVH CAMBIO USD/AOALag 1Y - Log IPC - MA 12M Oil Prices USD -
PART_AGG_1
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Figura 14: Grafico das séries histéricas das DRs do macro segmento de Colaboradores, da taxa de
variacdo homodloga da Taxa de Cambio USD/AOA Lag 1 Y, da transformacgao logaritmica do IPC e da

média mével a 12 meses do Preco do Petroleo em Ddlares.

Os segmentos de Colaboradores de stage 1 e de stage 2, COL_AGG_1 e COL_AGG_2, respectivamente,
nao geraram qualguer modelo que passasse nos testes descritos na metodologia descrita
anteriormente. Desta forma, estes segmentos ndo poderam ser considerado para ajustamento forward

looking.
Passo 7: Projecao da variavel latente

Tendo um modelo do tipo (AVI.2) o mesmo pode ser utilizado para projectar o valor da variavel latente
para datas posteriores a data de calculo. Para tal sdo utilizadas as previsbes para as variaveis

macroeconémicas que entram no modelo.

Tem-se portanto que para o ano t apds a data de calculo:

Ze=a+ B[R + -+ fo2™ (AVL3)
Onde 2™ é a previsdo para o ano t da n-ésima variavel incluida no modelo e 2, é o coeficiente estimado
para a mesma.

Para efeitos de implementagdo é assumido que as projeccdes sdo a 3 anos apos data de actualizagdo
das PDs, sendo que sdo assumidas sempre as projeccoes de fim de periodo (em fungdo da frequéncia

das mesmas).
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Por exemplo, para data de atualizacdo de 31 de Dezembro de 2019 a primeira projeccao é referente a

31 de Dezembro de 2019 e a ultima referente a 31 de Dezembro de 2021, com projeccdes anuais.

Adicionalmente, a metodologia prevé que as PDs sejam calculadas para periodos de um ano, pelo que
o valor da variavel latente a considerar é a média das projecgdes da variavel latente para cada ano. Se

a frequéncia das projecgdes é f tem-se que:

/
1
7, = _Z 2, (AV1. 4)

Onde t; é a i-ésima particdo do ano ¢t.

Por exemplo se f = 4 e a Ultima data de atualizacdo é a 31 de Dezembro de 2019, isto é as projegdes

tém uma frequéncia trimestral, tem-se que a variavel latente para o primeiro ano é dada por:

1 1
n=y (211 t+2y, +2y, + Z14) =2 (ZMar2019 + Zjun2019 T Zset2019 T ZDe22019)
Se as projecgbes forem anuais tem-se que f = 1 e, portanto, para o primeiro ano tem-se:

Z1 = ZDez2019

Com base nas equacdes (AVI.3) e (AVI.4) pode-se definir a seguinte fungdo para projeccdo da variavel

latente:
1 ~
z, = ]—cz:zti'tﬁ3 (AVL.5)

Na tabela seguinte dado um exemplo pratico da projeccdo da variavel latente para o macro segmento

de Empresas.

N Macro Variavel
Data Referéncia .-
Segmento Macroeconomica
1 (1 31Dez2020 Empresas Inflagao, Luibor 0,1569 -0,0744
2 |1 31Dez2021 Empresas Inflagdo, Luibor 0,0343 -0,1288
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A Macro Variavel
Data Referéncia R
Segmento Macroeconémica
3|1 31Dez2022 Empresas Inflagdo, Luibor 0,0292 0,1298
4 |1 31Dez2023 Empresas Inflagdo, Luibor 0,1482 0,1298
: 1| 31Dez2024 Empresas Inflacdo, Luibor Zroa 0,1298

Tabela 43: Exemplo pratico da projeccao da variavel latente aplicando os resultados da Tabela 42

para o macro segmento de Empresas.
Passo 8: Projecdao da PD PIT condicional

Tendo as projeccdes da varidvel latente segue-se o ajustamento das curvas PD condicional. O
ajustamento é feito com base na equacdo (AVI.1). Para efeitos histéricos a DR corresponde a PD TTC

(curva a ajustada as DRs acumuladas por ano) e DR, corresponde a PD PIT. Reescrevendo a equagdo

(AVI.1) obtém-se a seguinte expressao:
z, = ®~1(PDITC) — d ' (PDF'T) (AVL. 6)
Onde,

e z, é avaridvel latente para o ano t;
e PDITC é a probabilidade condicional de default through the cycle para o ano t;
e PDFIT é a probabilidade condicional de default point in time para o ano t;

e &71( )éafuncdoinversdo dafuncdo de probabilidade acumulada da distribuicdo normal padrao.
Resolvendo em ordem a PD}'T obtém-se:

PDP'T = @(@~1(PDITC) — z,) (AVL.7)
t t t

O calculo da PD PIT é feito com a projecgdo da variavel latente por macro segmento, m, conforme a
equacao (AVI.4) e a curva da probabilidade condicional resultante do ajustamento a funcdo tedrica
Adjusted Weibull, por segmento e stage. Agregando estas duas condicdes obtém-se a seguinte funcao

para a curva de PDs condicionais point in time do segmento s e bucket de risco r:
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d)(d)_l(PD:ldj.Weib,s,r) _ Z_Zn)t t<3
PDfIT’S’T _ cZ)(q:)_l(PD:mj.Weib,s,r) _ Z_én), 3<t<5 (AVL. 8)
0 ,t>5

Onde,

. PDj‘dj'Weib's'T é a PD condicional resultante da funcdo tedrica Adjusted Weibull para o ano t do
segmento de PD s e stage r;

e 7™ é a projecao da variavel latente para o ano t do macro-segmento m;

e PD/'"™" & a PD condicional point in time para o ano t do segmento de PD s e stage r;

e @71( ) éafuncdo inversa da funcdo de probabilidade acumulada da distribuicdo normal padrao;

e &( ) éa funcdo de probabilidade acumulada da distribuicdo normal padrao.

Na tabela seguinte é apresentado um exemplo pratico da aplicacdo da variavel latente a PD condicional

para o segmento de Empresas e bucket de Risco “2".

t Segmento PD Stage pplyWed Z T
1 EMPRESAS_2 2 22,02% -0,0744 20,8%
2 EMPRESAS_2 2 17,59% -0,1288 16,9%
3 EMPRESAS_2 2 12,80% 0,1298 8,0%
4 EMPRESAS_2 2 10,04% 0,1298 6,2%
50 EMPRESAS_2 2 0,94% 0,1298 0

Tabela 44: Exemplo pratico do calculo da PD condicional PIT para o segmento de PD de Empresas e

stage 2.
Passo 9: Aplicacao da reversdao a média
O ultimo passo na estimacdo da curva de PD final é a aplicacdo da metodologia de reversdo a média.

Na metodologia é definido que o ajustamento PIT deixa de ser considerado apds o quinto ano em
relacdo a data de atualizagdo do parametro, sendo que o entre o primeiro e o quinto ano o peso dado

a PD PIT decresce aumentando o peso dado a PD TTC.

A curva de PD condicional para o segmento s e bucket de risco r é formalizada com seguinte fungdo:
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Onde,

PD;"

PIT,s,r
PD; ,

1
p Dé’IT,s,r n

TTC,s,
PDt S r’

t<3

PD tTTC,s,r’ t

2
PDfIT'S'r + g X PDtTTC'S'T, t

t>5

(AVL.9)

e PD{'™" & a PD condicional point in time para o ano t do segmento s e stage r;

e PD/T%*" é a PD condicional through the cycle para o ano t do segmento s e stage r;

e PD;" é a PD condicional final para o ano t do segmento s e bucket de risco r;

Na tabela seguinte é apresentado o exemplo para o segmento Empresas e stage 2.

t ‘ Segmento PD ‘ Stage pplyvetd PDPIT PD,

1 Empresas 2 22,02% 20,8% 27,54%
2 Empresas 2 17,59% 16,9% 16,77%
3 Empresas 2 12,80% 8,0% 11,76%
4 Empresas 2 10,04% 6,2% 9,46%
50 Empresas 2 0,94% 0 0,94%

Tabela 45: Exemplo do calculo da PD condicional com reversdao a média para o segmento Empresas e

stage 2.
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Anexo VI - Detalhe do calculo da LGD

Nesta seccao é apresentada com maior detalhe a metodologia de calculo da LGD. De forma a calcular

o parametro de perda paramétrica é necessario seguir um conjunto de passos:

e Passo 1: Definicdo do periodo de Workout;

e Passo 2: Segmentacao;

e Passo 3: Marcacdo de novos defaults;

e Passo 4: Marcacdo de saidas de default;

e Passo 5: Construcao da base de calculo por operacdo;

e Passo 6: Matriz de recuperacao por antiguidade e segmento;

e Passo 7: Matriz de taxa de recuperacao por antiguidade e segmento;
e Passo 8: Algoritmo da Chain Ladder por antiguidade e segmento;

e Passo 9: Célculo da perda paramétrica (LGD).

Passo 1 - Definicdao do periodo de workout

De forma a permitir que sejam estudadas as recuperagoes/perdas historicas é necessario fixar um

intervalo de observacao de recuperacées denominado por periodo de workout (w meses).

Para efeitos de implementacdo do modelo ficou definido que o periodo de workout seria de 4 anos (w =
48). Isto &, apenas sdo consideradas operagdes que tém pelo menos um novo default nos Ultimos quatro

anos do universo historico.

Passo 2 - Segmentacao

A segmentacdo LGD das operacbes para cada uma das carteiras histéricas mensais devera ser feita

com base na tabela de parametrizacdo da segmentacdo na seccdo 15.2.2.2.

Passo 3 — Marcacao de novos defaults

Tendo a informacdo das carteiras histdricas, com frequéncia mensal e por operacdo, € necessario
marcar novas entradas em default dentro do periodo de workout assim como, contabilizar o nimero de

novas entradas dentro do mesmo periodo, por cliente.

Considera-se que o cliente tem uma nova entrada em default a uma data de referéncia, se e so se a
data de referéncia o cliente tem pelo menos uma operacdo esta classificada em stage 3 e na data de
referéncia anterior o cliente ndo tinha nenhuma operacdo alocada a stage 3 e tinha um montante de
EAD superior a 0. Chama-se data de entrada em default a data de referéncia em que é marcado um

novo default.

Passo 4 - Marcacao de saidas de default
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Apds a marcagdo de novas entradas segue-se a marcagao de saidas e a respetiva data de saida.
A metodologia distingue entre dois tipos de saida: 1) saida por cura e 2) saida por liquidagao.

Considera-se que um cliente sai de default por cura numa data referéncia se e sé se o cliente tiver
exposicao a data de referéncia e ndo tiver nenhuma operagao classificada em stage 3 e na data de

referéncia anterior o cliente tinha pelo menos uma operacao alocada a stage 3.

Considera-se que um cliente sai de default por liquidacdo numa data de referéncia se e s6 se o cliente
tem pelo menos uma operagao em stage 3 e na data de referéncia seguinte o cliente ndo tem exposicao
(cliente ndo existe na data de referéncia seguinte ou entdo a EAD do cliente é 0 na data de referéncia

seguinte).

Chama-se data de saida de default a data em que o cliente foi marcado com saida de default por cura

ou saida de default por liquidagdo.

Os clientes que registem pelo menos uma nova entrada em default dentro do periodo de workout e que
ndo chegam, no mesmo periodo, nem ao estado de cura nem ao estado de liquidagdo, sdo considerados

como tendo o processo de recuperacdao em aberto.

Passo 5 - Construcao da base de calculo por operacao

A informacdo de entradas em default e saidas de default por cliente e nUmero de nova entrada em
default é desagregada por operacao do cliente de tal forma, que sejam considerados todos os registos

das operacbes que se encontram dentro do intervalo de data de entrada em default e data de saida.

Desta forma, para cada combinacdo de cliente, data de entrada em default e data de saida de default

€ necessario reunir a seguinte informagdo mensal das operagcées com registos entre as duas datas:

e EAD,, exposicdo on balance da operagio a data de referéncia y para ye
[DtDefault, DtSaidaDefault];

e Wo0,, montante abatido ao activo (Capital e Juros) da operagdo até a referéncia y (inclusivel)
para y € [DtDefault, DtSaidaDefault];

e MDivida,, montante em divida da operagdo a data de referéncia y para yEe€
[DtDefault, DtSaidaDefault], onde MDivida, = Credito Direto, + W0, avaliados em AKZ com a taxa
de cambio observada a data de entrada em default;

e Indicagdo de nova operagdo (Indica se a data a operacdo tinha registo na data de referéncia

anterior e a data de referéncia é superior a data de entrada em default);
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e SaldoSaidapisgigapesaure, €XPOSICA0 da operagdo a data de saida de default (por liquidagdo ou cura)
para a data referencia y = DtSaidaDefault, onde SaldoSaidapsaigapefaur = CréditoDiretopsqigapefautt-

Este campo toma o valor de 0 para todas as datas de referéncia anteriores a data de saida.

Para operagdes que liquidam antes da data de saida de default do cliente, considera-se a data
subsequente a data liquidacao (ultima data de referéncia em que a operacdo tem exposicao) como o
ultimo periodo de recuperacdo observado. Isto implica a criacdo de um registo da operagao para essa

data visto que a mesma ndo existe nas carteiras historicas a essa data de referéncia.

Note-se que para efeitos de calculo de LGD considera-se que a EAD de entrada em default corresponde
a exposicdo on-balance a data de entrada e posteriormente os montantes de recuperacdo conforme

explicado em passo seguintes também consideram apenas a exposicao on-balance em cada momento.

Na tabela seguinte é apresentado um exemplo ilustrativo de uma operagdo que liquida antes da data

de saida de default do cliente e o respetivo tratamento.

Flag Més Dt. Saida Saldo

Cli Conta Dt.Default # Entrada Dt. Ref Default EAD MDivida NovaOper. Default Saida

DDA/CC Recuperacao
cli n 317107206 1 1 3/mszmy 1 3 480 480 1 317087217 0

cli n 31/10/206 1 1 28/02/217 1 4 499 439 0 31/08/217 0

Data de Liquidacao da Operacao
- lltimo registo antes da saida !

cli n 3072016 1 1 3070472017 0 6 0 0 0 /0872017 0

Figura 15: Exemplo do tratamento de informacgao feito para operacoes que liquidam antes data de

saida de default do cliente

As recuperacdoes mensais sao calculadas de forma implicita pela variacdo de saldos mensais. O cash-

flow de recuperacdo é calculado aplicando a seguinte expressao:

MDivida,_, — MDivida,, ), < DtSaidaDefault
CE, ={ ( y-t )y f (AVL.2)

(MDL'viday_1 - MDividay) + SaldoSaida,, y = DtSaidaDefault

Para operacdes que tém a primeira data de referéncia, PriData > DtDefault, posterior a data de entrada

em default do cliente o cash-flow nessa primeira data é dado por:

CF, = (—MDivida, + SaldoSaida,),  y = PriData (AVL.3)

Note-se que se for o caso da primeira data coincidir com a data de saida de default do cliente, tem-se

que o cash-flow de recuperacdo é 0.

Considerando o exemplo da figura anterior tem-se que os cash-flows para cada data de referéncia

sao 0s seguintes:
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Dt.

Nova Dt. Saida

Cli | Conta Default ‘ Dt. Ref ‘ Default ‘ J ‘ EAD MbDivida Oper. Default CF Final
Ii 31/10/2016 | 31/01/2017 1 3| 480 | 480 1 31/08/2017 0 (MDivida,

“arn /10/ /01/ 108/ + SaldoSaida,) = —480

cli n (MDivida,_,
31/10/2016 |28/02/2017 1 4| 499 499 0 31/08/2017 0 - MDivida,) = 19

cli n (MDivida,_,
31/10/2016 |31/03/2017 1 5| 521 521 0 31/08/2017 0 ~ MDivida,) = 22

cli n (MDivida,_,
31/10/2016 | 30/04/2017 0 6| O 0 0 31/08/2017 0 ~ MDivida,) = 521

Tabela 46: Ilustracdo do calculo dos cash-flows de recuperacao para uma operagao que tem o
primeiro registo depois da data de entrada em default do cliente e que liquida antes data de saida de

default do cliente.

O facto de se somar o saldo de saida de default implica que a data de saida de default a operacao
recupera todo o montante por recuperar a essa mesma data, i.e., para clientes marcados como cura
ou liquidagdo, o ultimo cash-flow nunca é inferior ao montante que ainda se encontra em divida,
implicando sempre recuperagao total. A Unica excepgdo a esta regra, é o caso das operagdes que
liguidam antes da data de saida de default do cliente pois, para esses casos o saldo a saida é

desconsiderado.

A base de célculo da operacdo, com informacdo indicada na seccdo anterior, é necessario acrescentar
a taxa de juro do cliente de forma poder actualizar o valor da recuperagao para a data de entrada. A
taxa de juro do cliente a data de entrada em default resulta do calculo da taxa de juro média do cliente
a data de entrada em default ponderada pela EAD do cliente a data de entrada em default. Para um

cliente cli com N operacOes a data de default a taxa de juro do cliente é calculada aplicando a seguinte

formula:
N clin .clin
cli _ Yn=1EADpeherauie X ipthefautt
Iptpefault = TN EADCI (AVL. 4)
n=1 DtDefault
Onde:

o iffheraues € taxa de juro nominal mensal média do cliente cli a data de entrada em default;

o EADS: s € @ exposicdo em caso de default da operag&o n do cliente cli & data de entrada em
default;
.clin

* ipiperaures € @ taxa de juro nominal mensal da operagdo n do cliente cli a data de entrada em

default.

e N, € o niUmero de operacles do cliente cli a data de entrada em default.

A tabela seguinte ilustra a estrutura da base da de calculo da perda paramétrica.
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. # . Dt. Saida Saldo  Motivo
Cli | Conta | Dt. Default Entrada Segmento . Default Saida :

di | n |31/10/2016 1 s 31/01/2017 | 1 31480 | 480 1 |31/08/2017| o© Cura | -480
ci-\n|31/10/2016 1 s 28/02/2017 | 1 4| 499 | 499 0 |31/08/2017| 0 Cura | -19
ci-\n|31/10/2016 1 s 31/03/2017 | 1 5| 521 | 521 0 |31/08/2017| 0 Cura | -22
il m 13171072016 1 s 30/04/2017| 0 6| 0 0 0 |31/08/2017| o0 Cura | 521
i\ n 13170172019 2 s 31/01/2019 | 1 0479 | 479 0 |31/01/2020| 0 | Aberto

i\ n 13170172019 2 s 28/02/2019 | 1 1| 498 | 498 0 |31/01/2020| 0 | Aberto| -19
ci-\n131/01/2019 2 s 31/03/2019 | 1 2|52 | 520 0 |31/01/2020| 0 | Aberto| -22
ci-\n131/01/2019 2 s 30/04/2019| 0 3] 0 0 0 |31/01/2020| 0 | Aberto| 520

Tabela 47: Ilustracdo da estrutura da base de calculo para uma operacao com duas entradas em
default.

Na tabela anterior pode-se verificar que para a data de default de Outubro de 2016 o cash-flow na
primeira data de referéncia da operacao (Janeiro de 2017) é de -480. Pode-se também constatar que,
para todas as datas de referéncia superiores a primeira o cash-flow é dado pela variacdo de saldo,
sendo que na data de liquidacdo da operacdo (Abril de 2017) a operacao recupera todo o montante em
default no més anterior, i.e., o0 montante de Margo de 2017 que corresponde a 521 AKZ avaliados ao
cambio a data de entrada em default (Outubro de 2016).

Adicionalmente, foram excluidos da base de calculo todos os registos dos clientes identificados na
Tabela 46.

Passo 6 — Matriz de recuperacao por antiguidade de default e segmento

Ap0s a construcdo da base de célculo por operacdo, é necessario construir as matrizes de recuperagao

por particdes de antiguidade de default de j meses para cada segmento de LGD, s.

Para cada particdo por antiguidade j e segmento s, é construida uma matriz com o valor atualizado de
recuperacao a taxa de juro do cliente. O cash-flow de recuperagao actualizado de uma operagdo n para
o periodo de recuperacdo o j+t<w—2 apds a data de entrada em default é dado pela seguinte

expressao:

- - cli j-t
CF Atual Zl:glefault,jﬂ =CF ;ll’n X (1 + llc)ltlDefault (AVI' 5)
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Onde y corresponde a data de referéncia j + t meses depois da data de entrada em default da operagao

e if)’tiDefauu corresponde a taxa de juro média do cliente cli, para a data de entrada em default, DtDefault.

O maior de periodo de recuperacao t depende da particdo por antiguidade j, da data de entrada em
default e do periodo de workout, garantindo sempre que j +t < w — 2 para w a representar o numero de

meses do periodo de workout.

Por exemplo, considere-se um periodo de workout de 4 anos e o histérico até Dezembro de 2019. Do
universo de operacdes que atingem 12 meses em default (j = 12), a data de entrada em default de
Fevereiro de 2016 tem 46 periodos de recuperacdo observados para essa particdo. Por outro lado, a
data de entrada de Novembro de 2018 apenas tem um periodo de recuperacao observavel pois, para
antiguidade o Unico periodo de recuperagao observado apds esses 12 meses é referente a Dezembro
de 2019.

A matriz de recuperagOes actualizadas para operacdes que atingem a antiguidade de default j é

construida ao nivel da operagdao conforme a tabela ilustrativa seguinte.

Matriz de CFs actualizados para operacoes que estao no j-éssimo més de recuperagao e alocadas ao
segmento s
EAD por
recuperar

Client Operacga Data no j-
e o Default éssimo
més apos
entrada

j+1

. clin clin clin clin
cli n DtDefault| EADpeperqur,j| CF Atual pipesauiejea| - | CF Atual piperauejed - | CF Atual pipecauiew—2

Tabela 48: Ilustracdo de uma matriz de cash-flows de recuperacao para operacdes alocadas ao

segmento de LGD s que tém uma antiguidade default de j meses.

Os montantes de recuperagdo actualizados sao ajustados de forma a impedir que as recuperacdes
acumuladas superem o montante por recuperar no inicio da participacdo. Desta forma, em cada periodo
t devera apenas ser considerado a porgcao do cash-flow actualizado por recuperar da exposicao

observada no inicio da partigdo.

Para t = 1 o cash-flow ajustado é dado pela seguinte expressdo:
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CF Atual AjusL‘adof)ltib”;fault’j+1
clin clin clin
CF Atual pipesauie v CF Atual piperaurjr1 < EADpeperaus,j (AVL.7)

clin clin clin
EADDtDefault,j' CF Atual DtDefault,j+1 2 EADDtDefault,j
Onde,

e CF Atual Ajustadog’gg;faulml, € o cash-flow de recuperagao ajustado da operagdo n para o (j + 1)-

éssimo periodo de recuperacdo apos a sua data de entrada em default DtDefault;
e C(F Atual Ajustadogltib’;faumﬂ, € o cash-flow de recuperagdo da operagdo n para (j+ 1)-éssimo
periodo de recuperagdo apos a sua data de entrada em default DtDefault;

o EADY. o s € @ €Xposicdo em caso de default da operagdo n no j-éssimo periodo apds a data

de entrada em default DtDefault.

Para 1 <t <w — 2 o cash-flow ajustado é dado pela seguinte expressao:

CF Atual Ajustadoyp, o ive

j+t
clin cli,n clin
CF Atual DtDefault,j+t’ Z CF Atual DtDefault,j+i = EADDtDefault,j
i=j+1
j+t-1 j+t-1 jtt
= EADCln _ CF Atual in CF Atual ¢4m < EADCin < CF A: (AVI. 8)
= DtDefault, Uat pepefauit,j+i- UAL ptpefauit,j+i DtDefault,j = ‘
i=7+1 i+ =it
j+t-1
clin clin
0, Z CF Atual pipefauie j+i > EADppesauit )
iS5+

Onde,

o CF Atual Ajustadofpy o, ;+¢r € O cash-flow de recuperagéo ajustado da operag&o n para o (j + t)-

éssimo periodo de recuperagdo apos a sua data de entrada em default DtDefault;

o CF Atualpipefaurj+er € 0 cash-flow de recuperagdo da operagao n para (j + t)-éssimo periodo de
recuperacao apos a sua data de entrada em default DtDefault;

o EADS ;s € @ €Xposicdo em caso de default da operag&o n no j-éssimo periodo apds a data

de entrada em default DtDefault.

Aplicando o ajustamento anterior pode-se reconstruir a matriz de recuperacdes por particdo de

antiguidade e segmento de LGD com os cash-flows ajustados por operagao.
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Matriz de CFs Ajustados actualizados para operagées que estao no j-éssimo més de recuperagao e
alocadas ao segmento s

EAD por

recuper

Data ar no j-

Defaul éssimo
t més
apos

entrada

Client Operaca
e o

cli n DtDefault | EADpiptequne; | CF Atual Ajustadogesspaue;d - | CF Atual Ajustadofesscaeid - | CF Atual Ajustadogyst g w ]

Tabela 49: Ilustracdo de uma matriz de cash-flows de recuperacao ajustados para operagoes

alocadas ao segmento de LGD s que tém uma antiguidade default de j meses.

O Ultimo passo € agregar as recuperagoes por particao de antiguidade de default e segmento de LGD

por data de entrada em default e periodo de recuperacdo.

Por exemplo, para a antiguidade default de 0 meses (j = 0), a primeira data de nova entrada em default
para um periodo de workout de 4 anos no universo histérico entre Janeiro de 2016 e Dezembro de 2019
corresponde a Fevereiro de 2016 e tem 46 periodos de recuperacdo observaveis. A Ultima data de

entrada em default é de Novembro de 2019, e tem apenas um periodo de recuperagdo observavel.

Para a particdo de 42 meses (j = 42), a primeira data de entrada em default é Fevereiro de 2016 e
Ultima data de entrada é de Maio de 2016, sendo a ultima data de entrada que permite ter pelo menos

um periodo recuperacdo para operagées que estdo em default a 42 meses.

Tendo em consideragdo os exemplos anteriores, para a particdo j, o nimero de linhas da matriz
triangular de recuperacdo corresponde ao niumero de datas de entrada em default dentro do periodo
workout que permitem pelo menos um periodo de recuperacdao observavel j meses apds a data de

entrada.

Na tabela seguinte tem-se o intervalo de datas de entrada para o universo histérico de Fevereiro de
2016 a Dezembro de 2019, um periodo de workout de 4 anos (w =48) e para as particdes por
antiguidade de default j = 0,12,24,36 e 42.
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j Datas De Entrada

0 [Fev2016,Nov2019]
12 [Fev2016,Nov2018]
24 [Fev2016,Nov2017]
36 [Fev2016,Nov2016]
42 [Fev2016,Mai2016]

Tabela 50: Intervalos de datas de entrada em default por particdo de antiguidade de default j para

um periodo de workout de 4 anos no universo histérico entre Fevereiro de 2016 e Novembro de 2019.

O resultado desta agregagdo ¢ uma matriz triangular conforme ilustrado na tabela seguinte.

Matriz de CFs Ajustados actualizados para operagoes que estao no j-éssimo més de recuperagao e
alocadas ao segmento s

EAD por
recuperar
Data no j-
Default éssimo
més apos
entrada
Fev2016 | EADpep01s,; | CF Atual Ajustadogepsoiej-1 | .. | CFAtual Ajustadogpeyzoi6,j+t | ... | CF Atual Ajustadogpeyzo16w-
DtDefault| EADpipefauir,j | CF Atual Ajustadopiapefauit,j+ - | CF Atual Ajustadopiapesauit,jq
Nov2019 ;
y EADpov2019-j,j| CF Atual Ajustadoyopzo19-j,j+

Tabela 51: Ilustracdo da matriz triangular de cash-flows de recuperacao agregados por periodo de
recuperacao do universo de operacdoes do segmento de LGD s que atingem j meses de antiguidade de
default. O exemplo assume o histérico de Janeiro de 2016 a Dezembro de 2019 e um periodo de

workout de w meses.

Tem-se na tabela anterior que os valores agregados sao dados pelas seguintes equagdes:

EADDtDefault,j = Z EAD[C)lL'ibrlefault,j
— (AVL.9)

CF Atual Ajustadopaperauitj+t = zn: CF Atual Ajustadof,ltll';;fault‘j+1 (AVL10)

Onde,
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e  EADpipefqur,j, corresponde ao total da EAD em default j meses apds a data de entrada em

defeault DtDefault;
o CF Atual Ajustadopgpesauir,j+¢, COrresponde ao total de recuperagdo actual e ajustada para o

periodo recuperacgao t das operagdes que estdo em default a j meses.

Passo 7 — Calculo das taxas de recuperacdo por data de default por antiguidade e segmento

Tendo a matriz de recuperagbes em conformidade com o passo anterior, segue-se o calculo da taxa

média de recuperagdo empirica no inicio da particdo de antiguidade e segmento de LGD.

O calculo da taxa média de recuperagao (TRpipejaurj+t) POr periodo t da particdo da antiguidade j e

segmento de LGD s, resulta da aplicagao da seguinte formula:

CF Atual Ajustadoptapefauit,j+t

TRptpejauit,j+t = (AVL.11)

EADDtDefault,j

Do célculo das taxas de recuperagao mensais resulta uma nova matriz triangular semelhante a tabela

ilustrativa anterior, mas, onde a mesma é preenchida pelas taxas de recuperacao.

A tabela seguinte exemplifica a matriz triangular da taxa de recuperacgao.

Matriz de Taxas de Recuperacao Ajustadas por periodo de recuperacao para particao de
antiguidade de default j e segmento de LGD s

Data EAD por recuperar no j-éssimo meés , ,
z +1 +t -2
Default apos entrada J J W
Fev2016 EADFev2016,j TRFev2016,j+1 TRFev2016,j+t v | TRpev2016w—2
DtDefault EADptpefauit,j TRptdgefauit,j+1 | - | TRptdefautt,j+t
Nov2019 — j EADNov2019-j,j TRNov2019-j,j+1

Tabela 52: Ilustracdo da matriz triangular de taxas de recuperacdo por periodo de recuperacdo do
universo de operagdes do segmento de LGD s que atingem j meses de antiguidade de default. O
exemplo assume o histérico de Janeiro de 2016 a Dezembro de 2019 e um periodo de workout de w

meses.

Passo 8 — Aplicacao do algoritmo Chain Ladder

De forma a assegurar uma perspectiva mais conservadora na estiva do parametro LGD sdo projectadas
as taxas de recuperacgdo para os periodos de recuperagcdao ndo observados através do algoritmo Chain
Ladder.
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O algoritmo Chain Ladder assenta no pressuposto de que o passado é a melhor estimativa para o futuro.
Em concreto, é assumido para cada periodo de recuperacao nao observado, da particdo pela antiguidade
j e segmento s que, a melhor estimativa passa pela média histérica de taxas de recuperacdo do
respectivo periodo. Consequentemente, o factor Chain Ladder para a particdo de antiguidade j,

segmento de LGD s e periodo de recuperacao t, € calculado aplicando a seguinte equacao:

DtDefault+46—t
Zth)efault+46 (maX{TRDtdefault.Ht' 0} X EADDtDefault.j)

DtDefault+46—t
ZDtDefault+46 (EADDtDefault.j)

FCL]"]'+t =

(AVL.12)

No calculo do factor Chain Ladder ndo sao consideradas as recuperagdes negativas e, portanto, limita-
se a taxa de recuperacao observada a um minimo de zero. Sendo que sé se admite taxa de recuperacdo

negativa na LGD observada.

A matriz de taxas de recuperagdao acumulada é preenchida com aplicagdo do factor de Chain Ladder

para cada periodo de recuperagao nao observado.

A matriz final de recuperacodes é dada pela tabela ilustrativa seguinte.

Completar a matriz triangular de taxa de recuperacao com o factor Chain Ladder

Data Default acaeonlScURSITIN oY j+1 j+t )
éssimo més apés entrada

Fev2016 EADrgev2016,) TRrev2016,j+1 TRrev2016,j+¢ o | TRrev2016w-2
DtDefault EADDtDefault,j TRDtdefault,j+1 TRDtdefault,j+t FCLLW—Z
Nov2019 — j EADNov2019-j,j TRyov2019-jj+1 | o FCLj ¢ FCLj

Tabela 53: Ilustracdo da aplicagdo do factor de Chain Ladder para cada periodo de recuperacao nao

observado para a partigao por antiguidade default j e segmento de LGD s.

Passo 9 - Calculo da Perda Paramétrica (LGD)

O passo que segue € o calculo das taxas de recuperagdo acumuladas para cada particdo por antiguidade

j e segmento s, sendo a perda paramétrica, por definicdo, o complemento da taxa de recuperagao.

Primeiro, calcula-se a taxa de recuperagdo acumulada (cTRpipejauiej+¢) POr data de entrada em default

em cada periodo de recuperacgao (considerando o factor Chain Ladder).
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t
TRowvejautejse = . TRoaesautejve + FCL oo (AVI. 13)
i=j+1

Para cada data de default e periodo de recuperacdo, a taxa de recuperacao final é dada pela taxa de
recuperacdo observada ou pelo factor Chain Ladder no caso do periodo de recuperagdo ndo ser

observado no histérico, mas, nunca os dois em simultaneo.

Tendo as taxas de recuperagdao acumuladas por data de default segue-se o calculo da taxa média de

recuperacao acumulada ponderada pela EAD. Para tal aplica-se a seguinte equagao:

2 EADpipefauir,j X €TRptpejautt,j+t
Zj EADDtDefault,j

TR} jyr = (AVI. 14)
O calculo da perda paramétrica resulta do complemento da taxa de recuperacdo acumulada até ao
ultimo periodo de observacao de cada particdo, w — 2 acrescido do custo de recuperacdo, por particao

de antiguidade j e segmento de LGD s.

Perda Param; = min{(l — ¢TR),,—;) + Custo Recup x <1 - ﬁ) ) 100%} (AVI. 15)

No modelo de imparidade é assumido que a LGD é segmentada por buckets de antiguidade, conforme
a parametrizacdo na seccdo 12.2.2.4. Sendo assim, a perda paramétrica estimada para cada
combinacdo de bucket de antiguidade e segmento de LGD, corresponde a perda paramétrica estimada

para particdo com valor minimo do bucket e respectivo segmento de LGD. A tabela ilustrativa seguinte

exemplifica o calculo da perda paramétrica por bucket de antiguidade para um segmento genérico s.

UEPE de.. Perda Paramétrica
Recuperacao
[0—12m][ 0 21,8% Perda Param; = min{1 — 421,8%, 100%} = 78,62%
[12 —24m[ | 12 8,74% Perda Param; = min{1 — 8,74%,100%} = 91,26%
[24 —36m[ | 24 12,98% Perda Param; = min{1 — 12,98%, 100%} = 87,02%
[36 — 46m[ 36 -2,24% Perda Param; = min{1 + 2,24%,100%} = 100%
[46m — o | 42 -0,21% 100%

Tabela 54: Ilustracdo do calculo da Perda Paramétrica por bucket de antiguidade de default para o

segmento de LGD s assumindo um perido de workout de 48 meses.

A LGD final é calculada aplicando caso necessario um ajustamento de forma impedir que a curva final
apresente uma tendéncia decrescente. Para tal é feita uma interpolacdo linear entre o valor de perda

paramétrica do bucket anterior ao bucket em que decresce e o valor para perda paramétrica para o
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primeiro bucket em que se deixa de observar a tendéncia paramétrica. Na tabela seguinte é dado um

exemplo deste ajustamento.

Caodigo Perda

Bucket Paramétrica o
[0—12m][ 78,62% 78,62%
[12 — 24m[ 91,26% 91,26%
[24 — 36m[ 87,02% LGD = min {w X (24 —12) + 91,26%, 100%} = 95,63%
[36 — 46m[ 100% 100%
[46m — oo 100% 100%

Tabela 55: Exemplo do ajustamento da LGD via interpolacgdo linear.

Como se pode observar na tabela anterior o ajustamento foi feito para o bucket de antiguidade
[24 — 36m[ pois a curva de LGD decresce nesse bucket. Como o primeiro bucket em que a curva é
crescente e superior ao 91,26% ¢é o bucket [36 — 46m|[ a interpolagdo linear é feita com base no segundo

e quarto pontos da curva.
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