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Mensagem do Conselho de Administracao

O ano de 2025 caracterizou-se por uma conjuntura econémica e geopolitica mundial
muito desafiante, marcada pela instabilidade decorrente dos conflitos armados em
curso (Ucrania) e latentes (Médio Oriente) e pela guerra comercial provocada pelas
alteragGes da politica aduaneira dos EUA com forte aumento das tarifas face ao resto
do mundo. A economia mundial registou uma taxa de crescimento de cerca de 3%,
abaixo da sua média histérica (entre 1961-2025 foi de 3,5%), resultante das taxas
de juro elevadas, do retorno do proteccionismo e desaceleracao da China. No mesmo
periodo (2024-2025) Africa cresceu um pouco acima da média mundial (3,0-3,2%),
mas segundo AfDB, muito abaixo dos niveis necessarios para ter um impacto
significativo no combate a pobreza, ao desemprego estrutural e a instabilidade que

afecta muitos paises do continente.

No plano interno, depois da recuperacdo econdmica de 2024 (+4,4%), a economia
angolana voltou a desacelerar (+2,1%, dados do FMI) em resultado da estagnagao
da produgdo de petrdleo (~1,1 milhdo barris/dia) e reducdo do prego, do aperto
monetario e financeiro decorrente da subida dos juros pelo BNA para conter a inflagdo
e a desvalorizacdo do Kwanza, e do ajuste fiscal para reducdo dos gastos publicos e

do endividamento do Estado que ja consome cerca de 50% da receita fiscal.

Neste contexto, em que permanecem riscos € incertezas a escala internacional, a que
acrescem as condicdes financeiras internas restritivas, com taxas de inflacdo e de
juro elevadas, dificuldade de acesso a divisas e um ambiente de negocios dificil, o

exercicio de 2025 revelou-se ainda muito desafiante para o Banco Econémico.

Em 2025, o Banco deu continuidade ao seu Plano de Recapitalizacdao e Reestruturagao
(PRR) determinado pelo seu Supervisor, o Banco Nacional de Angola (BNA),
concluindo as medidas anteriormente iniciadas, visando o robustecimento do seu
balanco, a melhoria da solvabilidade e liquidez e reforco do sistema do controlo

interno. De entre estas medidas, destacamos pela sua importancia:

e Conclusdo do processo de avaliagao, transmissao e registo da carteira de imdveis
disponiveis para venda, para o fundo de investimento imobilidrio constituido em
2024 (IMOPROPERTIES - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado), registado
na Comissdo do Mercado de Capitais (CMC), gerido por uma entidade
independente, no montante global de AOA 330 mil milhdes, com mais de 800
fraccOes bastante diversificadas (residenciais, comerciais, escritorios e terrenos)

constituindo-se presentemente como o maior fundo imobilidrio de Angola;
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e Continuacdo do programa de recuperagdo de créditos em incumprimento (Non
Performing Loans - NPLs), quer por via da campanha “BE Vida Nova” de adesao
voluntaria, quer por via da contratacdo de servicos especializados de cobranga e

recuperacao de créditos em contencioso, em situagdes sem outra alternativa;

e Conclusao do programa de redimensionamento interno e racionalizacao de meios
humanos e materiais, traduzido na optimizacao da rede de agéncias e na fusdo
e/ou reestruturacdo de unidades organicas com fungdes complementares,

traduzida em maior eficiéncia operacional e reducdo de custos;

e Redugdo do numero de deficiéncias de controlo interno e melhoria no sistema de

avaliacdo e monitorizacao da actividade diaria.

Em resultado destas medidas e dos esforcos desenvolvidos nos ultimos anos, o Banco

apresentou, em 2025, importantes progressos e melhorias, das quais destacamos:

e Significativa recuperacao do resultado liquido que passou para terreno positivo

(AOA 13,7 mil milhdes), pela primeira vez deste o0 ano de 2021;

e Produto da actividade bancaria positivo (AOA 43,2 mM versus 7,6 mM em 2024,
reexpresso) com o contributo bastante favoravel do resultado de alienagdo de
activos imobiliarios da sua carteira (AOA 64,3 mM versus 66,3 mM em 2024,

reexpresso);

e Forte reducdo das perdas cambiais (AOA 4,1 mM versus AOA 52,8 mM em 2024),
em resultado da menor depreciacdo do Kwanza, mas também da reducdo do

desequilibrio cambial do seu balango;

e Poupangas nos custos operacionais em termos nominais (AOA 22,3 mM versus o
mesmo valor registado em 2024), mas que considerando a elevada inflaccao
interna (21,6% em 2025) e a desvalorizagdo cambial do Kwanza face ao Euro
(divisa em que estdo denominados a maior parte dos contratos de prestadores

de servigos externos) representa uma significativa poupanga em termos reais.

Apesar desta melhoria no desempenho financeiro do Banco em 2025, as medidas do
PRR, ja totalmente implementadas, foram insuficientes para atingir o objectivo ultimo
do saneamento financeiro do Banco, repondo a solvabilidade, liquidez e a normal

transaccionalidade com os seus clientes.

Continuam a impactar negativamente no Banco, condicionantes estruturais e factores
externos sobre os quais o Banco ndo tem controlo, nomeadamente a morosidade na
cobranca judicial dos NPLs e a lenta recuperagcdo do mercado imobilidrio, em Angola,
necessaria para uma venda mais acelerada dos activos imobilidrios que o Banco ainda

detém no seu balanco e no Fundo Imobilidrio em que é o Unico participante.

: o %
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Assim, ndo obstante os melhores esforcos dos 6rgdos sociais do Banco e das suas
equipas, ndo conseguimos atingir a totalidade dos objectivos propostos para 2025,
com especial enfoque na liquidez, que se agravou no decurso do exercicio, impedindo

a normalizacao das operagdes com 0s nossos clientes.

A semelhanca dos anos anteriores, a Administracdo manteve uma permanente e
proficua cooperacdo com as Autoridades, em especial com o Banco Nacional de
Angola, que regularmente acompanha a implementacdao do PRR. Neste contexto, de
procura de solugdes que assegurem a continuidade e viabilidade do Banco
Econdmico, estamos a estudar a estruturacdo de uma operacdo de recapitalizagao
que permita resolver os desafios estruturais que ainda se colocam, restabelecendo a
solvabilidade, liquidez e o equilibrio cambial do balanco, para que o Banco deixe de

ficar exposto a variacdes cambias adversas, como aconteceu no passado recente.

Mas se chegdmos até aqui foi porque sempre contdmos com o extraordinario esforco
e resiliéncia dos nossos Colaboradores, num ambiente de trabalho de equipa,
fortemente inclusivo e motivador. E certo que enfrentamos ainda tarefas e desafios
significativos, mas é justamente esse espirito de unido e resiliéncia que, acreditamos,
nos permitird superar esses obstaculos e alcangar o objectivo final que é o retorno

do Banco Econdmico ao seu lugar relevante no sistema financeiro angolano.

Uma ultima palavra para os nossos Clientes, que sempre nos tém acompanhado nos
momentos bons e menos bons, mostrando a sua resiliéncia, compreensdao e
encorajamento. Eles sdo, na realidade, a nossa razdo de existéncia e persisténcia.
Ficamos gratos por nos terem acompanhado em mais este ano de 2025 e renovamos
0 Nosso compromisso de servi-los e apoid-los no melhor das nossas capacidades e

possibilidades.

A todos, sem excepgdo, 0 nosso agradecimento.
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Principais Indicadores da Actividade

Montantes expressos em Milhares de Kz (:l:)(zf:):s‘:)) 31-12-2025 Var. 24-25 Var. % 24-25
Activo Total 815721218 706890424 (108830 794) -13%
Crédito sobre Clientes 52 575508 37280669 (15294 839) -29%
Depositos de Clientes 1053895712 898 538 657 (155 357 055) -15%
Capitais Proprios (659 536 346) (641683 110) 17 853236 3%
Produto Bancario 7570420 43233270 35662 850 471%
Produto Bancario / Colaboradores 13789 88412 74622 541%
Margem Financeira (8683193) (12932848) (4249 655) -49%
Margem Complementar 16 253 613 56 166 118 39912 505 246%
Custos de Estrutura (22 267 156) (22 349 162) (82 006) 0%
Resultado Liquido (32194 937) 13784 873 45979 810 143%
Rentab. do Activo Total (ROA) -4% 2% 6% 6%
Activo Total / Colaboradores 1485831 1445584 (40 247) -3%
Récio de Transformacéo 22% 27% 5% 5%
Récio de Fundos Préprios regulamentares -45% -54% -9% -9%
Crédito Vencido 48 036 470 78534021 30497551 63%
% Crédito Vencido 21% 33% 12% 12%
% Cobertura Total 85% 90% 5% 5%
Numero de Agéncias 41 41 0 0%
Namero de ATMs Activos 63 60 -3 -5%
Numero de TPAs Activos 2779 1587 -1192 -43%
Numero de Cartdes Activos 54 033 51 346 -2 687 -5%
Numero de Colaboradores 549 489 -60 -11%
Numero de Clientes 288614 287 862 ( 752) 0%

Os valores apresentados, com referéncia a 31 de Dezembro de 2024, foram corrigidos
retrospectivamente e reexpressos.
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1. Governacao Corporativa

1.1 Quem somos

Identidade

O sector bancario angolano ainda se encontra, genericamente, indiferenciado e
apresenta uma necessidade de segmentacdo e adaptacdo a cada um dos seus

Clientes.

O Banco Econdmico compreendeu essa necessidade e aposta em potencia-la, com
uma imagem corporativa inovadora e exclusiva, composta por um simbolo sdlido a
qgue ja habituou os seus Clientes. O Banco apostou numa sigla forte, imperativa e
positiva realcada pelas cores escolhidas. A elegancia da combinagdo dos dois tons é
distinta de todos os operadores e diferencia o Banco Econdmico no mercado bancario

angolano.

Adicionalmente, e conforme relatado nos proximos capitulos, a estratégia definida
tem como principal objectivo a diferenciacdo e uma aposta segura e de referéncia

nos Clientes do Banco.

O Banco Econdmico tem a sua sede na Avenida Lenine, no empreendimento Torres
Oceano, Torre A, piso 1 a 7, Ingombotas, em Luanda. O seu enderego electronico e
demais meios contactos podem ser consultados no site institucional,

www.bancoeconomico.ao.

Missao

O Banco Econdmico tem como propodsito central da sua actividade a geracgdo de valor
para os seus Clientes e Accionistas, através da adopgdo de estratégias que garantam
0 seu crescimento e a sua sustentabilidade no longo prazo, promovendo um servigo

de qualidade e exceléncia.

Sdo igualmente objectivos do Banco Econdmico, contribuir para o desenvolvimento
da economia angolana e do seu capital humano, ter os melhores profissionais e
solugOes financeiras de referéncia, e criar valor para todos os stakeholders de forma

sustentavel.

8
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Assumimos, novamente, este ano, o compromisso de investir na inovagdao, na
transformacdo digital e na criagdo de produtos e servigos exclusivos, em linha com

0s mais elevados padrdes da industria bancaria, a nivel nacional e internacional.
Visao

O Banco Econdmico ambiciona ser o parceiro de eleicdao dos consumidores angolanos
para os proximos anos, assim como a referéncia dos reguladores, o impulsionador
dos seus colaboradores, um exemplo para os accionistas, interveniente na

comunidade e responsavel para com a sociedade.

Com foco no factor de diferenciacdo, o Banco Econémico assume como Vvisdo: ser o

parceiro financeiro de referéncia no presente e no futuro.
Valores

Os principais valores do Banco tém como base cinco pilares essenciais descritos

abaixo:

e Estamos sempre disponiveis para o Cliente;
e Fazemos sempre bem feito;

e Cumprimos sempre a missao até ao fim;

e Agimos sempre com ética;

¢ Investimos sempre na Comunidade.
Posicionamento

O BE tem uma proposta de valor alargada, com um posicionamento de mercado
diferenciado, onde se destacam os segmentos Corporate e Private. O Banco estd
comprometido a continuar a prestar um servico de exceléncia aos seus Clientes,
suportado por areas de negdcios especializadas e com gestores de proximidade
dedicados. A presenca do Banco Econdmico estad consolidada através de uma
combinacdo de agéncias, centros de empresa, postos, centros Umoxi (Affluent),

Private, Institucional e Top Corporate em 15 provincias do pais.

A gestdo do Banco, conforme mencionado acima, esta igualmente comprometida com
o desenvolvimento sustentavel da sua actividade, investindo continuamente na
capacitagdo do capital humano, em prol do desenvolvimento e diversificacdo da

economia angolana.
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Grupo Banco Economico - Participadas

O Banco Econdmico complementa a sua actividade através da participagao no capital

social de algumas sociedades, nomeadamente:

Entidade ‘ % Sector Objecto Social

Econémico Fundos
de Pensoes - SGFP, 96%

Seguros e Fundos de | Constituicdo e gestao de fundos

Pensdes de pensoes.
S.A.
Tranquilidade -
Companhia Operagdes de seguro nos
21% Seguros .
Angolana de ramos vida e nao vida.

Seguros, S.A.

Servigos Financeiros Gest3o de Sistemas de

EMIS 2,45%
Pagamento
Imoproperties
(Fundo de 100% Imobiliario Fundo Imobilidrio

investimento)

Estrutura Accionista

Accionista

Econdmico Fundo de Capital de Risco 100%

O Fundo é gerido pela Independent Finance Advisors - Sociedade Gestora de

Organismos de Investimento Colectivo, S.A.

Membros do Conselho de Administracao

De acordo com o definido estatutariamente, o Conselho de Administragao é composto

pelos seguintes membros:

’H Nome Fungao Categoria
1 | Pedro Filipe Pedrosa Pombo Cruchinho Presidente Nao Executivo
2 . . Nao Executivo
Emanuel Maria Maravilhoso Buchartts Vogal Independente
3 | Jorge Manuel Torres Pereira Ramos Presidente Executivo | Executivo
4 | Katila Perera Santos Rigal Vogal Executivo
5 | Elisa de Jesus Francés Baptista Vogal Executivo
6 | Victor Hariany Neves Faria Vogal Executivo

10 %
/’LAW
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Apresenta-se de seguida, uma breve sintese do CV dos Administradores do Banco:

Pedro Filipe Pedrosa Pombo Cruchinho
Presidente do Conselho de Administracao

e Formacao

O

Gestdo de Empresas.

e Experiéncia

(@]

(@]

(@]

@)

Presidente Executivo do Banco Econémico;
Administrador Financeiro do Banco Econémico;
Director de Mercados Financeiros do Banco Espirito Santo;

Director de Titulos do Banco Espirito Santo.

Emanuel Maria Maravilhoso Buchartts
Administrador Ndo Executivo Independente

e Formacao

(@]

Direito.

e Experiéncia

(@]

(@]

o

Director do Gabinete do Ministro das Financas;
Vogal do Conselho Fiscal do Fundo Soberano de Angola;

Presidente Executivo da Cooperativa de Habitacdo “"O nosso Zimbo”.

Jorge Manuel Torres Pereira Ramos
Presidente da Comissdo Executiva

e Formacao

(@]

Economia

o Experiéncia

(@]

(@]

QLL/L__ P 2

Administrador Executivo do Banco Econémico;

Presidente Executivo das sociedades Econdmico Fundos de Pensdes e
Econdomico Fundos de Investimento, pertencentes ao Banco
Econdomico;

Director Coordenador da Banca de Investimento, no Banco Econémico;
Director Central e Assessor da Comissao Executiva do Banco Espirito
Santo de Investimento (actual Haitong Bank);

Presidente Executivo da Espirito Santo Dealer - Sociedade Financeira
de Corretagem, SA

Vice-Presidente ndao-executivo da Bolsa de Valores de Lisboa (actual

11 %
/LW
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Elisa de Jesus Francés Baptista
Administradora Executiva
e Formacao
o Relagdes Internacionais.
e Experiéncia
o Directora de Private Banking do Banco Econémico;
o Gerente Comercial do Banco Espirito Santo;

o Gestores de Clientes do Banco Espirito Santo.

Katila Perera Santos Rigal
Administrador Executivo
e Formacao
o Informatica de Gestao.
e Experiéncia
o Directora Executiva no Banco Econémico;
o Administradora Executiva do Banco de Crédito do Sul;
o Directora Coordenadora de Operagbes, Organizacao e Suporte

Aplicacional, no Banco Econdmico.

Victor Hariany Neves Faria
Administrador Executivo
e Formacao
o Gestdo de Empresas.
e Experiéncia
o Director de Planeamento Estratégico, no Banco Econdmico;

o Director de Banca de Investimento, no Banco Econdémico.

1.2 Governacao Corporativa

O governo societario do Banco visa garantir a maior eficiéncia possivel, com impacto
sobre o negocio, em alinhamento com a legislacédo e regulamentagdo em vigor, bem

como o respeito pelas melhores praticas internacionais.

Visando criar valor para os Accionistas e para a comunidade, a organizacao e
funcionamento dos Orgdos do Banco procura garantir a maxima independéncia entre
as fungdes de monitorizacao e fiscalizagdo e de gestdo corrente das funcdes de

negdcio, exigindo transparéncia no exercicio das suas fungoes.

12 %
/"-W
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Modelo de Governacao

A governacdo corporativa do Banco Econdmico estd assente no modelo tradicional,
previsto na Lei das Sociedades Comerciais, assente na Assembleia Geral de
accionistas (AG), a quem cabe a indicacdo dos membros dos demais Orgdos Sociais,
o Conselho de Administracdo (CA), responsavel pela gestdo societaria e o Conselho

Fiscal (CF), encarregue da fiscalizacdo da gestao.

Os membros do Conselho de Administracdo dividem-se em executivos, que se
ocupam da gestdo corrente do Banco, e ndo executivos, que dele estdao afastados e

assumem a tarefa de aconselhar e monitorar o desempenho daqueles.

O funcionamento dos C')rgéos Sociais do Banco é expresso no organograma abaixo:

Assem bleia Geral Auditor
Externo

Comissdo de
Rem uneracio
dos Orgdos
Sociais

Conselho Conselho de
Fiscal — Administragdo

Comissdo de Comissdo de Controlo
Capital Humano Executiva Interno e Auditoria

Comissdode
Risco

Orgaos Sociais

A estrutura do Modelo de Governagdo do Banco Econdmico estabelece a delegacao
de competéncias e responsabilidades num conjunto alargado de Orgdos Sociais:
Assembleia Geral e a sua Comissdo de Remuneracdes dos Orgdos Sociais, Conselho

de Administracdo e as suas Comissodes especializadas, e Conselho Fiscal.

Estes Orgdos tém os seus regulamentos publicados no site institucional do Banco.

13
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Assembleia Geral

De acordo com os Estatutos, a Assembleia Geral é constituida por todos os
Accionistas com direito a voto. As deliberacdes sao tomadas por maioria dos votos
emitidos, na proporcao de um voto por cada cem acgdes, salvo os casos previstos

nos Estatutos do Banco e na legislagdo aplicavel.
Entre as suas competéncias destacam-se:

e Apreciar o Relatorio e Contas do Conselho de Administracéao;

e Deliberar sobre a aplicagdo dos resultados do exercicio;

e Eleger os membros da Mesa da Assembleia Geral e Orgédos da Sociedade;

e Deliberar sobre qualquer alteracao de Estatutos;

e Eleger uma Comissdo de Remuneracdes dos Orgdos Sociais, composta por um

ou mais Accionistas.

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente, um Vice-presidente e por
um Secretario, eleitos por periodos de trés anos, sendo permitida a sua reeleigdo.

Actualmente é constituida pelos seguintes elementos:

e Manuel Patricio Silvestre!, Presidente;
e Inocéncio Francisco Miguel, Vice-presidente;

e Nuno Bernardes de Miranda Catanas, Secretario.

Comissdo de Remuneracdo dos Orgaos Sociais

A Comissdo de Remuneracdo dos Orgdos Sociais tem como objectivo definir,
implementar e rever a politica de remuneracdo dos membros dos Orgdos Sociais, nos

termos do Aviso n.% 1/2022 do Banco Nacional de Angola.
A funcdo é desempenhada pelos seguintes membros:

e Anténio Pereira Campos Van-Dunem;
e Mario da Conceigao Ferreira Lourengo;

e Paulo Alberto Dias Trigueiros.

! Eleito na Assembleia Geral de 11 de Julho de 2024, em substituicdo do Presidente Herminio
Escdrcio, entretanto falecido. Encontra-se em fase registo no Banco Nacional de Angola.
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Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo é o Orgdo de gestdo da sociedade, a quem compete a

pratica de todos os actos de Administracdo e representagado societaria.

Segundo o seu Regulamento, o Orgdo relune-se, ordinariamente, uma vez a cada

trimestre e, extraordinariamente, sempre que houver necessidade.

O Conselho de Administragdo € composto por nimero impar de membros, executivos
e ndo executivos, num minimo de trés e no maximo de onze, eleitos por um periodo
de trés anos, sendo permitida a sua reeleicdao até ao limite de dois mandatos

seguidos.

O quadro abaixo lista a composicao do Conselho de Administracdo para o triénio
2022/2024, bem como a distribuicao dos respectivos membros pelas suas comissdes

de especialidade.

. Comissao de Comissao de
Conselho de Comissao

Controlo Interno Capital

Administracao Executiva _ )
e Auditoria Humano

Padro Filipe

MN3o

Pedrosa Pombo

. Executivo
Cruchinho

Emanuel Maria _
Mao

Maravilhoso
Buchartts

Executivo

Jorge Manuel
Torres Pereira

Famaos

Elisa de Jesus

Francés Baptista

Katila Perera

Santos Rigal
Victor Hariany de

Newves Faria

No dmbito das suas atribuicdes, e para além da Comissdo Executiva, o Conselho de
Administracdo dispde ainda de comissOes especializadas, a quem se atribui as

seguintes competéncias:
<% Comissao de Controlo Interno e Auditoria
A Comissdo de Controlo Interno e Auditoria (CCIA) é composta por membros néo

executivos do Conselho de Administracdo, designados pelo mesmo Orgdo por um
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periodo de trés anos civis, coincidente com o mandato do Conselho de Administracgéo,

gue lhe delega as seguintes competéncias:

e Avaliar se as politicas, processos e procedimentos implementados sdo os
adequados a dimensdo, natureza e complexidade da actividade do Banco;

e Assegurar a formalizagcao e operacionalizacao de um sistema de prestacao de
informacdo eficaz e devidamente documentado, incluindo o processo de
preparacao e divulgacdo das demonstragoes financeiras;

e Supervisionar a formalizacdo e operacionalizagdo das politicas e praticas
contabilisticas do Banco Econdmico;

e Rever todas as informagdes de cariz financeiro para publicacdo ou divulgagao
interna, designadamente as contas anuais da Administracao;

e Fiscalizar a independéncia e eficacia da auditoria interna, aprovar e rever o
ambito e a frequéncia das suas accles e supervisionar a implementacdo das
medidas correctivas propostas;

e Supervisionar a actuacdo da Funcao de Compliance;

e Apreciar as transacgdes com partes relacionadas e emitir parecer;

e Supervisionar a actividade e a independéncia dos Auditores Externos,
estabelecendo um mecanismo de comunicacdao com o objectivo de conhecer

as conclusoes dos exames efectuados e os relatorios emitidos.

O Regulamento da Comissao de Controlo Interno encontra-se disponivel no site

Institucional do Banco www.bancoeconomico.ao.

< Comissao de Risco

A Comissdo de Risco (CR) é composta por membros ndo executivos, designados por
um periodo de trés anos civis, coincidente com o mandato do Conselho de
Administracdo, tendo como principal competéncia aconselhar o Orgdo de

Administracdo no que respeita a estratégia do risco tomando em consideracdo a:

e Situagao financeira da Instituicao;

e A natureza, dimensao e complexidade da sua actividade;

e A sua capacidade para identificar, avaliar, monitorizar e controlar os riscos;

e O trabalho realizado pela auditoria externa e pela delegacdo de competéncias
de acompanhamento do Sistema de Controlo Interno;

e Todas as categorias de riscos relevantes na Instituicdao, designadamente os
riscos de crédito, de mercado, de liquidez, operacional, de estratégia e de

reputacdao, tomados na acepgao legal sobre o sistema de controlo interno;
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e Supervisionar a implementacdo da estratégia do risco por parte da Instituicdo;
e Supervisdao da actuacdo da funcdo de gestdo do risco sobre o sistema de

controlo interno.

O regulamento da Comissao de Gestdao e Controlo de Risco encontra-se disponivel no

site Institucional do Banco www.bancoeconomico.ao.

<% Comissao de Capital Humano

A Comissdo de Capital Humano (CCH), é composta por administradores executivos e

ndo executivos, e tem as seguintes competéncias:

e Definir, formalizar, implementar e revisar a politica de remuneracgdes para a
Instituicdo;

e Definir as politicas e processos de renumeragbes para os colaboradores,
adequados a cultura e estratégia de longo prazo, considerando as vertentes
de negdcio, risco e condicdes do mercado;

e Apoiar e supervisionar a definicdo e conducdo da politica e dos processos de
avaliacao dos colaboradores;

e Definir a politica de contratacdo de novos colaboradores;

e Recomendar ao Orgdo de Administracdo a nomeacdo de novos colaboradores
para as funcdes de direccao, para as quais deve elaborar uma descricao
detalhada de fungbes, tomando em consideracdo as competéncias internas

existentes.

O regulamento da Comissdo de Gestdo de Capital Humano encontra-se disponivel no

site Institucional do Banco www.bancoeconomico.ao.

< Comissao Executiva

A Comissao Executiva exerce todos os poderes de gestdo corrente do Banco, salvo
0s que, por acto de delegacdo de competéncias do Conselho de Administragdo, por

forca da Lei e dos Estatutos, sao exclusivos do Conselho de Administracao.

Os seus membros distribuem pelouros entre si nos seguintes termos:
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GCP- Gabinete
Corporativo

DIC - Direcgdo
Juridica e
Contencioso

DCH - Direcgao de
Capital Humano

DAA — Direcgdo de
Alienagao de Activos

ParticipagOes Sociais

DRI - Direcgdo de
Risco

DCP - Direcgao de
Compliance

DAI - Direcgao de
Auditoria Interna

GSI - Gabinete de
Seguranga de
Informacgao

DPB - Direcgao de
Private Banking

DRA - Direcgéo
Retalho e Afluent

DME - Direcgdo
Médias Empresas

Direcgao de
Marketing e Oferta

DTC - Direcgao Top
Corporate

DFM - Direcgao
Financeira e de
Mercados

DCO - Direcgdo de
Contabilidade

DCR - Direcgao de
Crédito e
Recuperagao

GPE - Gabinete de
Planeamento
Estratégico

Elisa Baptista Katila Santos

DOP - Direcgao de
Operagoes

DCC - Direccdo
Cartoes e Canais

DEO - Direcgao de
Eficiéncia
Operacional
DSI - Direcgdo de
Sistemas de
Informacgao

DPS - Direcgao de
Patrimonio e

Seguranca

DIN - Direcgdo
Institucionais

A avaliacdo dos administradores executivos é feita numa primeira instancia pela
Assembleia Geral de Accionistas, que por meio da sua Comissao de Remuneracdo
dos Orgdos Sociais tem competéncia para a definicdo de critérios objectivos para o

efeito, podendo recorrer a consultoria externa e interna para o efeito.

Noutro nivel, a avaliacdo é feita pelo Conselho de Administracdo, que delimita o seu
ambito de actuagdo, por instrumento de delegacdo de competéncias e a quem a
Comissao Executiva presta contas da sua actividade, quer em reunides periddicas do
Org3o, no exercicio do seu poder geral de Administracdo, quer nas reunides das suas
comissoes especializadas. Este procedimento resulta dos artigos 12.9 a 14.9 do

Regulamento do Conselho de Administragao.

Para o exercicio da sua actividade, a Comissao Executiva é auxiliada por Comités
especializados, organizados pelas Direccdes do Banco, para abordagem técnica de
temas transversais a um conjunto de areas. Nestes Comités sdo discutidos planos,
programas, politicas, estratégias e actividades, e sdo tomadas deliberacbes
relevantes, validadas pela participacao de membros da Comissao Executiva em

numero suficiente para garantir a vinculagdo do Banco.

O regulamento da Comissao Executiva encontra-se disponivel no site Institucional do

Banco www.bancoeconomico.ao.

< Comités da Comissao Executiva

> Comité de Crédito
18 -
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O Comité de Crédito analisa o quadro geral da concesséo e recuperagdo do crédito
no Banco Econdmico e aprova as respectivas propostas, sob coordenacado da

Comissdo Executiva. E composto pela:

e Comissao Executiva;
e Direccao de Crédito e Recuperacdo;
e Direccdes Comerciais, com propostas por apreciar;

e Direccao de Capital Humano, quando tiver propostas em apreciagao.

Sem prejuizo de reunides extraordinarias, o Comité de Crédito relne-se
semanalmente. Delibera com a presenca de pelos menos trés Administradores

Executivos.

> Comité de Negdcio e Condigoes Especiais

O Comité de Condigoes Especiais é o forum de andlise e aprovacao de aplicacdo de
condicOes especiais - comissoes e despesas - em produtos e servicos comercializados
pelo Banco para determinado cliente ou operacdao em especifico, incluindo operacdes
de trade finance. Para além destas, compete, entre outros, ao Comité o
acompanhamento da actividade comercial do Banco, bem como a evolugdo e o grau
de cumprimento de objectivos de todos os segmentos comerciais. Sao membros

deste comité:

e Comissdo Executiva, representada por, pelo menos, trés dos seus membros,
sendo um deles o administrador do pelouro;
e Direccao de Marketing e Oferta;

e Direccdes Comerciais cujas propostas estejam sob apreciacao.

Sem prejuizo de reunides extraordinarias, o Comité de Condicbes Especiais reune-
se semanalmente, sempre que houver propostas, e delibera com a presenca de,

pelo menos, trés Administradores Executivos.

> Comité Financeiro e de Mercados
O Comité de Mercados analisa as condigoes dos mercados, fluxos financeiros e a
posicdo de tesouraria do Banco. Sdo membros deste comité:

e Comissao Executiva;
e Direccao Financeira e Mercados;
o Direcgao de Marketing e Oferta;

e Direcgao de Contabilidade.
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Sem prejuizo de reunides extraordindrias, o Comité Financeiro e de Mercados reune-
se mensalmente e delibera com a presenca de, pelo menos, trés Administradores

Executivos.

> Comité de Meios

O Comité de Meios analisa o modelo organizativo do Banco, alteragdes dos
processos, avaliacdo da qualidade e desempenho operacional, evolugao do sistema

e iniciativa de reducao de custos. S3o membros deste comité:

e Comissao Executiva;

e Direccao de Eficiéncia Operacional;

e Direccao de Operagoes;

e Direcgao de Sistemas de Informacdo;
e Direccdo de Patriménio e Seguranga;
e Direccao de Capital Humano;

e Direccao de Cartdes e Canais;

o Direcgao de Contabilidade.

Sem prejuizo de reunides extraordinarias, o Comité de Meios, relne-se
bimestralmente e delibera com a presenca de, pelo menos, trés Administradores

Executivos.

> Comité de Controlo de Gestdo

O Comité de Controlo de Gestdo (CCG) analisa e toma decisGes sobre as questbes
relevantes da actividade do Banco relacionadas com o ambiente de Controlo
Interno e Riscos de Compliance, Auditoria Interna, Operacional, Seguranga e

Juridicos. S3o0 membros deste comité:

e Comissdo Executiva;
e Direccao de Risco;
e Direccao de Compliance;

e Direccao de Auditoria Interna.

Sem prejuizo de reunides extraordindrias, o Comité de Controlo de Gestdo redne-se
bimestralmente e delibera com a presenca de, pelo menos, trés Administradores

Executivos.
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> Comité de Activos Imobiliarios

O Comité de Activos Imobilidrios (CAI) acompanha a gestao dos activos imobiliarios
do Banco e delibera sobre as propostas de arrendamento e alienacdo dos mesmos.

S3o membros deste comité:

e Comissao Executiva;
e Direccao de Alienacao de Activos;
e Gabinete Corporativo;

e Gabinete de Planeamento Estratégico.

Sem prejuizo de reunides extraordindrias, o Comité de Activos Imobilidrios reline-
se mensalmente e delibera com a presenca de, pelo menos, trés Administradores

Executivos.

> Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o Orgdo a quem cabe a fiscalizagdo societaria, nomeadamente
os actos praticados pelo Conselho de Administracao, incluindo e, principalmente, a

sua Comissao Executiva.

E constituido por um Presidente e por dois membros, com maioria independente, isto
€, ndo associados a qualquer grupo de interesses especificos em relagdo ao Banco,
nem se encontrando em alguma circunstancia susceptivel de afectar a sua isencao de

analise ou de decisdo, nomeadamente:
Anténio José da Gama Direitinho - Presidente

e Formacgao: Auditoria e Contabilidade
o Experiéncia Profissional:

o Assessor do Conselho de Administracao do Banco Keve;
o Director de Contabilidade do Banco Valor;
o Assessor do FMI, junto do BNA.

Esperanca D’jamila Falcao da Silva - Vogal efectiva

e Formacgao: Administracdo de Empresas
e Experiéncia Profissional:

o Gestora de Desenvolvimento de Negdcios na Key Consulting Services;

o Directora Financeira na Brolaz Angola Telecomunicagoes.
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Damiao Dala Caculo - Vogal suplente

e Formacao: Auditoria e Contabilidade
e Experiéncia Profissional:

o Director Financeiro na ENSA Seguros de Angola;

o Consultor Financeiro na Deloitte.

Estes membros tém disponibilidade para o exercicio das suas funcdes no Conselho

Fiscal do Banco Econémico, que tem as principais atribuicdes:

e Acompanhar o processo de prestacao e divulgacao de informacao financeira e
apresentar recomendagdes ou propostas para garantir a sua integridade;

e Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados
conduzem a uma correcta avaliagdo do patrimoénio e dos resultados;

e Elaborar anualmente relatério sobre a accdo fiscalizadora e dar parecer sobre
relatorios (contas, governacdo corporativa, sistema de controlo interno e

propostas apresentadas pela Administracao).

Além das competéncias descritas, &, nos termos do artigo 12.° do seu Regulamento,
atribuicdo do Conselho Fiscal, a avaliagdo do plano de trabalhos da auditoria externa
e de todos os relatérios e pareceres emitidos no interesse da sociedade, bem como

a solicitacdo de controlos especificos.
< Perito Contabilista

O perito contabilista é a senhora Denise Nair Brito da Rocha Santos Henriques,
inscrita na Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola, com o nimero

de Cédula 20130108 e que ndo desempenha nenhuma outra actividade na Sociedade.
< Auditor Externo

O auditor externo do Banco é a Deloitte Auditores, Limitada, desde Fevereiro de
2023. Actualmente, o socio responsavel pela auditoria € o senhor José Barata, perito
contabilista inscrito na Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola
(OCPCA), com o0 n.2 20130163, Partner da Deloitte, desde 2008.

A contratacdao do auditor externo segue as regras estipuladas pela Lei e normativos
do Banco Nacional de Angola, sendo aprovada pela Assembleia Geral, mediante
parecer da Comissao de Auditodria. A nivel interno, o Banco tem aprovada uma Politica

de Avaliacao e Periodicidade de Rotagao dos Auditores Externos.
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2. Enquadramento Macroeconémico

2.1 Economia Mundial

A economia mundial tem se mostrado mais resiliente do que o previsto, apesar de
existirem tensdes comerciais persistentes e incertezas sobre politicas publicas, de
acordo com a mais recente edicdo do relatério Perspectivas Econémicas Globais do
Banco Mundial. Essa resiliéncia reflecte um crescimento superior ao esperado
especialmente nos Estados Unidos, responsaveis por cerca de dois tercos da melhoria

da projeccao para 2026.

De acordo com o Fundo Monetario Internacional, o crescimento global permanecera
resiliente em 3,3% em 2026 e em 3,2% em 2027, taxas semelhantes a estimativa
de 3,3% para 2025. Esse desempenho estavel resulta, a primeira vista, do equilibrio

de forgas divergentes.

Os obstaculos decorrentes da mudanga nas politicas comerciais sdo compensados
pelos factores favoraveis provenientes do aumento dos investimentos relacionados a
tecnologia, incluindo inteligéncia artificial (IA), principalmente na América do Norte
e na Asia, além do apoio fiscal e monetdrio, condicdes financeiras amplamente

favoraveis e adaptabilidade do sector privado.

Embora espera-se um crescimento econémico mundial estavel, com varias grandes
economias a demonstrarem uma resiliéncia notavel, as crescentes tensfes
geopoliticas e a crescente intensidade e frequéncia de fendmenos meteoroldgicos
extremos aumentam os riscos subjacentes e vulnerabilidades. Além disso, as
condicOes financeiras restritivas também representam riscos crescentes para o

comércio mundial e a producdo industrial.

Crescimento do PIB (%)
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Na zona do euro, espera-se um desempenho modesto com crescimento estimado em
1,4% em 2025, com recuo de 1,3% em 2026, menos (-0,1 P.P) e ligeira recuperagao
para 1,4% em 2027, um cenario condicionado por diversos custos energéticos e
ajustamentos fiscais em varios estados membros. Espera-se que o crescimento se
mantenha estavel em 1,3% em 2026 e em 1,4% em 2027. O crescimento
ligeiramente mais rapido em 2027 reflete os aumentos projetados nos gastos
publicos, principalmente na Alemanha, juntamente com o desempenho forte continuo
na Irlanda e na Espanha. A previsdao permanece praticamente inalterada em relacdo
a de outubro, com a taxa de crescimento moderada refletindo os desafios estruturais
nao resolvidos. O impacto do aumento planejado nos gastos com defesa devera se
materializar apenas nos anos subsequentes, dados 0s compromissos de atingir

gradualmente os niveis-alvo até 2035.

Em comparacdo com outras regides, a zona Euro beneficia-se menos do recente
impulso nos investimentos, impulsionado pela tecnologia. Os efeitos persistentes da
alta dos precos da energia apds a invasdo da Ucrania pela Russia continuardo a afetar
negativamente o sector manufactureiro, com pressdo adicional da valorizacao real

do Euro em relacdo as moedas de paises exportadores de produtos similares.

Espera-se também que o crescimento acelere na Africa Subsariana, de 4,4% em
2025 para 4,6% em 2026 e 2027, apoiado pela estabilizagdo macroecondmica e pelos

esforcos de reforma em economias-chave.

Nas economias emergentes e nas economias em desenvolvimento, espera-se que o

crescimento continue a rondar os 4,0 por cento em 2026 e 2027.

Crescimento do PIB por Regioes
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Taxa de Juros e Taxa Inflacao

A taxa de inflacdo global em 2025 desacelerou, situando-se préximo de 4,2%,
marcando uma reducao significativa em comparagdo com os anos anteriores. Embora
a inflagao global tenha mostrado moderagao, o FMI indicou que 2025 foi mais um

ano com desafios inflaciondrios acima de 2% em diversas regioes.

A inflacdo global medida pelo Indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC)
aumentou nos ultimos meses, mas projecta-se que registe uma ligeira moderagdo no
decurso de 2025 e depois diminua, situando-se em torno do objetivo de inflagdo de
2% estabelecido pelo Conselho do BCE a partir do primeiro trimestre de 2026. No
inicio do horizonte de projeccdo, espera-se que efeitos de base em sentido
ascendente na componente de precos dos produtos energéticos e a inflagdo mais
elevada dos precos dos produtos alimentares compensem, em geral, os impactos em
sentido descendente de uma descida da inflagdo medida pelo IHPC excluindo
produtos energéticos e produtos alimentares (IHPCX). A subida dos precos das
matérias-primas energéticas na viragem do ano repercutir-se-a na taxa de variacdo
anual dos precos dos produtos energéticos em 2025. Embora se pressuponha que os
precos do petréleo e do gas descerdo em consonancia com os precos dos futuros, é
provavel que a inflagdo dos precgos dos produtos energéticos continue a registar taxas
positivas, ainda que abaixo da média histérica, ao longo do horizonte de projeccao.
Considera-se que, em 2027, a inflacdo dos precos dos produtos energéticos sera
impulsionada em sentido ascendente pela introdugao de novas medidas de mitigacao

das alteragoes climaticas.

De acordo com as projecgoes, a inflagdo dos pregos dos produtos alimentares devera
aumentar até meados de 2026 - impulsionada sobretudo pelas recentes subidas
robustas dos pregos das matérias-primas alimentares - e depois diminuir,
situando-se, em média, em 2,2% em 2027. Espera-se que a inflagdo medida pelo
IHPCX comece a descer no inicio de 2026, com o desvanecimento dos efeitos da
reavaliacdo desfasada dos precos, a diminuicdo das pressOes salariais e a
continuagao da transmissdao do impacto do anterior aumento da restritividade da
politica monetaria aos precos no consumidor. A descida da inflagdo medida pelo
IHPCX deverd ser impelida principalmente por uma diminuicdo da inflagdo dos
servicos — que, até a data, tem sido relativamente persistente. De um modo geral,
projeta-se que a inflagdo medida pelo IHPCX apresente uma moderacdo, de 2,2%
em 2025 para 1,9% em 2027.

Com a transmissdo gradual dos aumentos das tarifas, prevé-se que a inflacdo

subjacente nos EUA se situe em torno de 2,7%. Contudo, a inflagdo mantém-se
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particularmente elevada na Europa emergente (13,5%), na Africa subsaariana
(13,3%) e no Médio Oriente e Asia Central (11,1%). Em muitos paises, o conflito na
Ucrania agravou uma trajetéria inflacionista iniciada com a pandemia, quando as

cadeias de abastecimento globais foram severamente interrompidas.

Entre os paises que deverdo registar taxas de inflacdo muito acima da média global
encontram-se Venezuela, Suddo, Zimbabué, Suddo do Sul e Irdo, com valores que
variam entre 43% e 180%. Paises como a Turquia e a Argentina, com longos
histéricos de inflacdo elevada, deverdo continuar a apresentar taxas superiores a

35% ao ano.

Nos ultimos trés anos, a pressdo inflacionista agravou-se também em paises como
Nigéria, Egipto, Bolivia, Myanmar e Burundi, demonstrando que a estabilidade
econdmica global continua longe de estar garantida. Na Unido Europeia a taxa
permaneceu controlada, fechando o ano perto de 2,3%, com a zona euro a rondar
0s 2,1%. A inflagcdo na China deve comecar a subir a partir de niveis baixos, enquanto
a inflacdo na India deverd retornar a niveis préoximos & meta apds uma queda

acentuada em 2025, impulsionada pela moderacao dos pregos dos alimentos.

O cenario geral de 2025 foi de arrefecimento, com muitos bancos centrais a conseguir
trazer a inflacdo para metas mais baixas devido a estabilizacdo dos precos dos

alimentos e energia.

Taxa de Inflagdo
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Fonte: FMI, WEO, Janeiro 2026

Depois de ter registado uma inflagdo de -0,3% em 2023, o nivel mais baixa dos

ultimos 10 anos para a economia chinesa, o Fundo Monetario Internacional estima

uma inflagdo na ordem de 1,3% em 2026 e prevé um aumento para 2% em 2027.
26
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Taxa de Juros
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Os principais Bancos Centrais realizaram cortes nas taxas de juros em 2025 no
ritmo mais rapido e na maior escala desde a crise financeira. Nos paises em

desenvolvimento, o afrouxamento monetario também acelerou.

Nove dos Bancos Centrais que supervisionam as 10 moedas mais negociadas do
mundo reduziram suas taxas de referéncia em 2025: Federal Reserve (o Banco
Central dos EUA), Banco Central Europeu, Banco da Inglaterra e os Bancos Centrais
de Australia, Nova Zelandia, Canada, Suécia, Noruega e Suica. Eles somaram 850
pontos-base de afrouxamento em 32 reducGes de juros neste ano, o maior nimero

de cortes desde 2008 e a maior escala desde 2009.

Isso marca uma forte reversao em relagao a 2022 e 2023, quando as autoridades
aumentaram os juros para combater a inflagdo, uma vez que os pregos da energia

dispararam apds a invasao da Ucrania pela Russia.

Mercado das Commodities

Em 2025, o desempenho do mercado de commodities manteve desafiante,
influenciado pela desaceleracao da economia global, tensées comerciais, condigdes
climaticas adversas e aumento na oferta de petréleo, levando os precos abaixo de
2024.

O relatorio Commodity Market Outlook, publicado em Outubro 2025 pelo Banco

Mundial, apresentou um panorama geral dos mercados de commodities com
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projeccdoes de uma queda de 8% nos pregos em 2025, 7% em 2026, e aumento de
4% em 2027.

Com energia em forte declinio, metais e agricultura relativamente estaveis ao longo
do ano, indice de precos de commodities aponta para uma queda de 8% em 2025, e
gue resulta maioritariamente da caida no preco de petrdleo de US$82,6 para US$68
por barril. O aumento de exportacdes de gas natural liquefeito (GNL) pelo EUA, e
Europa com baixos estoques, resultou na divergéncia nos precos desta commodity,
com EUA em alta. Precos do carvao permaneceram altos apesar da demanda fraca
na China, enquanto as commodities metalicas, especialmente ouro e prata, atingiram
0s maximos histéricos no final de 2025. Verificou-se, igualmente, um aumento no

preco dos fertilizantes, embora a queda nos precos agricolas na generalidade.

Precos de Commodities Energéticas
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Fonte: Bloomberg, 2026

Perspectivas Globais 2026

O conflito no Oriente Médio ja impacta a economia global e reduziu as perspectivas
de crescimento, segundo relatério divulgado pela Organizagdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE). De acordo com a entidade, a guerra — que
afecta o fluxo de petrdleo pelo Estreito de Ormuz — aumentou o risco de alta da
inflaccdo e interrompeu uma trajectéria de recuperagdo mais forte da economia

mundial.
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Antes da escalada do conflicto com o Irdao, a OCDE avaliava que o crescimento global
poderia superar as expectativas, mas essa perspectiva praticamente desapareceu. A
projeccao agora é de desaceleragdo do PIB global, que deve passar de 3,3% em 2025

para 2,9% em 2026. Em 2027, a estimativa é de leve recuperacao, para 3,0%.

Segundo o relatério, o aumento nos precos de energia e a incerteza em torno da
guerra compensam factores positivos, como investimentos em tecnologia e condigoes

comerciais mais favoraveis.

As estimativas consideram que a pressao no mercado de energia deve diminuir
gradualmente a partir de meados de 2026, com queda nos precos do petréleo, gas e

fertilizantes.

A projecdo para 2026 foi mantida em relagdo a estimativa de Dezembro da OCDE.
No entanto, dados preliminares indicavam que o crescimento global poderia ter sido
revisto para cima em cerca de 0,3 pontos percentuais, caso o conflito ndo tivesse se

intensificado — avango que acabou anulado pelos impactos da guerra.

A inflagdo também deve subir. Nos paises do G20, a previsdo é de que fique em 4,0%
em 2026 — 1,2 ponto percentual acima do estimado anteriormente — antes de recuar
para 2,7% em 2027.

Impacto nos EUA

A guerra agrava um cenario ja desafiador para o comércio internacional. Nos Estados
Unidos, a OCDE projecta desaceleracdao do crescimento econémico, de 2,0% em 2026
para 1,7% em 2027. O avanco dos investimentos em inteligéncia artificial deve

perder forca diante da reducao da renda real e do consumo.

A inflacdo americana também deve ser maior que o previsto, chegando a 4,2% em

2026 — alta de 1,2 pontos percentuais em relagdo a projecgao anterior.
Cenario global

Na China, a previsdo é de crescimento de 4,4% em 2026 e 4,3% em 2027, em linha

com estimativas anteriores.

Ja na zona do euro, a OCDE reviu para baixo as projecgdes. O crescimento deve ser

de 0,8% em 2026 e 1,2% em 2027, pressionado pelos custos mais altos de energia.

No Japdo, a expectativa é de crescimento de 0,9% em 2026 e 2027, sem mudancas,
jad que o aumento no custo das importagdes de energia compensa o investimento das

empresas.

29 %
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Diante do cenario, a OCDE recomendou aos bancos centrais que mantenham cautela
e aos governos que adotem medidas de apoio focadas e temporarias para proteger

as familias dos impactos da inflacao.

Por outro lado, ha expectativa de pressao dos precos do gas natural em 2026 e 2027
devido os baixos niveis de estoque, consequentemente o aumento na demanda

asiatica e europeia.

Sobre os riscos e desafios para a Economia Mundial sdo expectativas optimistas sobre
produtividade com IA, possiveis correcoes de mercado e tensdes comerciais ou
geopoliticas. Escalada de tensdes geopoliticas, interrupcdes em rotas comerciais e
instabilidade politica podem afetar negativamente. Fragilidades financeiras, altos
niveis de divida publica e vulnerabilidades fiscais podem agravar a estabilidade
macroecondmica, e aumento de tarifas, medidas protecionistas e conflitos comerciais

podem criar gargalos e elevar pregos.

2.2 Economia Nacional

A Economia Nacional foi marcada pela actualizacdo da base de calculo do PIB. A
revisdao da metodologia, alinhada com as normas do FMI, implicou alteracdo do ano-
base de 2002 para 2015, e que resultou numa valorizacdo do PIB em mais de 166,7
mil milhGes de kwanzas em dez anos. Além do crescimento econdmico com ganhos
significativos, matéria avancada pelo Jornal Expansdo esclarece que a nova
metodologia tira o petréleo do primeiro lugar dos sectores com peso e duplicou o

peso da agropecuaria.

As previsoOes iniciais de crescimento da economia nacional para o ano de 2025, na
ordem de 4,4%, divulgadas em Outubro de 2024 e constantes do OGE 2025, foram
elaboradas tendo 2002 como ano-base. As avaliagdes de Outubro de 2024
apontavam para um crescimento de 5,15% para o sector ndo petrolifero e de 2,85%

para o sector petrolifero, incluindo a producdo de gas.

Considerando o ano-base 2015, dados preliminares apontam para um crescimento
na economia nacional de 2,55% até o 3° trimestre de 2025, e estimativa da
aterragem em 3,13%, que traduz na produgdo de bens e servigos (PIB a pregos
correntes) de 15,81 bilhdes Kz em 2015 para 129,26 bilhdes Kz em 2025.

30 %
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Variacdo do PIB Global e Por Sector (%)
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Para 2026, o BNA perspectiva um crescimento do PIB na ordem de 3,5%. O sector

nao petrolifero continuara a ser o factor impulsionador deste avango com uma

previsdo de crescimento a uma taxa de 4,5% enquanto o sector petrolifero, incluindo

a producao de gas, aponta para um crescimento de 1,1%.
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Fonte: INE

Participagcao Anual (%)
PIB Petrolifero VS Nao Petrolifero
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Embora os dados estatisticos demonstram o peso do sector petrolifero sobre o PIB

cada vez mais reduzido, o BNA avancou que o crescimento esperado do PIB em 2026

resultara, essencialmente, do inicio da producdo em novos pogos petroliferos e do

aumento de eficiéncia dos campos existentes, modernizacdo dos transportes e

logistica, extracgdo de diamantes e outros mineiros, promogao de pescas e derivados,
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investimentos na agropecuaria e silvicultura, estimulos a indUstria transformadora e

comércio, e a concessao de crédito ao sector real da economia.

Comeércio Externo

A balanca comercial indica um superavit de 12,21 bilhdes Kz conforme os dados
preliminares divulgados pelo INE. O total das importacdes perfazeram o montante de
15,34 bilhdes Kz, com destaque a necessidade das Maquinas E Aparelhos, e seguida

0s combustiveis e minerais.

O stock das reservas internacionais liquidas cifrou-se em 15,90 mil milhdes Usd no
final de 2025, sendo um aumento de 0,86%, e correspondendo a uma cobertura de

7,6 meses de importacao de bens e servigos de acordo os dados avangados pelo BNA.

Reservas Internacionais (Milhoes Usd)

2025; 15.903,69

2024; 15.767,56

2023; 14.733,64

Taxa de Inflacao

Para 2025, as previsdes apontavam para uma variacdo no Indice de Precos
consumidor Nacional de 17,54%, acima do previsto inicialmente no OGE 2025 em

0,94pp. Todavia, 9,96pp abaixo da variacao registada de 27,5% no final de 2024.

Dados estatisticos divulgados pelo INE revelaram que ano encerrou com uma taxa
de inflacdo de 15,70%, o que representa uma desaceleracdo de 0,86pp em relagao

ao més anterior e 11,80pp em relagdo ao periodo homodlogo.

Entre os factores principais que tiveram na base da queda geral da inflacao, O BNA
identifica, do lado da procura, a melhoria das condicdes monetarias, reflectidas no
controlo da liquidez em circulacdo e na sua adequacao a actividade econdémica. Do
lado da oferta, o aumento da oferta de amplo consumo, a estabilidade do mercado

cambial, e a relativa estabilidade de pregos das commodities alimentares no mercado

32 %
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Evolucao da Inflagao Nacional
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As despesas nas classes de “Transportes”, “Salde”, e “Habitacdo, Aguas,
Electricidade e Combustiveis”, e “Alimentacdo e Bebidas Nao Alcodlicas” sofreram a
maior pressao, com uma variagdo no indice de preco de 19,18%; 17,38%; 17,01%,
e 16,15%, respectivamente. Os ajustes no preco do gasdleo, ao tarifario da
electricidade e agua, das tarifas de transporte publicos rodoviarios, e dos precos do
servico de educacdo consistiram, essencialmente, os factores que pressionaram para

acima.

Inflagdo Por Classe de Despesa (%)

Bens E Servicos Diversos || NENNEGTNEGEINGEGEGEEEEE 1605
Hoteis,Cafes E Restaurantes || NN 1 -0
Servico De Educacao [N 3.0
Lazer, Recreagdo E Cultura | NN 110>
Comunicaces |G 2535
Transportes | R 10,15
saude |GGG (7 3:
Mobiliario,Equipamento Domestico E... | NG| ENENRNNNIINGNGNGSG@MEEEEEE ;30
Habitacdo, Agua, Electricidade E... | N NI 1 0!
Vestido E Calscado | NN 1/ 3/
Bebidas Alcoolicas E Tabaco || NNRNRHRHNRNNN :-.1:
Alimentac3o E Bebidas Nio Alcoolicas || N NI :-.1c

A taxa de inflagdo tem mostrado uma tendéncia descendente. O BNA projecta uma
caida de 15,7% para 13,5% em 2026, impulsionado pela estabilizacdo do sector ndo
petrolifero.
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Inflagao Previsional 2026
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Mercado Cambial e Monetario

No mercado cambial, a oferta de divisas foi 1,01 mil milhdoes de ddlares dos Estados
Unidos em Outubro de 2025, um aumento de 19,85% em relacdo ao més de
Setembro, cujo montante tinha sido de 842,00 milhdes de ddlares dos Estados

Unidos.

O BNA disponibilizou ao mercado o montante de 107,76 milhdes de ddélares dos
Estados Unidos com objectivo de atender a procura excessiva que se observou no
periodo, em virtude do factor sazonal. Em termos acumulados de 2025, a oferta de
mercados, incluindo as vendas do BNA, Tesouro e outros sectores (intervenientes
fora da plataforma Bloomberg) perfez o montante de 9,75 mil milhdes de délares dos
Estados Unidos, representando um aumento de 13,46% quando comparado com o

periodo homélogo (8,59 mil milhdes de dolares dos Estados Unidos).

No dominio monetario, a contraccao da Base Monetaria em moeda nacional, reflectiu-
se na contraccdo das Reservas Obrigatérias em moeda nacional e das Notas e Moedas
em Circulacdo em 2,62% e 1,65%, respectivamente, sendo que as Reservas Livres

em moeda nacional expandiram em 53,01%.

Em termos acumulados até ao décimo més de 2025, o stock da Base Monetaria em
moeda nacional reduziu em 7,92%, reflectindo-se na diminuicdo das Reservas Livres
e Obrigatérias em moeda nacional em 37,09% e 10,12%, respectivamente, sendo

contraposta pela expansdo das Notas e Moedas em Circulagao em 1,61%.

No Mercado Monetario Interbancario (MMI), foram transaccionados 2,36 bilides de
kwanzas no més de Outubro e 1,25 bilido de kwanzas em Setembro. Em termos
acumulados, o volume transaccionado até ao décimo més de 2025 totalizou cerca de

12,34 bilides de kwanzas, o que representa uma diminuicdo de 21,66%
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comparativamente aos 15,76 bilides de kwanzas do periodo homodlogo do ano de
2024. No que respeita as taxas de juro praticadas na transaccdo de liquidez no MMI,
a LUIBOR registou redugdes em todas as maturidades. Em Outubro, a taxa na
maturidade overnight diminuiu em 0,23 pp, face aos 18,98%. Em termos acumulados
de 2025 e em comparacgdao com o periodo homodlogo de 2024, a LUIBOR overnight
reduziu em 3,92 pp e 3,44 pp, respectivamente, fixando-se em 18,75%. A trajectoria
descendente da taxa LUIBOR na maturidade overnight podera estar relacionada com
a maior disponibilidade de liquidez no mercado monetario interbancario, decorrente
da reducgdo do coeficiente das Reservas Obrigatdrias em moeda nacional e das taxas

directoras ao longo do ano de 2025.
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3. O Banco Economico

3.1. Actividade em 2025

A Nossa Oferta

O Banco Econdmico manteve, em 2025 o seu compromisso com a criagdo de valor
sustentavel e personalizado, na disponibilizacdo de oferta diversificada e ajustada

aos diferentes sectores, segmentos e perfis dos seus Clientes.

Focado em garantir um servico de exceléncia e proximidade, o Banco dispbe de

diversas unidades de negd6cio como:

Direccao Médias Empresas;

Direccao Top Corporate;

Direcgdo de Institucionais;

Direcgdo de Retalho e Affluent;e

Direccao de Private Banking.

Estas Direcgdes, acompanham quatro segmentos distintos de Clientes:

Pequenas, Médias e Grandes Empresas
Particulares

Private

Umoxi (Affluent)

YV V VYV V

Oferta por Segmento

O Banco Economico reconhece o seu papel como agente impulsionador do
desenvolvimento econdémico e social, apoiando empresas, familias e

empreendedores, na concretizacdo dos seus projectos.

O seu portefdlio de solugdes visa responder de forma eficiente e segura as

necessidades de cada segmento, reforcando a confianga e a satisfacao dos Clientes.

Clientes Particulares e Umoxi (Affluent):
e Solugdes para o dia-a-dia

Cartdes Multicaixa, Cartdes de Crédito, Contas a Ordem e Contas Poupanca.

36 %
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Servigos
EconomicoNet, EconomicoNet App, EconomicoDirecto, ADC, Transferéncias.

Poupanca e Investimento
Depositos a Prazo, SolugGes de Proteccdo Cambial, Fundos de Investimento.

Crédito
Crédito Pessoal, Crédito Habitacdo, Leasing.
Seguros

Multirriscos, Empregados Domésticos, Protecao Familia, Auto & Moto, Vida,

Viagem, Saude e Obito.

Clientes Empresa:

Tesouraria e Gestdo de Caixa
Contas a Ordem, SolugGes de Cobranca e Pagamentos, AplicagGes Financeiras.
Crédito e Financiamento

Créditos de Curto, Médio e Longo Prazo, Garantias Bancarias, Cartas de

Crédito de Importacdo, Leasing

Servicos
EconomicoNet Corporate, EconomicoNet App, Recolha e Transporte de
Valores, Terminais de Pagamentos automaticos.

Solugdes Especializadas

Acompanhamento personalizado a Grandes, Médias e Pequenas empresas,
bem como a InstituicGes Publicas e Sectores estratégicos como Oil & Gas,

Mineiro e Sala de Mercados.

Seguros
Transporte de Mercadorias, Saude Grupo, Automodvel Frotas, Acidentes de

Trabalho, Viagem, Multirriscos Industrial.

Clientes Private:

Investimento

Andlise detalhada do perfil financeiro e objetivos de vida de cada Cliente, com
definicdo de estratégias de investimento personalizadas e alinhadas ao perfil
de risco.

Financiamento
Solugbes de crédito adaptadas as necessidades individuais e aos projetos

pessoais de cada Cliente.
Assessoria Financeira
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Aconselhamento especializado para gestdo de patrimoénio e protecdo de
activos.

e Seguros
Vida e Saude, Embarcagao, Acidentes Pessoais, Viagem, Multirriscos
Habitacdo, Automédvel e Empregados Domésticos.

e Aluguer de Cofres

Servico exclusivo de Cofres para clientes Private Banking, para guarda segura de
documentos e objectos de valor.

Cobertura Geografica

Em 2025, o Banco Econdmico deu continuidade ao processo de optimizacdo da rede
comercial, ajustando a sua presenca as exigéncias do Plano de Reestruturagdo e
Recuperacdo (PRR). O Banco encerra o exercicio com 47 pontos de atendimento,
distribuidos estrategicamente em 17 provincias do territério nacional.

Ano Total balcoes Localidade Balcdes CE Postos  UMOXI Especializados Total
2025 Luanda 14 4 2 1 3 24
2025 Bengo 1

2025 Benguela 2 1 0 0 0 3
2025 Bié 1 0 0 0 0 1
2025 47 Pontos de Atendimento Cabinda 1 0 0 0 0 1
2025 34-Balcdes Cuando.Cubango 1 0 0 0 0 1
2025 7-Centro de empresas Cuanza- Sul 3 0 0 0 0 3
2025 2-Postos Cuanza.Norte 0 0 0 0 0 0

1-Umoxi -
2025 Ondjiva 1 0 0 0 0 1
2025 Adicionamente Huila 1 1 0 0 0 2
2025 1-DTC Huambo 1 1 0 0 0 2
2025 1-DIN Lunda.Sul 1 0 0 0 0 1
2025 1-pB México 1 0 0 0 0 1
2025 Malanje 1 0 0 0 0 1
2025 Namibe 1 0 0 0 0 1
2025 Uige 1 0 0 0 0 1
2025 Zaire 2 0 0 0 0 2
2025 Icolo e Bengo 1 0 0 0 0 2
34 7 2 1 3 47

Distribuicdo por tipo de unidade:

34 Balcoes

7 Centros de Empresas

2 Postos de Atendimento

1 Centro Umoxi

1 Centro Private

2 Centros de Empresas Especializadas

Este redimensionamento, permitiu reforcar a eficiéncia operacional, sem

comprometer a proximidade e qualidade do servigo prestado aos Clientes.
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Pilares de Actuacao Comercial 2025

Clientes e Negocio

A estratégia comercial para 2025 centrou-se na fidelizagdo, sustentada em
principios de inclusdo financeira e exceléncia no atendimento.

O Banco registou um decréscimo na captacao de novos clientes, tendo o nimero
fixando-se em1121 novos clientes. Todavia, com o condicionamento da dindmica
comercial angariou-se cerca de 878 milhdes de AOA nos novos Clientes captados, um
decréscimo de -99% comparativamente ao ano anterior. Sendo que, do montante

total arrecadado em 2025, 565 milhdes de AOA originam de clientes particulares.

O desempenho registado, encontra-se condicionado pelo contexto de
Reestruturacdao em curso, que implicou limitagcdes temporarias a atividade

comercial, impactando os resultados do exercicio.

Colaboradores

O capital humano é o maior diferencial competitivo do Banco Econdmico.
Em 2025, a Comissdo Executiva (CE) manteve a estratégia de proximidade com as
equipas comerciais e operacionais, reforgando a cultura de lideranga participativa

(Top-Down-Top) e de inspiracdo colectiva.

O investimento continuo em formacdo técnica e comportamental assegura equipas

mais capacitadas, motivadas e alinhadas a estratégia global do Banco.

Tecnologia e Digitalizagao

O Banco reforcou em 2025 a sua aposta em transformacao digital, com a introdugao
de novas funcionalidades nas plataformas EconomicoNet e EconomicoNet App, bem

como com a integracdo de solugdes multicanal.

O crescimento de 2% nas adesOes aos canais digitais demonstra o sucesso das

iniciativas voltadas a simplificagdo, seguranga e conveniéncia para o Cliente.

Risco e Deontologia

A instituicdo mantém o seu compromisso com a ética, a integridade e a conformidade
regulatdria, reconhecendo que a sustentabilidade de qualquer organizagdo assenta
na construcao de relagdes transparentes e de confianga. Para fortalecer esta cultura,
foram desenvolvidas acgdes formativas continuas direccionadas ao desenvolvimento

técnico e comportamental das equipas.
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Em 2025, foram promovidas oito formacOes tematicas, abrangendo conteldos
estratégicos e operacionais, tais como: normas SWIFT ISSO 20025, esclarecimentos
sobre IVA e novas funcionalidades dos meios de pagamento, seguranga e higiene no
trabalho, salde ocupacional, Técnica de processamento de operages e negociacdes
em mercados de valores mobilidrios, formagdo de Prevencdo e Combate ao
Branqueamento de Capitais, Financiamento do terrorismo e proliferagcdo de armas de
destruicdo em massa (AML) e Estagio em Ambiente controlado (certificagdo para

contabilistas

Estas iniciativas contribuiram para o reforco das competéncias internas e para a
actualizacdo permanente do conhecimento, alinhando praticas a evolugdo regulatoria

e as exigéncias do sector

Banca Comercial 2025

Durante o exercicio de 2025, o Banco Econdmico deu continuidade a execucdo do
seu Plano de Recapitalizagao e Reestruturagdo, priorizando a consolidagao das
actividades comerciais, a melhoria da qualidade do servigo e a adequacgao da oferta

a sua capacidade e as necessidades de cada Cliente.

As iniciativas implementadas permitiram, reforcar a fidelizagdo e proximidade com
os clientes.

2025 em Numeros

Depodsitos de Clientes

em milhares de Kwanzas

Total de Depésitos (Kz)

1.053.895.712

1.006.663.603

898.538.657

Dez 23 Dez 24 Dez 25
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Em 2025, o Banco Econémico consolidou a sua posigdo no Top 10 dos bancos
nacionais em volume de depdsitos, com destaque para a sustentagdo da carteira
em moeda nacional e a gestdo prudente dos depdsitos em moeda estrangeira.

A reducgdo da Carteira Total de Depdsitos, foi um desafio com o qual nos deparamos,
num decréscimo na ordem de 162 mil milhdes de AOA, representando uma reducgdo
de -15%. face a 2024.

Evolucao de Clientes

Total de Clientes

288.614
287.862
284.628
dez-23 dez-24 dez-25

O Banco registou uma variacao de -0,2% na sua base de Clientes, hum contexto de
reorientacdo estratégica, privilegiando a consolidagdo de relagdes com Clientes
activos, a eficiéncia operacional e a preparacdo para um novo ciclo de crescimento
sustentavel.

Banca Seguros

Volume de Vendas

11.535

5.959 6.050

dez-23 dez-24 dez-25 % ’
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Em 2025, o volume de producdo de apdlices do parceiro Tranquilidade atingiu cerca
de 11 mil milhdes de AOA, traduzindo-se num crescimento significativo de 97% face
a 2024, refletindo o reforco da parceria estratégica, a adequacdo da oferta as

necessidades dos Clientes e a dinamizacao comercial da drea de Banca Seguros.

Crédito a Clientes

O ano de 2025 caracterizou-se pela continuidade das limitagGes significativas ao nivel
da concessao de crédito, considerando quer a Politica de Contingéncia de Liquidez
em vigor, quer o PRR em curso no Banco. Neste contexto, a estrutura da carteira de
crédito do Banco Econdmico manteve-se relativamente estabilizada, em linha com a
decisdo estratégica interna de mitigacdo dos constrangimentos de liquidez através
da reducdo ao minimo da concessdo de novo crédito, exceptuando algumas situacdes
pontuais devidamente justificadas, como é por exemplo, o caso dos créditos a
habitacdo concedidos a colaboradores para aquisicdo exclusiva de imodveis do

portfdlio do Banco.

O maior peso da carteira de crédito mantém-se no segmento de crédito concedido a
empresas, reflectindo o tradicional apoio do Banco a economia. Durante o periodo
em analise, este segmento registou um crescimento de 3,7%, associado ao apoio
pontual a projectos de clientes exportadores com capacidade de canalizar recursos
nacionais e internacionais, no ambito do desenvolvimento das suas actividades junto
do Banco. Ndo obstante este crescimento, o Banco manteve a sua estratégia
prudencial de contencdo na concessao de crédito, bem como, a continuidade dada a

diversas iniciativas de recuperagao de crédito.

Ao nivel do crédito a particulares, o Banco aprovou um programa de acesso a Crédito
a Habitacdo destinado a colaboradores, exclusivamente para aquisicdo de imoveis
em processo de alienagao pelo Banco, resultando num aumento de 25,82% neste
segmento. Relativamente ao crédito ao consumo, verificou-se um aparente aumento,
contudo, uma analise mais detalhada da sua composicdo demonstra que tal evolucdo
resulta essencialmente do efeito da capitalizacdo de juros em operacdes que
entraram em incumprimento, sobretudo associadas a ex-colaboradores do Banco que
cessaram fungbes no ambito de programas de downsizing ou por iniciativa prépria,

num contexto de instabilidade interna.

A reversdo e integracdo da carteira de crédito “Ex-Invespar”, realizada ao longo de
2024, contribuiu igualmente para a evolucdo do crédito a particulares. Em conjunto
com o crédito a habitacdo concedido a colaboradores, este factor, justificou um

aumento de 44,27% neste segmento, que passou a representar 13,99% do total da
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carteira de crédito no final do exercicio. Esta incorporagao teve impacto directo nas
imparidades de clientes particulares, que registaram um aumento de 66,14% face a
2023.

Em 31 de Dezembro de 2025, o crédito bruto a clientes ascendia a cerca de 238,9
mil milhdes de Kz, representando um aumento de aproximadamente 3,73% face aos
230,3 mil milhdes de Kz registados em 31 de dezembro de 2024. Este crescimento
reflete, essencialmente, a evolucdo do crédito interno vincendo, justificada pela
formalizacdo de operacbes de crédito a habitacdo a colaboradores para aquisicdo de

imdveis a alienar pelo Banco.

Apéds a deducao de perdas por imparidade e considerando os créditos originados em
imparidade (POCI), o crédito liquido situou-se em cerca de 37,2 mil milhdes de Kz
(31.12.2024: 52,6 mil milhdes de Kz), traduzindo uma reducdo de aproximadamente
29,09% no periodo em analise. A diminuicdo do crédito liquido resulta sobretudo do

reforco das imparidades e da reducdo da carteira POCI.

O crédito interno vincendo totalizou, em 31 de Dezembro de 2025, cerca de 160,4
mil milhdes de Kz, uma reducdo de 12% face a 31 de Dezembro de 2024, 182,3 mil

milhoes de Kzs.

Em resultado desta evolucédo, a taxa de crédito vencido sobre o crédito bruto passou
de 21% em 31 de Dezembro de 2024 para 33% em 31 de Dezembro de 2025,

traduzindo-senuma detoriacdo da qualidade da carteira.

As imparidades totais registaram um ligeiro aumento, passando de 194,7 para 213,9
mil milhdes de Kz, acompanhando a evolugdo da carteira, com a percentagem de

cobertura total a situar-se em 90%, representando um aumento de 5%.

Paralelamente, foram relevadas operacdes pontuais com impacto na composicao da
carteira, nomeadamente novas operacgoes de crédito a empresas e a particulares sob
a forma de descoberto, considerando a descontinuidade da aplicagdo de gestao de
cartoes de crédito no Banco, tendo sido repassadas estas exposicdo para as contas
D.O. dos Clientes, enquanto as estruturas de acompanhamento dos Clientes dao

continuidade ao processo de recuperacgao de crédito.

Ao longo do ano, o Banco deu continuidade a dinamizacdo da Campanha de
Recuperagao de Crédito designada “BE Vida Nova”, contribuindo para a redugao dos

niveis de NPL.

No Exercicio do ano de 2025, o Banco conseguiu liquidar totalmente 17 operagdes de
crédito irregular, representando um volume de 31,7 mil milhdes de Kwanzas, liquidar

parcialmente 31 operacdes, representando 5,6 mil milhdes de Kwanzas, e
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reestruturar 8 operacgbes, representando um volume de 36,2 milhdes de Kwanzas,

terminando o ano com diversas operacdes em processo de formalizagdo em pipeline.

Globalmente, o impacto da recuperacdo de crédito irregular em 2025 traduziu-se na
recuperacao de 73,6 mil milhSes de Kwanzas, incluindo o montante de 18 mil milhdes
de Kwanzas resultante de operacdes de dacdao em cumprimento ou pagamento,

correspondendo ao valor dos activos envolvidos.

A adesdo a campanha, com processos concluidos, incidiu maioritariamente no
segmento de clientes empresas, que representa o segmento de maior incidéncia de
crédito no Banco, contribuindo para a reducdo da exposicdo neste segmento para
28,8%.

Alinhado com a estratégia de recuperacdo de crédito, durante o ano de 2025
verificou-se igualmente um reforgco do accionamento judicial de processos de crédito
irregular. Neste ambito, o Banco registou um aumento de 62,5% no numero de

processos em Tribunal, passando de 208 processos em 2024 para 338 em 2025.

Estas medidas tiveram impacto directo na taxa de crédito vencido, que passou de
20,85% em 2024 para 16,86% em 2025.

44 %
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Gestao de Activos

Fundos de Pensoes - Economico SGFP

A Econdmico Fundos de Pensbes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, S.A.
(“"Econdmico SGFP”) tem como missdao contribuir para o porvir dos Participantes e
Beneficiarios dos Fundos de Pensbes sob sua gestdo, garantindo o direito aos beneficios
futuros e a uma reforma condigna, através da gestdo prudente e eficiente das suas
contribuigdes.

A actividade da Sociedade Gestora é complementar a da segurancga social publica,
oferecendo aos seus Associados, Participantes e Beneficidrios a possibilidade de
constituicdo de patriménios auténomos (Fundos de Pensdes) que garantam, no futuro,
o direito inalienavel da pessoa humana a uma penséao de reforma condigna, no culminar
da sua vida activa e terminada a sua carreira contributiva para a sociedade.

Em conformidade, a Econdmico SGFP tem como missdo complementar, contribuir
para o progresso das Associadas (Empresas), que potenciam a valorizagdao dos seus
Colaboradores e fomentam o desenvolvimento econdmico e social do Pais, no
respeito pelas regras de ética e deontologia profissional.

A Econdmico Fundos de Pensbes - SGFP, S.A., é uma instituicdo financeira ndo
bancaria autorizada para o exercicio das respectivas funcbes pelo Ministério das
Financas da Republica de Angola, através do Despacho N.° 419-A/09 datado de 29
de Setembro de 2009, tendo como objecto social a gestdo de Fundos de Pensdes de
acordo com as normas que regulam esta actividade, podendo no seu prosseguimento
praticar todos os actos que ndo lhe sejam vedados por legislagdo aplicavel e é
constituida por uma equipa de profissionais especializada na gestdo de fundos de
pensdes e na constituicdo de Planos de Pensdes.

A Econdmico SGFP iniciou a sua actividade em Abril de 2009 - com a denominagdo
de “"BESAACTIF - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A” - por duracao
indeterminada, tendo a sua sede na Rua Marechal Brés Tito, N°© 35/37, 5° andar,
fraccdo A, Edificio Escom, Ingombota, em Luanda, Angola.

No ambito das deliberacGes da Assembleia Geral de 15 de Julho de 2015, a Sociedade
alterou a sua denominagdo social para a actual (Econdmico Fundos de PensGes -
SGFP, S.A.), alteracao publicada em DR de 23 de Fevereiro de 2017.

A Econdmico Fundos de Pensdes disponibiliza um conjunto de fundos vocacionados
para a poupanga na reforma, com rentabilidades estimadas a médio e longo prazo,
com objectivo de complementar as pensdes delineadas pela Lei de Bases da
Proteccdo Social. Assim, para uma poupanga de médio/longo prazo, a Sociedade
Gestora disp0e de Fundos Abertos que permitem adesoes individuais e colectivas, no
seguimento da programacao da reforma, ou seja, para a constituicdo de Planos de
Pensdes de empresas e/ou dos participantes individuais.
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A Sociedade encontra-se registada junto da Autoridade Angolana de Regulagdo e
Supervisao de Seguros ("ARSEG"), desde 2 de Margo de 2009, sob 0 n°® 56143 e tem
como principais accionistas o Banco Econdmico, S.A. (accionista de controlo) e a
propria Econdmico Fundos de Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes,
S.A, esta Ultima, por conta da transmissdo da participacdo social ndo qualificada do
anterior accionista GNB - Gestdao de Activos, SGPS, S.A. do Grupo Novo Banco
(Portugal) em Assembleia Geral no dia 27 de Outubro de 2023.

Economico SGFP - Estrutura Accionista

Valores expressos e Kwanzas

Accionistas N° de Acgdes  Valor Nominal %
Banco Econdmico, S.A. 9 600 960 000 000 96%
Econdmico Fundos de Pensdes - SGFP 370 37 000 000 3,7%
Accionistas singulares (#3) 30 3 000 000 0,3%
TOTAL 10 000 1 000 000 000 100%

Fundos de Pensdoes em Gestao

Em 31 de Dezembro de 2025, a Sociedade geria cinco Fundos de Pensdes, sendo dois
abertos e trés fechados:

Fundos de Pensdes Coaztiudigéo Tra[r:z:rgicia Tipo de Plano Plano de Pensdes
Fundo de Pensdes 1-5-10 Por Dia 27/07/2001 01/12/2013 Aberto Contribuigcdo Definida
Fundo de Pensbes dos Trabalhadores do Ministerio dos Petroleos 03/01/2003 01/04/2014 Fechado Beneficio Defenido
Fundo de Pensbes dos Trabalhadores da UNITEL 01/12/2007 01/02/2014 Fechado Contribuigcdo Definida
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da ENE, EP 21/05/2008 01/02/2014 Fechado Beneficio Defenido
Fundo de Pensdes Besa Opgdes Reforma 01/02/2010 - Aberto Contribuigcdo Definida

Apesar da legislacdo sobre os Fundos de Pensdes ter sido criada, em Angola, ha
guase duas décadas, com a publicacdo do Regulamento dos Fundos de Pensdes
(Decreto n° 25/98 de 7 de Agosto), ndo tem sido facil a implementacdo da seguranca
social privada. Em 2025, apesar do crescimento da actividade econdmica, o sector
dos Fundos de Pensdes conheceu dificuldades nas novas adesdes aos Fundos - ao
nivel empresarial e individual - e também, nos constrangimentos e atrasos das
empresas Associadas, na realizagao das suas contribuicdes.

Apesar disso, a Econdomico SGFP manteve a sua evolugdo positiva e o crescimento
sustentado da sua actividade, em colaboragdo com os seus Accionistas, o seu
Regulador (ARSEG) e outros stakeholders, consolidando a sua presenga no mercado.

De realgcar o aumento dos valores dos Fundos sob gestao da Sociedade que
ascenderam, em Dezembro 2025, a AOA 58 440 mil milhdes, o que compara com
AOA 53 147 mil milhdes em 2024 (aumento de 10%).
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Evolugao das Carteiras dos Fundos em Gestdo

Valores expressos em milhares de Kwanzas
Var. (%)

Fundos de Pensodes 2025 2024 2023 2025-2024 CAGR 25/23

Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da UNITEL 36 862 936 30843 725 25612 274 20% 20%
Fundo de Pensdes Besa Opgdes Reforma 7 438 085 6 913 567 6 155 587 8% 10%
Fundo de PensGes dos Trabalhadores da ENE, EP 9 825451 10 954 364 9 731 642 -10% 0%
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores do Ministério dos Petréleos 3 955 601 4 116 658 3901 083 -4% 1%
Fundo de Pensdes 1-5-10 Por Dia 358 362 318 548 284 069 12% 12%
Total 58 440 434 53 146 862 45 684 655 10% 12%

Se analisarmos a evolugao do ultimo biénio (2025/23) verificamos um crescimento
médio anual a volta dos 12% dos fundos sob gestdo, revelador da forte dinamica
comercial e financeira da Econdmico, SGFP numa conjuntura particularmente
desafiante, como foram os ultimos dois anos.

Apesar da celebracao de protocolos de financiamento entre a Sociedade Gestora e as
Associadas Patrocinadoras (empresas), por um lado para a cobertura da
responsabilidade dos servicos passados dos colaboradores a data no Fundo, por
outro, para a atribuicdo desta mesma regalia social/beneficio aos demais
colaboradores que nao se encontravam abrangidos, o Fundo de Pensdes dos
Trabalhadores da ENE, EP e o Fundo de Pensobes dos Trabalhadores do Ministério dos
Recursos Minerais, Petrdleo e Gas apresentam uma variacdo de 0%% e 1%,
respectivamente devido ao atraso no pagamento de responsabilidades pasadas e a
falta de contribuicdes.

Em termos gerais, verifica-se um aumento no patriménio dos Fundos, mas
destacamos o Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da UNITEL com um crescimento
nos ultimos dois anos de 20%. Relativamente ao Fundo de Pensdes 1-5-10 Por Dia,
e do Fundo de Pensdes Besa Opgdes Reforma que cresceram respectivamente, 12%
e 10%.

Evolucao das Comissodes de Gestao

Ao longo dos ultimos anos, a Econdmico SGFP tem conseguido uma evolugdo positiva
das suas receitas, as quais se mantém de forma consistente:

Valores expressos em milhares de Kwanzas
Var. (%)

Fundos de Pensdes 2025 2024 2023 2025-2024 CAGR 25/23

Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da UNITEL 372 353 311 553 258 710 20% 20%
Fundo de Pensdes Besa Opgdes Reforma 190 736 177 286 157 849 8% 10%
Fundo de PensGes dos Trabalhadores da ENE, EP 288 240 321 358 285 488 -10% 0%
Fundo de Pensdes dos Trabalhadores do Ministerio dos Petroleos 27 884 29 020 27 500 -4% 1%
Fundo de Pensdes 1-5-10 Por Dia 9 190 8 169 7 284 12% 12%
Total 888 403 847 385 736 831 5% 10%

Verificou-se um aumento de receitas em 2025 na ordem dos 5% dando seguimento
a tendéncia de crescimento dos anos anteriores.
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Evolugao dos Participantes e Beneficiarios

Em termos de novas adesOes, destaca-se o Fundo da ENE seguido do Fundo da

UNITEL, compensando a redugao nos restantes Fundos, particularmente no Fundo

MIREMPET. Esta evolucdao reflecte o perfil da populagdao activa dos respectivos

Associados:

Participantes

FP BOR

FP 1-5-10 Por Dia

R

FP ENE

FP MINPET

FP UNITEL

O FP UNITEL tem uma populagdo muito jovem e ainda em crescimento;

O FP MIREMPET aguarda pela decisdo do Associado para inclusdao de novos

colaboradores provenientes do extinto Ministério de Geologia e Minas;

O FP ENE e MIREMPET com o maior crescimento de Beneficiarios, a medida que

os Participantes atingem a idade de reforma.

Beneficiarios
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Canais Directos e Meios de Pagamentos

O Banco disponibiliza aos seus clientes diversos canais alternativos de acesso a oferta

de produtos, servicos e operacgdes transacionais, garantindo a gestdao do quotidiano

através de experiéncias simples, diretas e ajustadas as suas necessidades reais.

Entre estes canais destacam-se o EconomicoNet, o EconomicoNet App, o Economico

Directo e o EconomicoNet Corporate.

Num contexto de expansao acelerada da digitalizagao em Angola, transversal a todos

0s setores, instituicGes e servigos, a aposta na evolugdo continua destas plataformas

— assegurando elevados padrdes de seguranga — constitui um dos principais pilares

de atuacdo do Banco, sendo fundamental para o aumento da eficiéncia operacional,

a reducao de custos e a manutengao da competitividade num setor caracterizado por

elevada concorréncia.
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Considerando as limitacdes orcamentais decorrentes do contexto actual, em 2025 o
Banco manteve o foco no desenvolvimento de iniciativas orientadas para a adequacao
regulamentar e para o reforgo dos mecanismos de controlo e seguranga nos diversos
sistemas e processos que suportam a oferta de produtos e servigos nos canais digitais
e nos meios de pagamento. Esta abordagem tem como prioridade a preservagao da

eficiéncia operacional e a qualidade do atendimento aos clientes.

Entre os desenvolvimentos implementados em 2025 destacamos os
seguintes:

¢ Nova Aplicacédo de Gestao de Cartdes de Crédito e Pré-Pagos com integragdo
com a aplicagdo Way4 da EMIS. Melhorias de funcionalidades e preparagao

para inicio do piloto em producédo e langamento de oferta em 2026;

¢ Descontinuacdo definitiva do servigo de processamento dos Cartées de Crédito

SPI, prestado por entidade internacional;

e Alteracdo do comissionamento — Merchant Service Comission associado aos

TPA's no sistema Multicaixa;

e Projecto de descontinuagdo dos cartdes Supervisor dos TPA's;

e Implementacdo de algumas funcionalidades e melhorias no EconomicoNet e
EconomicoNet Balcdo com a finalidade de prestar um melhor servigo aos
nossos clientes, das quais destacamos:

o Melhorias na gestdo das poupancas subscritas pelos clientes para
permitir a mobilizacdo de fundos antecipadamente de forma autéonoma
através dos canais digitais sujeita as penalizacdes de juros de acordo
com o produto.

o Alargamento das funcionalidades associadas ao perfil da equipa do
Economico Directo para potenciar a capacidade de resposta e
atendimento através deste canal;

o Melhorias no processo de actualizagdo e alteracao de dados dos
clientes assegurando a propagacao correcta e imediata em todos os
canais de atendimento;

o Melhorias no servico de disponibilizagcdao de documentos digitais;

o Melhorias de seguranca para reforcar a privacidade no acesso a
informacgao dos clientes;

o Ocultar saldo no login (apps e portal).
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Cartoes e Canais em Numeros

Plataforma Multicanal EconomicoNet

No ano de 2025, mais clientes aderiram ao EconomicoNet com um aumento de 2%
no segmento Particular. J& no segmento Corporate verificamos um movimento oposto

com um decréscimo de 0,3%.

—Particulares — Corporate
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5.996 5.708 5.579

2023 2024 2025

A taxa de penetracdo dos servicos EconomicoNet regista uma tendéncia de
estabilizagdo nos ultimos anos, essa tendéncia manifesta-se também neste ano, com
uma ligeira tendéncia decrescente para o segmento Corporate e um timido

crescimento para o Particular.

Caixas Automaticas (ATM)

Concluimos o ano de 2025 com um parque de ATM’s composto por 60 maquinas, 3 a
menos em relacdo a 2024, representando uma reducdo na ordem dos 5%. A
tendéncia tem sido de reducdao e concomitantemente de melhoria na qualidade,
atendendo a dois factores preponderantes, o encerramento de balcdes e centros de
negocios e a descontinuagdo de maquinas por antiguidade. Este facto abre margem
para uma gestdo mais direccionada na qualidade do parque, dando como mencionado
a possibilidade de substituicdo de equipamentos que se encontravam em fase de

descontinuagao, sempre em alinhamento com a sua localizagdo e rentabilidade.
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NUmero de ATMs
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Dispostos os niumeros no grafico, a curva mostra-se acentuada, com uma evolugdo
gue pende para um decréscimo do nimero de ATM’s desde o ano 2023 até ao ano
2025. O compromisso &, portanto, continuarmos a dinamizar medidas que visam
melhorar o desempenho das maquinas existentes, com o acompanhamento junto dos

Nnossos parceiros no sentido de garantir os melhores resultados operacionais.

NUmero de ATMs

w
fairg

4 3
2 _ 2 2 1 2 1 1 1 2 1 2
R N ; N
(90 oé’b . \(\b,b (90 &> Q,QQJ @00 N Ob'b %> Qqe Pbo & 6\&
P S ) o > N 2 RS R g N o 'b&
& & L © & o & G A <
& LS
Q
3
(/\}

e Terminais de Pagamento Automatico (TPA s)

No que respeita aos terminais de pagamento automatico (TPAs), verificou-se em
2025 a diminuicdo do numero de TPAs, passando de 2.779, em 2024, para 1.587 em
2025, materializando um decréscimo de 42,9%. Esse volume representa a actividade
em curso de saneamento do parque de TPAs activos, cujo propdsito € o de aliviar a
base de custos por inscricdo, com o critério de cancelamento por inactividade, bem

como a conformacgao de estados entre as bases de dados da EMIS e a local (TW).
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NUmero de TPAs
3.311

2.779

1.587

2023 2024 2025

Cartoes de Débito e Crédito

Relativamente aos cartoes de debito Multicaixa, verificamos em 2025 um

decréscimo de 5% no que se refere ao numero de cartdes em circulacdo.

Esta reducdo é uma consequéncia directa das acgdes em curso para racionalizar o
numero de cartbes de débito como uma medida de gestdo de risco e eficiéncia
operacional que tem como finalidade a reducdo da exposicao a fraude, simplificacdo

de processos, a melhoria da experiéncia do cliente e a optimizagdo dos custos.

Por outro lado, esta racionalizacdo ou fiabilizacdo do parque é também uma iniciativa
de saneamento estrutural que visa melhorar a qualidade dos dados e preparar o
ecossistema para os projectos previstos para 2026 de migracdao tecnoldgica e

modernizacdo dos sistemas ligados a estes de meios de pagamento.

Relativamente aos cartoes de crédito VISA, o Banco finalizou em 2025 o processo
de migracao do processador e prevé o lancamento da nova oferta de produtos de

crédito e pré-pago durante o segundo trimestre de 2026.

=Débito Multicaixa =Crédito VISA

95.127

54.033 51.346

2.800

2023 2024 2025



Marketing e Comunicacao

As accO0es de comunicacao desenvolvidas ao longo de 2025 reforcaram o
compromisso do Banco Econdmico com a transparéncia, a proximidade e a exceléncia
no relacionamento com os seus Clientes e Colaboradores. Ao manter o foco na
melhoria continua dos processos e no bem-estar das equipas, assegurou uma

actuacao consistente e alinhada com os objetivos estratégicos da Instituicao.

Num ano desafiante, o Banco conseguiu transformar obstdculos em oportunidades,
consolidando uma estratégia de comunicacdo segmentada e orientada para
resultados. Apostou em politicas de boa governacao, partilha de informacao relevante
e postura participativa que lhe permitiu cumprir, com rigor e sucesso, o plano anual
estabelecido — abrangendo tanto as acgles internas quanto as obrigacdes de reporte

regulamentar.

Foram especialmente marcantes os eventos internos, com destaque para a
comemoracdao do 11° aniversario da Instituicdo e a homenagem especial prestada
aos Colaboradores com mais de 20 anos de servico, cuja dedicacdo e resiliéncia
inspiram o caminho que se quer continuar a construir em conjunto. As accdes de
formacdo e esclarecimento sobre produtos e servicos, as iniciativas de
responsabilidade social e as actividades desportivas reforcaram o espirito de equipa
e contribuiram para a promocdao de um ambiente organizacional mais saudavel e

colaborativo.

Em 2025, destacaram-se ainda as campanhas de actualizacdo de dados de Clientes
e a continuidade do programa de recuperacao de crédito. Iniciativas que reforcam a
relacdo de confianca com o mercado e promovem uma gestdo comercial sustentavel

e responsavel.

Com os desafios surgem também licdes valiosas, que inspiram a encarar o préximo
ciclo com optimismo e determinacdo. O Banco estd certo de que, a experiéncia
acumulada e a dedicacdao das suas equipas continuardo a impulsionar novas

conquistas, fortalecendo a sua vocacao para servir e inovar.

O Banco seguira em frente sempre confiante, mais forte e preparado para crescer ao

lado dos que em si confiaram, Clientes, Colaboradores e stakeholders.
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3.2 Capital Humano e Responsabilidade Social

3.2.1 Enquadramento

A gestdo de recursos humanos é fundamental para garantir um alinhamento
estratégico e a exceléncia operacional. O Banco econdmico, dentro do contexto
possivel continuou a investir no desenvolvimento dos colaboradores, promovendo
formacao continua essencialmente no posto de trabalho e um ambiente de trabalho
inclusivo e motivador. Em tempos de mudanca, a gestdao de Pessoas foi a ancora que
fortaleceu a resiliéncia. Juntos, transformamos desafios em oportunidades,

valorizando cada talento e construindo passo a passo um futuro mais forte.

“'2025: Ano da Resiliéncia e Orgulho BE. Reconhecimento aos colaboradores
com 20+ anos de carreira reforca o compromisso com os Valores BE e a

Exceléncia”.

A adversidade revelou talentos que impulsionaram carreiras e consolidaram o nosso
compromisso: Fazer Sempre Bem Feito e Agir Sempre com Etica mantendo a

conformidade regulatdria, através do reforco das areas de controlo.

O reconhecimento e a valorizagdao do capital humano reflectiram-se ndo apenas na
oportunidade de carreira, mas com a preocupacdo, de encontrar e implementar
mecanismos internos adequados as necessidades prioritarias dos colaboradores, por

via da implementacdo de programas e apoios especificos.

Para o BE, o ano de 2025 marcou o inicio da implementacdo da estratégia de
relancamento da gestdo de capital humano com foco em comunicar Politicas de
Carreiras, instrumento fundamental para a operacionalizagdo da estratégia de
Gestdo do Capital Humano do Banco, uma vez que, ndo so potencia o crescimento
da organizacao, como permite recompensar o desempenho dos Colaboradores e gerir
o seu potencial; e Politica de Sucessdo que vai permitir uma gestdo orientada para

os desafios do presente e do futuro.

Com os desafios de 2025, o Banco iniciou a construgao de uma estratégia de RH que
contribua para gestao da mudanca, promovendo o alinhamento institucional e
facilitando a adopcdao de novos processos, rumo a uma organizacao mais agil e

resiliente e que alavanque e reforce o ADN Ser Banco Econémico.
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3.2.2 Indicadores Demograficos

No dia 31 de Dezembro de 2025, o Banco contava com um total de 489
colaboradores, uma reducdo de 12% em relagcdao ao ano anterior. Esta diminuicao
reflecte 66 saidas, 52 foram por iniciativa do colaborador, 2 por despedimento por
justa causa, 3 por despedimento individual por causas objectivas, 6 por acordo
mutuo, 2 por falecimento, 1 por abandono de trabalho. Por outro lado, admitiram-se
6 novos colaboradores em 2025 para reforco da area técnica-especializada e

operacional.

No final do ano, 24 colaboradores desempenhavam fungdes de controlo (4
admissoes, 3 saidas, saldo de mais 1, em relagdo a 2024), 9 colaboradores nas areas
de estabilidade financeira (3 saidas e 1 mobilidade para a area, saldo de menos 2
relativamente a 2024), 211 nas areas de negodcio (2 admissoes, 30 saidas, saldo de
menos 31, relativamente a 2024), 233 nas areas de suporte (menos 31 do que em

2024) e 6 na administracao.

Em termos globais, a proporcdo de géneros manteve-se equilibrada. A idade média
dos colaboradores passou para os 43 anos (tanto para os homens como para as
mulheres), estando representado a nivel de género 56% homens e 44% mulheres, o
grupo etario de 35-39 anos e acima de 45 anos é actualmente o mais representativo,

estando equiparados a nivel estatistico.

3.2.3 Formacgao

O presente relatério tem como objetivo descrever e analisar as atividades realizadas

a nivel de Formacdo durante o ano de 2025.

Face ao contexto actual do Banco foram efectudas poucas sessdes formativas. O
grande foco foi na capacitacao dos colaboradores em areas cuja necessidade imediata

se apresentou como urgente para a operagao das actividades do dia a dia.
Catalogo de Formacgao

O Catalogo de Formacdo do Banco prevé uma abordagem pedagdgico-profissional

em duas tipologias de formacgao:

o Obrigatoérias/Regulamentares;

o Formagodes especificas.
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Volume de Horas Tipologia da Formagao
de Formacao

6
5.627 H
N.2 de Formandos .
511
On line Presencial

A formagdo em Prevengdo e Combate ao Branqueamento de
Capitais, Financiamento do Terrorismo e Proliferacdao de Armas
de Destruicdao em Massa (AML), foi ministrada em 2 dois
formatos (Presencial e On line), sendo considerada nas duas
tipologias.

N.2 de Formacdes Tipologia de Competéncias
Realizadas

8

Especificas Obrigatorias

Catalogo de Formacgoes

Durante o periodo de vigéncia do relatdrio e de forma a elevar a qualidade do seu

Capital Humano, realizaram-se (8) oito agles formativas, contemplando 511

participacOes de colaboradores, totalizando 5.627 horas de formacgdo, dedicadas ao

desenvolvimento de competéncias técnicas com maior enfoque para as areas de

suporte e comercial, conforme o detalhe a seguir:

56 % ’
A —

QLLL. P 2



1. SWIFT - ISO 20022 (Portugués).

A SWIFT ANGOLA realizou uma formacdo no dia 07 e 08 de Agosto de 2025, no
horario das 09h00 as 17h00, teve um volume de 16 horas. A mesma foi realizada
no formato Online Sincrona e teve a participacao de 1 colaborador da Direccao de

Operacoes.

O objectivo da formacgao foi de obter a maior compreensao da estrutura, fluxo de
mensagens e uso dos principais padroes de mensagens de pagamentos ISO 20022,
incluindo as diretrizes CBPR+ e seus equivalentes standards MT e dominio do material

de referéncia SWIFT relevante, incluindo MyStandards.

Com o intuito de capacitar e potenciar os colaboradores do Banco Econémico que
desempenham funcgdes neste dominio, participou 1 colaborador da Direccdo de

Operacoes.

A relevancia desta formagdo tem também a ver com alteracdo aos protocolos e

standards de comunicacao da SWIFT.
Alguns dos temas que foram abordados sao:

e Introducdo, Fluxos de pagamento e conceitos primarios;

e Usando MyStandards e as diretrizes de uso do CBPR+;

e Explorando pacs.008 e pacs.002;

e Explorando camt.054 e visao geral de camt.052 e camt.053;
e Explorando pacs.009 e pacs.004;

e Recapitular;

e Préximos passos e suporte a adogdo da ISO 20022.

2. Substituicao do Cartao Supervisor

Decorreu no periodo de 28 a 31 de Julho, no horario das 09h00 as 10h00 | 11h00
as 12h00 | 14h00 as 15h00 | 15h30 as 16h30 (repartido por grupos) num total
de 14 Sessdoes com a duracao de 1h, no formato presencial (Colaboradores
alocados no Edificio Sede) e Online Sincrono (Colaboradores alocados as agéncias e
centros de empresa fora do edificio sede), com a participacdo de 125
colaboradores, totalizando um volume de formagdo de 125,00 Horas. Os

destinatarios desta formacdo foram as Direcgbes Comerciais (DRA, DTCO, DPB, DI,

DME).
57 %
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A referida accao formativa, foi ministrada pela Direccdo de Cartdes e Canais, e teve
como objectivo informar e capacitar os colaboradores relativamente ao novo
procedimento que ird substituir a utilizacdo do Cartdo Supervisor por uma Conta

Bancario (IBAN/NIB), para abertura do terminal de Pagamentos Automaticos (TPA).
Alguns dos temas que foram abordados serao:

e Enquadramento e propédsito da mudanca;
e Principais alteragdes no funcionamento;
e Pressupostos de requisitos;

¢ Vantagens para o Banco e para o Comerciante.

3. Sessao de Esclarecimento sobre o IVA

A DELOITTE, realizou uma formacdao no dia 09 de julho de 2025, no horario das
09h00 as 13h00, com a duracdo de 4 horas, formato presencial (Auditério do
Edifico Sede, piso 1), e teve um volume de 180,00 horas. Teve uma participacdo
de 45 colaboradores das areas e nucleos de compras (pagamento de facturas e

fornecedores).

O Objectivo da formacao, foi de informar e esclarecer sobre as principais regras de
IVA nas operacdes realizadas com fornecedores e respectivos impactos nos processos

do Banco.
Alguns dos temas que foram abordados serdo:

e Novo regime juridico das facturas: Requisitos das facturas, obrigacbes e
prazos - Principais aspectos e alteragoes;

e Cativacao: Prazos e Exclusodes;

e Autoliquidacdo: Prazos e Calculos;

e Deducdo: Requisitos, prazos e exclusdes.

4. Seguranga, Higiene e Saide no Trabalho (SHST).

O Ministério da Administracdao Publica, Trabalho e Seguranga Social (MAPTSS) em
coordenacdo com a Inspeccdo Geral do Trabalho (IGT), no ambito do seu plano de
formacdao 2025, realizou uma formacdo de “Segurancga, Higiene e Saide no
Trabalho”.

A formacdo teve por objectivo certificar os colaboradores para Técnicos em

Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho (SHST), para que possam adoptar atitudes
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pro-ativas de segurancga, num contexto de responsabilizagdo individual e de interacdo
com as equipes de trabalho.

Com o intuito de capacitar e potenciar um grupo de colaboradores do Banco
Econdmico, realizou-se na data de 13 a 17 de Outubro, no horario das 8h00 as
17h00, com a participacao de 11 colaboradores, incluindo os membros que irdo
compor a Comissao de Prevencao de Acidentes de Trabalho, totalizando um

volume de horas 88,00 de formacao.

Alguns dos temas que foram abordados serdo:

e Legislacdo de Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho;
e Sinalizacdo de Seguranca no Trabalho;

e Equipamentos de Proteccao (individual e colectiva);

e Riscos Fisicos, Quimicos e Bioldgicos;

e Analise de Riscos Profissionais;

e Ergonomia;

e Avaliagao Preliminar de Riscos.

5. Técnico de Processamento de Operacoes de Valores
Mobiliarios Pds Negociagao.

A formacdo teve como objectivo compreender as matérias relevantes do mercado de
valores mobilidrios e derivados indispensaveis para realizacdo de operagdes de
compensacdo, liquidacao e custddia centralizada de valores mobilidrios. Realizou-se
no dia 17 a 26 de Novembro de 2025, no horario das 13h00 as 17h30, no
Instituto Sapiens.

Nesta formagao, foram abordados alguns subtemas como:

e Introducdo ao Mercado de Capitais;

e Principios de Gestdo das Infraestruturas de Mercado.

e Calculo Financeiro;

e Funcionamento do Sistema de Compensacdo, Liquidacdo e Custoddia
Centralizada de Valores Mobilidrios.

e Aspetos Praticos dos Sistemas da CEVAMA.

Com o intuito de capacitar e potenciar os colaboradores do Banco Econémico que
desempenham funcdes neste dominio, participaram 3 colaboradores da Direccao
de Operacgdes (DOP Sala de Mercados e DOP Créditos), totalizando um volume de

horas 45,00 de formacao.
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6. Técnico de Negociacao em Mercados Regulamentares.

A formacdo teve como objectivo compreender as matérias relevantes do mercado de
valores mobilidrios e derivados indispensaveis de comercializacdo de valores
mobiliarios, bem como realizar operagdes nos mercados regulamentados geridos pela
BODIVA e realizou-se no dia 08 a 17 de Dezembro de 2025, horario das 08h00
as 13h30, no Instituto Sapiens.

Nesta formacgao, foram abordados alguns subtemas como:

e Bases Conceptuais;

e Avaliacao e Obrigagodes;

e Avaliacdo de Acgoes;

e Estrutura Basica Legal;

e Estrutura Regulamentar dos Servigos de Investimentos;

e Normas de Conduta Profissional e Prevengdo ao Branqueamento de Capitais;
e Regras de Funcionamento dos Mercados Regulamentares.

Com o intuito de capacitar e potenciar os colaboradores do Banco Econdmico que
desempenham funcBes neste dominio, participaram 3 colaboradores da Direccdao
Financeira e Mercados (Area de Mercados e Andlise Financeira), totalizando um

volume de horas 45,00 de formacao.

7. Prevencao e Combate ao Branqueamento de Capitais,
Financiamento do Terrorismo e Proliferacao de Armas de

Destruicao em Massa.

A prevencdo do Branqueamento de Capitais (BC) é um pilar essencial da integridade
do sistema financeiro angolano. A Lei n.? 5/20 estabelece o regime juridico de
prevencdo e combate ao BC/FT/FP, definindo obrigacbes, responsabilidades e
medidas baseadas no risco.

O Aviso n.° 02/24 do BNA actualiza e reforga as exigéncias de Compliance para as
instituicdes financeiras, alinhando-as com padrdes internacionais (GAFI/FATF),
reforcando a cultura de conformidade, ética e transparéncia no combate ao
Branqueamento de Capitais (BC), Financiamento do Terrorismo (FT) e Proliferacao
de Armas de Destruicao em Massa (PADM).

O programa formativo sobre Prevencao e Combate ao Branqueamento de
Capitais, Financiamento do Terrorismo e Proliferacido de Armas de
Destruicdo em Massa - 2025, decorreu num periodo de 8 dias (de 9 a 18 de

dezembro 2025), num total de 8 Sessdes com a duragcao de 2h, no formato
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presencial (Servigos Centrais) e Online Sincrono (Areas Comerciais) no horario das
10h as 12h, com a participacdo de 318 colaboradores, totalizando um volume de
formacao de 5.088,00 Horas.

De relembrar que os conteldos foram adaptados ao perfil dos participantes destas
fases, e que o principal objectivo desta formacao foi de:

e Reforcar a cultura de Compliance;

Sensibilizar para riscos de BC/FT;

Promover integridade e decisdo ética;

Clarificar responsabilidades individuais;

Casos praticos.

8. Estagio em Ambiente Controlado - Certificacdo para
Contabilistas Profissionais (OCPCA).

A Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola, no ambito do seu plano
de formacdo 2025, realizou de 08-12-2025 a 17-10-2026 a formagao que consistiu
em certificar os colaboradores da Direccdao de Contabilidade como Técnicos de
Contas, conforme exigéncia da OCPCA (Ordem dos Contabilistas e Peritos

Contabilistas de Angola), necessaria para o exercicio da profissao.

A referida tem a duragdo de 10 meses, com a participacdo de 5 colaboradores,
tendo um volume de 40,00 horas referente ao més de dezembro 2025, no formato
Online Sincrona em ambiente simulado, com casos praticos que refletem o dia-a-dia

da profissao, garantindo um elevado nivel de preparagao técnica.

3.2.4 Responsabilidade Social

Capital Humano

O Banco no seu processo de reestruturacdo, tem continuado a priorizar o
investimento no seu principal activo. A gestdao do Capital Humano continua a ser uma

componente fundamental para o sucesso da organizagao.

Tem sido um processo continuo e em constante evolugdo. O compromisso em
continuar a desenvolver e implementar praticas de gestdo de recursos humanos que

apoiem o crescimento, é o sucesso da organizacdo.
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O processo de reestruturacdo e incentivo a mobilidade interna tem sido fundamental
para o crescimento e evolugao profissional dos colaboradores e para o sucesso

colectivo da Banco.

A mobilidade interna tem permitido:

- Promover o crescimento e desenvolvimento profissional e pessoal;

- Melhorar a retencdo de talentos;

- Aumentar a produtividade e eficiéncia;

- Fortalecer a cultura organizacional e promover um ambiente de trabalho positivo;

- Reconhecer e Premiar com pequenos gestos/accdes pelos seus esforcos e
conquistas;

Saude e Seguranca no Trabalho

O compromisso do Banco com a seguranga e saude no trabalho, é uma prioridade
para garantir que todos os colaboradores trabalhem num ambiente seguro e

saudavel.

O Banco investiu na formacdo de técnicos de seguranca e saude. O dever desses
profissionais dedicados é estar sempre alerta para identificar e mitigar riscos,
prevenir acidentes e promover praticas de trabalho seguras. Trabalham em estreita
colaboracdo com todos os colaboradores, para garantir que tenham as ferramentas

e 0 conhecimento necessario na realizacdo do seu trabalho de forma segura e eficaz.

Responsabilidade Social

A missdo social do Banco Econdmico consiste em criar valor para um futuro

sustentavel em Angola. Por isso, “investimos sempre na comunidade”.

Neste sentido, dispde na sua estrutura organica de uma Unidade de Responsabilidade
Social (URS), que tem como prioridade criar valor social nas areas da educacdo,
salde, desporto, cultura, artes e ambiente, através do desenvolvimento de acgbes
internas e externas, facilitadoras do bom desempenho e do bem-estar social, do
capital humano, das comunidades e instituicdes, alinhada aos objectivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e ao Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN).

O Banco Econdmico entende que a sustentabilidade do desenvolvimento econdémico
estad directamente ligada a promogao do desenvolvimento social, e por isso assume

um compromisso activo com a comunidade.

QLLM__ /‘”%M%\:%{L



A Responsabilidade Social no Banco esta organizada em 3 (trés) eixos de actuacgao:

Sociedade: Promocdo de accdes nas areas da Saude, Educacdo, Sociais,
Ambiente e Cultura, que contribuam para a transformacdao macro da

sociedade civil;

Negécio: Promocao de acgdes que permitam tornar o negdcio mais

sustentavel;

Colaboradores: Promogao de accbes e beneficios que contribuem para o
bem-estar dos colaboradores que consolidam uma cultura de

sustentabilidade.

Os principais pilares de atuacao e intervencao da Responsabilidade Social do Banco,

junto das comunidades, assenta na seguinte descricdo;

Saude: Promover a qualidade nos cuidados de salde e bem-estar, de modo

a contribuir para a melhoria das condicbes de saude;

Educacdo: Promover iniciativas na area do ensino/formacdo de modo a
contribuir para o aumento da qualificacdo académica e reducdo do

analfabetismo;

Sociais: Promover accdes cujo enfoque seja a melhoria da qualidade de vida

da sociedade angolana;

Ambiente: Promover e sensibilizar para a adopcdo de boas praticas
relacionadas com a preservacdao e defesa do ambiente e gestdo eficiente dos

residuos sélidos;

Cultura: Entender o qudo importante é a dimensao cultural, entender as
formas em que a responsabilidade social corporativa esta incorporada no
negocio bancario. Partindo do pressuposto que, desta forma se posicione

como um elo entre a estratégia desejada e o resultado final na sociedade.

No circulo da sua MISSAO e VALOR “investir sempre na comunidade”, foi possivel

realizar programas e projectos de caris filantropico, que permitiram gerar

transformacao social.

Com maior destaque para as areas de salde e educagdo foram desenvolvidos

projectos numa légica de continuidade que beneficiaram aproximadamente 1.275
pessoas onde foram investidos cerca de AOA 6.186.663,74
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Investimento Beneficiarios

AOA 6.186.663,74 ~1275

Os programas e actividades sociais estao divididos em dois eixos:

1. Responsabilidade Social Interna: contempla todos os projectos e acgoes,
voltados para o colaborador e seus familiares directos, atendendo as suas
necessidades;

2. Responsabilidade Social Externa: contempla todos os projectos e acgdes,
voltados para a comunidade e que visam beneficiar a sociedade angolana.

Area Projectos | Programas

, Apoio a projectos e programas cujo objectivo seja a promogao da
SAUDE qualidade nos cuidados de salde e bem-estar, de modo a
proporcionar a melhoria das condicdes de salde dos angolanos.

Apoio a projectos e programas cujo objectivo seja a promocgao de
EDUCAGAO iniciativas nas areas de ensino e formagdo de modo a contribuirem
para o aumento da qualificacdo académica e reducdo do indice do
analfabetismo dos angolanos.

Apoio a projectos e programas cujo objectivo seja a promocgao de
SOCIAIS iniciativas de solidariedade que ndo estejam definidas nas
anteriores areas e cuja intencdo seja a melhoria da qualidade da
vida dos angolanos.

CULTURA E Apoio a projectos e programas cujo objectivo seja a promocdo de
ARTES iniciativas culturais e artisticas que contribuam para a investigagao,
recuperacao e difusao da identidade cultural angolana.

Para cada uma das areas sao realizadas acg¢6es continuas, a saber:

% SAUDE
Campanha de Recolha de Sangue “Gota a Gota dé vida a quem precisa”

A iniciativa de recolha de sangue, iniciada em 2016, tem sido um dos projectos de
maior impacto social, assente no compromisso com a vida e a promogao da
solidariedade. Desde entdo, ja foram realizadas 30 campanhas em parceria com
64 %
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instituicdes de saude especializadas, reforgando o papel de responsabilidade social

da organizacao.

O principal objectivo desta acgao é contribuir para a reducao do défice de sangue nos
hospitais publicos e, consequentemente, ajudar a diminuir a taxa de mortalidade
associada a escassez de hemoderivados. Paralelamente, estas campanhas
incentivam a criacao de uma cultura de voluntariado, sensibilizando colaboradores e

a comunidade para a importancia de se tornarem dadores regulares.

Ao longo de 2025, foram realizadas trés edicdes em Luanda — nos meses de janeiro,
junho e novembro — fortalecendo o impacto da iniciativa e reafirmando o

compromisso continuo com a saude e o bem-estar da populagao.

Desporto: “"Grupo Desportivo e Recreativo”

Valorizando o bem-estar integral das pessoas e reconhecendo o desporto como um
pilar essencial para a saude fisica, emocional e social, a instituicdo reforgou ao longo
do periodo em analise o incentivo a pratica desportiva entre os colaboradores. Esta
visdo esta alinhada com principios de promocado de estilos de vida saudaveis e de

melhoria continua da qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Participacao em Dois Torneios de Futsal Masculino

A pratica desportiva, em qualquer idade, promove disciplina, espirito de equipa,
resiliéncia e um sentido de pertenca que fortalece as relagbes pessoais e
profissionais. Ao participar em dois torneios de futsal masculino, a equipa teve a

oportunidade de representar a instituicdo com dedicacao, empenho e fairplay.

Estas competicOes reuniram equipas de diferentes organizagdes, incentivando a
integracdo, a convivéncia saudavel e a massificacdo do desporto. Para além dos
resultados em campo, os colaboradores ganharam novas aprendizagens, motivacao
acrescida e momentos de cooperacdo que contribuem para um ambiente

organizacional mais forte e alinhado.

Saude e Bem Estar: “Caminhada do Sector Financeiro”

No ambito da promocdo da saude preventiva, realizou-se uma caminhada dedicada
a consciencializacdo sobre a importancia do diagndstico precoce de doencas com
grande impacto na sociedade. Esta actividade fomentou o envolvimento dos
colaboradores, reforcou habitos saudaveis e destacou a relevancia do autocuidado

como parte da cultura organizacional.
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EDUCAGAO
Apadrinhamento: “"Associacao Aprendizes do Bem”

A instituicdo apoiou, desde 2016, um projecto social dedicado ao desenvolvimento
humano e educativo de criangas e adultos em situacao de vulnerabilidade. A iniciativa
promove valores sociais, combate o analfabetismo e contribui para afastar criangas
da rua, gerando impacto direto na redugdao de riscos sociais e no fortalecimento
comunitario.

Por meio de uma conta solidaria, foi sendo assegurado o suporte financeiro regular
a associacdo parceira, garantindo o pagamento das equipas pedagdgicas e de apoio,
bem como as despesas de manutencao do espaco. Paralelamente, foram promovidas
actividades de interacdo entre colaboradores e beneficiarios, fortalecendo vinculos,
estimulando o voluntariado e criando um ambiente de proximidade e

responsabilidade social continua.

000
TLQ E SOCIAIS

Entrega Solidaria: “"Doacdo de Maquina de Oxigénio”

O Banco reconhece que as pessoas constituem o seu principal activo e que o cuidado
com quem integra a sua estrutura é fundamental, para a promogdo de um ambiente

de trabalho saudavel, solidario e responsavel.

Nesse contexto, e num gesto de proximidade e responsabilidade social interna, foi
concedido apoio financeiro a uma colaboradora para a aquisicdo de uma maquina de
oxigénio, contribuindo de forma concreta para a melhoria da sua qualidade de vida e

para o bem-estar do seu agregado familiar.

Esta iniciativa reflete os valores de solidariedade, respeito e humanidade que
orientam a actuacdo da Instituicdo, demonstrando que, para além do suporte
material, o cuidado com as pessoas inclui também atencdo, empatia e apoio

emocional, especialmente em momentos de maior vulnerabilidade.

Ao reforcar este compromisso, a Instituicdo reafirma a sua convicgao de que investir
no bem-estar e na dignidade dos colaboradores é investir na sustentabilidade e

coesao organizacional.
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Desperta BE - Datas Comemorativas

O programa Desperta BE foi concebido com o propdsito de sensibilizar os
colaboradores para tematicas sociais relevantes, promovendo momentos de reflexdo,
partilha e bem-estar.

Destinado a colaboradores e seus familiares diretos, contemplando ao longo do ano
diversas acbes alinhadas a datas comemorativas, reforcando a importancia da

convivéncia, da salude e da consciéncia colectiva.

Dia da Mulher - aula de Zumba

Para assinalar esta data, foi promovida uma atividade dedicada as colaboradoras,
com o intuito de incentivar o bem-estar, fortalecer lagcos e celebrar a forca e a

resiliéncia das mulheres.

Dia do Pai — “"Meu Pai, Meu Herdéi"”

A celebracdo incluiu uma actividade desportiva que reuniu pais e filhos, promovendo
interacdo, valorizando vinculos familiares e incentivando momentos de unido num
contexto em que as dindmicas sociais desafiam cada vez mais a proximidade entre

geracoes.

Dia de Africa

Em homenagem a data comemorada a 25 de Maio, realizou-se uma actividade
cultural voltada para a promocao da unido, da partilha e da valorizacao da identidade

africana, reforcando o orgulho e o sentido de pertenga entre os colaboradores.

Setembro Amarelo - Aula de Yoga

No més dedicado a saude mental, foi dinamizada uma sessdo de yoga com foco na
reducdo do stress, no equilibrio emocional e na promocao de praticas saudaveis no
quotidiano dos colaboradores.

Outubro Rosa — Workshop Entre Mulheres
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Em alusdo a prevencao do cancro da mama e do colo do (tero, realizou-se um
workshop em formato de roda de conversa, promovendo informacao, partilha de

experiéncias e estimulo ao autocuidado.

Novembro Azul — Convivio “Entre eles”

Na data dedicada a consciencializagdo sobre o cancro da proéstata, foi promovido um
workshop e um momento de confraternizacao destinado aos colaboradores homens,

reforcando a importancia da prevencao e do acompanhamento médico regular.

3.3 Tecnologia, Transformacao e Inovacao

O Banco Econdmico mantém uma posicdo de destaque no compromisso com a
inovacao, assumindo a tecnologia como um pilar estratégico para diferenciacao
competitiva, melhoria da experiéncia do cliente e criacdo sustentavel de valor. A
disponibilizacdo de servicos bancarios através de canais digitais robustos, fidveis e
ajustados as necessidades dos clientes tem sido determinante para reforcar a

proximidade, a conveniéncia e a confianga na relagdo com o Banco.

Durante o exercicio de 2025, o Banco continuou a executar o seu Plano de Acdo de
TI, orientado ndo apenas para a modernizacdao tecnoldgica, mas sobretudo para a
geracdo de impacto tangivel no negdcio. Num contexto de crescente digitalizagao e
exigéncia por parte dos clientes, os investimentos realizados visaram
simultaneamente melhorar a qualidade do servico, reduzir tempos de resposta,

mitigar riscos e aumentar a eficiéncia operacional.

Apesar dos desafios, 2025 encerra com progressos significativos na consolidacdao de
um ecossistema digital moderno, seguro e escaldvel. As iniciativas implementadas
reforcaram a capacidade do Banco para oferecer uma experiéncia mais simples, agil
e personalizada, enquanto se cria condigcOes estruturais para ganhos de produtividade

e controlo de custos.
As principais frentes de atuacao concentraram-se em:
e Modernizagao e adequacao da infraestrutura de TI;
e Otimizacao dos sistemas e da arquitetura aplicacional;

e Reforgo da seguranca e da conformidade regulatéria.
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3.3.1 Modernizacao e adequacao da infraestrutura de TI

A modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica teve como objetivo central aumentar a
resiliéncia, a performance e a escalabilidade dos sistemas criticos, assegurando maior

disponibilidade dos servicos e melhor experiéncia nos canais digitais.

A migracao dos sistemas do ambiente Oracle HP-UX para Oracle Linux permitiu
ganhos relevantes de desempenho e estabilidade, reduzindo riscos operacionais e
tempos de indisponibilidade, com impacto direto na continuidade do servigo ao

cliente.

A atualizacdo do Core Bancario (FCUBS 12.4, Patchset 26.0-28.0) constituiu um
marco na modernizagdo das operagbes centrais, permitindo maior eficiéncia no
processamento de transagdes, maior flexibilidade para langamento de novos
produtos e melhoria dos tempos de resposta ao cliente. Esta evolugdo reforca a
capacidade do Banco para inovar e acelerar o time-to-market, potenciando

crescimento de receitas.

Paralelamente, o reforco da monitorizacdo e da manutencao proativa contribuiu para
a reducdo de incidentes e para o aumento da disponibilidade dos servigos, elemento

critico na fidelizacao de clientes cada vez mais digitais e exigentes.

Estas iniciativas criam as bases para, em 2026, avancar com o desenho da nova
infraestrutura de Producdo e Disaster Recovery (DR), preparando o Banco para
suportar o crescimento do negdcio, a expansao digital e a integracdo de solugdes de

Inteligéncia Artificial e analytics avancado.
3.3.2 Otimizacao de sistemas e arquitetura aplicacional

A otimizagdo do parque aplicacional foi orientada para a melhoria da eficiéncia
operacional e para a disponibilizagdo de informagdo mais fiavel e tempestiva a gestdo

€ as areas comerciais.

Os trabalhos realizados no Data Warehouse (DWH), incluindo a otimizacao de espaco,
expurgo de schemas e conversao de interfaces, resultaram em melhor desempenho
analitico e maior qualidade da informacdo. Esta evolucdo reforga a capacidade do
Banco para tomar decisdes baseadas em dados, segmentar clientes com maior
precisao e desenvolver ofertas mais adequadas ao seu perfil, aumentando a taxa de

conversao e a rentabilidade por cliente.

Na plataforma de Compliance SAS AML, a revisao funcional e a implementagao de
novos cenarios permitiram fortalecer os mecanismos de prevengdo de fraude e

branqueamento de capitais, protegendo o Banco de perdas financeiras e riscos
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reputacionais. Um ambiente mais seguro reforga a confianga dos clientes e contribui

para a sustentabilidade do negdcio.

Adicionalmente, a automacao e simplificagdo de processos internos permitiram
reduzir tarefas manuais, mitigar erros operacionais e libertar recursos para atividades
de maior valor acrescentado, com impacto positivo na produtividade e no controlo de

custos.

3.3.3 Reforco da seguranca e conformidade regulatdria

Num contexto de crescente digitalizacdo, a confiangca constitui um dos principais
fatores de fidelizacdo. O reforco da seguranca da informacdo e da conformidade
regulatdria assume, assim, um papel estratégico ndo apenas na mitigacao de riscos,

mas também na protecdo da relagdo com o cliente.

As iniciativas desenvolvidas — revisao de politicas, reforco de controlos de acesso,
monitorizacdo continua de vulnerabilidades, migracdo para mecanismos de
autenticacdo mais seguros e cumprimento dos requisitos do programa SWIFT CSP

2025 — contribuiram para elevar o nivel de maturidade da cibersegurancga.

Ao reduzir a exposicdo a incidentes e assegurar a protecdo de dados sensiveis, o
Banco reforca a sua reputacdo, evita perdas financeiras associadas a fraudes e

sancgdes regulatodrias e sustenta a confianca dos seus clientes e parceiros.

Estratégia 2025-2026

A estratégia tecnoldgica para 2025-2026 estd alinhada com os objetivos de
crescimento sustentavel e melhoria continua da experiéncia do cliente. A

consolidacdo de uma infraestrutura moderna, segura e escalavel permitira:
e Garantir elevada disponibilidade e resiliéncia dos servigos digitais;
e Reforgar a protecao de dados pessoais e a confianca dos clientes;

e Implementar um modelo de Governanga de TI alinhado com boas praticas
internacionais (COBIT 5 e ITIL 4);

e Reforgar a gestdo de riscos tecnoldgicos e operacionais;

e Integrar solucbes de Inteligéncia Artificial, analytics avancado e automacéo

para personalizacdo da oferta e otimizagdao de custos;
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e Promover eficiéncia energética e sustentabilidade tecnolégica, alinhadas com

principios ESG.

Em sintese, a tecnologia deixa de ser apenas um suporte operacional para assumir
um papel estruturante na estratégia do Banco, funcionando como alavanca para
melhorar a experiéncia do cliente, aumentar a eficiéncia interna, mitigar riscos e

impulsionar a rentabilidade de forma sustentavel.

4. Sistema de Controlo Interno

4.1 Visao Geral

O Sistema de Controlo Interno (SCI) caracteriza-se como uma componente
fundamental da gestdo bancaria e o alicerce para as operagdes seguras e sadias das

organizagodes bancarias.

O SCI, como um conjunto de procedimentos de forma a proporcionar seguranga no
alcance dos objectivos, assume extrema relevancia no Banco Econdmico (Banco)
uma vez que a ocorréncia de falhas no mesmo pode envolver riscos na obtengdo dos

objectivos preconizados.

Assim, de forma a assegurar a qualidade e eficacia do seu SCI, o Banco procura
adequar a sua actividade com base no seguinte modelo (configurado por 5

componentes interligadas entre si):

1. Ambiente de Controlo: diz respeito as actitudes e aos actos do Orgdo de
Administracdo e dos Colaboradores do Banco, considerando os niveis de
conhecimento e experiéncia adequados as suas fungdes, bem como os

elevados principios éticos e de integridade com que actuam;

2. Sistema de Gestdao do Risco: visa estabelecer um conjunto de politicas e
processos integrados que assegurem a correcta identificacdo, avaliacao,

monitorizacao, controlo e reporte dos riscos;

3. Actividades de Controlo: consiste nas politicas e procedimentos a serem
implementados e executados com o objectivo de garantir respostas aos

riscos;

4. Informacdao e Comunicagao: permitem assegurar informacdo completa,
fidavel, consistente e alinhada aos objectivos definidos, bem como
procedimentos de recolha, tratamento e divulgagdo da mesma em

conformidade com as melhores praticas;
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5. Monitorizagao: visa estabelecer a continua e eficaz detecgao tempestiva das

deficiéncias do SCI.

Para materializacdo do modelo referenciado, torna-se indispensavel, para o Banco, o

cumprimento dos seguintes principios orientadores:

e Independéncia: estabelecer um modelo de Governanca que assegure um
SCI independente, e que permita aferir, avaliar e reportar os resultados do

Banco ao Orgdo de Administracdo e a colegialidade na tomada de decisdes;

e Segregacao de Fungdes: promover uma clara segregacao de funcdes entre
as areas de negécio, de controlo e de suporte. A segregacdo abrange a
diferenciacdo de recursos afectos e a independéncia hierarquica e funcional
das funcdes e dos elementos que as desempenham, sendo também espelhada

no ciclo de vida das operacoes;

e Tempestividade: respeitar as regras e prazos definidos em todas as
actividades no ambito do controlo interno, com reporte imediato sem que se

verifique qualquer atraso;

¢ Homogeneidade e Transparéncia: garantir a homogeneidade e
transparéncia na aplicagcdo dos processos, através da documentacgdo/

formalizagdo dos procedimentos;

e Universalidade: desenvolver um ambiente de controlo interno em toda a
organizacdo e assegurar que a estratégia e as politicas gerais de gestdo, sdo

eficazmente difundidas e assimiladas pelos colaboradores.

4.1.1 Funcgoes do Sistema de Controlo Interno

Para melhor monitorizagdo do SCI, encontram-se implementadas no Banco as trés

funcdes do sistema de controlo interno:

e Funcao de Gestdo do Risco: enquadrada na 22 linha de defesa do Banco,
permite obter uma visdao e gestdo integrada dos riscos a que a Instituicdo se
encontra exposta de forma a mitigar as potenciais perdas associadas a

ocorréncia de eventos de risco;

e Funcao de Compliance: enquadrada na 22 linha de defesa do Banco,
assegura uma correcta gestdo do risco de compliance que decorre das

obrigacOes legais e regulamentares, codigos de ética e conduta a que a
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e Funcao de Auditoria Interna: enquadrada na 32 linha de defesa do Banco,
avalia a adequacao e a eficacia das diversas componentes do SCI através da

monitorizacdo do cumprimento dos processos e procedimentos definidos.

4.1.2 Desenvolvimentos do Sistema de Controlo Interno em 2025

Com o objectivo de garantir o cumprimento, nos termos da alinea g) do n.° 1 do
artigo 7.9 do Aviso n.© 1/2022 de 28 de Janeiro, em 2025 o Banco pretende consolidar

o seu SCI através das seguintes iniciativas:

Sensibilizagcdo/treinamento/monitorizacdo do cddigo de conduta e ética;
e Monitorizagdo e gestdo das reclamagoes e denuncias dos clientes;

e Dinamizar o processo de monitorizacdo das operagoes passiveis de conflitos

de interesses;

e Dinamizar o processo de monitorizacdo e sanagao das Deficiéncias do SCI,

principalmente as relacionadas com Processos;

e Dinamizar o processo de gestdo das Politicas: Elaboracdo, Revisao, Validacao,

Aprovacgao e Publicacdo.

A Funcao de Compliance tem como missdo assegurar a adequacdo, o reforco e o
correcto funcionamento do Sistema de Controlo Interno do Banco, actuando na
orientacdo e consciencializacdo para a prevencao de actividades e condutas, internas
e externas, que possam originar riscos de incumprimento, riscos reputacionais e
danos a imagem do Banco, bem como assegurar a conformidade com as exigéncias

dos reguladores.
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4.2.1 Estrutura Organica

A Direccdao de Compliance (DCP) em 2025 apresenta a seguinte estrutura:

Direccéo de Compliance

Area de Branqueamento de Area de Regulamentacdo e

e Area de Controlo Interno
Capitais Reporte

v Area de AML

Esta drea tem como principal missao a centralizacdo de todas as fungodes associadas
a prevencdo e deteccdo do crime de branqueamento de capitais, financiamento do
terrorismo e proliferacdo de armas de destruicdo em massa (BC/FT/PADM), através
da implementacdo de politicas e procedimentos adequados, que assentam nos

seguintes pilares:

e Acompanhar e avaliar os procedimentos de controlo interno em matéria de
AML/CFT & Sancgbes, bem como centralizar a informacdo e efectuar a

respectiva comunicacdo as autoridades competentes;

e Garantir a conformidade com as praticas internacionais em matéria de KYC
(Know Your Customer) e EDD (Enhanced Due Diligence), utilizando
ferramentas tecnoldgicas adequadas, com o objectivo de identificar e

monitorizar operagdes suspeitas;

e Promover a capacitacdo dos Colaboradores, garantindo o cumprimento das

normas aplicaveis, especialmente em matéria de AML/CFT & Sancoes.
Area de Regulamentacéo e Reporte

Esta area tem como missdo assegurar que o Banco, no exercicio da sua actividade,

actua em conformidade com os principios da ética, do rigor e do cumprimento do
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Adicionalmente, é responsavel pelo acompanhamento da legislacdo aplicavel,
assegurando a sua divulgagao interna, promovendo, sempre que necessario, acgdes
de sensibilizacdo, para garantir a correcta aplicacdao da legislacdo nas normas e

praticas internas do Banco.
Area de Controlo Interno

Esta area tem como principal missdo promover, monitorizar e reportar a adequacao
do Sistema de Controlo Interno a dimensao, natureza e complexidade das actividades
do Banco, actuando assim como auxiliar da area de AML e da 4area de

Regulamentagao e Reporte.

4.2.2 Responsabilidades

De forma transversal, a funcao Compliance do Banco tem como principais

responsabilidades:

e Estabelecer processos para detectar e avaliar o risco decorrente do
incumprimento das obrigacdes legais e dos deveres a que o Banco esta

obrigado, bem como para a correccdo das deficiéncias detectadas;

e Estabelecer e manter um registo permanente e actualizado dos normativos
internos e externos a que o Banco estda sujeito, com identificagcdo dos

responsaveis pelo seu cumprimento e pelos incumprimentos detectados;

e Acompanhar e avaliar os procedimentos de controlo interno em matéria de
prevencdo do branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo e da
proliferacdo de armas de destruicdo em massa (PBC-FT-PADM), bem como

centralizar a informacdo e a sua comunicagao as autoridades competentes;

¢ Monitorar o adequado cumprimento das politicas de Governanga corporativa
do Banco, nomeadamente a Politica de Conflito de Interesses e Transacgles

com Partes Relacionadas bem como o Cddigo de Conduta;

e Avaliar os processos de prevencao e deteccdo de actividades criminosas,
incluindo os mecanismos de PBC-FT-PADM, bem como assegurar o
cumprimento das obrigacbes legais de comunicagdo as autoridades

competentes, nomeadamente a Unidade de Informacao Financeira (UIF);

e Elaborar, actualizar e rever os documentos orientadores da Funcao
Compliance (regulamentos, politicas, normativos e manuais), assegurando a
sua submissdo para aprovacdo da Comissdao Executiva (CEXEC) e pela

Comissao de Controlo Interno e Auditoria (CoCIA);
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e Definir politicas e orientagdes gerais em matérias de gestdo do Risco de

Compliance;

e Assegurar a coordenacgao de todo o processo necessario ao cumprimento do

regime Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA);

e Definir politicas, regras e procedimentos aplicaveis aos processos afectos a

Direccdo de Compliance;

e Analisar, autorizar e monitorar as transaccoes identificadas com sinais de

alerta, antes da sua execucao;

e Participar em grupos de trabalho com outros Orgdos de Estrutura do Banco,
de modo a garantir a conformidade, qualidade e melhoria continua dos
processos e normativos internos, bem como a pronta correccao das

deficiéncias e fragilidades identificadas;

o Elaborar relatérios periddicos para o Orgdo de Administracdo sobre matérias
de Compliance, designadamente, sobre indicios ou situacdes concretas de
incumprimento das regras de conduta no relacionamento com os Clientes e
sobre as situacbes em que o Banco ou os seus colaboradores possam ficar

sujeitos a processos de transgressao;

e Documentar adequadamente o0s processos associados a sua area de

intervencao;

e Elaborar um relatério global sobre a Funcdao Compliance, com periodicidade
anual, destinado ao Orgdo de Administracdo e com conhecimento ao Orgdo

de Fiscalizagdao do Banco.

4.2.3 Monitorizacoes ao Sistema de Controlo Interno

Cdédigo de Conduta

Em 2025, o Canal de Denuncias do Banco Econémico (BE) manteve-se plenamente
operacional, apés a sua implementacdo em 2024 no site institucional, em
conformidade com a alinea g) do n.° 1 do artigo 7.° do Aviso n.© 01/2022, de 28 de
Janeiro. O canal permanece disponivel para colaboradores e clientes reportarem, de
forma directa e confidencial, quaisquer actos suspeitos de comportamentos
antiéticos, corrupgdo, fraude, desvios, assédio moral ou sexual, suborno ou outras

praticas que violem o Cédigo de Etica e de Conduta Profissional.

Durante o ano de 2025, ndo foram registadas denulncias através deste canal. A sua

manutencdo continua a reforgar o compromisso do Banco com a transparéncia, o rigor,
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a responsabilizacdo e a melhoria continua, alinhando-se com as melhores praticas de

governacao corporativa.
e Processo de Abertura de Clientes e Contas

No ambito da supervisdo da fungdo Compliance, a DCP procede a analise e emissdo
de pareceres relativos aos Processos de Abertura e Manutencao de Clientes e Contas,
visando a autorizacdo de desbloqueio para entidades singulares e coletivas que

apresentem hits com niveis de risco AML médio e alto.

Entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro, foram analisados 1.780 processos,
abrangendo abertura, manutencao e encerramento de contas. Destes, 9 relacbes de
negocio foram recusadas, por envolverem entidades com reputagdo associada a
actividades criminosas, dificuldade na comprovacdo da origem dos fundos,
movimentacles atipicas ou recusa na prestacdo de informacdo. As suspeitas
identificadas resultaram no envio de comunicacdes a Unidade de Informacdo

Financeira (UIF) através da plataforma oficial GOAML.

SituagOes de Risco mais frequentes

Entre as situacOes de risco de BC/FT/PADM identificadas nos processos analisados,
destacam-se: Resisténcia dos clientes na apresentacdo de documentagao adicional
necessaria; Justificacdes pouco crediveis relativamente a origem ou movimentacao
de fundos; Abertura de contas usadas exclusivamente para receber transferéncias

incompativeis com a capacidade financeira declarada.

A anadlise destes processos exige o rigoroso cumprimento das obrigacbes de
identificacdo e diligéncia constantes do Aviso n.° 02/2024, de 22 de marco. A recolha
completa e fidvel da informacgao do cliente é essencial para a correta caracterizagao
do perfil e, sobretudo, para garantir a verificacdao da origem dos fundos, prevenindo
a utilizacdo do Banco Econdmico para finalidades ilicitas relacionadas com
BC/FT/PADM.

Reforco dos procedimentos de Identificacdo e Diligéncia -

Beneficiarios Efectivos (BEF)

Para assegurar o pleno cumprimento dos requisitos legais introduzidos pelo Aviso n.°
02/2024, ndo obstante o Banco se encontrar a implementar um conjunto de
melhorias no processo, foram ja introduzidas diversas melhorias ao nivel da

identificagao e verificagdo dos Beneficidrios Efetivos:
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e Obtencao e Verificacao de Identificacao do Cliente

Para pessoas colectivas ou entidades sem personalidade juridica, é agora

obrigatdrio, antes do inicio da relagdao de negocio, a recolha de:

o Identificagdo dos titulares dos 6rgaos de administracdo ou equivalente;
e

e Identificacdo de quadros superiores relevantes que detenham poderes
de gestao.

e Critérios de Qualificacdo do Beneficiario Efectivo

Sempre que existam duvidas sobre a determinagdo do Beneficiario Efectivo, o

Banco adopta uma abordagem multifacetada, que inclui:

e Identificar a(s) pessoa(s) singular(es) que exergam controlo final,
ainda que ndo através de participagdes sociais;

¢ Identificar a pessoa singular com funcdo de gestao relevante;

e Identificar fundadores, administradores ou curadores nos casos de
centros de interesses colectivos sem personalidade juridica;

e Identificar a pessoa singular por conta de quem é realizada a
transacgao;

e Verificar todas as informacdes relativas ao BEF com base na avaliacao

de risco do cliente e do préprio beneficiario.

Estas actualizacGes reforcam a transparéncia das estruturas de controlo e

garantem maior robustez as medidas de prevencao de BC/FT/PADM.

e Reforco e Actualizacdao de Documentacao e Procedimentos Internos

Em conformidade com o Aviso n.0 02/2024 e com a Lei n.° 11/24, de 4 de julho,
encontra-se em curso a revisao da lista de documentos exigidos para a abertura
de contas de clientes singulares e coletivos, com especial enfoque nos elementos
identificativos e na verificacao rigorosa da informacdo prestada, assegurando o

pleno alinhamento aos requisitos legais e regulamentares.

De igual modo, o Banco encontra-se a implementar procedimentos internos
relativos a identificacdo e registo dos Beneficidrios Efetivos no sistema do Banco,

bem como os mecanismos de controlo aplicaveis as entidades classificadas com
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risco alto, incluindo clientes considerados como Pessoas Politicamente Expostas

(“"PPE") e do segmento Private.

No ambito da aceitacdo e manutencao destes clientes, foi instituido o processo
segundo o qual é elaborada uma proposta formal de aceitacdao ou, no caso dos
clientes PPE, de alteracdao da respetiva categoria. Estas propostas sao
obrigatoriamente submetidas a aprovacdao da Comissdo Executiva antes do
estabelecimento ou manutencdo da relacdo de negdcio, garantindo maior rigor,

transparéncia e conformidade com as exigéncias regulamentares.

e Identificacdo e Monitorizacdo de Transaccoes com Partes
Relacionadas

No periodo em analise, a Funcao de Compliance desenvolveu, em articulacdo com
as areas de suporte, melhorias estruturais no processo de identificacdo e
monitorizacdo de transaccdes com partes relacionadas. Actualmente, encontra-
se em curso uma solucdo de registo destas entidades no sistema de Core, com
vista a permitir uma classificacdo mais rigorosa das relagdes de grupo e

assegurando a extracdo automatica de relatérios de controlo.

Paralelamente, encontra-se em curso o processo de actualizagdao e consolidacdo
da lista de partes relacionadas, integrando informacgao relativa aos gestores de
topo e as respetivas relagées familiares e societarias. Esta actualizagdo tem como
objectivo, reforcar a precisao dos mecanismos de identificacdo de potenciais
situacbes de conflito de interesses, aumentar a eficdcia da monitorizagao
transaccional e assegurar o cumprimento das exigéncias regulamentares

aplicaveis.

Estas accOes representam um passo significativo para o fortalecimento do sistema
de controlo interno, garantindo maior transparéncia e robustez no

acompanhamento das transaccdes envolvendo partes relacionadas.
e Aceitacao de Pessoas Politicamente Expostas (PPE’s)

Nos termos da Lei n.0© 05/2020, as Pessoas Politicamente Expostas (PPE)
representam um risco acrescido de BC/FT/PADM, o que justifica a aplicagao de

procedimentos de diligéncia reforcada no ambito do conhecimento do cliente.

No processo de aceitagdo e manutencdo de clientes cuja relacdo de negdcio esta
condicionada a autorizagdo de uma area de controlo, entre os quais se incluem

as PPE, é obrigatéria a verificagdo do seu estatuto e a aplicagdo das medidas
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reforcadas previstas na legislacdo e nos normativos internos. Esses normativos
determinam a necessidade de autorizacdo prévia do Orgdo de Gestdo, bem como
o registo obrigatério em sistema da classificagdao do cliente como PPE, atribuindo-

lhe automaticamente um nivel de risco alto.

Durante o periodo em anadlise, a DCP realizou 73 diligéncias reforcadas a
entidades classificadas como PPE, cujos resultados foram submetidos a Comissao

Executiva para decisdo sobre a aceitacdo ou manutengao da relacdao de negocio.

e Gestao de Pessoas Politicamente Expostas

Com vista a fortalecer o processo de gestdo de Pessoas Politicamente Expostas,
foi elaborado e Comunicado um Memorando de Pessoas Politicamente Expostas e
procedeu-se com a actualizacdo da lista de PEPs, assegurando maior robustez na
prevencdo de lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo, em

conformidade com a legislacdo aplicavel e recomendacdo do GAFI.

e Monitorizacao de Operacoes Potencialmente Susceptiveis de Conflitos

de Interesses.

No ambito das responsabilidades de prevencdo e mitigacdo de conflitos de interesses,
a Funcdo de Compliance procedeu a analise sistematica das transacdes envolvendo
partes relacionadas, submetendo os casos considerados relevantes ao Conselho
Fiscal, em conformidade com o disposto na Politica de Partes Relacionadas e Conflitos

de Interesses em vigor.

Adicionalmente, no més de novembro, foi disponibilizado a nivel institucional o
Inquérito de Conflitos de Interesses, com o objetivo de identificar potenciais
situacbes de conflito associadas as funcbes exercidas, aos processos de tomada de
decisdo e as relacbes pessoais dos colaboradores. Esta iniciativa visa reforgar os
principios de integridade, transparéncia e conformidade consagrados na Politica de

Conflitos de Interesses e no Cédigo de Conduta do Banco.

O universo abrangido pelo inquérito correspondeu a aproximadamente 480
colaboradores, incluindo os membros do Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal. O grau de participacdo foi bastante elevado, tendo sido registada uma taxa de
resposta de 98%, o0 que assegura uma base de informagdo robusta e fidvel para

efeitos de analise, cruzamento de dados e avaliacdo de riscos.

A informacao recolhida, conjugada com os resultados das atividades de

monitorizagdo de operagbes e de andlise de processos, permitird identificar,
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classificar e acompanhar potenciais situagdes efetivas de conflito de interesses no

Banco.

Estas acdes reforcam e consolidam o compromisso da Instituicdo com uma cultura

de ética, transparéncia e gestdo prudente dos riscos nao financeiros.
e Transaccoes/Operagoes Bancarias

Relativamente aos processos de transagdes nacionais e internacionais, no periodo
compreendido entre Janeiro e Dezembro de 2025, a Diregao de Compliance (DCP)
analisou um total de 1.712 solicitagdes de transferéncias, emitidas e recebidas,
enquadradas nas finalidades de invisiveis correntes e mercadorias. Ndo foram
identificados indicios de risco associados ao Branqueamento de Capitais,
Financiamento do Terrorismo, Proliferacdo de Armas de Destruicdo em Massa ou

quaisquer outras situagdes relevantes no dmbito de BC/FT/PADM.

No mesmo periodo, foram realizadas diligéncias reforcadas a 18 operagoes,

estruturadas pelas seguintes tipologias:

e Verificacdo da origem e destino dos fundos: Analise da legitimidade
economica das operagoes, incluindo confirmacdo da titularidade de
patrimonio, avaliacdo de fluxos financeiros atipicos, reativacdo de contas
dormentes e operagbes de elevado montante incompativeis com o histérico

transacional.

e Validacao documental: Solicitacdo e anadlise de documentacdo de suporte
(contratos, escrituras, faturas, cartas de intencao e comprovativos legais),
tendo sido identificadas situacbes de documentacdo incompleta ou
insuficiente, em especial em operacdes de aquisicdo de imdveis por clientes

do Banco.

e Analise do perfil do cliente e partes relacionadas: Avaliacdo da coeréncia
das operacbes com o perfil econdmico-financeiro declarado, identificacdo de
beneficiarios efetivos e partes relacionadas, incluindo clientes com operacoes

inter-relacionadas.

e Monitorizagdo de transferéncias nacionais e internacionais: Analise
reforcada de transferéncias em moeda nacional e estrangeira, incluindo
operacdes em modalidade nao conforme com a regulamentagdao cambial,
movimentagdes para contas no exterior, fracionamento de valores e

envolvimento de entidades com restrigdes legais.
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e Tratamento de denUncias e alertas: Andlise de denlncias de fraude
financeira e suspeitas de Branqueamento de Capitais, sem confirmacdo de
irregularidades na Instituicdao, mas com monitorizacao reforcada de padroes

transacionais de risco.

Foram emitidos pareceres desfavoraveis em 8 processos, devido a documentacdo
incompleta ou insuficiente, denulncias de fraude financeira e suspeitas de BC que ndo
se confirmaram, e transferéncias em moeda estrangeira em modalidades nao

conformes com a regulamentagdao em vigor.

As diligéncias efetuadas permitiram reforcar o controlo das operacdes analisadas,
mitigar riscos potenciais e assegurar o cumprimento das obrigacdes legais,
regulamentares e prudenciais aplicaveis a 1.712. No ambito da monitorizacdo de
operacdes em numerario superiores a USD 15.000,00, a Direcdao de Compliance
(DCP) analisou um total de 147 Declaragoes de Proveniéncia e Destino de Fundos,
nao sendo identificadas situacdes relevantes que configurassem suspeitas de
Branqueamento de Capitais, Financiamento do Terrorismo ou Proliferacdao de Armas
de Destruicao em Massa (BC/FT/PADM).

e Aplicacao Swift Transactions Screening

Transactions Screening é uma ferramenta de controlo utilizada pelo Banco para
detetar, prevenir e gerir riscos relacionados com sangdes, crimes financeiros e para
assegurar o cumprimento dos requisitos de AML/KYC. No periodo em referéncia
(2025), foram analisados 1.580 alertas associados a transagbes emitidas e
recebidas, menos 394 dos alertas efectivamente analisados em 2024 tanto nacionais
como internacionais. Todos os alertas analisados revelaram-se falsos positivos, nao
tendo sido identificadas suspeitas de BC/FT/PADM.

e Aplicacdo SAS/AML

Encontra-se em curso o projecto “Servigos de Apoio SAS ao Banco Econdmico”, em
regime de bolsa de horas (12 meses) que incluem as atividades de (i) Identificacao
de contelidos existentes (em curso), (ii) actualizagcdo de documentacdo e ideias para
maximizar o uso da AML (em curso); (iv) Passagem de conhecimento (por iniciar). E
como resultados recentes ocorreu que durante a revisao de alertas gerados nas datas
de 22 e 23 de Setembro, foram identificadas aproximadamente 39 mil entidades,
associadas a um total de 726.203 alertas falsos positivos, distribuidos da seguinte

forma:

« Nao Terroristas nas listas de observagao: 425.749 alertas;
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+ Pessoas Politicamente Expostas (PEP) nas listas de observagao: 299.449

alertas;
« Terroristas nas listas de observacdo: 1.005 alertas.

Apds a analise ecfetuada, verificou-se que os alertas em causa correspondiam a
falsos positivos, originados em decorréncia da correccao de um erro na consulta de
entidades na lista de observacgbes,contudo, ndo foram identificados indicios de
operagodes suspeitas ou andmalas. Com base nesta conclusdao, a equipa da SAS
procedeu ao encerramento em massa de todos os alertas sem relevancia operacional.
Para prevenir a recorréncia deste tipo de evento, os cenarios associados foram
temporariamente desactivados, estando actualmente em processo de revisdo

conjunta entre a DSI e a DCP.

e Reconciliacdao de Utilizadores das Aplicagdoes Internas e Externas

Com o objetivo de reforgcar o controlo de acessos e garantir a seguranca operacional,
foi conduzido um processo de reconciliacdo de utilizadores no sistema Flexcube (Core
Banking) e nas aplicagbes externas disponibilizadas pelo BNA. Esta actividade
constitui um pilar fundamental da governacéo tecnoldgica, permitindo assegurar que
apenasutilizadores autorizados mantém acessos activos, reduzindo
significativamente riscos de natureza operacional, de fraude interna, de violagdo de

dados e de incumprimento das normas de seguranca da informacao.

No ambito do Core Banking (Flexcube), a reconciliagido abrangeu 115 perfis,
atribuidos a 398 utilizadores, tendo resultado na desativacdo de 8 acessos, dos
quais 4 pertenciam a ex-colaboradores e 4 a colaboradores sem login ha mais
de um ano. Foram igualmente ajustados os perfis de 14 utilizadores, de forma a
refletir a mobilidade interna e o exercicio de novas funcbes, garantindo a aplicagdo

do principio do “menor privilégio”.

Relativamente as aplicagdes externas do Portal das Instituicdes Financeiras (PIF),
nomeadamente CIRC, SSIF e SINOC — foi analisado um universo de 111
colaboradores. Para o efeito, foi solicitada ao BNA a lista de colaboradores com acesso
aos referidos sistemas, tendo sido identificados 51 colaboradores que ja ndo
integram os quadros do banco, todos ex-colaboradores, motivo pelo qual foi

solicitada a desativacao dos respetivos acessos.
Este processo é de elevada relevancia para o Banco, pois permite:

e Mitigar riscos de acessos indevidos por utilizadores nao autorizados;

e Prevenir usos abusivos ou fraudulentos de credenciais activas apos
desligamento contratual;
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e Assegurar conformidade com requisitos regulamentares de seguranga

da informacdo e continuidade operacional;

e Garantir a integridade das operagoes, assegurando que cada utilizador

dispGe apenas dos acessos estritamente necessarios;

e Fortalecer o ambiente de controlo interno, reduzindo vulnerabilidades

tecnoldgicas e riscos de auditoria.

A reconciliagdo periddica de acessos permanece, assim, uma medida essencial para
preservar a seguranca do ambiente tecnoldgico e proteger o Banco contra riscos

operacionais e reputacionais significativos.

e Reporte de Operacoes Suspeitas a Unidade de Informacao Financeira
(UIF)

No dmbito do processo de monitorizacdo transacional em conformidade com os
requisitos legais da Lei n°® 5/20 artigo n°11, no ponto 2. Nas alineas f) e g),
concomitantemente com as recomendacOes e procedimentos do Aviso N° 01/2023,

no ponto 3° alinea a), e do Artigo 8° do Capitulo II.

No periodo de janeiro a dezembro de 2025, foram reportadas a Unidade de
Informacdo Financeira (UIF) um total de doze (12) Declaragcoes de Operacoes

Suspeitas (DOS), as quais se distribuem pelas seguintes tipologias de risco:

e Movimentacdo Atipica de Conta: Cinco (5) declaragbes estiveram
relacionadas com padrdes transacionais atipicos, nomeadamente a recepcao
de fundos por transferéncias internas seguida de dispersdo para terceiros sem
relacdo econdmica aparente, fraccionamento de valores, circularidade de
operacOes e reativacao de contas anteriormente inativas com movimentacdes

de montante elevado.

e Nao Prestacao ou Insuficiéncia de Informacao: Trés (3) declaragbes
resultaram da auséncia de colaboragao dos clientes, da ndo apresentacdo de
documentacao comprovativa da origem dos fundos, da identificacdo de
divergéncias em faturas e licenciamento apresentados, bem como da
impossibilidade de validacdo das informacdes prestadas apos diligéncias

efetuadas pelo Banco.

e Origem dos Fundos: Duas (2) declaragdes estiveram associadas a fundos
provenientes de entidades ou individuos de risco elevado, incluindo clientes
mencionados em processos de fraude, operagdes envolvendo Pessoas
Politicamente Expostas (PPE), contas inativas e empresas com restricoes

legais para contratagdo com o setor publico.
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e Suspeita de Documentacgao Falsa: Uma (1) declaragdo teve por base a
identificacdo de multiplos indicadores de risco, designadamente conta
dormente por periodo prolongado, auséncia de actualizagdo cadastral,
movimentagdo de elevado valor incompativel com o histérico da conta e

indicios de ocultacao ou integracao de fundos.

e Incompatibilidade Financeira: Uma (1) declaracdo esteve relacionada
com a incongruéncia entre o perfil econédmico declarado do cliente e o volume
e a natureza das operagoes realizadas, evidenciando possivel utilizacdo da
conta particular como canal de transito de fundos, sem evidéncia de

contraprestacdo econdmica real.

As situacoes identificadas refletem os principais riscos de Branqueamento de Capitais
e Financiamento do Terrorismo observados no periodo em analise e fundamentaram
a respectiva comunicacdo a UIF, em conformidade com a legislacao e regulamentacgao

aplicaveis.

o Entidades de Supervisao

Inspecao Onsite do BNA (Ref. n.° 341 /DCF/RS0O/25), entre os dias 24 de
setembro e 04 de novembro de 2025, realizou-se uma inspecao onsite
conduzida pelo Departamento de Conduta Financeira do Banco Nacional de Angola
(BNA), com o objetivo de avaliar o grau de conformidade regulamentar em matéria
de Prevencao ao Branqueamento de Capitais, Financiamento do Terrorismo
e Proliferacdao de Armas de Destruicio em Massa (BC/FT/P), com base nos

dados referentes ao exercicio de 2024.

Inicialmente prevista para decorrer entre 24 de setembro e 03 de outubro, a
inspecao foi prorrogada até 20 de outubro, tendo o encerramento formal ocorrido

a 04 de novembro.

A DCP, representada pela Directora e por um membro da equipa de AML,
acompanhou presencialmente a equipa inspetora até 17 de outubro, assegurando
o carregamento diario da documentacdo solicitada via SharePoint, conforme

metodologia definida pelo regulador.

Durante a acgdo, foram realizadas entrevistas e sessdes técnicas com diversas areas

operacionais e estratégicas do Banco, incluindo:

e DAI: participacdo do Diretor e de um técnico, com enfoque nas praticas de

avaliagao de risco e validacao de perfis de clientes;
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e Private Banking: participacdo da Directora e de um gestor, abordando

procedimentos de onboarding e validacao documental;

e DRA: participacdo de um gestor e de uma gerente de balcdo, que realizou a
abertura remota de uma conta particular sob supervisdao direta dos

inspetores;

e DOP - Clientes e Contas: participacdo da responsavel, com analise e
validacao de um processo de cliente em tempo real, sob observacdao da

equipa inspetora;

e Direcao de Risco: participacdo de um técnico, com foco nas metodologias

de classificacdo e gestao de risco;

e DSI (Diregao): participagdo do Coordenador e do Diretor, prestando
esclarecimentos sobre o incidente técnico ocorrido em 2023, niveis de
recuperacao de dados, medidas de contingéncia e procedimentos de resposta

implementados;

e DSI - Area Informatica: participacdo de técnicos envolvidos no
desenvolvimento, melhorias e calibragem da ferramenta SAS AML, bem

como no suporte operacional continuo, incluindo acessos e equipamentos.
Entre os pontos criticos identificados pela equipa inspetora, destacam-se:

e Operacionalidade limitada da ferramenta SAS AML, cuja inoperancia
desde 2023 e posterior retoma no primeiro trimestre de 2025 continua a
impactar negativamente o reporte de Declaracdes de Operacdes Suspeitas
(DOS) a UIF;

e Falta de interoperabilidade entre os sistemas SAS AML, Workflow GX

e Flexcube Oracle, especialmente na gestdo de alertas e niveis de risco;

e Adequacdo dos procedimentos de KYC e atribuigdo de niveis de risco aos

clientes;

e Necessidade de reforco dos planos de formacao em BC/FT/P,
evidenciada pelas sessoes de afericao de conhecimento com colaboradores

de diversas diregoes.

A equipa inspetora, composta por seis (6) elementos, adotou uma abordagem
didatica e colaborativa, fornecendo orientacdes e sugestoes de melhoria, com
especial énfase na formacgao continua. A inspegdo contou ainda com a presencga
pontual do Secretario da Sociedade, de membros do Conselho de

Administracao e do Presidente da Comissao Executiva, que participou do acto
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O Banco aguarda a emissdo do relatério final e da carta de recomendagdes por
parte do BNA, que servirdo de base para a definicdo de medidas corretivas e

accoes de melhoria.
e Dever de Cooperagao

A Unidade de Informacdao Financeira (UIF), realizou solicitacdes de informacdo via
e-mail de forma a averiguar se determinadas entidades eram clientes BE. Para os
casos positivos foram submetidos os respectivos processos de abertura de conta,
extractos e documentos adicionais. No total de 668 entidades questionadas pela

UIF, 71 correspondiam a clientes BE.

Ainda sobre o dever de cooperacgao, foram recebidas 10 solicitagdes de informacao
dos Bancos Correspondentes, sendo que apds resposta do BE, os fundos foram

libertados com sucesso.
e Reportes Regulamentares

No ambito das actividades desenvolvidas pela DCP e nos termos definidos na alinea
f) do n.° 4 do artigo 33.° do Aviso n.° 01/2022 de 28 de Janeiro, deu continuidade
ao processo de monitorizagdo a submissdo dos reportes regulamentares.
Complementarmente a esta actividade existe a necessidade de se efectuar
regularmente a actualizacdo da matriz de reportes regulamentares face a publicacdo
de novos diplomas regulamentares. Essa revisao resulta da realizacdo do diagndstico
e afericdo dos impactos ao nivel dos processos do BE, o qual posteriormente procede

a identificagdo dos novos deveres de reportes regulamentares.

Nas situacdes em que seja identificada a publicacdo de diplomas legais ou de
regulamentacdo que obriguem a implementacdo e/ou alteracdo de procedimentos
relativos a reportes regulamentares as ES (Entidades de Supervisdao), é da
responsabilidade da DCP assegurar a actualizacao da checklist de controlo (Matriz de

Responsabilidades de Reportes Regulamentares).

A monitorizacdo da efectividade e conformidade dos reportes regulamentares é
realizada por meio de consulta as diversas plataformas das ES ou por meio de

acompanhamento aos e-mails colocados a disposicao para o processo de reporting.

Adicionalmente, a DCP apresenta no Comité de Controlo de Gestdo os relatorios

mensais a evidenciar a monitorizacao sobre o cumprimento dos reportes.

Actualmente a matriz de Reportes regulamentares apresenta um total de 120
reportes, exigidos pelas diversas entidades reguladoras, nomeadamente: (i) BNA;

(ii) Comissdo do Mercado de Capitais (CMC); (iii) a Administragcdo Geral Tributaria
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(AGT); (iv) o Instituto Nacional de Seguranca Social (INSS); e a (v) Associacdo
Angolana de Bancos (ABANC).

Das estatisticas apuradas e apresentadas a CEXEC, face ao ano 2024, registou-se
uma alteracao nos indicadores de submissao dos reportes, traduzido numa reducao

de 2,9% no indice de atrasos e de 6,8% no nivel de incumprimento ao longo do

exercicio de 2025:

o,
I:;?)Irtar Z‘t)::;osl) DR TR I::ikprimentos%e I/:cum::it;Ientoge
jan-25 306 78 26% 1 1%
fev-25 244 66 27% 1 1%
mar-25 |273 67 25% 1 1%
abr-25 |[287 52 18% 1 1%
mai-25 |268 51 19% 1 1%
jun-25 1278 72 26% 1 1%
jul-25 301 115 38% 1 1%
Ago-25 |279 80 29% 1 1%
set-25 270 109 40% 1 1%
out-25 297 131 449%% 1 1%
nov-25 |219 84 38% 1 1%
dez-25 |[297 107 36% 1 1%

1) Correspondem a todos os reportes embora submetidos, foram com atraso, porque
nao obedeceram o prazo regulamentar exigido pelo Regulador.

2) Correspondem a todos os reportes que ndo foram submetidos, trata-se do reporte
mensal - Taxas de Juros Mensais.

Os atrasos e incumprimentos foram maioritariamente justificados por:

e Erros aplicacionais no momento de submissao dos reportes no Portal do PIF;
e Necessidade de correccao manual dos ficheiros disponibilizados;

e Falta de informacdo das areas de suporte;

e Equipas reduzidas;

e Indisponibilidade da DWH/ das pastas partilhadas;

e Indisponibilidade do PIF.

. Normativos Externos

No que se refere a publicacdao e monitorizacdo dos diplomas regulamentares
em 2025, identificou-se a necessidade de implementar ou revisar determinados
reportes, de modo a garantir a sua correta submissdao ao regulador. A seguir,

apresentamos os detalhes referentes a estas acgdes:

88 %
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Nome do

Reporte

Diploma
em

Diploma
Revogado

Principais
Alteracgoes

Direccao
Responsavel

Estado

Vigor

A presente
Directiva vem
definir as regras e
procedimentos

que as
Reporte de | Directiva IpstltU|goes
~ Financeiras
Informacao para|n.° Bancarias sob
Elaboracdo de|01/2025, | N/A -~ GCP Implementado
supervisao do
Planos de|de 17 de .
Resolucao Janeiro Banco  Nacional
de Angola devem
observar no
reporte de
informacdes para
efeitos de
elaboragao dos
Planos de
Resolucao.
Principios de
Sustentabilidade
do Sistema O guia e aplicavel
. . Carta- R
Financeiro . as instituicoes
Circular ) .
Angolano, .0 financeiras, Por
aprovados pelo 01/2025 N/A conforme pgntol DCH Implementar
Conselho de de 13 de da Carta-Circular

Supervisores do

Marco

n.°c 01/2025 de

Sistema 13 de Margo.
Financeiro
Angolano
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Nome do

Reporte

Diploma
em Vigor

Diploma
Revogado

Principais
Alteracoes

Direccao
Responsavel

Estado

- O calculo das

reservas
obrigatodrias passou
a periodicidade
Mensal.
Mapa dos - O coeficiente de
Créditos Directiva Reservas
Concedidos e [Directiva n.0 | - 0 03/25 Obrigatdrias a
Elegiveis para|06/25, de 27| ;° '|aplicar sobre os|DFM Implementado
. ! de 05 de L
o Calculo das|de Maio E . saldos da media
evereiro
Reservas mensal das contas
Obrigatérias dos Governos
Locais e
Administragao
Municipais - MN, é
fixado em 19%
Diariamente.
- Necessidade de
se definir 0s
Critérios critérios
Valorimétricos valorimétricos,
de Adesdo e .. . para efeito de
Participacao Directiva n.© adesdo e Por
cIpag: 08/2025 de|N/A a0 DSI
Obrigatoria no participagao Implementar
. 04 de agosto P
Arranjo de obrigatoria das
Pagamento Instituigbes
KWIK. Financeiras no
Arranjo de

Pagamento KWIK.

e Deficiéncias do Sistema de Controlo Interno — SCI

O Banco apresenta uma matriz com um total de 80 deficiéncias para a qual no decorrer

do ano de 2025 foram realizadas acgdes de follow up, e por forma a garantir um

acompanhamento mais eficiente a sanacgdo das deficiéncias, efectuou-se a segregagao

por tipologia com o objectivo de identificar as deficiéncias cuja sanacdo estava

dependente de sistemas que ndo envolvia desenvolvimento aplicacional, da

elaboracdo/revisdo e implementacao de Politicas e normas de procedimentos.
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Durante este periodo a DCP realizou o trabalho de acompanhamento das deficiéncias,

tendo desencadeado as seguintes acgdes:

Segregacdo por tipologia das deficiéncias, com evidéncias na matriz;
Partilha da matriz com os respectivos Orgdo de Estruturas OE's;

Realizacdo de reunides de concertagao com os OE’s, com participacdao da DAI,
tendo sido recomendado a estas maior esforco na sanacdo das deficiéncias

dependentes da formalizacdo/revisdao de politicas e procedimentos;

Partilha da matriz geral de Deficiéncia com a DAI, com evidéncia das acgdes de

follow-up e o ponto de situacdo sobre a implementacédo indicada pelos OE'’s.

Como resultado dos trabalhos efectuados, foram consideradas efectivamente como

concluidas 13 deficiéncias, conforme tabela abaixo:

Direccdao Responsavel | Data de Detecgao
13 DsSI

Mai-17
Baixo 40 DFM Out-21
61 DSI Mar-23
28 DMO Ago-19
18 Di1C Mai-18
20 DCP Nov-19
Médio 21 DCO Nov-19
27 DSI/DMO Ago-19
30 DCR Ago-19
37 DSI Ago-19
4 DRI/DSI Jul-15
Elevado 41 DAI Mar-23
79 DCO Dez-24

Por outro lado, foram agregadas 5 deficiéncias por estarem reflectidas noutras

existentes:

Direccao Responsavel | Data de Deteccgao

24 DsSI Ago-19
Médio 34 DCO Ago-19
35 DCO Ago-19
Baixo 36 DCO Ago-19
Elevado 80 DFM Dez-24

Adicionalmente, no ambito dos trabalhos de revisdo do Auditor Externo, foi

identificada 1 nova deficiéncia.

91 %
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De seguida, apresentam-se as deficiéncias a serem monitorizadas no préximo

exercicio:
Status Deficiéncias
63
15

Por iniciar Em curso Total
Grau de Risco Global
34

22
7
Baixo Médio Elevado Total

o Elaboragao e Revisao de Politicas

No dmbito dos trabalhos de monitorizacdo ao Processo de Gestdo das Politicas do
Banco que requer (i) elaboracao, (ii) revisao, (iii) validacao, (iv) aprovacao e (v)
publicacdo do actual catalogo de 46 Politicas, foi elaborado um plano de acgdo pela
DCP para revisdo de 38 Politicas, no entanto, identificou-se a oportunidade de revisdo
do catdlogo geral das politicas que resultou num total de 38 politicas revistas e

aprovadas, o que equivale a 83% do catalogo actualizado.

Assim, o panorama actual para a revisao e actualizacdao das Politicas, apresenta-se

da seguinte forma:

92 %
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Status das Politicas

Ponto de Situacdo das Politicas (2025) | N° %

Em revisao pelo owner 8 17%

Aprovada CA/CE (2025) 38 83%

e Accoes de Formacao/Sensibilizagcdo aos Colaboradores

Tendo em conta a necessidade de cumprimento dos requisitos regulamentares
definidos na legislagdo e regulamentacdo referente a prevencao e combate ao
branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo e proliferagdao de armas de
destruicdo em massa, a DCP realizou sessdoes de formacdo em matéria de
BC/FT/PADM, no formato online e presencial, que contou com a participagdo de
colaboradores do BE.

O programa formativo sobre Prevencao e Combate ao Branqueamento de
Capitais, Financiamento do Terrorismo e Proliferacio de Armas de
Destruicao em Massa - 2025, decorreu num periodo de 8 dias (de 9 a 18 de
dezembro 2025), num total de 8 Sessdes com a duracdao de 2h, no formato
presencial (Servicos Centrais) e Online Sincrono (Areas Comerciais) no horario das
10h as 12h, com a participacdo de 318 colaboradores, totalizando um volume de
formacao de 5.088,00 Horas.

De relembrar que os conteldos foram adaptados ao perfil dos participantes destas

fases, e que o principal objectivo desta formacao foi de:

Reforgar a cultura de Compliance;

Sensibilizar para riscos de BC/FT;

Promover integridade e decisao ética;

Clarificar responsabilidades individuais.

As sessdes de formacdo ministradas tiveram como principais objectivos:

e Compreender os conceitos e as principais fases do BC/FT e sancgoes
internacionais;

e Conhecer o enquadramento regulamentar e as suas principais exigéncias,
assim como a obtencdo de um estabelecimento das consequéncias do
incumprimento das mesmas;

e Reconhecer a importancia da adopgao de medidas de PBC/CFT;
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e Colocar em pratica os procedimentos associados ao ciclo de prevencao do crime

financeiro;

Ser capaz de identificar, analisar e comunicar potenciais situacdes suspeitas e

relembrar as obrigacdes enquanto colaboradores do Banco.

e Anexo
Politicas Aprovada em 2025 SELE -
Aprovagao
1 | Politica de Formacao DCH Publicada Aprovada 22-08-2025
em CA
2 |Regulamento Interno DCH Publicada ’;‘;“’C‘fda 22-08-2025
3 | Politica de Gestdo de Capital Humano DCH Publicada :&r%\fda 22-08-2025
4 |Politica de Remuneragao de Colaboradores DCH Publicada ':r?qr%\f:da 22-08-2025
5 |Cédigo de Conduta DCP Publicada |AProvada |55 982025
em CA
6 | Politica de Reportes Regulamentares DCP Publicada ':r?qr%\f:da 30-09-2025
7 | Politica de Compliance DCP Publicada Qgr%fda 22-08-2025
8 |Politica de Prevengdo de Fraude e Corrupgdo |DCP Publicada ngr%\fda 28-10-2025
9 |Politica do Sistema de Controlo Interno DCP Publicada Qgr%‘fda 28-10-2025
10 Politica de Conflitos de Interesses e DCP Publicada Aprovada 28-10-2025
Transaccoes com Partes Relacionadas em CA
Politica de Gestdo de Risco de Branqueamento , Aprovada e
11 de Capitais e Financiamento ao Terrorismo DCP Publicada em CA 28-10-2025
12 | Politica de Continuidade de Negdcio DEO Publicada Qgr%\fda 04-07-2025
13 | Politica de Sistema de Normativo DEO Publicada :ﬁ{%‘fda 04-07-2025
14 | Politica de Gestdo de Reclamagdes DEO Publicada :%r%vsda 04-07-2025
15 Politica de Gestao de Risco de Subcontratagao DIC Publicada Aprovada 22-08-2025
de Servicos em CA
16 Politica de Responsabilidade Social e DMO Publicada Aprovada 13-05-2025
Desenvolvimento Sustentavel em CA
17 | Politica de Comunicac&o DMO Publicada :ﬁ:"c‘fda 13-05-2025
18 | Politica de Fixagdo de Pregos DMO Publicada ér[])“rcz:v;da 13-05-2025
19 | Politica de Produtos e Servicos Financeiros DMO Publicada égqr%vsda 13-05-2025
20 | Politica de Gestdo Orcamental GPE Publicada :ﬁ{"c";da 30-09-2025
21 Politica _de Contratacao, Avaliacao e Rotacao GCP Publicada Aprovada 22-08-2025
dos Auditores Externos em CA
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Politicas Aprovadas em 2025

22 PoI_|t|_caN de Delega~gao de Competéncias e GCP Publicada Aprovada 22-08-2025
Definicao de Operacdes Relevantes em CA
23 Politica Qe Transparéncia e Divulgagao de GCP Publicada Aprovada 28-08-2025
Informacao em CA
24 | Politica de Distribuicdo de Resultados GCP Publicada :ﬁ,\r%\fdo 30-09-2025
25 | Politica IFRS 16 - Locacdes DCO Publicada Qgr%vsda 30-09-2025
26 | Politicas e Praticas Contabilisticas DCO Publicada Qgr%fda 30-09-2025
57 |Politica de Gestao de Seguranca das|-, Publicada |AProvada | g 09 5075
Operacoes em CE
- ~ N . Aprovada
28 | Politica de Execugao e Transmissao de Ordens | DFM Publicada em CE 30-09-2025
29 | Politica de Categorizagdo dos Investidores DFM Publicada :Eqr%vsda 30-09-2025
30 Pollt_ica_ ge Ge_stao, _(Z_anercializagao, DAA Publicada Aprovada 28-10-2025
Monitorizacao de Activo Imobiliarios em CE
31 | Politica de Imparidade de Crédito e Write Off | DRI Publicada ngr%\fda 28-09-2025
32 | Politica de Gest3o de Risco DRI Publicada Qﬁ{%‘fda 29-12-2025
Politica de Reconhecimento, Classificagao, Aprovada
33 | Mensuragao e Desreconhecimento de | DRI Publicada P 29-12-2025
. . em CA
Instrumentos Financeiros
34 | Politica de Crédito e Recuperagao DCR Publicada ngr%\fda 12-12-2025
35 | Politica de Seguranca Fisica DPS Publicada Qﬁ{c’c"A""da 12-12-2025
36 | Politica de Gestdo de Arquivo DPS Publicada g‘?{%‘fda 12-12-2025
37 | Politica de Seguranca da Informag&o GSI Publicada Qﬁ{c’c"A""da 12-12-2025
38 | Politica de Gest3o de Acessos GSI Publicada g‘?{%‘fda 12-12-2025

#

Politicas em Actualizacdao 2025

39 | Politica de Teste de Esforgo DRI Requer ,aJustes por parte da direcgao
responsavel
40 | Politica de Investimentos Financeiros DFM Requer ,aJustes por parte da direccao
responsavel
41 | Politica Sistema Informacgéao DSI Requer ,aJustes por parte da direccao
responsavel
42 | Politica de Gestdao de Dados Mestre DSI Requer ,aJustes por parte da direccdo
responsavel
Politica de Seleccdo de Peritos Avaliadores Requer ajustes por parte da direccao
43 o DPS ;
Independentes de Imoveis responsavel
44 | Politica de Aprovisionamento DPS Requer ,aJustes por parte da direccao
responsavel
45 | Politica de Remuneracdo dos Orgéo sociais GCP Requer ,aJustes por parte da direccao
responsavel
46 | Politica de Salvaguarda de Activos de Clientes | DFM Requer ,aJUSteS por parte da direccao
responsavel
95 %
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4.3 Funcao de Auditoria Interna

A Direccdao de Auditoria interna (DAI), apresenta a seguinte estrutura:

Direccao de Auditoria
Interna

Area de Area de
Auditoria Inspeccao

Funcionalmente, a DAI reporta a Comissao de Controlo Interno e Auditoria,
independentemente da relacdo hierdrquica que mantém com a Comissao Executiva.
Enquanto interveniente da 32 linha de defesa do Sistema de Controlo Interno (SCI),
tem como missao garantir a avaliacdo autonoma e objectiva da efectividade, eficacia
e adequacdo do SCI do Banco, considerando o risco associado a cada actividade das
sociedades incluidas no perimetro do Banco, com a finalidade de emitir opinido

independente sobre o SCI ao Orgdo de Administracdo.

No d&mbito da sua missdo, fungdes e dos poderes delegados, a DAI relaciona-se com
todos os 6rgaos de estrutura do Banco e com as subsididrias do Grupo Banco

Econdmico, em ordem a prossecugao dos seus objectivos.

Através das suas 2 Areas, de forma transversal, a Funcao Auditoria Interna, tem as

seguintes principais atribuicdes:
< Area de Auditoria

e Realizar auditorias as Redes Comerciais do segmento de Retalho (Agéncias e

Postos de Atendimento) e de Empresas (Centros de Empresas);

e Realizar auditorias a processos de negocio e de suporte com especial
incidéncia sobre as areas operacionais e aplicando metodologias de auditoria

transversal;

e Elaborar os planos detalhados de cada acgdo, considerando um exame

abrangente de todos os aspectos ligados ao ambito da sua actuacao;

e Elaborar relatérios de prestacao de informacao, de forma adequada, para

todas deficiéncias detectadas;

e Realizar analises especificas e dar parecer sobre os riscos e controlos das

areas da sua actuacgdo, que lhe sejam solicitadas pela Direccao;
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e Efectuar avaliacOes transversais aos processos de governacao do risco de
crédito, do risco reputacional, do risco de liquidez, do risco de mercado, do

risco operacional, risco de compliance e do risco estratégico.
< Area de Inspeccao

e Realizar inquéritos, procedendo ao levantamento, analise e apuramento de
responsabilidades em todas as circunstdncias em que a ocorréncia ou
conhecimento de factos indiciem ou provem a afectacao de interesses do BE

ou de seus clientes;

e Realizar analises e esclarecer, no plano estritamente técnico, todas as
questdes relacionadas com a deteccdo de praticas ilegitimas/fraudulentas,
erros ou anomalias graves, assim como de procedimentos em contravengao

com as normas internas ou a legislacdo em vigor;

e Desenvolver, a nivel central, accoes genéricas de avaliacdo e de analise,
especialmente direccionadas para a prevencdao e eventual deteccao de

anomalias ou procedimentos de natureza fraudulenta;

e Colaborar com outras estruturas do Banco, nos casos de dificil recuperagao

de valores extraviados ou roubados;

e Elaborar relatérios de informagao que reflictam o trabalho desenvolvido e

respectivos resultados.

No que respeita as actividades realizadas durante o exercicio em analise, as mesmas

estiveram maioritariamente associadas a:

Area da Auditoria

DCP > Avaliacao do risco de branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo 2024

DIN > Auditoria as operacdes da carteira de clientes Institucionais

DRA | DME | C. Empresas > Auditoria rede de agéncias (9) e de empresas
(3) fora de Luanda

DRA | DME | C. Empresas > Auditoria rede de agéncias (5) e de empresas
(4) dentro Luanda

DMO > Auditoria a gestao do Fundo de Solidariedade

Monitorizagdo da Matriz de Deficiéncias
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Area da Inspeccio

Conferéncias de tesouraria (Caixa, Cofre, ATM)

Inspeccbes aos equipamentos e instalagdes da rede de agéncias
Inspeccdes ndo programadas

Gestdo de Circularizagdes

Das actividades concluidas em 2025, foram emitidos:

14 Relatorios de Auditoria as Agéncias;
7 Relatorios aos Centro de Empresas;

11 Relatorios de Inspeccao (programadas e ndo programadas) €;

vV V VYV V

36 Relatdrios de Conferéncias de Tesouraria.

Nos referidos relatérios encontram-se identificadas as principais deficiéncias e
respectivas recomendacdes para aprovacao da Comissao Executiva e naturalmente

implementacdo por parte das areas auditadas.

Outrossim, no ambito do exame e avaliacdo periddica ao SCI, de modo a garantir
que os riscos a que o Banco esta exposto sejam devidamente identificados e geridos,
durante o exercicio em analise, a Fungdo de Auditoria Interna esteve, igualmente,
focada na monitorizagdo da Matriz de Deficiéncias do Banco. Como resultado das
accoes de follow-up das Deficiéncias do SCI, foi possivel a debelagdo de 13

Deficiéncias, num total de 80 iniciadas em 2025.

Matriz de Deficiéncias 2025

]

-1 -7

Inicial 2025 Concluida Final 2025* Em curso Por Iniciar

&

*Inclui (i) fecho e retirada de 5 deficiéncias por agregacdo e (ii) adicdo de
1 nova deficiéncia identificada pelo AE
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Grau de Risco das Deficiéncias "Concluidas"

® Graude Risco - Concluidas = Baixo = Médio = Elevado

De forma geral, e ndo obstante as limitagcdes a que o Banco se encontra, pelo
compromisso na implementacdo do Plano Estratégico de Recapitalizacdo e
Reestruturagdo “PRR” (com impacto na debelagdo das principais deficiéncias e
aplicacdo de algumas oportunidades de melhorias) - das acgles adoptadas a

correccao das deficiéncias detectadas durante o exercicio em analise, concluimos que

0 Sistema de Controlo Interno do Banco Econdmico é proporcional ao perfil de risco,

ao modelo de negdcio, a natureza, a dimensao e a complexidade da Instituicdo.

4.3 Funcao de Risco

4.3.1 Estrutura Organica

A Direccao de Risco (DRI), apresenta a seguinte estrutura:

Direccdo de Risco

Area de Risco
Operacional e
Reputacional

Area de Risco de
Crédito e de Mercado

4.3.2 Funcgao de Risco

O Banco esta sujeito a riscos de diversa ordem no ambito do desenvolvimento da sua
actividade. A Funcao da Gestao de Risco identifica, avalia, acompanha e reporta todos

os riscos materialmente relevantes a que o Banco se encontra exposto.

99 %
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O Banco dispde de um conjunto de politicas e processos que estabelecem principios
orientadores de suporte a gestdao e monitorizacdo dos riscos materialmente
relevantes, alinhados com as diretrizes regulamentares, em particular os requisitos
estabelecidos pelo BNA, no Aviso n.© 03/2026, de 23 de fevereiro e, por outro, os

principios e boas praticas definidos pelo Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia.
A Fungao de Gestao do Risco procura assegurar:

e Uma visdo agregada de todos os riscos a que o Banco esta exposto;

e Aimplementacdo de medidas que contribuam para os objectivos de eficiéncia,

eficacia, qualidade e reducdo de risco do Banco;

e O desenvolvimento de um ambiente e uma cultura de gestdo de risco em toda
a organizacdo, assegurando que a estratégia e as politicas gerais de gestdo

do risco sao eficazmente difundidas e assimiladas pelos colaboradores;

e Aidentificacdo, mensuracao, controlo e mitigacao de todos os riscos inerentes
aos produtos e areas de negdcio, numa base individual ou de portefélio, bem

como caracterizacdo, execugcdo e monitorizagao dos controlos que os mitigam;

e A adaptacdo a dimensdo, natureza e complexidade da actividade do Banco,

ao seu perfil de risco, grau de centralizacdo e delegacéo de competéncias;

e A criacdo de um modelo de governanca que assegure um sistema de gestao
de risco independente, que permita aferir, avaliar e reportar os resultados ao

Orgdo de Administracdo e assegurar a colegialidade na tomada de decisdes;

e O cumprimento das regras e dos prazos definidos no ambito das actividades

da gestao do risco e do controlo interno;

e A homogeneidade e transparéncia na aplicagdo dos processos definidos,

através da documentacdo e formalizagdo dos procedimentos.

4.3.3 Medidas de Controlo da Reducao de Risco

A gestdo e monitorizacdo do risco sdo actividades criticas, permitindo a antecipacao
de situagcbes que possam desencadear problemas de liquidez e solvabilidade. Esta

gestdo devera actuar em trés dimensGes: Prevencao, Deteccao e Mitigagao.

e A Prevengao prende-se com a existéncia de mecanismos para evitar

situagdes de risco ou diminuir a probabilidade ou severidade da ocorréncia;
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e A Detecgao de risco passa pelo desenvolvimento de alertas que permitam
identificar quaisquer situacdoes de risco que se verifiguem com a devida

antecedéncia;

e A Mitigagao centra-se na criagdo de mecanismos de contingéncia que possam

minimizar o impacto negativo das situacGes de risco que possam ocorrer.

A monitorizacdo do risco é efectuada pela Direccdo de Risco (DRI), responsavel pelo
acompanhamento dos limites que determinam a adopcdo de medidas de
regularizacdo com o objetivo de controlar e reduzir o risco, e também pela definicdo

dos testes de esforco e planos de contingéncia a implementar em cada caso concreto.

No quadro da dificil situagdo do Banco, a Direccdao de Risco identificou um conjunto

de medidas para controlar e reduzir o risco, nomeadamente:

e Contraccao da Concessao de Crédito: andlise mais detalhada do risco de
crédito do Cliente de forma a mitigar o impacto de um aumento da
probabilidade de incumprimento de particulares e empresas, decorrente do

agravamento das condicdes econdmicas;

e Intensificacdo da Actividade de Recuperacdao de Crédito: reforco das

iniciativas para promover a maior recuperagdo do crédito junto dos Clientes;

e Reforco de Garantias: reforgo das garantias apresentadas pelo Cliente para
cobertura dos créditos contratados junto do Banco, por forma a precaver o
Banco de uma desvalorizacdo das garantias dadas inicialmente e que nao

tenham a cobertura adequada ao crédito;

e Negociacdo de Novas Linhas de Liquidez: recorrer a novas linhas de
liquidez de modo a aumentar a capacidade de financiar o seu activo e de

satisfazer de forma integral e tempestiva as responsabilidades exigidas;

e Reforco na Captacdao de Depositos: aumentar o volume da carteira de
depositos de Clientes, pela disponibilizagdo de um conjunto diversificado de

produtos de captacgdo, para os varios targets, com taxas atrativas;

e Reducao de Custos Operacionais: definir e implementar uma estratégia
global de reducado de custos operacionais, analisando potenciais desperdicios

e rubricas passiveis de serem reduzidas face ao seu retorno para o Banco;

e Revisao de Processos e Mecanismos de Controlo: revisao de processos
e mecanismos de controlo para permitir ao Banco tornar-se mais eficiente e
aumentar a sua capacidade de monitorizar perdas potenciais que possam

surgir por falta de controlos ou processos mal implementados;
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e Realizacdo de Campanhas Publicitarias: promover campanhas
publicitarias, que apdés uma rigorosa analise custo/beneficio possam fazer
sentido para melhorar a imagem do Banco e aumentar a respetiva quota e

envolvimento dos Clientes;

e Reducao do Risco de Concentragdao: implementar medidas para

diversificacdo dos depdsitos e do crédito para evitar dependéncia dos Clientes.

4.3.4 Indicadores de Solvabilidade

O principal objetivo do Banco Econdmico no processo de gestdo do seu capital
interno, é assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos definidos pelo Orgdo
de Administracao, no que respeita a adequacao de capital, fazendo cumprir as regras
de calculo dos activos ponderados pelo risco, dos fundos préprios, bem como
assegurar a observancia dos niveis de solvabilidade e demais limites prudenciais

estabelecidos pelas actividades de supervisao.

Os racios de capital do Banco Econémico sdo calculados tendo por base as regras
emanadas no Aviso n.° 08/2021 de 18 de Junho do BNA, que vem alinhar as regras
prudenciais do sistema financeiro angolano aos mais elevados padrdes e diretrizes
emanadas por organismos internacionais de referéncia, de forma a garantir a

convergéncia do processo de supervisao as melhores praticas internacionais.

Os fundos préprios do Banco encontravam-se em valores negativos e dependentes
do PRR para a sua restauracdo. Em consequéncia, o Banco ndo consegue cumprir

com o Racio de Fundos Prdprios Regulamentares.

No 4° trimestre de 2025 foi possivel notar um agravamento nos niveis do Racio de
Fundos Proprios Regulamentares, visto os fundos proprios continuarem negativos, o

valor do racio encontra-se muito abaixo do limite exigido para o Banco Econdmico.
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31-12-2024

Base de calculo 31-12-2025
(Reexpresso)
Aci dpri FPR/Requisitos de FPR) x 8%
Récio de Fundos Préprios | (FPR/Requisitos de ) x 8% -45.01% -53,77%
Regulamentares (FPR)
P Fundos préprios de nivel 1 + Fundos
Fundos préprios L i B }
regulamentares (FPR) proprios de nivel 2 511 540 953 494 399 501
Requisito de FPR para risco de crédito
e risco de crédito de contraparte 43 009 310 30077 731
(valor em milhares de Kwanzas)
Requisito de FPR para risco de
d i d 2dito d
mercado e risco ec_relo e o 45 165 944 43 481 222
contraparte na carteira de negociagao
Requisitos de FPR (valor em milhares de Kwanzas)
Requisito de FPR para risco
operacional 2 658 360 0
(valor em milhares de Kwanzas)
FP de nivel 1 -511 540 953 | -494 399 501
Core Tier 1 -45,01% -53,77%

4.3.5 Outros indicadores de Risco

No ano de 2025 o Banco Econdmico teve um resultado liquido de cerca de 13 mil
milhdes de kwanzas um aumento significativo comparativamente ao ano passado,

em que tinha um resultado liquido negativo.

A alienacdo de imodveis contribuiu fortemente para a reducdo do prejuizo. No entanto,
o Banco continuou em faléncia técnica, com a situacdo patrimonial ainda bastante

fragilizada (capitais proprios negativos).

2025, continuou a ser um ano de muitos desafios para o Banco Econémico, que tudo
tem feito para garantir a sua continuidade, considerando uma recapitalizacdo e um
novo plano estrutural, para que haja uma recuperagdo operacional sustentavel,

garantindo uma melhor performance e racios ajustados as exigéncias do regulador.

Abaixo apresentamos alguns indicadores de risco que revelam a situacdao do Banco

com referéncia a Dezembro 2025.
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2025
Racio de FPR Fundos Proprios de Nivel 1 Racio de Alavancagem
-53,77% -494.399.500.971 -69,89%
Racio de Liquidez Racio de Transformacao Racio de Transformacao MN
43,61% 26,60% 91,95%

Racio NPL Cobertura do NPL
34,37% 80,07%

O Récio de Fundos Proprios Regulamentares encontrava-se bastante negativo

anteriormente a recapitalizagdo. Entre Dezembro de 2024 a Dezembro de 2025 o
racio continua a agravar-se de forma significativa, passando de -45,01% para -

53,77%, muito abaixo do nivel minimo regulamentar exigido (8%).

O racio de NPL com referéncia ao fecho de 2025 é de 34,37%, com uma taxa de

cobertura de imparidade de 80,07%.

A liquidez do Banco constitui um dos principais desafios do Banco Econémico. O racio
de liquidez é de 43,61%, com referéncia a Dezembro 2025, muito abaixo do nivel

regulamentar exigido.

4.3.6 Reporte e Prestacao de Informacao

O sistema de gestdo do risco do Banco Econdmico assenta sobre uma estrutura de
informagdo que assegura a difusdo peridodica de relatérios de controlo e

acompanhamento da exposicdo do Banco a todos riscos materialmente relevantes.

A Direccdo de Risco reporta aos 6rgaos de administragdo, com uma periodicidade
trimestral, a exposicao ao risco de crédito, incluindo andlises a qualidade da carteira

de crédito, das demais quantificagdes de risco elaboradas.

Seguem alguns indicadores acompanhados no ambito da funcdo de Risco:

Crédito Bruto a Clientes (mMkz)

2024 226.561 3.781
2025 235.196 3.786

ECrédito a Economia ESector Publico
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Crédito por Estagio (%)

2024 90,38% 1,14% 8,48%

2025 92,06% 0,91% 7,03%

mEstagio 3 mEstagio 2 mEstagio 1

Crédito por Segmento 2025 (mMkz) Crédito por Segmento 2024 (mMkz)

8.8%

91.2
%

= Empresas = Particulares _86%

= Empresas = Particulares

Cobertura de Imparidade sobre NPL >= 90 dias

82.127
74.383

2025 2024

ENPL >= 90 mImparidade

Cobertura de Imparidade sobre o NPL >=90 dias (%)

80,07% 79,70%

2025 2024
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Crédito por Moeda 3.99%

94.01%

= Moeda Nacional = Moeda Estrangeira

4.3.7 Actividades desenvolvidas em 2025

Durante o periodo em anadlise, destacaram-se as seguintes actividades no ambito da

gestdo do risco:

Monitorizagdao das principais exposicoes;
e Actualizacdo das imparidades individuais;
e Reportes Regulamentares;

e Reportes Internos;

e Suporte a Auditoria Externa - Deloitte;

O Banco Econdmico esta sujeito a riscos de diversa ordem no ambito do
desenvolvimento da sua actividade, e o sistema de Gestao de Risco tem como funcgao
identificar, avaliar, acompanhar e reportar todos os riscos materialmente relevantes

a que o Banco se encontra exposto.

Para a gestdo eficiente dos diversos riscos, o Banco dispde de um conjunto de
Politicas de Gestdo de Risco e processos devidamente sélidos, que estabelecem um
conjunto de principios orientadores de suporte a gestdo e monitorizagdao dos riscos
materialmente relevantes no dmbito da sua actividade, alinhados com as directrizes
regulamentares emanadas pelo 6rgdo de supervisdo, em particular os requisitos
estabelecidos pelo Banco Nacional de Angola no Aviso n.° 03/2026, de 23 de
Fevereiro, relativos a Funcdo de Gestdo do Risco e, por outro, os principios e boas

praticas de gestdo de riscos definidos pelo Comité de Supervisao Bancaria de Basileia.
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5. Modelo de Gestao de Risco

5.1 Visao Geral

Todos os riscos materiais identificados sdao objecto de procedimentos dedicados de
monitorizacdo e controlo, numa perspectiva individual e integrada (isto é,
monitorizados e controlados quanto as posicées especificas de risco e quanto a
posicao agregada dos diferentes riscos) e sdo controlados através de métricas, niveis

de tolerancia e limites de risco especificos.

A implementacdo e monitorizagdo de uma estrutura de métricas e limites de risco

tem como objectivos:

e Assegurar a consisténcia entre a gestdo de risco e a estratégia de negbcio,

limitando concentracdes de risco;

e Envolver as areas de negdcio no processo de gestao de risco, comunicando-
Ihes quais os objectivos de risco definidos pelo 6rgdo de administracdo, que

limitam a realizacdo das actividades de negdcio;

e Estabelecer metas e indicadores que permitam, de forma preventiva,

identificar a deterioracdo das exposicdes e despoletar medidas correctivas.

Principios Orientadores

Alinhados com o Comité de Basileia, o guia de gestdo de risco do COSO-Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, e as melhores praticas de

mercado o Banco definiu como principios orientadores:

¢ Universalidade: desenvolver um ambiente de gestdao de risco em toda a
organizacdo, assegurando que a estratégia e politicas gerais de gestdo do

risco sdo eficazmente difundidas e assimiladas pelos colaboradores;

o Totalidade: identificar, mensurar, controlar e mitigar todos os riscos
inerentes aos produtos e areas de negocio do Banco, numa base individual ou
de portefdlio/carteira, bem como caracterizar, executar e monitorizar os

controlos que os mitigam;

e Adequabilidade: adaptar o Modelo de Gestdo de Risco a dimensdo, natureza
e complexidade da actividade do Banco, assegurando que todos os
colaboradores estdo aptos a desempenhar, de forma eficaz e eficiente, as

funcGes atribuidas e que compreendem e promovem os principios éticos e
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o Independéncia: estabelecer um modelo de governagcdao que assegure um
Modelo de Gestao de Risco independente, permitindo aferir, avaliar e reportar

0s seus resultados ao 6rgao de administracao para a tomada de decisdes;

e Segregacao de Fungdes: promover uma clara segregacdo de fungdes entre
as areas de negocio e de risco, abrangendo a diferenciacao de recursos afectos
e a independéncia hierarquica e funcional das duas fungGes e dos elementos

gue as desempenham, também espelhada no ciclo de vida das operagées;

o Tempestividade: assegurar que as actividades no ambito da gestao do risco
e do controlo interno respeitam as regras e os prazos definidos, sendo

imediatamente reportado qualquer atraso que se verifique;

¢ Homogeneidade e Transparéncia: garantir a homogeneidade e
transparéncia na aplicacdo dos processos definidos, através da

documentacdo/ formalizacdo dos procedimentos.

Modelo de Governacao de Gestao de Risco

o Banco adopta um modelo de governo do Sistema de Gestdao de Riscos que

contempla a participacdo de diversos 6rgdos do Banco, nomeadamente:

= Conselho de Administragao (CA)
O Conselho de Administracdo é responsavel pelas seguintes funcdes:

e Aprovacdo das politicas de gestdo de risco a seguir pela Comissao Executiva;
e Avaliar a proposta de plano de actividades e orgamento;
o Decidir sobre as medidas necessarias a garantia de solvabilidade e liquidez do

Banco.
= Comissao Executiva (CE)

A Comissdo Executiva é responsavel por desempenhar as seguintes fungoes:

¢ Definir o apetite e a tolerdncia para cada tipo de risco;

o Definir os objectivos globais e os objectivos especificos das Direcgoes, em
concordancia com o perfil e o grau de tolerancia face ao risco definidos;

e Rever politicas que visem identificar, avaliar, acompanhar e controlar os riscos
a que o Banco estd exposto, assegurando a sua implementagdo e
cumprimento;

e Garantir o cumprimento dos niveis de Tolerdncia ao Risco definidos;
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Garantir os recursos humanos e informaticos necessarios a actividade do
Banco;

Garantir a efectiva implementagdao das suas orientagdes e recomendagdes no
sentido de introduzir correcgbes e/ou melhorias no Sistema de Gestdo de
Riscos;

Assegurar que as actividades de gestdo de risco tém independéncia, estatuto
e visibilidade suficientes, sendo sujeitas a revisoes periddicas;

Designar o responsavel pela funcdo de gestdo de riscos, assegurando que esta
funcdo tem autoridade suficiente para desempenhar as respectivas
competéncias de forma objectiva e independente, possuindo recursos

materiais e humanos, adequados ao desempenho das suas fungdes.

= Comité de Controlo de Gestdao (CCG)

O Comité de Controlo de Gestdao é um 6rgdo colegial do Banco, encarregue da

implementacdo e monitorizacdo integrada dos diferentes tipos de riscos

associados a sua actividade, relne ordinariamente, sem prejuizo de reunidoes

extraordinarias, o Comité de Controle de Gestdo, relne-se trimestralmente e

delibera com a presenca de pelos menos, trés Administradores Executivos.

O Comité de Controlo de Gestdo tem como principais atribuicées;

Reflectir as fungbes de acordo com as politicas de gestdo de riscos do Banco;
Definir indicadores de monitorizacao para cada tipologia de risco e analisar os
resultados obtidos;

Verificar a actualidade/adequacao dos modelos de calculo dos riscos;

Inferir quanto a adequacdo dos fundos préprios, através da realizacdo de
exercicios de testes de esforgo;

Acompanhar a exposicdo a cada tipologia de risco, através dos respectivos

indicadores de monitorizagao;

A Comissdo Executiva podera conferir outras atribuicoes ao Comité de Controlo de

Gestao.

= Comissao de Controlo Interno e Auditoria (CCIA)

A Comissdo de Controlo Interno é responsavel pelas seguintes fungdes:

Apreciar e dar parecer sobre as politicas de gestdo de risco a seguir pela

Comissao Executiva.
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No entanto, as actividades recorrentes de gestdo e mitigacdo de risco sdao da

responsabilidade de todos os Gestores, Colaboradores e Funcionarios do Banco,

sendo naturalmente suportados pelos mecanismos e funcdes do sistema de controlo

interno implementados

Governacao do Perfil de Risco

O Modelo de Governagao do Sistema de Controlo Interno do Banco, adoptou um

modelo de governo que contempla estrutura de controlos internos e avaliagbes

definidas por trés linhas de defesa, que diferencia as responsabilidades de cada uma

das areas no controlo e gestdo do risco.

Org3os de administracdo (Comissdo Executiva e Conselho de Administracdo), Orgdos

colegiais (Comité de Controlo de Gestdo, Comissdo de Gestao de Risco, Comité

Financeiro, Comissdo de Controlo Interno e Auditoria, etc.), enquanto responsaveis

pela analise e acompanhamento do perfil.

A 12 linha de defesa - As Unidades de negdcio e suporte, que geram risco
para o Banco, que sdo responsaveis por identificar, avaliar e controlar os
riscos inerentes a sua actividade. A primeira linha de defesa deve conhecer e
aplicar as politicas e procedimentos, e deve possuir recursos suficientes para

prossecucao dos seus objectivos;

A 22 linha de defesa: é composta pelas funcdes de controlo interno que
incluem as Fungdes de Gestdo do Risco e Compliance, que actuam como
segunda linha de defesa e supervisiona a gestdao das actividades de risco
realizadas pela primeira linha, responsaveis pelo processo de monitorizacdo e

pela realizacdo de avaliacOes a eficacia dos controlos.

A 32 linha de defesa: assegurada pela Funcdo Auditoria Interna, funcao
responsavel por examinar e avaliar de modo independente a adequacéo € a
eficacia das politicas, processos e procedimentos que suportam o sistema de
gestdo de risco, através da realizacao de testes de efectividade aos controlos

implementados.

Principais Riscos

Risco de Crédito: risco associado a possibilidade de o Banco incorrer em
perdas resultantes do incumprimento das obrigacdes contratuais das suas

contrapartes nas respectivas operacdes de crédito;
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e Risco de Concentracgao: risco de perdas resultantes da possibilidade de uma
exposicao ou um conjunto de exposicdes produzir perdas suficientemente

significativas que possam p6r em causa a solvabilidade do Banco;

e Risco de Contraparte: risco associado a possibilidade de uma Instituicao
Financeira incorrer em perdas financeiras, resultantes do incumprimento das
obrigacdes contratuais das suas contrapartes financeiras, inclui também as
perdas decorrentes da desvalorizacdo de operacdes financeiras devido a

degradacao de risco de crédito das Contrapartes;

e Risco de Liquidez: risco associado a potencial incapacidade do Banco
financiar o seu activo e satisfazer as responsabilidades exigidas nas datas
devidas e da existéncia de potenciais dificuldades de liquidacdo de posicdes

em carteira sem incorrer em perdas exageradas;

e Risco Cambial: risco associado a impactos positivos ou negativos nos
resultados e no capital do Banco, decorrentes de flutuacbes da taxa de
cambio;

e Risco de Taxa de Juro: caracteriza-se pela probabilidade de ocorréncia de

impactos negativos nos resultados ou no capital, como resultado de

movimentos adversos nas taxas de juro de elementos da carteira bancaria;

¢ Risco Operacional: risco que consiste na probabilidade de ocorréncia de
impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes de perdas
resultantes de falhas ou inadequacao de processos internos, pessoas,

sistemas, fraudes internas ou externas ou inoperacionalidade das estruturas;

e Risco Reputacional: risco que reflecte perdas eventuais resultantes da
deterioracdo da sua reputacdao ou posicao no mercado, devido a uma percecdo
negativa da sua imagem entre os clientes, contrapartes, accionistas e/ ou

autoridades de supervisdo, assim como do publico em geral;

¢ Risco de Compliance: risco que consiste na probabilidade de ocorréncia de
eventos com impacto negativo nos resultados ou no capital, consequéncia de
violagbes ou desconformidades relativamente as leis, regulamentos,

contratos, principios de ética e conduta e praticas instituidas.

5.2 Risco de Crédito

O Risco de Crédito estd associado a possibilidade de uma instituicdo financeira (IF)
incorrer em perdas financeiras, resultantes do incumprimento das obrigagoes

contratuais por parte dos tomadores nas suas respectivas operagdes de crédito.
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O objectivo da gestdo de Risco de Crédito consiste na maximizacdao dos resultados
gerados pela IF, mantendo a exposicdo a este risco em niveis considerados
desejaveis e aceitaveis, face aos objectivos de crescimento definidos para o seu

negocio e respeitando as exigéncias regulamentares a que se encontra sujeita.

Principios Orientadores

O Banco adopta os seguintes principios orientadores na gestdo do Risco de Crédito:

¢ Desenvolvimento de um ambiente de gestdo de Risco de Crédito apropriado a
realidade do Banco, que integra a respectiva estratégia de gestdao de Risco de
Crédito, a definicdo de objectivos relativos a qualidade, rentabilidade,
alocacdo de fundos préprios e desenvolvimento da carteira de crédito. Estes

objectivos tém de ser monitorizados regularmente;

e Desenvolvimento de processos e procedimentos para identificar, quantificar,
monitorizar, controlar e mitigar a magnitude do Risco de Crédito associado a
todos os produtos e areas de negdcio a que o Banco se encontra sujeito. Estes
processos e procedimentos sao definidos em funcdo das caracteristicas de
cada um dos segmentos de Clientes e da complexidade das operacdes de

crédito;

e Adopcdo de controlos de risco adequados sobre a gestdo de Risco de Crédito,
através da implementacdo de um sistema de natureza independente, focado
na gestao de Risco de Crédito, que permite aferir, avaliar e reportar o risco a
Comissao Executiva e demais 6rgdos responsaveis pela gestdo do risco.
Adicionalmente, este sistema assegura uma gestdo eficaz da funcdo de analise
de Risco de Crédito, mediante a garantia da consisténcia dos niveis de
exposicao ao risco e da sua conformidade com os padrdes prudenciais e com

limites internos;

e Realizacdo das operacbes de crédito nos termos e condicbes que estejam em
conformidade com as leis nacionais e internacionais, bem como os
regulamentos emitidos pelo Regulador e garantindo a revisao e aprovagao
periddica de todas normas e politicas internas, no sentido de respeitar as

disposicOes emitidas pelo Regulador;

e Definicdo de processos claros de concessdo de crédito, utilizando critérios de
aprovacgao de Risco de Crédito assentes em pilares de avaliacdo coerentes e
transparentes, garantindo a sua comunicagao e assegurando uma
concentracdo da carteira de crédito adequada a estratégia definida pelo 6rgéo

de administracao;
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Estabelecimento de principios de independéncia e isencdo na concessdo e
cessdo de créditos a empresas relacionadas, a empresas do Grupo e a
Colaboradores, por forma a evitar conflitos de interesse e incumprimento
legais no seio do Banco. Estes processos sdao acompanhados e monitorizados

com particular atencdo, por forma a mitigar o Risco de Crédito;

Criacdo e manutencdo de um apropriado sistema de acompanhamento do
Risco de Crédito, que garante um continuo acompanhamento do nivel de
exposicdo ao Risco de Crédito, mediante a monitorizacdo da qualidade do
crédito, das garantias e colaterais subjacentes e da verificacdo da adequagdo

do nivel de provisGes constituidas;

Criacdo e implementacdo de mecanismos que garantem a recuperagao do
crédito vencido de forma célere e eficaz, nomeadamente, através da
separacao da funcdo de recuperacdo de crédito ndo litigiosa e litigiosa, da
monitorizacao dos processos de recuperacao em curso e do desenvolvimento

de praticas de recuperacao diferenciadas por segmento de Cliente e produto.

Gestdo do Risco de Crédito

De modo a garantir uma boa gestdo do Risco de Crédito, sdo apresentadas abaixo as

directrizes para as fases de concessédo, analise, tomada de decisdo, acompanhamento

e recuperacao de operacoes de crédito, as quais visam aprofundar o controlo sobre

os Clientes e operacoes, reforcar a capacidade de analise de risco, melhorar a decisao

de crédito e reforcar o acompanhamento dos Clientes de forma a actuar

preventivamente:

Pedido de Crédito/Concessao

v As Direccbes Comerciais do Banco iniciam o processo através do

preenchimento de uma proposta de crédito que serda submetida para anadlise
e revisao da Direccdo de Crédito e Recuperacdao (DCR). Este pedido devera
conter toda a informagao necessaria e actualizada do Cliente, a caracterizagao

da operacgao e informacao quantitativa e qualitativa da operacao;

Antes de qualquer submissdo a Direccao de Crédito e Recuperagdo, as
Direccdoes Comerciais sdo ainda responsaveis por realizar uma pré-validacao
da capacidade de reembolso do Cliente, bem como avaliar o histérico de

reembolsos do Cliente relativamente a outros empréstimos no Banco.

Analise de Risco de Crédito
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A Direccao de Crédito é responsavel pela analise de Risco de Crédito do Banco,
dispondo de uma equipa de analistas especializados na avaliacdo e analise de pedidos

de crédito. O processo de analise de crédito inclui os seguintes passos:
v" Analisar toda a informagao relevante submetida pelas Direccbes Comerciais;
v" Analisar a informagdo do Cliente gerida pelo BNA através do CIRC;

v' Assegurar que a documentagao obrigatdria do Cliente se encontra no processo
e actualizada;

v" Solicitar informacdo adicional as Direccbes Comerciais, sempre que seja

necessario para a tomada de decisbes.

A andlise de risco de crédito é suportada por modelos de avaliagdo de risco
especificamente desenvolvidos para cada segmento de crédito. Para este efeito, os

analistas de crédito do Banco procedem regularmente as seguintes analises:
v Avaliacdo de risco das empresas devedoras com periodicidade minima anual;

v' Avaliacdo de risco dos devedores particulares com mais de USD 0,5M, ou

equivalente em Kwanzas, com periodicidade minima anual;
v Avaliacdo de garantias com periocidade minima anual.

O Modelo de Gestdo de Risco de Crédito encontra-se devidamente alinhado com a
regulamentacdo sobre imparidade do BNA. Este modelo atribui a cada crédito um
determinado rating, tendo por base a informacao do Cliente e da respectiva operagao,

recolhida em questionarios de analise qualitativa e quantitativa.

Ponderador de Risco Nivel de Risco Rating

1-2 Insuficiente G
2-3 Muito Fraco F
3-4 Fraco E
4-5 Médio - Baixo D
5-6 Médio

6-7 Médio - Alto C
7-8 Bom B
8-9 Muito Bom A

A cada variavel analisada é atribuida uma pontuagdo e um ponderador de risco global.
A avaliagdo é caracterizada em diferentes grupos desde “Insuficiente” a “Muito Bom".
O risco médio das operacgdes é calculado numa escala de 1 a 10, com base na média

de risco de cada variavel e o ponderador das variaveis.
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e Tomada de Decisdao

v" A decisdo de aprovacao ou rejeicao da proposta de crédito é realizada através
do Comité de Crédito do Banco, que é composto pela Direccdao de Crédito e

Recuperacao, Direcgdes Comerciais e Comissao Executiva;

v Apdés a sua anadlise, a Direccao de Crédito emite uma das seguintes
recomendacoes:
e emitir parecer favoravel nas condigdes propostas;
e emitir parecer desfavoravel nas condicdes propostas;
e emitir parecer favoravel, mas com restricoes ou propondo novas

condigdes.

e Acompanhamento

v' A carteira de crédito global devera ser mantida em conformidade com a
estratégia de limites de exposicdo, diversificacdo e cobertura por garantias e

provisoes;

v Cada operacdao, Cliente ou grupo de Clientes é acompanhado,
individualmente, com o objectivo de monitorizar a evolucdo da probabilidade
de recebimento de cash-flows futuros esperados e a adopgao de medidas que
minimizem a probabilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de uma

evolucdo desfavoravel da situacdo financeira do Cliente;

v As garantias recebidas sdo reavaliadas periodicamente e a exposicao ao risco
é recalculada decorrente de oscilagdes no valor das garantias. Adicionalmente,
todos os Colaboradores tém o dever de informar relativamente a qualquer
factor que indicie incumprimento ou de eventual reducdo da capacidade de

um Cliente para cumprir 0s seus compromissos com o Banco;

v' O Banco acompanha os indicios de incumprimento dos seus Clientes, tais
como, incumprimento na Banca, desvalorizacdo de garantias, existéncia de
cheques emitidos a descoberto, alteragdes no contexto socio que possam

impactar negativamente a capacidade de reembolso do Cliente.

¢ Recuperacao

v" 0 Banco garante um processo de acompanhamento do crédito vencido através
da area de recuperagdo de crédito. Esta area devera gerir as responsabilidades
de um Cliente, incluindo todas as operagbes e o crédito vincendo, bem como
avaliar o potencial de recuperagdo de montantes em divida através de

renegociagdo ou execucgao de garantias existentes;
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v" O Banco define rigorosamente as caracteristicas de operagbes de

renegociagdo e reestruturacdao de crédito, assegurando que ndo se verifica a
data da revisao dos contratos qualquer situacao de incumprimento que possa

significar um agravamento do risco com impacto ao nivel das provisdes;

Por sua vez, apds a recuperagdo, renegociacdo ou reestruturacdo de uma

operacao de crédito, a Direcgdo de Crédito mantém a operacao sob vigilancia.

5.3 Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez esta associada a potencial incapacidade do Banco em financiar o

seu activo, i.e., a probabilidade de ocorrer uma situagao de insuficiéncia de recursos

(activos) para cumprir as suas obrigacdes e responsabilidades (passivos) perante os

seus clientes ou outras entidades, nos prazos e datas contratadas.

A gestao de liquidez é o conjunto de processos que visam garantir a capacidade de

pagamento da Banco, considerando o planeamento financeiro, os limites de riscos e

a optimizagdo dos recursos disponiveis. A gestao de liquidez constitui uma das mais

importantes actividades nas instituicdes que operam no mercado financeiro.

Principios Orientadores

O Banco adopta os seguintes principios orientadores na gestdao do Risco de Liquidez:

Implementacédo, avaliacdo e analise de indicadores de exposicdo ao Risco de
Liquidez e respectivos limites, alinhados com a estratégia do Banco e
producdo de relatdrios que permitam a analise periddica da situacdo do Banco

e fundamentem a tomada de decisdo;

Promocao e preservacao de relagdes comerciais com fontes de financiamento

diversificadas que sustentem o financiamento regular do Banco;

Identificacdo dos principais factores/pontos fortes que asseguram a
capacidade de financiamento, garantindo, regularmente, a monitorizacdao dos

respectivos indicadores, para garantir que estes factores se mantém validos;

Definicdo e realizagdo de testes de stress tendo por base cendrios que
permitam testar a resiliéncia do Plano de Liquidez do Banco e antecipar acgées

de mitigagao face a uma eventual crise de liquidez;

O Banco Econdmico dispde de uma politica de gestdo da liquidez coerente com a sua

estrutura de financiamento, bem como uma politica de contingéncia capaz de

responder aos momentos de ruptura eminente.
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Estas politicas determinam a metodologia de identificagdo, mensuracdo e controlo do
risco de liquidez, por forma a que o Banco consiga gerir a sua exposicao e reduzir a

probabilidade de ocorréncia de problemas relativos a falta de liquidez.

Optimizacao de Liquidez

O Banco tem procurado implementar medidas de optimizagcao dos seus fluxos de

tesouraria, de forma a mitigar os factores potenciadores do Risco de Liquidez:

e Politica de concessao de crédito mais restritiva, adaptada a captacdo de novos
recursos de clientes e aos resultados da recuperagao de crédito vencido ou

em incumprimento;

¢ Melhoria da qualidade do crédito, através da adopgéo de critérios de avaliagdo

do risco de crédito mais apertados, diminuindo o risco de incumprimento;
e Reforco das garantias na concessdo créditos, diminuindo a exposicdo liquida;

e Utilizacdo de alternativas de investimento mais rentaveis e com maior

capacidade de gerar liquidez.

Gestao do Risco de Liquidez

A escolha dos modelos de gestdo do Risco de Liquidez do Banco Econémico encontra-
se alinhada com o enquadramento legal do sistema financeiro, bem como com as
politicas internas do Banco. A gestdo do Risco de Liquidez é efectuada recorrendo a

dois modelos distintos: Modelo de Fluxos de Caixa e Indices de Liquidez.

Fluxos de Caixa

O modelo de Fluxos de Caixa visa identificar os gaps ou desfasamentos no fluxo de
caixa temporal de todos os activos e passivos, de acordo com as respectivas
caracteristicas das operacdes. A analise de fluxos de caixa é utilizada na avaliagao
da liquidez do Banco, uma vez que permite mapear todos os activos e passivos num

determinado horizonte temporal.

Os Fluxos de Caixa de activos e passivos sao agrupados em bandas temporais, com
0 Banco a garantir que possui activos suficientes para cobrir 0s respectivos passivos
em cada banda temporal. Adicionalmente, o Banco realiza testes de aderéncia das
projeccoes efectuadas, no sentido de procurar mensurar a aderéncia da projecgao e
tomar medidas visando a convergéncia dos valores projectados com a liquidez

efectiva e, consequentemente, aumentar a seguranga das previsdes.
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indices de Liquidez

Os Indices de Liquidez permitem andlises comparativas entre periodos diferentes ou
em relacdo a outras instituicdes com o mesmo perfil. O Banco Econdmico aplica os

seguintes Indices de Liquidez:

e Reservas Minimas Obrigatorias;

e Activos Liquidos/ Passivos Totais;

e Activos Liquidos/ Passivos de Curto Prazo;

e (Disponibilidades + Aplicacdes) / Passivo de Curto Prazo;
e Activos Liquidos/ Activos Totais;

e Crédito/ Depositos;

e Financiamento no Mercado Monetario Interbancario/ Financiamento Total.

5.4 Risco de Mercado

Define-se Risco de Mercado como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes
da flutuacdo nos valores de mercado de posicdes detidas pelo Banco Econémico em

produtos cambiais, produtos de taxa de juro, accdes e mercadorias (commodities).

A gestdo do Risco de Mercado € um processo continuo de identificagdo, avaliacdo,
monitorizacdao e controlo da exposicdo decorrente de posicdes detidas em produtos
cambiais, produtos taxa de juro, accdes e mercadorias, com o objectivo destas serem

mantidas dentro dos limites regulatérios e dos limites internos definidos pelo Banco.

O processo de gestdao de Risco de Mercado exige a observacao da natureza das suas
principais operacdes, dos produtos e servigos oferecidos, do grau de exposicao ao
mesmo e a procura do alinhamento com as melhores praticas, normas e demais

regulamentos aplicaveis.

Gestdo do Risco de Mercado

A gestdo do Risco de Mercado é efectuada recorrendo a dois modelos distintos, sendo
ambos monitorizados regularmente.

Analise de Posicoes Expostas ao Risco

A analise de posicdes consiste no apuramento dos montantes expostos, por intervalos
de maturidades, aos Riscos de Mercado sob gestao. E feita uma anélise do mismatch
dos activos e passivos que compdem a estrutura do balanco e sdao apurados os

valores em risco resultantes do:
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e Desnivelamento de taxas de juro sob a condigdo de remuneracdo do activo
superior @ remuneragao do passivo;

e Montantes em risco resultante do repricing dos activos e dos passivos.

Contudo, a monitorizacdo e controlo das posicdes nao fornece uma visao completa
face a real exposicdo aos diversos factores de risco. Por este motivo, o Banco
Econdmico complementa esta medida com outras ferramentas de controlo do Risco

de Mercado, nomeadamente com a analise de sensibilidade.

Analise de Sensibilidade

A andlise de sensibilidade demonstra o impacto que a mudanca de um determinado

factor de risco gera sobre os resultados do Banco Econémico.

As andlises de sensibilidade sdo uma meétrica particularmente importante para a
gestdo do Risco de Mercado visto que pequenas mudancgas nos factores de risco

podem gerar perdas/ ganhos significativos nos resultados da instituigao.

Com este modelo pretende-se avaliar os impactos no Banco sobre o seu valor actual
ou valor econémico das suas posicdes e no seu retorno face a possiveis alteracoes
num conjunto de varidveis de mercado consideradas como factores de risco. Fazem

parte destas variaveis de mercado com relevancia para o Banco Econdmico:

e Taxas de Juro;
e Taxas de Cambio;
e Precos de Mercado dos Instrumentos Financeiros;

e Medidas de Expansdo e Contraccao da Oferta Monetaria.

O processo de gestdao do Risco de Mercado pode ser definido em 4 etapas:

o Identificacdao dos Factores de Risco

A Direccao Financeira e Mercados (DFM) e a Direccdo de Risco (DRI) sdo
responsaveis pela identificacdo de factores potenciadores de riscos especificos a que
0 Banco estad exposto, com o objectivo de avaliar os possiveis impactos sobre a
estrutura dos activos/passivos, resultante da alteragdao ou variagdo destes factores

de risco.

e Mensuracao do Risco de Mercado

A Direcgdo de Risco é responsavel pelo acompanhamento e mensuragao dos factores
de risco de mercado, recorrendo aos modelos definidos pelo Banco. De acordo com

o tipo de instrumento e o modelo adoptado, é quantificado o montante exposto ao
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risco de mercado, avaliando-se de seguida o limite definido. A DR é responsavel pela

informagdo de mercado usada nos modelos, assim como a informagao contabilistica.

e Adequacao aos Limites de Risco estabelecidos

Os limites de risco de mercado sdo definidos pela Direccdao de Risco e aprovados pela
Comissao Executiva. Terminada a fase de quantificacdo dos montantes de exposicao
ao risco, este é comparado com os limites definidos internamente pelo Banco, sendo
gue através desta analise sera possivel concluir se o Banco se situa dentro dos limites
de risco definidos e redefinir a abordagem futura (ou seja, assumir um risco maior,

contencdo ou medidas de correcgao).

¢ Reporte do Risco de Mercado

Compete a Direccdo de Risco o reporte da evolugao dos riscos especificos sob a sua
monitorizacdo, sendo também da sua responsabilidade a elaboracdo do Relatério do

Risco de Mercado, com uma periodicidade mensal e reporte a Comissao Executiva.

5.5 Risco de Concentracao

Define-se Risco de Concentracdo como a exposicdo ou grupo de exposicdes com o
potencial de produzir perdas significativas (em relagdo ao capital, activos totais, ou
niveis de risco global) que ameacam a capacidade da instituicdo em manter as suas

principais operacoes.

Desta forma, a gestao do Risco de Concentracdo consiste num conjunto de processos
de identificacdo e definicdo de indicadores de tolerancia ao risco, de forma a ndo

exceder o limite global de cada contraparte ou carteira.

A concentracdo de risco pode acarretar impactos consideraveis sobre a estabilidade
financeira do Banco, nos casos em que se verifique por exemplo, o incumprimento

de grandes clientes ou a mobilizacdo massiva de depdsitos para a concorréncia.

Principios Orientadores
Em matéria de Risco de Concentracdao, o Banco adopta os seguintes principios

orientadores na sua atividade de gestdao e mitigagao:

e Definicdo e avaliacdo dos Riscos de Concentragdo a que o Banco esta sujeito,
bem como medidas de prevencao e mitigagdao a adoptar para cada um dos

riscos identificados;

e Implementacdo de procedimentos adequados que permitam avaliar as

necessidades de capital interno, considerando os resultados das técnicas de

QLLM__ /‘”%M%\:%{L



mitigagdo de risco aplicadas na gestdo do nivel de concentragao das suas

carteiras de activos e passivos;

e Estabelecimento de Ilimites de exposicao apropriados ao Risco de
Concentracdo, referentes as fontes de funding, aplicagdes de liquidez,
posicdes fora de balanco, ou outros limites consistentes com a estratégia e

Perfil de Risco global do Banco;

e Definicao de procedimentos de acompanhamento regular do cumprimento dos

limites definidos e medidas a adoptar em caso de desvio;

e Adequacdo do grau e tipo de acompanhamento do Risco de Concentragao
regularmente, reflectindo a sua actual natureza, escala e grau de

diversificagdo da carteira.

Gestao do Risco de Concentragao

Face a necessidade de monitorizar o Risco de Concentracdo a que o Banco se
encontra exposto foi definido um conjunto de actividades a desempenhar no processo

de gestdo do risco, que passaremos a detalhar em seguida.

A Direccdo de Risco é responsavel por apresentar uma proposta de limites para a
concentracao de crédito, recursos e de contrapartes, os quais sdao aprovados pela

Comissdo Executiva.

Por sua vez, a Direcgdo de Risco é responsavel pela analise, monitorizagdo e reporte
deste risco de acordo com o definido na Politica de Risco de Concentracdo. Assim, é
da sua responsabilidade garantir a recolha de informacdo necessaria ao
acompanhamento do Risco de Concentracdao e, com periodicidade trimestral, a
producao e disponibilizacdo a Comissdo Executiva do relatorio com os resultados das
diferentes categorias de risco consideradas como materialmente relevantes. Este
relatério tem como principal objectivo, apresentar os resultados obtidos de acordo

com a abordagem de avaliacdo e limites definidos.

A informacdo produzida no referido relatdrio sera usada para analise da exposicdo ao

Risco de Concentracdo, devendo ser assegurados os seguintes pontos de analise:

e Analise de Risco de Concentracdo por tipo de risco materialmente relevante e
por variadveis de analise definidas, nomeadamente, Cliente, Grupo econémico,
Sector de actividade, Contraparte, tipologia de operagbes, maturidade e taxa

de juro das operacoes;

e Avaliagao da exposicdo da Banco face aos limites definidos.
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De forma complementar ao processo de gestdo do Risco de Concentracao, o Banco

Econdmico dispGe ainda de outros processos de suporte, nomeadamente:

Testes de Esforgo: sdo simulacbes aplicadas a carteira de activos e passivos por forma
a avaliar os efeitos potenciais nas condicGes financeiras do Banco. Assim, a analise aos

cenarios de concentragdo constitui um aspecto fundamental na gestdo do risco.

Informagdo de Gestdo: para medir e monitorizar o Risco de Concentracdao, o Banco
garante a qualidade da informagdo de gestdao, permitindo medir os niveis de
concentragdo, com o necessario detalhe sobre as carteiras de crédito (cliente, contrato,
tipo de crédito, taxas de juro, datas, montantes, risco BNA, rating, moeda), as carteiras
de depdsitos (cliente, contrato, tipo de depdsito, taxas de juro, datas, montantes,

moeda) ou outras informacdes relevantes do balanco.

Plano de Contingéncia: para os casos de ocorréncia de crises pontuais ou crénicas de
concentracdo de risco, o Banco estd preparado para implementar o seu Plano de
Contingéncia que deve ser accionado quando nao forem cumpridos os limites na gestdo

de concentracao.

A prudéncia na gestdo de Risco de Concentracao inclui procedimentos, que de forma
organizada e metddica, mantém os niveis de concentracdo abaixo dos limites definidos,

ou solugdes que compensem o eventual incumprimento dos riscos concentrados.

As accOes a tomar, caso os niveis de concentracdo se encontrem acima dos limites

definidos, sdo: reducdo da exposicdo ao risco através da venda de crédito; congelamento

da concessao de crédito a segmentos onde se verifique maior concentracado; dinamizacao

da venda de crédito aos restantes segmentos e aumento do capital préprio do Banco.

5.6 Risco de Contraparte

Risco de Contraparte é a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento, pela contraparte, das suas obrigacdes financeiras nos termos contratados
e que reduzam a capacidade do Banco Econdmico de resolver os seus compromissos,

com impacto directo na reducao de ganhos ou na sua rendibilidade.

A gestao do Risco de Contraparte consiste no processo de identificagdao e avaliagao de
riscos existentes ou potenciais, e na sua monitorizacdo e controlo, conduzidos através
de politicas, processos e de limites consistentes com a estratégia e metodologia definidas
pelo Banco. Neste contexto, o Banco Econdmico estabelece limites de exposicdo e uma

metodologia de controlo, considerando possiveis impactos negativos na sua actividade.
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Principios Orientadores

O Risco de Contraparte decorre das operagoes cedidas (empréstimo de recursos
financeiros excedentarios a outras instituicdes financeiras) na actividade de
tesouraria do Banco. Neste sentido, o Banco define uma politica de actuacao

assente nos seguintes pilares:

e A Direccdo Financeira e Mercados tem autonomia de decisao na contratagao
de operacdes com as Contrapartes do Banco, dentro dos limites de risco
aprovados. A autorizacao de novas Contrapartes deve ser objecto de proposta

da DFM a Comissdo Executiva, com o parecer da Direcgdo de Risco;

e Os limites de Risco de Contraparte sdao propostos pela Direccao de Risco e

aprovados pela Comissdo Executiva;

e Nao sdo permitidas quaisquer operacdes com Contrapartes financeiras nao

aprovadas ou que ndo estejam enquadradas nos limites aprovados;

e Os limites tém uma vigéncia maxima semestral, pelo que devem ser
submetidos de forma periddica a Comissdo Executiva de acordo com o modelo

de solicitacdo anteriormente definido.
Modelo de Gestao do Risco de contraparte
O risco de contraparte é gerido no Banco por metodologias e modelos de acordo com as

melhores praticas de mercado e compativeis com a complexidade da actividade.

e Identificacdo de Contraparte;
e Definicdo do Limite de Exposicdo;
e Gestao do Risco;

e Monitorizacdo e Reporte,

Adicionalmente, o Banco dispde de ferramentas complementares ao seu processo de

gestao do Risco de Contraparte, nomeadamente:

e Andlise de Cendrios potencialmente adversos (Stress Tests);

e Plano de Contingéncia;

5.7 Risco Operacional

O Risco Operacional consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, decorrentes de perdas resultantes de falhas ou inadequagao de

processos internos, pessoas, sistemas, fraudes internas ou externas, ou
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O Risco Operacional engloba também o Risco de Sistemas de Informacdo, que

corresponde a possivel ocorréncia de impactos negativos resultantes da inadequacdo

dos sistemas de informacdo as necessidades do Banco, no que diz respeito ao

processamento, seguranga, controlo, disponibilidade e continuidade.

Principios Orientadores

O Banco adopta os seguintes principios orientadores na gestao do Risco Operacional:

Desenvolvimento de uma cultura de Risco Operacional;

Identificacdo regular de riscos operacionais a que os produtos, actividades,

processos e sistemas do Banco se encontram expostos;

Desenvolvimento e implementacdo de politicas, processos e procedimentos

para a gestao do Risco Operacional;

Desenvolvimento, implementacdo e manutencdo de um modelo de gestdo do
Risco Operacional integrado nos processos de gestdo de risco do Banco, que
assegura os principios de identificacdo, avaliagdo, monitorizacdo, controlo e

mitigacdo, aprovado e revisto periodicamente pelo 6rgao de administracao;

Implementagdo de um processo regular de monitorizacao do perfil de Risco

Operacional e exposicao a perdas;

Desenvolvimento de processos e procedimentos que visam controlar e mitigar

0s riscos operacionais incorridos;

Avaliacao da severidade e da frequéncia da ocorréncia de cada um dos riscos
afectos a cada um dos processos do Banco, identificando oportunidades de

melhoria para os processos mais expostos ao risco identificado;

Estabelecimento de procedimentos e controlos que garantam a efectividade
do desempenho das tarefas, a integridade da informacdao e o cumprimento

dos requisitos regulatoérios;

Definicdo de planos de contingéncia que garantam a conclusdo de todos os

processos operacionais em casos de situagbes extremas.

Gestao do Risco Operacional

A eficacia de gestdo de Risco Operacional do Banco encontra-se directamente

relacionada com o modelo de gestdo de risco instituido, o qual é composto por um

conjunto de trés componentes, designadamente:
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o Identificagao: o Banco garante a identificagao e aferigdo de eventos de Risco
Operacional inerente a produtos, actividades, operacdes, processos e
sistemas, no sentido de garantir que os riscos e incentivos inerentes sao
devidamente compreendidos. Adicionalmente, o Banco recolhe e regista
eventos que resultaram numa efectiva perda financeira para uma futura

analise e melhoria de procedimentos;

e Monitorizagdo e Reporte: o Banco implementa um processo de
monitorizacdo regular dos perfis de risco, exposicdoes materiais a perdas,
deteccao de comportamentos suspeitos (0s quais sao investigados de forma
atempada e rigorosa), bem como implementa mecanismos de reporte
apropriados no sentido de suportar uma gestdo proactiva do risco operacional.
O processo de monitorizacao é realizado de forma a avaliar a eficiéncia da
abordagem ao Risco Operacional, identificar pontos fracos ao nivel de gestao

e melhorar a robustez do ambiente de controlo;

e Controlo e Mitigagao: o Banco garante o desenvolvimento de um ambiente
de controlo baseado em politicas, processos, sistemas e controlos internos
apropriados, bem como implementa processos e procedimentos de mitigacdo
de risco. A partir de situacdes fraude confirmadas, ou potenciais, sao

robustecidos os controlos que previnem a reincidéncia destes eventos.

5.8 Risco Reputacional

Risco reputacional é definido como a probabilidade de ocorréncia de eventos com
impacto negativo nos resultados ou no capital do Banco, decorrentes da percepcao
desfavoravel em relagdo a imagem da Instituicdo por parte dos clientes, contrapartes,

accionistas, investidores e reguladores.
Principios Orientadores

O Banco adopta os seguintes principios orientadores na gestdo do Risco Operacional:

e Identificacdo do risco decorrente da percepcao negativa sobre o Banco por
parte dos seus stakeholders e avaliagao quantitativa e qualitativa do seu efeito

potencial;

e Monitorizagdo das relagdes mantidas com os clientes e das transacgdes

registadas através dos relatorios de actividade produzidos pelas Direcgles;

e Prevencdo do risco através da monitorizacdo das relagdes mantidas com
clientes e das transaccbes registadas através dos relatérios de actividade

produzidos pelos demais 6rgdos de estrutura;
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e Criacao e implementacdo de mecanismos de mitigagao do impacto de riscos

reputacionais;

e Registo e controlo de varidveis caracterizadoras da reputagdo do Banco,
garantindo a sua conformidade com o nivel de tolerdncia estabelecido e

mitigando atempadamente potenciais desvios.

Gestao do Risco Reputacional

A gestao do Risco Reputacional consiste no processo de identificagdo e avaliacao de
riscos existentes ou potenciais, e na sua efectiva monitorizacdo e controlo, conduzidos
através de politicas, processos e de limites consistentes com a estratégia e metodologia

definidas pelo Banco.

N3o obstante a necessidade da Direccao de Risco sensibilizar as restantes areas do
Banco para a importancia do Risco Reputacional, o Banco aplica os seguintes

indicadores deste risco:

e Referéncias neutras e negativas na comunicagdo social;

¢ Informacao disponibilizada para Stakeholders (R&C);

¢ Nivel de satisfagdo dos Clientes (particulares e empresas);

e Dias para contacto com Clientes sobre reclamacdes;

e Processos disciplinares com impacto directo na reputacdao do Banco;

e Processos judiciais contra Colaboradores do Banco impostos por pessoas
externas ao Banco;

o Deficiéncias auditadas que tenham impacto directo no Cliente;

e Multas aplicadas pelo BNA;

e Multas das restantes instituicdes governamentais;

e Actividades (trimestralmente);

e Ataques informaticos;

o Disponibilidade dos canais electrénicos;

e Outros indicadores aprovados pela Comissao Executiva;

Adicionalmente, em caso de verificacdo de um evento de risco reputacional, a
Direccao de Risco, a Direccdo de Compliance, a Direccao de Marketing e Oferta, e
outras DirecgOes relevantes, irdo definir, em conjunto, um plano de contingéncia
composto por medidas que visem reposicionar positivamente a imagem do Banco
junto dos Stakeholders. A definicao atempada de um plano desta natureza tem como
objectivo uma reaccdo agil e adequadamente direccionada por parte do Banco. Este

plano ird prever medidas cuja aplicacdo terd em consideragdo o nivel de severidade
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Neste sentido, os indicadores e o0s respectivos limites estabelecidos sdo
acompanhados pela Direccdao de Risco e sdo definidas medidas de contingéncia,

sempre que necessario.

A Direccao de Risco, na qualidade de érgdo de estrutura responsavel pela gestdo do
Risco Reputacional, deve reunir anualmente com o 6rgdo de administracao do Banco
para apresentar e discutir a exposicdo do Banco a este tipo de risco e eventuais

planos de acgdo em resposta as situagbes observadas.

5.9 Seguranca da Informacao

O Gabinete de Seguranca de Informacgdo (GSI) € um o6rgdo de controlo, que tem
como missdo garantir a seguranca de toda a informacgao corporativa e todo o seu
ecossistema digital, fazer o alinhamento institucional assegurando a
confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados, bem como o cumprimento

das regulamentagoes aplicaveis.

5.9.1 Estrutura Organica

O Gabinete de Seguranca da Informacdo apresenta a seguinte estrutura orgéanica:

Gabinete de Seguranca de

Informacao

Area de Risco, Proteccdo de
Dados e Analise Forense

5.9.2 Funcgoes da Unidade

No &mbito da sua missdao, o GSI relaciona-se com todos os 6rgdos do Banco
Econdmico e garante a definicdo de estratégias para a seguranca da informacdo,
alinhada com o modelo organizacional e o fomento de uma cultura de seguranga
entre todo o universo Banco Econdmico. Garante ainda que os riscos sejam avaliados,

classificados e mitigados.

As principais responsabilidades incluem:

e Elaborar e implementar politicas, procedimentos e padrées de seguranca de

informacgdo e protecgao de dados;
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e Articular as questdes relacionadas com a Seguranca da Informagdo com os
Gestores de Area, assegurando o planeamento e coordenacdo de todas as
actividades necessarias para operacionalizagdo, monitorizacdo e revisdao

regular das praticas de Seguranga da Informagdo no Banco;

e Desenvolver o Plano de Formacao e Consciencializacdo sobre a Seguranga da
Informacao e Proteccdao de Dados Pessoais e efectuar comunicagdes regulares

sobre os seus beneficios a toda a Instituicao;
e Realizar avaliacao de risco para actividades a serem terceirizadas;

e Monitorar os potenciais riscos a seguranca de informacdo e proteccao dos
dados pessoais, dar tratamento aos incidentes, realizar acgdes reactivas que
incluem alertas e notificacdes de incidentes, orientacdo de equipas na

reparacdo de danos, analise de sistemas comprometidos;

e Analisar ataques e intrusdes no ecossistema digital do Banco Econémico e
obter informagdes quantitativas e qualitativas a que descrevam sua natureza,

causas, frequéncia e custos resultantes;

e Coordenar o processo de resposta a incidentes que visam a seguranca da

informacdo e a proteccao de dados pessoais;

e Preparar as informacgoes/evidéncias para os procedimentos de accdes legais,

sempre que necessario;

e Estabelecer o contacto regular com as autoridades regulamentares e grupos
de interesse e realizar avaliacOes regulares para garantir a conformidade do
Banco com as a leis e regulamentos e seguranca de informacdo e proteccao

de dados pessoais.

5.9.3 Actividades Relevantes de 2025

A Gestdo da Seguranca da Informacao é suportada por um Sistema de Gestdo da
Seguranca da Informacgao (SGSI), que estabelece a estrutura, as politicas e os
processos necessarios para assegurar a protecao dos activos de informagdo da
instituicao.

Nos ultimos meses, o contexto tecnoldgico e operacional tem apresentado desafios
significativos, marcados pelo aumento exponencial das ameagas cibernéticas, pela
crescente exigéncia de conformidade regulamentar e pela necessidade de reforgar a
consciencializacdo e a formacdo dos colaboradores em matéria de seguranca e

protecdo de dados pessoais. Neste ambito, tém vindo a ser desenvolvidas diversas
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accOes enquadradas nos dominios de Governanga, Risco e Conformidade, Gestdo de

Acessos e Identidades, Operagdes de Seguranca e Seguranca de Sistemas.

1. Governanca, Risco e Conformidade

e Foram submetidas e aprovadas as autorizacdes para o tratamento de dados
pessoais no portal da Agéncia de Proteccdo de dados (APD) em cumprimento
a Lei n.© 22/11 de 17 de junho, Lei de Proteccdo de Dados Pessoais (LPDP) e
ao Decreto Presidencial n.°2 60/21, de 10 de margo;

e Submeteu-se a Politica de seguranga nas operacgbes, alinhada as normas
internacionais (ISO/IEC 27001) e as regulamentacdes locais e internacionais.

e Foi submetida a declaragdo sobre os controlos de seguranca da SWIFT CSP,

cuja aplicabilidade é de cumprimento obrigatorio;

2. Gestao de Acessos e de Identidade

= Foram reavaliados os acessos administrativos atribuidos ao ambiente SWIFT
e configurado a autenticacdo forte com duplo factor;

= Foi efectuada a revisdao dos acessos de administracdao da solugao Microsoft
365, configurando a obrigatoriedade de autenticacao forte com duplo factor,

para uma melhor adequacdo as boas praticas.

3. Operacoes de Seguranga

e Procedemos a monitorizacdo dos eventos, provenientes das solucGes de
firewall existentes, assim como foram efectuadas as recomendacgoes
necessarias para a mitigacdo dos incidentes;

e Procedemos a monitorizagdo dos eventos, do acesso VPN e da solugdo de
controlo de acesso privilegiado.

4. Seguranga dos Sistemas

e Encontra-se actualmente em curso a atualizacdo dos sistemas operativos
Windows 10 para Windows 11, com o objetivo de mitigar vulnerabilidades
decorrentes do fim progressivo do suporte oficial, bem como reforcar a
segurancga através da adogdo de funcionalidades mais avangadas;

e Procedemos a monitorizacdo, gestdo e validacdo dos tokens de seguranca do
SWIFT Alliance Access (SAA), utilizados para a autenticagdao de utilizadores e
aplicacdes que acedem ao sistema SWIFT; controlamos o ciclo de vida dos

tokens, incluindo o registo, ativacao, desativagao e substituicao.
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Migracao da autenticacdao do SAP Success Factors para o SAP Cloud Identity
Authentication Service (IAS), com o objetivo de reforcar a seguranca dos
acessos ao SAP Success Factors, alinhar a solugdo com as melhores praticas
e tecnologias recomendadas pela SAP e garantir a conformidade com os

requisitos futuros de suporte e manutengao.
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6.

Informacao Financeira

Principais Indicadores

Activo Total
706 890

Milhdes de Kz
-139% face a 2024

Produto Bancario

43 233

MilhGes de Kz
471% face a 2024

Recurso de Clientes

898 539

Milhdes de Kz
-159% face a 2024

To7

Margem Financeira

-12 933

MilhGes de Kz
-499% face a 2024

Crédito Total
37 281

Milhdes de Kz
-299% face a 2024

QLLL, P 2
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Resultado Liquido
13 785
Milhdes de Kz

1439%o face a 2024
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6.1 Informacao Financeira Individual

Balanco

(milhares de kwanzas)

21-12-2025 31-12-2024 A%
(Reexpresso)

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 72 797 347 74 588 499 -2%
Disponibilidades em outras instituicies de crédito 4 616 417 G 285 988 -13%
AplicagBes em bancos centrais e em outras instituicbes de crédito 998 832 =
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 328 493 356 329 935 901 0%
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 58 856 557 76 216 998 -23%
Investimentos ao custo amortizado 84 561 822 64 072 338 32%
Crédito a clientes 37 280 669 52 575 508 -29%
Activos ndo correntes detidos para venda 21 246 727 163 551 081 -87%
Outros activos tangiveis 7 857 717 12 252 546 -36%
Activos intangiveis 5 721 558 6 503 198 -12%
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 6 047 092 6 144 162 -2%
Activos por impostos correntes 2 028 853 2 028 852 0%
Outros activos 76 383 477 22 566 147 238%
Total do Activo 706 890 424 815 721 218 -13%0
Recursos de bancos centrais e de outras instituices de crédito 366 210 917 342 613 005 7%
Recursos de clientes e outros empréstimos 898 538 657 1053 895 712 -15%
ProvisGes 18 920 825 13 957 824 36%
Passivos por impostos correntes (30 829) 44 711 -169%
Outros passivos 64 933 964 64 746 312 0%
Total do Passivo 1348573 534 1475 257 564 -9%p
Capital social 271 500 000 271 500 000 0%
Outros instrumentos de capital 153 329 000 153 329 000 0%
Reservas de reavaliagdo 1979 471 486 047 307%
Outras reservas e resultados transitados (1082 276 453) (1 052 656 456) 3%
Resultado liquido individual do exercicio 13 784 872 (32 194 937) -143%
Total do Capital Proprio (641 683 110) (659 536 346) -3%
Total do Passivo e do Capital Préprio 706 890 424 815 721 218 -13%

Activo

470 225

706 890

I Outros activos
I Tesouraria activa

Il Carteira de titulos
[ Carteira de crédito

Il ANCDV

471 912

Imobilizado
I Investimentos em subsidiarias e associadas
Il Activos por impostos correntes

163 551

31 dez 2024 31 dez 2025

Em 2025, o activo liquido do Banco Econdmico totalizou Kz 706 890 milhdes,

registando uma variacdo negativa de 13% face ao periodo anterior.

Esta reducdo resulta, essencialmente, da diminuicao do saldo da rubrica de Activos
N3o Correntes Detidos para Venda (ANCDV), na sequéncia da alienagdo de
132 -

QLLL, P Qg TN -



Imédveis no montante aproximado de Kz 83 704 milhdes, bem como da reclassificagao
de determinados imdveis que se encontravam em situacdo legal pendente de
regularizacdo, os quais passaram a estar registados na rubrica de Outros Activos
totalizando Kz 58 600 milhdes.

Adicionalmente, registou-se uma reducdo na rubrica de Outros Activos Tangiveis
em 36%, associada maioritariamente ao reconhecimento e tratamento contabilistico
de locacOes operacionais em conformidade com os requisitos da IFRS 16,

relacionadas com os Activos sob direito de uso.

A carteira de Activos Financeiros ao Justo Valor através de Outro Rendimento
Integral (FVOCI) totalizou em Kz 58 857 milhdes, reflectindo uma diminuicdo de
23% face a Dezembro de 2024. Esta variacao decorre fundamentalmente da venda
de parte da carteira de titulos para financiamento da transaccionalidade do Banco e
do reembolso de titulos que ndo foram reinvestidos, afectando consequentemente a

marem financeira.

Por sua vez, o Crédito a Clientes apresentou uma reducdo de aproximadamente
29%, explicada em grande medida, pelo reforco de imparidades, resultante de
analises individuais e colectivas, realizadas de acordo com o risco € a exposicdo de

cada cliente, totalizando Kz 19 305 milhdes de reforco, comparativamente aos

valores registados em 2024.

Analise de Crédito

milhares de Kwanzas

31-12-2025 31-12-2024 A%
Crédito interno vivo
A empresas
Empréstimos 149 610 135 169 342 L0B -12%
Créditos em conta corrente 1 449 157 1309 330 11%
Descobertos 498 283 498 283 0%
Locacdo financeira 3 707 3717 0%
A particulares = =
Habitacio 7 144 330 g 328 861 -14%
Consumo e outros 1 683 878 2 823 363 -40%
160 339 491 182 206 063 -12%
Crédito interno vencido
A empresas
Empréstimos 51 491 223 24 521 719 110%
Créditos em conta corrente 158 341 36 376 335%
Descobertos 1336 102 1463 863 -9%
Locacdo financeira 933 904 933 904 0%
A particulares = =
Habitagio 21 884 203 18 502 545 18%
Consumo e outros 2 788 608 2 578 065 8%
78 592 381 48 036 472 64%
Crédito Bruto 238931871 230 342 535 4%
Perdas por Imparidade (Nota33) (213 995 138) (194 690 124) 10%
Créditos adquiridos ou originados em imparidade{POCI) 12 293 936 16 923 097
Total 37 230 669 52 575 508 -29%
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Em Dezembro de 2025, o Crédito Bruto, apesar do contexto de redugdo de liquidez,
registou um crescimento de 4%, no montante de Kz 238 982 milhdes face aos Kz
230 343 milhdes observados em 2024.

No sentido contrario no ambito de uma abordagem prudencial de gestdo de risco, o
Banco procedeu a um reforco das imparidades da carteira de crédito em cerca de
10%, o que traduziu numa reducdo do crédito liquido em 29%, refletindo o impacto

do agravamento do risco de crédito.

Relativamente a tipologia de moeda, o crédito concedido em Moeda Nacional registou
um aumento de aproximadamente 5%, evidenciando a prioridade atribuida ao
financiamento em moeda local. Por sua vez, o crédito em Moeda Estrangeira
apresentou uma reducdo de aproximadamente 6% entre os exercicios de 2024 e
2025.

No que respeita aos segmentos de Clientes, verificou-se um aumento do volume de
crédito concedido a Clientes Empresas, essencialmente associado a capitalizacdo de
juros. Adicionalmente, o crédito concedido a Clientes Particulares incluindo
colaboradores, apresentou igualmente um crescimento de cerca de 4% face ao

periodo homdlogo.

mithares de Kwahzas

31122025 31122024
Total Moeda
Estrangeira 21 132 892 22 ta4 253 -6%%
Macional 217 847 ava9 207 778 282 5%
238081871 230 342 535
Segmento de Clientes
Empresas 205 480 352 198 109 701 4%
Particulares 33 501 019 32 232 834 4%
238981871 230 342 535

Qualidade de Crédito

O racio de crédito vencido registou um agravamento no exercicio de 2025, passando

de 21% em 2024 para 33%, 0 que representa uma variacao de 12p.p.

Em consondncia com esta evolugdo, os niveis de imparidades apresentaram
igualmente um crescimento de 10% traduzindo-se num incremento de

aproximadamente 5% no racio de cobertura total face ao periodo anterior.

Este desempenho reflecte um contexto econdémico mais exigente marcado por

maiores dificuldades na capacidade de cumprimento das obrigagOes financeiras por
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parte de alguns clientes. Nao obstante o aumento do risco de crédito observado, o
Banco tem vindo a reforgar os mecanismos de acompanhamento, monitorizacdo e
recuperacao de crédito, mantendo um controlo rigoroso do risco e adoptando
medidas com vista a mitigacdo de incumprimento e a preservagdo da qualidade da

carteira.

milhares de Kwanzas

Qualidade do crédito 31-12-2025 31-12-2024

Total Crédito

Empresas 205 480 852 198 109 701 4%
Particulares 33 501 019 32 232 834 4%
2389813871 230 342 535 4%0
Crédito interno vencido 78 592 331 48 036 472 64%0
% Crédito Vencido 33% 21% 12 p.p
Total de Imparidades
Empresas 184 205 771 166 900 286 10%
Particulares 29 789 367 27 789 838 7%
213995133 194 690 124 10%0
% Cobertura empresas 90% B4% G p.p
% Cobertura particulares 89% 86% 3p.p
% Cobertura Total 290% 85% 5p-p

Passivo e Situacao Liquida

No exercicio findo de 2025, o passivo do Banco registou uma reducdo de
aproximadamente Kz 126 684 milhdes face ao exercicio de 2024, o que corresponde
a uma variacao negativa de 9%. Esta diminuicdo resulta, essencialmente, da reducao
dos recursos de clientes e de outros empréstimos, que atingiram cerca de Kz 155

357 milhdes, representando uma queda de 15% em relagdo ao ano anterior.

Em sentido oposto, observou-se um aumento de 7% na rubrica de recursos
provenientes de bancos centrais e de outras instituices de crédito, com o objetivo
de suprir as necessidades didrias de compensacdo do sistema multicaixa,

estruturalmente deficitario no ambito da gestdo corrente da liquidez.

Recursos de Clientes e Outros Empréstimos

A carteira de depdsitos apresentou em 2025 uma distribuicdo equilibrada entre
Depositos a Ordem e Depésitos a Prazo, totalizando Kz 898 539 milhdes. No periodo

em anadlise os Depodsitos a Ordem registaram uma redugdo de cerca de 20% face a
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2024, enquanto os Depdsitos a Prazo evidenciaram um crescimento de

aproximadamente 4%.

Esta evolugdo reflecte uma alteragcdo no comportamento dos clientes que, face as
limitacdes observadas na transaccionalidade dos meios de pagamento, optaram
maioritariamente por rentabilizar os seus recursos através da aplicacdo em depésitos

a prazo.

1053 896 898 539

I Depésitos a Ordem
Il Depésitos a Prazo 70% 74%
827 761 662 322

26%

0,
o 236 217

226 135

31 dez 2024 31 dez 2025

Estrutura dos Recursos de Clientes
(Milh&es Kz)

1053 896

898 539
827 761

662 322

M 31 dez 2024
I 31 dez 2025

142 566 159 464

69 457
13 618239 19 914 494 0
Até 3 meses Entre 3 a Entre 1 Mais de 5 anos
12 meses a 5anos

Maturidade residual dos recursos de clientes
(Milh&es Kz)

Os depdésitos do Banco sofreram uma reducdo de cerca de 15% face ao ano transacto,
justificada maioritariamente pela compra de imdveis do portfélio do Banco com

recursos existentes.
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Em contrapartida, os depdsitos a prazo aumentaram aproximadamente 4%, uma
evolugdo em valor absoluto de Kzs 226 135 milhdes para Kz 236 217 milhdes,

igualmente em Moeda Estrangeira evidenciaram um aumento de cerca de 1%.

‘milhares de kwanzas

31-12-2025 31-12-2024

Depositos a ordem
Em kwanzas 100 745 368 219 969 734
Em ddlares norte-americanos 556 780 773 602 717 902
Em euros 4 766 948 5046 148
Em outras moedas 26 623 27103
662 321 912 827 760 887

Depositos a prazo
Em kwanzas 136 169 273 127 012 337
Em ddlares nofte-americanos 91 810 407 g2 225 928
Em euros 8 237 065 6 896 560
236 216 745 226 134 825
Total 898 538 657 1053 895 712

Paralelamente, o racio de transformagdao aumentou em 5% passando de 22% em
2024 para 27% em 2025, justificado essencialmente pelo aumento do peso do crédito

activo face a reducdo da carteira de depdsitos.

& y
27%0
22%0
31 dez 2024 31 dez 2025

Racio de Transformacdo
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Demonstracao de Resultados

O exercicio de 2025 encerrou com um resultado liquido positivo, no valor de Kz 13
785 milhdes.

29 204

Il Resultados cambiais [l Imparidades/ Provisdes [l Margem financeira [l Resultado exercicio

Il Comissbes & outros ] Custos estrutura
milhares de kwanzas
Demonstracio de Resultado 31-12-2025 31-12-2024
(Reexpresso)

Juros e rendimentos similares 15 996 530 15 169 369
Juros e encargos similares (28 929 378) (23 852 562)
Margem financeira (12932 848) (8 683 193)
Rendimentos de servigos e comissdes 1893 100 2 688 285
Encargos com servigos e comissdes (1 438 560) (1391 697)
Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados = (64 099)
Resultados de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 551 303 21278
Resultados cambiais (4 044 208) (52 847 902)
Resultados de alienagdo de outros activos 64 311 977 66 345 831
Outros resultados de exploracdo (5 107 494) 1501917
Produto da actividade bancaria 43 233 270 7 570420
Custos com o pessoal (11 023 080) (10 718 609)
Fornecimentos e servigos de terceiros (8 996 782) (9 200 269)
Depreciaciies e amortizagfes do exercicio (2 329 300) (2 348 278)
Provisdes liquidas de anulactes (6 738 245) (9 061 082)
Imparidade para crédito a clientes liquida de reversfes e recuperagtes (6 321 314) (1092 970)
Imparidade para outros activos financeiros liguida de reversdes e recuperacdes 50 024 (353 432)
Imparidade para outros activos liquida de reversées e recuperagies 5072 721 (8 D75 849)
Resultados de filiais, associadas e empreendimentos conjuntos (equivaléncia patrimonial) 837 579 1085 132
Resultado antes de impostos de operaciées em continuacdo 13 784 872 (32194 937)
Resultado liquido individual do exercicio 13 784 872 (22 194 937)

A andlise da Demonstracdao de Resultados evidencia uma melhoria significativa do
desempenho econdmico-financeiro face ao exercicio anterior, com a evolugdo de um
resultado liquido negativo passando de Kz 32 195 milhdes para um resultado positivo
de Kz 13 785 milhdes em 2025.

Esta evolucdo favoravel resulta, essencialmente, dos seguintes efeitos:

e Apesar da degradacdo da Margem Financeira, a rubrica de Resultados de
alienagao de outros activos contribuiu significativamente para oaumento do

Produto Bancario de Kz 7 570 milhdoes em 2024 para Kz 43 233 milhdoes em
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2025, bem como a redugdo substancial das perdas cambiais de Kz 4 044

milhdes para Kz 52 848 milhdes;

e Reducdo das provisdes e imparidades para créditos e outros activos de Kz

18,6 mil milhdes em 2024 para Kz 7,9 mil milhdes em 2025.

Nos custos, verificou-se um aumento dos custos com pessoal em 3%, enquanto os
custos com depreciagbes e amortizagdes registaram uma ligeira diminuicdo pouco
expressiva em 1%, igualmente os fornecimentos e servigos reduziram 2%. No
agregado, os custos operacionais reduziram 0,4% traduzindo uma poupanga em
termos nominais (Kz 82 milhGes), o que, considerando o cenario da inflacgdo e

desvalorizagao, traduz uma poupanca real acrescida.

Margem Financeira

No final de 2025, a margem financeira representa um saldo negativo de Kz 12 933
milhdes, reducao de 49%, em comparacdao com Kz 8 683 milhdes do ano anterior,
justificada essencialmente pelo custo elevado das tomadas junto do BNA ao abrigo
do Mecanismo Automatico de Assisténcias de Liquidez e dos depdsitos remunerados,
bem como a reducao da receita financeira.

mithares de kwanzas,

Juros e rendimentos similares

Crédito de Clientes 4 199 510 3 983 680 5%
AplicacBes em bancos centrais e em outras instituigdes de crédito 236 168 92 305 156%
Titulos de divida publica 11 451 025 10 965 843 4%
Outros activos 109 827 127 541 -14%
Total 15996 530 15 169 369 5%
Juros e encargos similares
Recursos de bancos centrais em bancos centrais e de outras instituicées de crédito (17 042 723) (9 622 398) -277%
Recursos de clientes e outros empréstimos (11 766 423) (14 120 335) -17%
Passivos de Locacdo ( 120 232) ( 109 829) 9%
Outros Passivos
Total (28 920378) (23 852 562) 21%
Margem Financeira (12932 848) (8 683 193) 4900

Evolugdo do Comissionamento

Durante o ano de 2025, verificou-se uma diminuigao significativa dos proveitos em
cerca de 30%. Esta diminuigcdo das comissoes liquidas é fundamentalmente explicada
pelo decréscimo da transaccionalidade com os meios de pagamento do Banco, uma
medida restritiva de gestao da liquidez e controlo do aumento das tomadas ao abrigo
do MASL.
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31 dez 2024 31 dez 2025

Comissoes Liquidas

Rendimentos de servicos e comissdes

31-12-2025

M cartbes débito e crédito

[ cobranga de servigos prestados
[ crédito e garantias
¥ Gestio de Contas
M Outros servigos

¥ Transferéncias

Comissdes Liquidas por Tipologia

milhares de kwanzas

31-12-2024

Cartdes 721 039 1433 963 -50%
Gestdo de conta 438 359 490 516 -11%
Gestdo de Meios de Pagamento 499 329 552 591 -10%
ComissGes sobre Empréstimos e similares 73 643 110 338 -33%
Operacgbes Sobre titulos = 116 -100%
Garantias Prestadas 22 523 31 574 -29%
Créditos documentdrios 2224 14 281 -84%
Proveitos por Servigos prestados ao Estado 652 331 97%
Bancasseguros 19 477 17 071 14%
Outros Servicos 115 854 37 504 209%
Total 13893 100 2 688 285 -30%
Encargos com Servigos e comissoes

Cartdes (872 460) {1215 541) -34%
Gestdo de Meios de Pagamento (4 159) (6 957) -40%
Outros Servicos (561 941) (69 199) 712%
Total (1 438 560) {(1391697) 638%
454 540 1296 588 -65%

Custos Operacionais

+82
0,37%)

22 267

22 349

31 dez 2024 31 dez 2025
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No final de 2025, os custos operacionais situaram-se em Kz 22 349 milhdes,
crescimento quase nulo (+0,37%) face a 2024, abaixo da inflaccao anual de 15,7%,
evidenciando uma poupanca significativa. As despesas com pessoal de Kz 11 023

milhdes, aumentaram 3%, face a Kz 10 719 milhdes do periodo homdlogo.

O decréscimo de 1% na depreciacao resultou num montante de Kz 2 329 milhoes,

face aos Kz 2 348 milhGes registados no periodo de 2024.

Adicionalmente, a rubrica de Fornecimentos e Servigos de Terceiros registou uma
reducdo de 2% em relacdo ao periodo homélogo. Esta evolucdo decorre,
essencialmente, de processos de renegociacao contratual numa ldgica de optimizacdo
da relacao custo-beneficio, com destaque para os servicos informaticos associados

aos sistemas core e periféricos.

Importa ainda referir que esta dinamica foi influenciada pelo efeito da desvalorizagao
significativa do Kwanza face as principais moedas estrangeiras, nas quais a maioria

dos saldos se encontra denominada.

O Banco mantém, assim, o seu compromisso com o reforgo da eficiéncia operacional

e com a promocao de uma utilizacdo mais eficaz dos seus recursos.
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6.2 Informacao Financeira Consolidada

Balanco

‘milhares de kwanzas

31/12/2024
(Reexpresso)

Notas 31/12/2025

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 72 797 347 74 588 499
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 5 5086 124 5 285 988
Aplicagdes em bancos centrais e em outras instituigdes de crédito 6 998 832 -
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 7 58 856 557 76 216 998
Investimentos ao custo amortizado 8 84 761 822 64 272 338
Crédito a clientes 9 37 280 669 52 575 508
Activos ndo correntes detidos para venda 10 21 246 727 163 551 081
Activos ndo correntes detidos para venda - Operagdes descontinuadas 10 - 138 324
Propriedades de Investimento 11 282 172 640 176 564 950
Outros activos tangiveis 12 21 666 716 22 134 535
Activos intangiveis 13 5721 558 6 503 198
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 14 2918 627 2792 530
Activos por impostos correntes 15 2 028 853 2 028 852
Outros activos 16 76 364 330 23 083 660
Total do Activo 671 900 802 669 736 461
Recursos de bancos centrais e de outras instituigdes de crédito 17 366 210 917 342 613 005
Recursos de clientes e outros empréstimos 18 860 062 473 912 745 294
Passivos ndo correntes detidos para venda - Operages descontinuadas 10 2885 235774
Provisdes 19 18 920 825 13 957 824
Passivos por impostos correntes 15 (83 186) 94 247
Qutros passivos 20 66 333 233 61 038 813
Total do Passivo 1311 447 147 1330 684 957
Capital social 21 271 500 000 271 500 000
Outros instrumentos de capital 21 153 329 000 153 329 000
Reservas de reavaliagdo 22 1979 471 486 047
Outras reservas e resultados transitados 22 (1 082 212 354) (1 052 656 456)
Resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel aos accionistas do Banco 15 325 293 (34 289 480)
Total do Capital Préoprio atribuivel aos accionistas do Banco (640 078 590) (661 630 889)
Interesses que ndo controlam 22 532 245 682 393
Total Capital Préprio (639 546 345) (660 948 496)
Total do Passivo e do Capital Préprio 671 900 802 669 736 461

Demonstracao de Resultados

‘milhares de kwanzas,

31/12/2024
Notas 31/12/2025 (Reexpresso)
Juros e rendimentos similares 23 15 996 530 15 169 369
Juros e encargos similares 23 (28 686 588) (23 608 824)
Margem financeira (12 690 058) (8 439 455)
Rendimentos de servigos e comissdes 24 2 337 321 3 542 944
Encargos com servigos e comissoes 24 (1472 132) (1 391 008)
Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados 25 - -
Resultados de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 26 574 392 21 278
Resultados cambiais 27 (890 132) (52 849 594)
Resultados de alienagéo de outros activos 28 28 433 956 20 013 346
Resultados de propriedades de investimento 11 37 478 255 44 460 318
Outros resultados de exploracdo 29 (6 974 517) 1 348 581
Produto da actividade bancaria 46 797 085 6 706 410
Custos com o pessoal 30 (11 216 392) (10 891 998)
Fornecimentos e servigos de terceiros 31 (10 406 218) (9 532 064)
Depreciacdes e amortizacdes do exercicio 12e 13 (2 337 569) (2 356 547)
Provisdes liquidas de anulagdes 32 (6 738 245) (9 061 082)
Imparidade para crédito a clientes liquida de reversdes e recuperagbes 32 (6 321 314) (1 092 970)
Imparidade para outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagbes 32 50 024 (353 432)
Imparidade para outros activos liquida de reversdes e recuperagdes 32 5072 721 (8 075 849)
Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos (equivaléncia patrimonial) 14 411 722 525 560
R ltado antes de imp de operacées em continuagdo 15 311 813 (34 131 972)
Impostos sobre os resultados correntes 15 - (49 536)
Impostos sobre os resultados diferidos 15 - -
Resultado apés impostos de operagdes em continuacdo e antes de interesses que nao controlam 15 311 813 (34 181 508)
Resultados de operacdes descontinuadas e/ou em descontinuagdo 10 (3 .090) (103 049)
Resultado apés impostos e antes de interesses que nao controlam 15 308 723 (34 284 557)
Interesses que ndo controlam 22 16 570 (4 923)
Resultado liquido individual do exercicio atribuivel aos accionistas do Banco 15 325 293 (34 289 480)
Nimero médio de acgdes ordindrias emitidas 282 812 500 282 812 500
Resultado por acgdo basico (em kwanzas) 33 54,19 (121,24)
Resultado por accdo diluido (em kwanzas) 33 54,19 (121,24)

Nota: o contributo proveniente das entidades do grupo ndo é relevante, deste
modo a analise financeira é apresentada em base individual.
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7. Estratégia e Previsao para 2026

7.1 Continuidade da execucao do PRR

Durante o ano 2025 o Conselho de Administracdao do Banco Econdmico, manteve o
seu compromisso de implementacdo do Plano Estratégico de Recapitalizacdao e
Reestruturacdo (PRR) e a sua actividade de desenvolvimento de acgdes e actividades
gue fossem de encontro com os potenciais investidores, baseando-se nas orientacoes
dos principais érgaos financeiros do Pais, incluindo o regulador Banco Nacional de
Angola (BNA), garantindo a potencializacdo do Banco Econdmico pelo aporte de

novos fundos necessarios para a sua recapitalizagdo.

As accOes desenvolvidas pela Comissao Executiva, representa um forte dinamismo
que tem como objectivo alterar a tendéncia negativa recorrente das margens
financeira e complementar e adaptar o seu posicionamento, para se adequar as novas
tendéncias da banca e dos Clientes, apontando para actividades nos segmentos de
maior potencial, reduzindo o perfil de risco e ajustando a estrutura de custos a nova

dimensao, tornando-a mais eficiente.

Deste modo, através de iniciativas qualificadas como criticas pela Comissdo Executiva
do Banco, deu-se continuidade na potencializacdo da performance financeira do
Banco, com maior foco a segmentos especificos, reduzindo a exposicdo ao risco e
aumentando a eficiéncia operacional, sendo o Gabinete de Planeamento Estratégico

responsavel pelo acompanhamento e implementacdo das mesmas.

A gestdo do Capital Humano, tem sido um processo desafiador para o Banco
Econdmico mantendo o foco na retencdo de talentos e no reajuste do seu Plano de
Formagdo com incidéncia nas formagbes regulamentares e as necessarias para
garantir o procedo das actividades, face ao novo contexto e desafios de melhoria da

eficiéncia operacional.
7.2 Principais Objectivos Estratégicos e de Negocio

Num ambiente atipico o Banco definiu que os principais objectivos estratégicos de

negocio do BE passam por:

e Foco nos segmentos de maior potencial de criagao de valor;
e Reducdo do perfil de risco;
e Reforgar processos internos (Risco/Crédito, Operacbes, Sistemas);

e Garantir e Reforgar a credibilidade e imagem.
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Para garantir a solidez do Plano de Recapitalizagdo, o Banco Econdmico preservou o
seu compromisso de implementacdo do Plano Estratégico de Recapitalizagdo e
Reestruturagdo (PRR), com a estruturacao de condigbes para a concretizacao das
medidas emergenciais, com fardis para o aumento da eficiéncia operacional, com o
intento de alcangar, a ambicdo de robustecer o Banco e de servir cada vez melhor os

Clientes.

A estratégia do Banco tem como propdsitos primordiais alterar a tendéncia negativa
recorrente das margens financeira e complementar e adaptar o seu posicionamento
para se adequar as novas tendéncias da banca e dos Clientes, apontando para
actividades nos segmentos de maior potencial, reduzindo o perfil de risco e ajustando

a estrutura de custos a nova dimensao, tornando-a mais eficiente.

Deste modo, deu-se continuidade a execucao do Plano de Accdao Emergencial (PAE),
com medidas adicionais de modo a potenciar a performance financeira do Banco e

transmitir a transparéncia necessaria para a potencializagdo do Banco.

Das medidas discriminadas no PAE e em linha com o Plano de Negdcios 2023-26, a
Optimizacdo dos Activos Imobiliarios serve como principal fonte de funding para
melhoria da rendibilidade do Banco, através da alocacdo da liquidez captada pela
venda de imdveis em instrumentos financeiros de maior rendibilidade e menor custo

de funding.

Com menor impacto na liquidez, mas de igual impacto na situacdo patrimonial,
também destacamos o reforco das diligéncias na recuperacao de crédito e devedores
de natureza diversa, com a prorrogacdo da campanha “BE Vida Nova” que permite a
liguidacdo créditos em incumprimento e restruturagcbes em condigcbes mais
vantajosas, bem como a contratacdo de servigos especializados de cobrancga e envio

de processos para contencioso.

Para 2024, a estratégia passa por manutencéo e reforgo do acompanhamento destas
medidas, bem como a parqueamento dos iméveis num Fundo Imobilidrios com gestdo
profissionalizada e beneficios fiscais para o Banco, de modo a permitir que o Banco

se mantenha focado no seu core.
Modelo de Negécio

O Banco Econdmico é um banco universal com um modelo de negécio que oferece

uma ampla gama de produtos e servigos financeiros.
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O Banco herdou do legado do BESA um forte posicionamento “Premium” onde se
destacam os segmentos Corporativos, Institucional e Private. Estes segmentos
continuam a representar mais de 75% dos recursos em Dezembro 2025, assim como
a maior parte dos proveitos. E justamente, nestes segmentos de negdcio que se

destaca a proposta de valor de produtos e servicos do Banco Econdmico.

A presenca do Banco Econdmico esta firmada através de uma combinacdo de
agéncias, centros de empresa, postos, centros Umoxi (Affluent), Private, Institucional

e Top Corporate Oil & Gas em 15 provincias do pais.

Adicionalmente, o Banco sustenta o seu comprometimento com a digitalizagao
continua dos processos, que permitird realizar ganhos de eficiéncia e de redugao de
custos, garantindo sobre tudo melhorias dos niveis de servico, tanto para o cliente

externo como interno.

Objectivos Estratégicos das Areas de Suporte Operacional, Contabilistico,

Tecnologico e de Controlo Interno

O Banco Econdmico considera critico tornar-se uma referéncia da banca em Angola,
nomeadamente na Governanca Corporativa e Gestdo de Risco de Crédito,

contribuindo para a solidez do sistema bancario.

Adicionalmente, o reforco das fungdes de Governancga e Risco trazem vantagens a

varios niveis:
e Aumento dos niveis de transparéncia e qualidade do Banco;

e Aumento da confianca dos investidores;

e Aumento da eficiéncia operacional.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE CONSOLIDADA

Demonstracdes da Posicao Financeira em Base Consolidada em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

milhares de kwanzas

31/12/2024
ST/ L2202 (Reexpresso)
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 4 72 797 347 74 588 499
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 5 5 086 124 5 285 988
Aplicagdes em bancos centrais e em outras instituigdes de crédito 6 998 832 -
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 7 58 856 557 76 216 998
Investimentos ao custo amortizado 8 84 761 822 64 272 338
Crédito a clientes 9 37 280 669 52 575 508
Activos ndo correntes detidos para venda 10 21 246 727 163 551 081
Activos ndo correntes detidos para venda - Operagdes descontinuadas 10 - 138 324
Propriedades de Investimento 11 282 172 640 176 564 950
Outros activos tangiveis 12 21 666 716 22 134 535
Activos intangiveis 13 5721 558 6 503 198
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 14 2918 627 2792 530
Activos por impostos correntes 15 2 028 853 2 028 852
Outros activos 16 76 364 330 23 083 660
Total do Activo 671 900 802 669 736 461
Recursos de bancos centrais e de outras instituigdes de crédito 17 366 210 917 342 613 005
Recursos de clientes e outros empréstimos 18 860 062 473 912 745 294
Passivos ndo correntes detidos para venda - Operagdes descontinuadas 10 2 885 235 774
Provisdes 19 18 920 825 13 957 824
Passivos por impostos correntes 15 (83 186) 94 247
Outros passivos 20 66 333 233 61 038 813
Total do Passivo 1311 447 147 1 330 684 957
Capital social 21 271 500 000 271 500 000
Outros instrumentos de capital 21 153 329 000 153 329 000
Reservas de reavaliagdo 22 1979 471 486 047
Outras reservas e resultados transitados 22 (1082 212 354) (1 052 656 456)
Resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel aos accionistas do Banco 15 325 293 (34 289 480)
Total do Capital Préprio atribuivel aos accionistas do Banco (640 078 590) (661 630 889)
Interesses que ndo controlam 22 532 245 682 393
Total Capital Préprio (639 546 345) (660 948 496)
Total do Passivo e do Capital Préprio 671 900 802 669 736 461

O Conselho de Administracdo do Banco corrigiu retrospectivamente e reexpressou as demonstrages financeiras

relativamente ao periodo comparativo, 31 de Dezembro de 2024, conforme detalhado na Nota 41.

1 ( .
’)O WAQ );%N‘V\O){J-E/)
Denise Henriques
(Directora da Contabilidade)

Jorge Ramos
résidente da Comissdo Executiva)

O Anexo faz parte integrante destas demonstracgées financeiras.
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=) Banco ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE
=)) Econdmico CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Demonstracoes dos Resultados em Base Consolidada para os exercicios findos em 31
de Dezembro de 2025 e 2024

‘milhares de kwanzas

31/12/2024
gljtzjenzs (Reexpresso)
Juros e rendimentos similares 23 15 996 530 15 169 369
Juros e encargos similares 23 (28 686 588) (23 608 824)
Margem financeira (12 690 058) (8 439 455)
Rendimentos de servigos e comissdes 24 2337 321 3 542 944
Encargos com servigos e comissdes 24 (1472 132) (1 391 008)
Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados 25 - -
Resultados de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 26 574 392 21 278
Resultados cambiais 27 (890 132) (52 849 594)
Resultados de alienagdo de outros activos 28 28 433 956 20 013 346
Resultados de propriedades de investimento 11 37 478 255 44 460 318
Outros resultados de exploracdo 29 (6 974 517) 1 348 581
Produto da actividade bancaria 46 797 085 6 706 410
Custos com o pessoal 30 (11 216 392) (10 891 998)
Fornecimentos e servigos de terceiros 31 (10 406 218) (9 532 064)
Depreciagbes e amortizacdes do exercicio 12e 13 (2 337 569) (2 356 547)
Provisdes liquidas de anulagdes 32 (6 738 245) (9 061 082)
Imparidade para crédito a clientes liquida de reversdes e recuperagdes 32 (6 321 314) (1 092 970)
Imparidade para outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes 32 50 024 (353 432)
Imparidade para outros activos liquida de reversdes e recuperagdes 32 5072 721 (8 075 849)
Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos (equivaléncia patrimonial) 14 411 722 525 560
Resultado antes de impostos de operagées em continuagao 15311 813 (34 131 972)
Impostos sobre os resultados correntes 15 - (49 536)
Impostos sobre os resultados diferidos 15 - -
Resultado apés impostos de operagées em continuacao e antes de interesses que ndo controlam 15311 813 (34 181 508)
Resultados de operagdes descontinuadas e/ou em descontinuagéo 10 (3 .090) (103 049)
Resultado apds impostos e antes de interesses que ndo controlam 15 308 723 (34 284 557)
Interesses que ndo controlam 22 16 570 (4 923)
Resultado liquido individual do exercicio atribuivel aos accionistas do Banco 15 325 293 (34 289 480)
NUmero médio de accdes ordinarias emitidas 282 812 500 282 812 500
Resultado por acgédo basico (em kwanzas) 33 54,19 (121,24)
Resultado por accdo diluido (em kwanzas) 33 54,19 (121,24)

O Conselho de Administragdo do Banco corrigiu retrospectivamente e reexpressou as demonstragdes financeiras

relativamente ao periodo comparativo, 31 de Dezembro de 2024, conforme detalhado na Nota 41.

1 ( .

)\Q Wz JO W@ J }Sﬂw\g@,«_e/)
_ Deni!e Henriques \
(Directora da Contabilidade)

O Anexo faz parte integrante destas demonstragées financeiras.
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=) Banco ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE
=)) Econdmico CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Demonstragoes do Outro Rendimento Integral em Base Consolidada para os exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

‘milhares de kwanzas

31/12/2024
(Reexpresso)

31/12/2025
15325 293 (34 289 480)

Resultado liquido individual do exercicio
Outro rendimento integral
Itens que serdo reclassificados subsequentemente para resultados do exercicio
Instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral

Variagdes no justo valor 262 330 808 984
Perdas por imparidade reconhecida no exercicio 1 231 094 414 535
Rendimento integral individual do exercicio 16 818 717 (33 065 961)

O Conselho de Administragdo do Banco corrigiu retrospectivamente e reexpressou as demonstragdes financeiras

relativamente ao periodo comparativo, 31 de Dezembro de 2024, conforme detalhado na Nota 41.

lxp Do wie H&w'\wn

y Denisle Henriques
orge Ramos . -
(Presidente da Comiss&o Executiva) (Directora da Contabilidade)

O Anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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=) Banco ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE
=)) Econdmico CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Demonstracoes de Alteragcées no Capital Préoprio em Base Consolidada para os exercicios findos em 31 de Dezembro de
2025 e 2024

Outras reservas e resultados transitados (milhares de kwanzas)
Outros Resultado liquido _
Notas Capital social instrume_ntos de Rr::‘e’::i::;: Reserva legal z_ :i:::ﬂﬁ: Subtotal individu’al_do Tota;g:pfizpltal
capital exercicio
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 271 500 000 153 329 000 (737 472) 45 472 643 (799 633 551) (754 160 908) (297 884 051) (627 953 431)
Aplicagdo do resultado liquido individual do exercicio de 2023
Transferéncia para resultados transitados - - - - (297 884 051) (297 884 051) 297 884 051 -
Outros - - - - (611 497) (611 497) - (611 497)
Rendimento integral individual do exercicio
Resultado liquido individual do exercicio (Reexpresso, Nota 41) - - - - - - (34 289 480) (34 289 480)
Outro rendimento integral - - 1223519 - - - - 1223519
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 (Reexpresso, Nota 41) 271 500 000 153 329 000 486 047 45472643 (1098129099) (1052656 456) (34 289 480) (661 630 889)
Aplicagdo do resultado liquido individual do exercicio de 2024
Transferéncia para resultados transitados - - - - (34 289 480) (34 289 480) 34 289 480 -
Outros - - - - 4 733 582 4 733 582 - 4 733 582
Rendimento integral individual do exercicio - - - - - - - -
Resultado liquido individual do exercicio - - - - - - 15 325 293 15 325 293
Outro rendimento integral - - 1493 424 - - - - 1493 424
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 271 500 000 153 329 000 1979 471 45472643 (1127684997) (1082212354) 15 325 293 (640 078 590)

O Conselho de Administracdo do Banco corrigiu retrospectivamente e reexpressou as demonstragoes financeiras relativamente ao periodo comparativo, 31 de Dezembro
de 2024, conforme detalhado na Nota 41,

DD w&? J’EN\\:'\M,-.

Dehise Henriques
(Directora da Contabilidade)

O Anexo faz parte integrante destas demonstragées financeiras.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE
=) Banco CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

=)) Econédmico

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa em Base Consolidada para os exercicios findos em
31 de Dezembro de 2025 e 2024

milhares de kwanzas

Notas 31/12/2025 31/12/2024

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Juros, comissdes e outros proveitos equiparados recebidos 12 774 372 13 351 649
Juros, comissdes e outros custos equiparados pagos (12 868 685) (16 322 735)
Pagamentos a empregados e fornecedores (19 623 207) (19 196 145)
Pagamentos e contribuigdes para fundos de pensdes e outros beneficios (369 539) (322 937)
Outros resultados 28 433 956 20 013 417
Fluxos de caixa antes das alteragdes nos activos e passivos operacionais 8 346 897 (2476 751)
Aumentos/UDiminuicdes de activos operacionais)
AplicagBes em bancos centrais em outras instituicdes de crédito (1 000 000) -
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 1868 518 (64 099)
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 17 360 441 (24 341 672)
Investimentos ao custo amortizado - -
Crédito a clientes 13 927 415 (3 851 688)
Activos ndo correntes detidos para venda 22 070 375 88 550 685
Outros activos 956 200 33773481
Fluxo liquido proveniente dos activos operacionais 55 182 949 94 066 707
Aumentos/ (Diminuigdes de passivos operacionais)
Recursos de bancos centrais e de outras instituigdes de crédito - 94 421
Recursos de clientes e outros empréstimos (67 682 092) (88 279 261)
Outros passivos (5182 470) 2 293 499
Fluxo liquido proveniente dos passivos operacionais (72 864 562) (85891 341)
Caixa liquida das actividades operacionais antes dos impostos sobre o rendimento (9 334 716) 5698 615
Caixa liquida das actividades operacionais (9334 716) 5 698 615
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Aquisigdes de outros activos tangiveis, liquidas de alienagdes 8 311 232 2 039 687
Aquisigbes de activos intangiveis, liquidas de alienages (411 180) (324 901)
Caixa liquida das actividades de investimento 7 900 052 1714 786
Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Pagamentos referentes ao passivo de locagao (120 232) (109 830)
Emissdo de passivos subordinados, liquida de reembolsos e compras - -
Remuneracdo paga relativa a passivos subordinados - -
Caixa liquida das actividades de financi to (120 232) (109 830)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1554 896) 7 303571
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 79 874 794 79 246 917
Efeitos da variagdo cambial em caixa e seus equivalentes (436 427) (6 675 694)
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 77 883 471 79 874 794

Caixa e seus equivalentes engloba

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 4 72 797 347 74 588 499
Disponibilidades em outras instituigbes de crédito 5 5 086 124 5 286 295

Total : 77 883 471 79 874 794

1 ( .

)D e )’EN\\/\%M/»
[

Jorge Ramos Denjlise Henriques

sidente da Comissdo Executiva) (Directora da Contabilidade)

O Anexo faz parte integrante destas demonstragées financeiras.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE
B; Banco CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Econdmico

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE Consolidada

Nota 1 - Nota introdutoéria

O Banco Econdmico, S.A. (adiante igualmente designado por “Banco”, *“Banco Econémico” ou “BE")
€ um banco comercial universal que opera e tem sede social em Angola, na Rua do 1° Congresso,
n.° 27, Ingombota, Luanda. Para o efeito possui as indispensaveis autorizacbes das entidades
angolanas competentes, nomeadamente a concedida pelo Banco Nacional de Angola ("BNA" ou

“Banco Central”).
As demonstracgées financeiras consolidadas do Banco Econdmico (“"Grupo”) agora apresentadas
reportam-se a actividade até 31 de Dezembro de 2025.

O BE passou a assumir a nova designacdo, em 28 de Outubro de 2014, apdés as medidas de
saneamento aplicadas pelo BNA. O BE surge da redenominagdo do Banco Espirito Santo Angola
S.A., originalmente criado em Agosto de 2001, tendo iniciado a sua actividade operacional em 24
de Janeiro de 2002, sendo o seu objecto social a actividade bancaria universal nos termos e na
amplitude permitida por lei. Desde o seu inicio até 19 de Julho de 2019, o BE assumiu-se como
uma instituicdo bancaria de capitais privados de direito angolano, contudo apds Julho de 2019 o BE
passou a ser uma instituicdo de capitais, maioritariamente publicos, em virtude da execucdo da
participacao da Lektron Capital por via do Grupo Sonangol. Em Agosto de 2022, no contexto do
Plano de Recapitalizacdo e Reestruturacao ("PRR”) aprovado pelo BNA, o BE passou a ser uma
instituicdo de capitais detidos por uma instituicdo de fundos privados (Econémico - Fundo de Capital

de Risco de Subscricao Particular ("Econdmico FCR")) (Nota 38).

Nota 2 - Bases de apresentacdo e principais politicas contabilisticas
2.1 Bases de apresentacgao

No ambito do disposto no Aviso n.° 05/2019, de 30 de Agosto, do Banco Nacional de Angola, as
demonstragoes financeiras do Banco Econdmico, S.A. sdao preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Contabilidade e Relato Financeiro ("IAS/IFRS"). Estas demonstracdes financeiras

reportam-se a actividade em base consolidada do Banco em 31 de Dezembro de 2025.

As IAS/IFRS requerem que estas demonstracdes sejam divulgadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras consolidadas. Nos termos da legislagdao em vigor, o Banco prepara e
apresenta separadamente demonstragdes financeiras consolidadas.

As IAS/IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB") e as interpretagdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation
Committee (“IFRIC"), e pelos respectivos 6rgdos antecessores, em vigor para o exercicio iniciado
em 1 de Janeiro de 2025.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE
=) Banco CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

=)) Econédmico

As demonstracdes financeiras estdo expressas em milhares de kwanzas, arredondado ao milhar
mais préximo, excepto nos casos em que esteja indicada uma outra unidade, e foram preparadas
de acordo com o principio do custo historico, com excepgao dos activos e passivos registados ao
seu justo valor, nomeadamente, instrumentos financeiros, activos e passivos financeiros ao justo
valor através dos resultados e activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral e, apesar da incerteza material divulgada na Nota 39 relacionada com a concretizacao das
medidas de reestruturagao e recapitalizagao, foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, considerando os esforcos que se encontram a ser implementados pelo Conselho de

Administracao do Banco e a expectativa de concretizagdo das mesmas.

A preparacdo de demonstracoes financeiras de acordo com as IAS/IFRS requer que o Banco efectue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afectam a aplicacdo das politicas
contabilisticas e os montantes de proveitos, custos, activos e passivos. Alteracdes em tais
pressupostos ou diferencas destes face a realidade poderdo ter impactos sobre as actuais
estimativas e julgamentos. As dreas que envolvem um maior nivel de julgamento ou complexidade,
ou onde sao utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparacao das demonstracoes

financeiras encontram-se descritas na Nota 3.

As demonstracgdes financeiras consolidadas do Banco em 31 de Dezembro de 2025 foram aprovadas
pelo Conselho de Administracdo em 16 de Abril de 2026. A sua aprovacao final esta ainda sujeita
a ratificacdo em Assembleia Geral de Accionistas, sendo a expectativa do Conselho de

Administracdo que as mesmas venham a ser aprovadas sem alteracdes significativas.

De acordo com os requisitos previstos na IAS 29 - Relato financeiro em economias
hiperinflacionarias (*IAS 29”), nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2018, a moeda
funcional das demonstracGes financeiras consolidadas do Banco correspondia a moeda de uma
economia hiperinflacionaria, deixando de ter essa classificacdo nos exercicios iniciados em 2019,
em resultado, essencialmente, da reducdo da taxa de inflagdo em Angola. Com referéncia aqueles
exercicios, a Associacdo Angolana de Bancos ("ABANC"”) e o BNA expressaram a sua interpretacdo
de que ndo se encontravam cumpridos a totalidade dos requisitos previstos na IAS 29 para que a
economia angolana fosse considerada hiperinflacionaria. Consequentemente, o Conselho de
Administracdo do Banco decidiu ndao aplicar as disposicdes constantes na IAS 29 nas suas
demonstracbes financeiras consolidadas naquelas datas, ndo procedendo também aos
ajustamentos necessarios nas demonstragdes financeiras consolidadas dos exercicios
subsequentes, no que se refere aos saldos de abertura e aos ajustamentos que resultam da

aplicacao das disposicbes previstas na IAS 29 quando uma economia deixa de ser hiperinflacionaria.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE
=) Banco CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

=)) Econédmico

2.2 Comparabilidade da informacao

As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente e sdo consistentes com as

utilizadas na preparacao das demonstragoes financeiras do exercicio anterior.

Os requisitos apresentados pelas IAS/IFRS sao, na generalidade, aplicados retrospectivamente
através do ajustamento da demonstracdao da posicao financeira de abertura a data da aplicagdo
inicial.

As normas contabilisticas recentemente emitidas e aplicaveis ao Banco, e que em 31 de Dezembro
de 2025 ainda ndo se encontravam em vigor, sao apresentadas na Nota 40.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo do Banco corrigiu
retrospectivamente as demonstragdes financeiras, reexpressando a informacdo financeira
comparativa, de acordo com os requisitos da IAS 8 - Politicas contabilisticas, alteragGes nas

estimativas contabilisticas e erros (IAS 8), conforme apresentado na Nota 41.

2.3 Bases de consolidagao

As demonstracdoes financeiras consolidadas apresentadas reflectem os activos, passivos,
rendimentos, gastos, outros rendimentos integrais e fluxos de caixa do Banco Econdémico e das

suas subsidiarias e associadas.

As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente por todas as subsidiarias e
associadas do Grupo, relativamente aos exercicios cobertos por estas demonstracoes financeiras

consolidadas.
Composicao do Grupo

O Grupo é composto pelas seguintes entidades:

Pais de
31-12-2025 31-12-2024 actividade

Entidade principal

Banco Econdémico, S.A. n.a. n.a. Angola
Entidades subsidiarias

IMOPROPERTIES - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado 100% 100% Angola

Econdmico Fundos de PensGes - SGFP, S.A. 96% 96% Angola

Econdmico Fundos de Investimento - SGOIC, S.A. (em liquidacdo) 62% 62% Angola
Enidades associadas

Tranquilidade - Companhia Angolana de Seguros, S.A. 21% 21% Angola
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE
=) Banco CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

=)) Econédmico

Subsidiarias

Subsidiarias sdo entidades (incluindo os fundos de investimento) controladas pelo Grupo. O Grupo
controla uma entidade quando estd exposto ou tenha direitos a variabilidade do retorno
proveniente do seu envolvimento com esta entidade, podendo apoderar-se do mesmo através do
poder que detém sobre esta entidade (controlo de facto) e tendo a capacidade de afectar esses
retornos varidveis através do poder que exerce sobre as actividades relevantes da entidade.
Conforme estabelecido na IFRS 10 - Demonstracdes financeiras consolidadas (“IFRS 10”), Grupo
procede a anadlise do objectivo e da estruturacdo do modo como as operagdes de uma entidade
sao desenvolvidas na avaliacao de controlo sobre esta. As empresas subsidiarias sdo consolidadas
integralmente desde o momento que o Grupo assume o controlo sobre as actividades até ao
momento que esse controlo cessa. A participacdo de terceiros em 31 de Dezembro de 2025 e

2024 é apresentada na rubrica “Interesses que nao controlam”.

As perdas acumuladas de uma subsidiaria sdo atribuidas aos interesses que ndao controlam nas
proporcoes detidas, que podera implicar o reconhecimento de interesses que ndo controlam de

valor negativo.

Numa operacao de aquisicdao por etapas (step acquisition) que resulte na aquisicdao de controlo,
qualquer participacdo minoritdria anteriormente detida é reavaliada ao justo valor por
contrapartida de resultados aquando do calculo do goodwill. No entanto de uma venda parcial, da
qual resulte a perda de controlo sobre uma subsididria, qualquer participagdo minoritaria
remanescente retida é reavaliada ao justo valor na data da venda e o ganho ou perda resultante

dessa reavaliagdo é registado por contrapartida de resultados.

A entidade identificada como adquirente ou incorporante, integra os resultados da entidade/
negodcio adquirido desde a data da aquisicdo, ou seja, desde a data da tomada de controlo. O
tratamento contabilistico de fus®es por incorporagao, entre entidades sob controlo comum, segue
0s mesmos principios - realiza-se a integracdo dos activos e passivos da entidade a incorporar,
pelos valores que se encontram apresentados nas demonstracoes financeiras consolidadas da
entidade que possui o controlo sobre as duas entidades, no nivel mais elevado da cadeia de
participagdes financeiras do Grupo (o “predecessor”). A diferenca entre o valor contabilistico dos
activos e passivos incorporados e o valor do investimento financeiro é reconhecida como reserva

de fusao.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023, foi decidida a liquidagao da subsidiaria Econémico

Fundos de Investimento - SGOIC, S.A., processo que foi concluido em abril de 2026 (Nota 2.12).
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE
=) Banco CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

=)) Econédmico

Associadas

Sao classificadas como associadas todas as empresas sobre as quais o Grupo detém o poder de
exercer influéncia significativa sobre as suas politicas financeiras e operacionais, embora nao
detenha o seu controlo. Normalmente é presumido que o Grupo exerce influéncia significativa
guando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada, mas menos de

50% dos mesmos.

Mesmo quando os direitos de voto sejam inferiores a 20%, podera o Grupo exercer influéncia
significativa através da participacao na gestdo da associada ou na composicdo dos érgdos de

Administragdao com poderes executivos.

Os investimentos em associadas sdo registados nas demonstracdes financeiras consolidadas do
Banco pelo método da equivaléncia patrimonial, desde o momento que o Grupo adquire a
influéncia significativa até ao momento em que a mesma termina. O valor de balango dos
investimentos em associadas inclui o valor do respectivo goodwill determinado nas aquisicdes e é
apresentado liquido de eventuais perdas por imparidade. O Banco realiza testes de imparidade para
0s seus investimentos em associadas, sempre que se verifiqguem indicios de imparidade. As perdas
de imparidade contabilizadas em periodos anteriores podem ser reversiveis, até ao limite das
perdas acumuladas.

Numa operacdo de aquisicdo por etapas (step acquisition) que resulte na aquisicdo de influéncia
significativa, qualquer participacdo anteriormente detida é reavaliada ao justo valor por

contrapartida de resultados aquando da primeira aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial.

Quando o valor das perdas acumuladas incorridas por uma associada e atribuiveis ao Grupo iguala
ou excede o valor contabilistico da participacdo e de quaisquer outros interesses de médio e longo
prazo nessa associada, o método da equivaléncia patrimonial é interrompido, excepto se o Grupo
tiver a obrigacdo legal ou construtiva de reconhecer essas perdas ou tiver realizado pagamentos

em nome da associada.

Ganhos ou perdas na venda de partes de capital em empresas associadas sdo registados por
contrapartida de resultados mesmo que dessa venda ndo resulte a perda de influéncia
significativa. Os dividendos atribuidos pelas associadas reduzem o valor de balango registado pelo

Grupo.
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=)) Econédmico

A existéncia de influéncia significativa por parte do Banco é avaliada por uma ou mais das
seguintes formas:
a) Representacdo no Conselho de Administragao ou érgao de direccdo equivalente;

b) Representacdao no Conselho de Administragdo ou 6rgao de direcgdo equivalente;

c) Participacdo em processos de definicdo de politicas, incluindo a participacdo em decisdes sobre
dividendos ou outras distribuicoes;

d) Transacgbes materiais entre o Banco e a participada;
e) Intercambio de pessoal de gestao; e
f) Fornecimento de informacdo técnica essencial.

Imparidade

O valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias e associadas é avaliado sempre que existam
sinais de evidéncia de imparidade. As perdas por imparidade, em contas consolidadas, sdo apuradas
tendo por base a diferenca entre o valor recuperavel dos investimentos em subsididrias ou
associadas e o seu valor contabilistico. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por
contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique
uma reducdo do montante da perda estimada, num periodo posterior. O valor recuperavel é
determinado com base no maior entre o valor em uso dos activos e o justo valor deduzido dos
custos de venda, sendo calculado com recurso a metodologias de avaliagdo, suportadas em técnicas
de fluxos de caixa descontados, considerando as condi¢cdes de mercado, o valor temporal e os riscos
de negdcio.

Goodwill

O goodwill representa a diferenca entre o custo de aquisicdo da participagdo assim determinado e

o justo valor atribuivel aos activos, passivos e passivos contingentes adquiridos.

Em conformidade com o disposto na IFRS 3 - Concentracdo de actividades empresariais (“IFRS
3"), o Grupo mensura o goodwill como a diferenca entre o justo valor de aquisicdo do negdcio,
incluindo o justo valor de qualquer participacdao minoritaria anteriormente detida, e o justo valor
atribuivel aos activos adquiridos e passivos assumidos e quaisquer instrumentos de capital proprio
emitidos. Os justos valores sdao determinados na data de aquisicdo. Os custos directamente

atribuiveis a aquisicdo sdo reconhecidos no momento da compra em custos do exercicio.

Na data de aquisicao, o Grupo reconhece como interesses que nao controlam os valores
correspondentes a proporcao do justo valor dos activos adquiridos e passivos assumidos sem a
respectiva parcela de goodwill. Assim, o goodwill reconhecido nestas demonstracdes financeiras

consolidadas corresponde apenas a parcela atribuivel aos accionistas do Banco.
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=)) Econédmico

O goodwill positivo é registado no activo pelo seu valor de custo e ndo é amortizado, de acordo com
a IFRS 3. No caso de investimentos em associadas, o goodwill esta incluido no respectivo valor de

balanco determinado com base no método da equivaléncia patrimonial.

O goodwill negativo é reconhecido directamente em resultados no periodo em que a aquisicao

ocorre. As perdas de imparidade do goodwill ndo sdo reversiveis no futuro.

O valor recuperavel do goodwill registado no activo é revisto anualmente, independentemente da
existéncia de sinais de imparidade. As eventuais perdas por imparidade determinadas sao
reconhecidas na demonstragdo dos resultados. O valor recuperavel corresponde ao menor de
entre o valor de uso e o valor de mercado deduzido dos custos de venda. Na determinagao do
valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados com base numa taxa que

reflecte as condicGes de mercado, o valor temporal e os riscos do negdcio.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, nao foi registado goodwill nas demonstracdes financeiras

consolidadas do Banco.

Transacgdes com interesses que ndo controlam

A aquisicao de interesses que ndo controlam da qual ndo resulte uma alteracao de controlo sobre
uma subsidiaria, é contabilizada como uma transaccdo com accionistas e, como tal, ndo é
reconhecido goodwill adicional resultante desta transaccdo. A diferenga entre o custo de aquisicao
e o valor de balanco dos interesses que nao controlam adquiridos é reconhecida directamente em
reservas. De igual forma, os ganhos ou perdas decorrentes de alienacdes de interesses que nao
controlam, das quais ndo resulte uma perda de controlo sobre uma subsidiaria, sdo sempre

reconhecidos por contrapartida de reservas.

Os ganhos ou perdas decorrentes da diluicdo ou venda de uma parte da participagao financeira
numa subsidiaria, com perda de controlo, sdo reconhecidos pelo Grupo na demonstracdo dos

resultados.

Saldos e transaccdes eliminadas na consolidagao

Saldos e transacgbes entre empresas do Grupo, incluindo quaisquer ganhos ou perdas nao
realizadas resultantes de operacdes intra-grupo, sao eliminados no processo de consolidagao,
excepto nos casos em que as perdas ndo realizadas indiciem a existéncia de imparidade que deva

ser reconhecida nas contas consolidadas.
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2.3 TransacgOes em moeda estrangeira

As transaccdoes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional (Kwanza) a taxa
de cambio em vigor na data da transaccdo. Os activos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira, sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio média publicada
pelo BNA em vigor na data da demonstragdo da posicao financeira. Os custos e proveitos
relativos a diferengcas cambiais, realizadas ou potenciais resultantes da conversdao sao

reconhecidas em resultados.

As diferengas cambiais resultantes da conversdao sao reconhecidas na rubrica “Resultados
cambiais” (Nota 28). Os activos e passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira
e registados ao custo historico sao convertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio em
vigor na data da transaccdo. Os activos e passivos ndo monetarios registados ao justo valor sao
convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor é
determinado e reconhecido por contrapartida de resultados, com excepcdao daqueles

reconhecidos em activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as taxas de cambio do Kwanza face as divisas relevantes

para a actividade do Banco apresentam o seguinte detalhe:

Taxa de cambio 31/12/2025 31/12/2024
1 UsSD 912,286 912,000
1 EUR 1 069,522 949,483

2.4 Instrumentos financeiros
Classificagao dos activos financeiros

A IFRS 9 - Instrumentos financeiros (*IFRS 9”) contém uma abordagem de classificacdo e
mensuracdo para activos financeiros que reflecte o modelo de negoécio utilizado na gestdo do

activo, bem como as caracteristicas dos seus fluxos de caixa.

A IFRS 9 inclui 3 categorias principais de classificagdo de activos financeiros: mensurados ao
custo amortizado, mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral e mensurados
ao justo valor através de resultados. O Banco reconhece contas a receber e a pagar, depdsitos,
titulos de divida emitidos e passivos subordinados na data em que sdo originados. Todos os
outros instrumentos financeiros sao reconhecidos na data da transacgao, que € o momento a
partir do qual o Banco se torna parte integrante do contrato e sao classificados considerando a

intengdo que lhes estad subjacente de acordo com as categorias descritas seguidamente.
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A classificacdo dos activos financeiros baseia-se em dois critérios de determinacao,
nomeadamente: (i) nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do activo financeiro e (ii)

no modelo de negdcio da entidade para a gestdao dos seus activos financeiros.

Um activo ou passivo financeiro é inicialmente mensurado na demonstracdo da posicao
financeira ao justo valor acrescido de custos de transaccao directamente atribuiveis a aquisicao
ou emissao, excepto se forem itens registados ao justo valor através de resultados em que os

custos de transaccdo sao imediatamente reconhecidos como custos do exercicio.

De acordo com a IFRS 13 - Mensuracdo pelo justo valor (*IFRS 13”), entende-se por justo valor
0 prego que seria recebido pela venda de um activo ou pago para transferir um passivo numa
transaccdo efectuada entre participantes no mercado a data da mensuragdo. Na data de

contratacdo ou de inicio de uma operacdo o justo valor é geralmente o valor da transacgao.

Avaliacdao do modelo de negodcio

O modelo de negdcio reflecte a forma como o Banco efectua a gestdo dos seus activos na optica
de geragao de fluxos de caixa, isto &, se os activos sdo geridos (i) com o intuito de receber os
fluxos de caixa contratuais (Hold to collect) ou (ii) com o intuito de receber os fluxos de caixa
contratuais do activo como através da sua venda (Hold to collect and sell). Para estes dois tipos
de portfolios, o Banco deve avaliar e testar se os fluxos de caixa do instrumento financeiro
correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros, isto é, se os fluxos de caixa
contratuais sdo consistentes com um contrato de empréstimo basico, em que o juro é geralmente
a retribuicdo pelo valor temporal do dinheiro. No entanto, num contrato desta natureza, os juros
podem igualmente incluir uma retribuicdo por outros riscos basicos decorrentes da concessao
de empréstimos, por exemplo risco de liquidez, e outros custos, por exemplo administrativos,
associados a detencao de um activo financeiro por um determinado periodo. Além disso os juros
podem incluir uma margem de lucro que é consistente com um contrato de crédito basico se os
termos contratuais introduzem ou apresentam uma exposicdao ao risco ou volatilidades
inconsistentes com um contrato de crédito basico, situacdo que determina que o instrumento

financeiro deva ser classificado e mensurado ao justo valor através de resultados.

Se ndo se cumprir nenhuma destas situagdes anteriores, os activos financeiros sdao reconhecidos
ao justo valor através de resultados, como é o caso dos titulos detidos para negociacdo, que sdo

geridos com o objectivo de serem vendidos no curto prazo.

A informacdo a considerar nesta avaliagdo inclui: (i) as politicas e objectivos estabelecidos para
o portfolio e a operacionalidade pratica dessas politicas, incluindo a forma como a estratégia da
gestdo se foca no recebimento de juros contratualizados, na manutengao de perfil especifico de

taxa de juro, adequando a duracao entre os activos e os passivos que os financiam ou na
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realizacdo de fluxos de caixa através da venda de activos; (ii) a forma como a performance do
portfolio é avaliada e reportada ao Orgdo de Gestdo do Banco; (iii) a avaliagdo dos riscos que
afectam a performance do modelo de negdcio (e dos activos financeiros geridos no ambito desse
modelo de negdcio) e a forma como estes riscos sdo geridos; (iv) a forma como a remuneragdo
dos gestores do negocio depende do justo valor dos activos sob gestdo ou dos fluxos de caixa
contratuais recebidos; (v) a frequéncia, volume e periodicidade das vendas nos exercicios
anteriores, os motivos para as referidas vendas, e as expectativas sobre vendas futuras.
Contudo, a informacdo sobre as vendas ndo devera ser considerada isoladamente, mas como
parte de uma avaliacao global da forma como o Banco estabelece objectivos de gestdo dos

activos financeiros e de como os fluxos de caixa sao obtidos.

Avaliacao dos fluxos de caixa contratuais no que respeita ao recebimento exclusivo de
capital e juros (SPPI)

III

Nesta avaliacdo, “capital” é definido como o justo valor do activo financeiro no reconhecimento
inicial. “Juro” é definido como a contrapartida pelo valor temporal do dinheiro, o risco de crédito
associado ao montante em divida, outros riscos e custos associados a actividade (por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos), bem como uma margem de lucro. Aquando da
avaliacdo dos fluxos de caixa contratuais no que respeita ao recebimento de capital e juro, o
Banco considera os termos contratuais do instrumento, o que inclui a andlise da existéncia de
situacOes em que estes podem modificar a periodicidade e o montante dos fluxos de caixa para
gue ndo cumpram esta condicdo. Na avaliacdo, o Banco ird considerar: (i) eventos contingentes
gue irdo modificar a periodicidade e montante dos fluxos de caixa; (ii) caracteristicas que
resultam em alavancagem; (iii) cldusulas de pagamento antecipado e de extensdo da
maturidade; (iv) cldusulas que possam limitar o direito de reclamar os fluxos de caixa em relagao
a activos especificos (por exemplo, contratos com clausulas que impedem o acesso a activos em
caso de default); (v) caracteristicas que podem modificar a compensacdo pelo valor temporal

do dinheiro (por exemplo, reinicializacdo periddica das taxas de juro).

Um contrato com possibilidade de pagamento antecipado é consistente com o critério SPPI, se
o montante de pagamento antecipado representar montantes de capital e juro ndao pagos do
montante de capital em divida, que poderédo incluir uma compensacdo razoavel pela antecipacgdo
de pagamento. Adicionalmente, um pagamento antecipado é consistente com o critério SPPI, se
o activo financeiro for adquirido ou originado com um prémio ou desconto sobre o seu valor
nominal ou o pagamento antecipado representar o valor nominal adicionado do juro acrescido
(mas ndo pago, que pode incluir uma compensacao razoavel pela antecipacdao de pagamento),

e o justo valor do pagamento antecipado ¢é insignificante no reconhecimento inicial.
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O Banco classifica e valoriza os seus instrumentos de divida em:

i. Investimentos ao custo amortizado

Um activo financeiro sera mensurado ao custo amortizado caso seja detido no @mbito do modelo
de negdcio cujo objectivo é somente a obtencdo dos fluxos de caixa contratuais, sendo que os
mesmos ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que sdao somente pagamentos de
capital e juros sobre o montante de capital em divida (SPPI - Solely Payments of Principal and

Interest).

Estes activos financeiros sdao reconhecidos ao justo valor no momento inicial do seu
reconhecimento e mensurados subsequentemente ao custo amortizado, usando o método da
taxa de juro efectiva. O juro é calculado através do método da taxa de juro efectiva e
reconhecido na margem financeira. As perdas por imparidade sdo reconhecidas em resultados

quando identificadas.

ii. Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (FVOCI)

Um activo financeiro serd mensurado ao justo valor através de outro rendimento integral caso
seja detido no ambito do modelo de negdcio cujo objectivo é a obtencdo dos fluxos de caixa
contratuais e venda de activos financeiros e os fluxos de caixa contratuais se enquadrarem no
ambito SPPI.

A categoria de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, inclui
instrumentos de divida e de capital reconhecidos na rubrica “Activos financeiros ao justo valor

III

através de outro rendimento integra

Os activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral sdo reconhecidos
inicialmente ao justo valor, incluindo os custos ou proveitos associados as transacgbes e
posteriormente mensurados ao seu justo valor. As alteracdes no justo valor sdo registadas por
contrapartida de outro rendimento integral até ao momento em que os activos sejam alienados
ou até ao reconhecimento de perdas por imparidade, caso em que passam a ser reconhecidos

em resultados.

Na alienacdao dos activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, os
ganhos ou perdas acumuladas reconhecidas em outro rendimento integral sdo reconhecidos na
rubrica “Resultados de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral”

da demonstragdao dos resultados, excepto para os instrumentos de capital.

Os instrumentos de capital sdo instrumentos que satisfazem a definicdo de capital na perspectiva
do emitente, isto &, sdo instrumentos que ndo contém uma obrigagdo contratual de pagamento
e que evidenciam um interesse residual no activo liquido do emissor, como por exemplo as

acgdes. Os investimentos em instrumentos de capital sdo por norma classificados como detidos
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para negociacao e contabilizados ao justo valor através de resultados. Caso o modelo de negécio
e consequentemente o propdsito da aquisicdo do conjunto de investimentos seja o de deter em
carteira por tempo indeterminado para valorizacao, deve ser reconhecido na categoria de activos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, ndo podendo reclassificar
posteriormente para a carteira de negociagao (condigdo irrevogavel). As variacdes de justo valor
e o resultado da venda destes titulos sdao contabilizados em outro rendimento integral, ndo sendo

posteriormente reconhecidas em resultados.

As variacdes no justo valor dos activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento

integral, sdo reconhecidas de acordo com os seguintes critérios:

e Os juros ou, quando aplicavel, os dividendos sdo reconhecidos em resultados nas rubricas
“Juros e rendimentos similares” e “Rendimentos de instrumentos de capital”,
respectivamente. Para os juros o procedimento é igual ao dos activos ao custo amortizado;

e As diferencas cambiais sao reconhecidas em resultados na rubrica “Resultados cambiais”, no
caso de activos financeiros monetarios, e como outro rendimento integral, no caso de activos
financeiros ndo monetarios;

¢ No caso dos instrumentos de divida, as perdas por imparidade ou ganhos na sua recuperacao
sdo reconhecidas em resultados na rubrica “Imparidade para outros activos financeiros liquida
de reversoOes e recuperacgoes”; e

e As restantes variacOes de valor sao reconhecidas em outro rendimento integral.

Assim, quando um instrumento de divida é mensurado ao justo valor através de outro
rendimento integral, os valores reconhecidos em resultados sdo 0os mesmos que 0s que seriam

reconhecidos se mensurados pelo custo amortizado.

ifi. Activos financeiros ao justo valor através de resultados (FVPL)

Um activo financeiro sera mensurado ao justo valor através de resultados caso ndo se enquadre
nas categorias acima. A avaliacdo destes activos é efectuada diariamente com base no justo
valor, tendo em consideragdo o risco de crédito proprio e das contrapartes das operacées. No
caso das obrigagOes e outros titulos de rendimento fixo, o valor da demonstracdo da posicdo
financeira inclui o montante dos juros corridos e ndao cobrados. Os ganhos e perdas resultantes
de alteracao de justo valor sao reconhecidos na rubrica “Resultados de activos e passivos
financeiros avaliados ao justo valor através de resultados” (Nota 25) da demonstracdo dos

resultados.
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Unidades de participacao

O Banco classifica na rubrica “Activos financeiros ao justo valor através de resultados” as
unidades de participacdo detidas em organismos de investimento colectivo geridos por
sociedades gestoras de organismos de investimentos colectivos certificadas pela Comissao do

Mercado de Capitais ("CMC"), quando aplicavel.

O Banco determina o justo valor das unidades de participacdo, mediante a multiplicacdo do
nimero de unidades de participacao que detém pelo cotagdo destas unidades de participacao,

sendo a cotacao de fecho actualizado e disponibilizado mensalmente pela Sociedade Gestora.

Para a verificacao e validacao do justo valor, o Banco utiliza técnicas de valorizacdo que tem em

conta a especificidade e tipologia das unidades de participagcdo, nomeadamente:

e Analise das politicas contabilisticas e dos modelos de valorizagdo (determinagcdo do justo
valor) das carteiras de investimentos detidas;

e Andlise das opinides emitidas por auditores independentes sobre as demonstracées
financeiras, verificando assuntos relevantes com possivel impacto na cotacdo das unidades
de participacao;

e Andlise da adequacidade dos critérios e metodologias utilizadas pela Sociedade Gestora, para
a valorizacao da carteira de investimentos as exigéncias regulamentares do mercado; e

e Andlise a valorizacdo dos activos detidos pelos fundos de investimento, nomeadamente os
pressupostos assumidos na elaboracdo dos relatérios de avaliagdo de imoveis preparados por

peritos avaliadores externos independentes e registados na CMC.

As mais e menos valias registadas na actualizacdo do valor de mercado ou justo valor das
unidades de participacao sao registadas por contrapartida da demonstracao dos resultados, na
rubrica “Resultados de activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados” (Nota
25).

Passivos financeiros

Um instrumento financeiro é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigagao
contratual de uma liquidacao ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou outro activo

financeiro, independente da sua forma legal.

Os passivos financeiros ndo derivados incluem recursos de instituicbes de crédito e de clientes,

empréstimos, responsabilidades representadas por titulos e outros passivos subordinados.

22

Dot P o e U



=) Banco ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE
=)) Econdmico CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Os passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao justo valor e subsequentemente ao
custo amortizado. Os juros sdao periodificados pelo prazo das operacdes e reconhecidos na
margem financeira. As mais e menos valias apuradas no momento da recompra de outros
passivos financeiros sao reconhecidas em resultados de activos e passivos avaliados ao justo

valor através de resultados quando ocorrem.

O Banco classifica os seus passivos financeiros como mensurados ao custo amortizado, sendo
divulgado nestas notas anexas as demonstracdes financeiras o apuramento do justo valor destes

passivos.

A IFRS 9 introduziu um requisito aplicavel a passivos financeiros designados ao justo valor, por
opcdo, passando a impor a separacao da componente de alteracdo de justo valor que seja
atribuivel ao risco de crédito da entidade e a sua apresentagédo em outro rendimento integral

(ou OCI), ao invés de resultados.

Reconhecimento inicial e mensuraciao subsequente

i. Reconhecimento e mensuracao ao custo amortizado

O custo amortizado de um activo ou passivo financeiro € o montante pelo qual um activo ou
passivo financeiro é reconhecido inicialmente, deduzido de recebimentos de capital, acrescido
ou deduzido de amortizagdes acumuladas, decorrentes da diferenca entre o valor inicialmente
reconhecido e o montante na maturidade, menos as reducdes decorrentes de perdas por

imparidade.
ii. Reconhecimento e mensuracao ao justo valor

O justo valor é o preco que seria recebido ao vender um activo ou pago para transferir um
passivo numa transaccdo corrente entre participantes de mercado a data da mensuragao ou, na
sua auséncia, o mercado mais vantajoso a que o Banco tem acesso para efectuar a transaccao
naguela data. O justo valor de um passivo também reflecte o risco de crédito do préprio Banco.
Quando disponivel, o justo valor de um investimento é mensurado utilizando a sua cotacdo de
mercado num mercado activo para aquele instrumento. Um mercado é considerado activo se
houver frequéncia e volume de transaccdes suficientes de forma que exista uma cotacdo de

precos numa base constante.

Se nao houver cotacdo num mercado activo, o Banco utiliza técnicas de valorizagdo que
maximizem a utilizagdo de dados de mercado observaveis e minimizem a utilizagdo de dados
ndo observaveis do mercado. A técnica de valorizagdo escolhida incorpora todos os factores que

um participante no mercado levaria em consideracdo para calcular o preco para a transacgao.
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ili. Identificacdao e mensuracao de imparidade

Adicionalmente a anadlise de imparidade sobre os créditos a clientes, em cada data da
demonstragdo da posicdo financeira é efectuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia
objectiva de imparidade para todos os restantes activos financeiros que nao estejam registados

ao justo valor através de resultados.

Em conformidade com a IFRS 9, o Banco avalia regularmente se existe evidéncia objectiva de
que um activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, que apresentam sinais de imparidade.
Considera-se que um activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, encontra-se em
imparidade sempre que exista evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais
eventos que ocorreram apds o seu reconhecimento inicial, para os titulos de divida, quando esse
evento (ou eventos) tenha um impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do activo

financeiro, ou grupo de activos financeiros, que possa ser estimado com razoabilidade.

No que se refere aos investimentos ao custo amortizado, as perdas por imparidade
correspondem a diferenca entre o valor contabilistico do activo e o valor actual dos fluxos de
caixa futuros estimados (considerando o periodo de recuperacao) descontados a taxa de juro
efectiva original do activo financeiro e sao registadas por contrapartida de resultados. Estes
activos sdo apresentados na demonstracdo da posicao financeira liquidos de imparidade. Caso
estejamos perante um activo com uma taxa de juro variavel, a taxa de desconto a utilizar para
a determinagao da respectiva perda por imparidade € a taxa de juro efectiva actual, determinada
com base nas regras de cada contrato. Ainda em relagdo aos investimentos ao custo amortizado,
se num periodo subsequente o montante da perda por imparidade diminui, e essa diminuigdo
pode ser objectivamente relacionada com um evento que ocorreu apds o reconhecimento da

imparidade, esta é revertida por contrapartida de resultados do exercicio.

Quando existe evidéncia de imparidade nos activos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral, a perda potencial acumulada em reservas, correspondente a diferenca entre
o custo de aquisicdo e o justo valor actual, deduzida de qualquer perda por imparidade no activo
anteriormente reconhecida em resultados, é transferida para resultados. Se num periodo
subsequente o0 montante da perda por imparidade diminui, a perda por imparidade
anteriormente reconhecida é revertida por contrapartida de resultados do exercicio até a
reposicao do custo de aquisicao se o aumento for objectivamente relacionado com um evento

ocorrido apds o reconhecimento da perda por imparidade.

24

Dot P o e U



=) Banco ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE
=)) Econdmico CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Reclassificacao entre categorias

O Banco apenas procedera a reclassificacdo de activos financeiros caso haja uma alteragdo ao
modelo de negdcio da entidade para a gestdo dos seus activos financeiros. Estas reclassificagoes
sdo efectuadas com base no justo valor dos activos transferidos, determinado na data da
reclassificacdo. A diferenca entre este justo valor e o respectivo valor nominal é reconhecida em
resultados até a maturidade do activo, com base no método da taxa de juro efectiva. O montante
em outro rendimento integral existente na data da reclassificacdo é também reconhecido em
resultados com base no método da taxa de juro efectiva. De acordo com a IFRS 9, ndo sdo

expectaveis que as mudancas no modelo de negécio ocorram com frequéncia.
Desreconhecimento

Os activos financeiros sao desreconhecidos da demonstracao da posicao financeira quando (i)
os direitos contratuais do Banco relativos aos respectivos fluxos de caixa expiraram, (ii) o Banco
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo, ou (iii) ndo
obstante o Banco ter retido parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios

associados a sua detencao, o controlo sobre os activos foi transferido.
2.5 Crédito a clientes

O crédito a clientes inclui os empréstimos originados pelo Banco, cuja intengdo ndo é a de venda
no curto prazo, os quais sdo registados na data em que o montante do crédito é adiantado ao
cliente. O crédito a clientes é inicialmente registado ao seu justo valor e subsequentemente ao
custo amortizado liquido de imparidade. Os custos/proveitos de transaccdo associados fazem
parte da taxa de juro efectiva destes instrumentos financeiros reconhecidos na margem
financeira. A componente de juros é objecto de relevagdo contabilistica auténoma nas
respectivas contas da demonstracdo de posicdo financeira em base consolidada, sendo os
respectivos proveitos periodificados a taxa de juro efectiva, salvo as situagGes em que
apresentam incumprimento superior a 90 dias, sendo o reconhecimento dos juros suspenso até

a sua regularizagao.

Adicionalmente, sdo representadas, pelo prazo da vida das operacdes, na margem de crédito as

comissGes cobradas relacionadas com as operagoes de crédito.

O crédito a clientes é desreconhecido da demonstracao da posicao financeira quando (i) os
direitos contratuais do Banco relativos aos respectivos fluxos de caixa expiraram, (ii) o Banco
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencgdo, (iii) ndo
obstante o Banco ter retido parte, mas ndo substancialmente todos, os riscos e beneficios
associados a sua detencdo, o controlo sobre os activos foi transferido, ou (iv) quando nao

existem perspectivas realistas da recuperacao dos créditos e para créditos colaterizados, quando
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os fundos provenientes da realizacdo dos colaterais ja foram recebidos, sendo os mesmos

abatidos ao activo.

2.6 Perdas por imparidade

A IFRS 9 introduziu o conceito de perdas de crédito esperadas, antecipando desta forma o
reconhecimento das perdas de crédito nas demonstracdes financeiras das instituicdes. Desta
forma, na determinacao da Expected Credit Loss (“"ECL"”) sdo tidos em consideragao factores
macroecondmicos, cujas alteracdes impactam as perdas esperadas. Conceito este de perdas
esperadas que deve ser aplicado a todos os activos financeiros, excepto os activos financeiros

mensurados ao justo valor através de resultados.

O Banco aplica o conceito de perdas esperadas da IFRS 9 aos activos financeiros ao custo
amortizado, instrumentos de divida mensurados ao justo valor através de outro rendimento
integral, exposicdes extrapatrimoniais, outros valores a receber, garantias financeiras e

compromissos de crédito ndo valorizados ao justo valor.

A perda esperada por risco de crédito € uma estimativa ponderada pela probabilidade do valor
presente das perdas de crédito. Esta estimativa resulta do valor presente da diferenca entre os
fluxos de caixa devidos ao Banco sob o contrato e os fluxos de caixa que o Banco espera receber
decorrentes da ponderagdo de multiplos cenarios macroeconémicos futuros, descontados a taxa

de juro dos instrumentos financeiros.

De acordo com a norma, existem dois métodos para o calculo das perdas por imparidade: (i)

analise individual e (ii) analise colectiva.

A avaliacdo da existéncia de perdas por imparidade em termos individuais é determinada através
de uma analise da exposicdo total de crédito caso a caso. Para cada crédito considerado
individualmente significativo, o Banco avalia, em cada data da demonstracdo da posicao
financeira, a existéncia de evidéncia objectiva de imparidade. De salientar que dada a alta
concentracdo da carteira, e o nivel reduzido dos fundos préprios com referéncia a 31 de
Dezembro 2025, o Banco estabeleceu como critério analisar individualmente os clientes que
apresentam maior volume de exposicdo bruta, garantindo uma taxa de cobertura de pelo menos
80% da carteira de crédito. Para os restantes segmentos da carteira de crédito, o Banco efectua
uma analise colectiva para apuramento das perdas por imparidade. O modelo de imparidade
colectiva encontra-se em fase de consolidagdo, dado que a sua implementacao foi concluida pelo

Banco com algumas debilidades, as quais se encontram a ser alvo de melhorias pelo Banco.

As principais debilidades na determinacao do montante de perdas por imparidade em base
colectiva para a carteira de crédito com referéncia a data de 31 de Dezembro de 2025 e 2024

foram as seguintes:
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i. Recuperacdo de histérico: tendo em conta os novos requisitos de marcacdo de estagios
definidos pelo Banco, foi desenvolvido um processo de marcacao histérica com base na
informacdo e qualidade de dados desde Janeiro de 2015 até Dezembro de 2020, tendo sido
excluidas das carteiras de crédito historicas do Banco as operagdes de crédito que foram
vendidas, uma vez que se tratam de operacdes com um perfil de risco crediticio diferente
da restante composicdo actual da carteira de crédito;

ii. Garantias: o Banco encontra-se num processo de verificagdo e validagdao da informacao
relativa as garantias/colaterais consideradas activas pelo Banco no referido médulo, sendo
gue no calculo da imparidade foi utilizada a informacdo reportada pelo Banco como sendo a
informacdo mais fidedigna das garantias/colaterais associados a carteira de crédito. A
actualizacdo da informagdo permitira ao Banco melhorar de forma significativa a qualidade
de informacdo de garantias e a sua gestdo;

iii. Marcacdo de estagios: o Banco apresenta um risco adicional no modelo decorrente de alguns

triggers serem marcados manualmente pelo analista;

Perda dado o incumprimento ou Loss Given Default ("LGD"): o Banco ainda ndo esta a incluir o
efeito dos custos de recuperacao incorridos no processo de recuperacao. A informacao relativa
as operacoes reestruturadas é limitada, pelo que o modelo nao inclui recuperacdes de garantias
(sdo deduzidas directamente ao Exposure at Default “EAD"” apds haircut interno).De salientar
que decorrente das debilidades acima mencionadas, o Banco encontra-se a desenvolver um
projecto para resolucao das mesmas, sendo que decorrente desse facto em 31 de Dezembro de
2025, o Banco ndo actualizou os pardmetros de risco, mantendo os dados desde a actualizacdo

com referéncia a 31 de Dezembro de 2020.

Os instrumentos sujeitos ao calculo da imparidade sdo divididos em trés estagios tendo em

consideracao o seu nivel de risco de crédito:

e Estagio 1: sem aumento significativo do risco de crédito desde o momento de reconhecimento
inicial. Neste caso, a imparidade reflectird perdas de crédito esperadas resultantes de eventos
de default que poderdo ocorrer nos 12 meses seguintes a data de reporte;

e Estagio 2: instrumentos em que se considera que ocorreu um aumento significativo do risco
de crédito desde o reconhecimento inicial, mas para os quais ainda ndo existe evidéncia
objectiva de imparidade. Neste caso, a imparidade reflectird as perdas de crédito esperadas
resultantes de eventos de default que poderdo ocorrer ao longo do periodo de vida residual
esperado do instrumento;

e Estagio 3: instrumentos para os quais existe evidéncia objectiva de imparidade como

resultado de eventos que resultaram em perdas. Neste caso, o montante de imparidade
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reflectird as perdas de crédito esperadas ao longo do periodo de vida residual esperado do

instrumento.

Com excepgdo dos activos financeiros adquiridos ou originados com imparidade (designados por
POCI), as perdas por imparidade, dependendo da classificacdo do estagio da operacdao, devem

ser estimadas considerando:

e Perda esperada por risco de crédito a 12 meses, ou seja, perda total estimada resultante dos
eventos de incumprimento do instrumento financeiro que sdo possiveis no prazo de 12 meses
apos a data de relato (denominada estagio 1);

e Perda esperada por risco de crédito até a maturidade, ou seja, perda total estimada resultante
de todos os possiveis eventos de incumprimento ao longo da vida do instrumento financeiro
(referido como estagio 2 e estagio 3). Uma perda esperada por risco de crédito até a
maturidade é exigida para um instrumento financeiro se o risco de crédito desse instrumento
financeiro tiver aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial ou se o

instrumento financeiro estiver em imparidade.

Apesar de a norma ndo definir um conceito de default, o Banco na sua Politica de Imparidade,
optou por actualizar a sua definigdo interna de default, introduzindo um conjunto de critérios de
forma a reflectir um modelo mais prospectivo em matéria de reconhecimento das perdas
esperadas relativas a activos financeiros, sendo apenas necessario que se cumpra um dos
critérios para que uma operacdo seja classificada em default. Determinada operagao/cliente
deixara de ser marcado em default, caso deixe de cumprir com os respectivos critérios de

entrada e apdés cumprido o respectivo periodo de quarentena.

O célculo de imparidade da IFRS 9 é complexo e requer decisdes da Gestdo, estimativas e

pressupostos, particularmente nas seguintes areas:

e Avaliacdo da existéncia de um aumento de risco significativo desde o momento de
reconhecimento inicial; e

¢ Incorporagdo de informacdo forward-looking no calculo da perda estimada (“ECL").

Calculo das perdas estimadas (“"ECL")
As ECL corresponde a estimativas ponderadas de perdas de crédito determinadas da seguinte

forma:

e Activos financeiros sem sinais de imparidade a data de reporte: o valor actual da diferenca
de todos os cash shortfalls (i.e. a diferenga entre os fluxos de caixa devidos ao Banco de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Banco espera receber);

e Activos financeiros com sinais de imparidade a data de reporte: a diferengca entre o valor

bruto contabilistico e o valor actual dos fluxos de caixa estimados;
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e Garantias prestadas e compromissos de crédito ndo utilizados: o valor actual da diferenca
entre os fluxos de caixa contratuais que sdo devidos ao Banco caso o compromisso seja

realizado e os fluxos de caixa que o Banco espera receber.

A abordagem do Banco relativamente a determinacao das perdas por imparidade para créditos
sujeitos a analise colectiva tem como conceito inerente a definicdo de segmentos homogéneos
considerando a qualidade dos seus activos e as caracteristicas de risco de crédito/cliente. Desta
forma, o Banco assegura que para efeitos de analise destas exposicdes e determinacao dos
parametros de risco (Probability of Default “*PD” e LGD), as mesmas apresentam caracteristicas
de risco semelhantes. A criacdo destes segmentos tem pressupostos de materialidade estatistica
para cada segmento (por forma a permitir estimar o respectivo perfil de risco) e de relevancia
ou adequacado desta segmentacdo aos diversos processos relativos a gestdo do risco de crédito

no Banco.

O Banco, de acordo com a IFRS 9, desenvolveu a ECL lifetime para activos financeiros como o
valor actual da diferenga entre os cash flows a que a entidade tem direito de acordo com o
contrato, e os cash flows que a entidade espera receber. Para activos que ndao se encontram em

default, este principio é equivalente.

O Banco definiu a ECL a 12 meses como a parte das ECL Jifetime que representa as perdas de
crédito esperadas que resultam de eventos de default que podem acontecer nos 12 meses apos
a data de reporte. Para activos em default, a ECL lifetime é obtida através do valor de perda

dado o default, dependendo do tempo passado desde que o activo entrou em default.

Relativamente aos saldos das rubricas “Caixa e disponibilidades em bancos centrais” (Nota 4)
“Disponibilidades em outras instituicdes de crédito” (Nota 5), “Aplicacbes em bancos centrais e
em outras instituicdes de crédito” e “Investimentos ao custo amortizado” (Nota 9), o Banco
aplica as orientagdes da Directiva n.© 13/DSB/DR0O/2019, de 27 de Dezembro, do Banco Nacional
de Angola ("Directiva n.° 13/DSB/DR0/2019"), ndo tendo sido emitidas orientacdes posteriores,
verificando qual o rating da entidade, ou caso ndo esteja disponivel, do pais em que se encontra
sediada. Para obtencgao dos factores de risco a ser considerados é utilizado o estudo da Moody'’s

“Sovereign default and recovery rates, 1983-2023":

e Para as disponibilidades em outras instituicdes de crédito é considerada a PD equivalente a
1/12 (um doze avos) da PD a 12 meses para empresas atendendo ao rating e a LGD de 60%
para todas as contrapartes que nao tenham registado um aumento significativo do risco de
crédito (estagio 1);

e Para as aplicagdes em outras instituicdes de crédito é considerada a PD a 12 meses para
empresas atendendo ao rating e a LGD de 60% para todas as contrapartes que ndao tenham

registado um aumento significativo do risco de crédito (estagio 1);
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e Para os investimentos ao custo amortizado é considerada a PD a 12 meses para emissores
soberanos atendendo ao rating e a LGD associada aos eventos de default soberanos
verificados, indicada no estudo (61%) para todas as operagdes que ndo tenham registado um

aumento significativo do risco de crédito (estagio 1).

Relativamente aos saldos de caixa e disponibilidades em bancos centrais e aplicacdes em bancos
centrais considera-se que a LGD é nula por ndo existirem riscos de recuperacdo, ndo sendo

estimada imparidade, em conformidade com a Directiva n.© 13/DSB/DR0O/2019.

Aumento significativo de risco de crédito

A classificagdo em estagio 2 esta assente na observagdo de um aumento significativo do nivel
de risco de crédito. Uma vez que a norma ndo determina como se deve mensurar este aumento
significativo.

O Banco ainda nado dispde de modelos de rating e scoring com a maturidade necessaria, a
classificac@o em estagio 2 é feita com base em triggers objectivos observados com base na

informacao disponivel.

Os triggers para aumento significativo do risco de crédito sdo detectados maioritariamente
através de processos automaticos, com base em informacdo residente nos sistemas de
informacdo do Banco. Nao obstante, alguns dos processos sao identificados de forma manual,
nomeadamente no que respeita aos reestruturados e ao critério insolvéncia declarada (CIRC do

BNA), pedido de insolvéncia pelo devedor ou pelo Banco”.

Activos financeiros em imparidade

Um activo financeiro encontra-se em imparidade quando um ou mais eventos que tenham um
impacto negativo nos fluxos de caixa futuros estimados do activo financeiro tenham ocorrido.
Activos financeiros com reducdo no valor recuperavel de crédito sdo referidos como activos
classificados em estagio 3. O Banco adoptou a definigdo interna de créditos em incumprimento
como critério para identificacdo de créditos em estagio 3. A definicdo interna de créditos em
incumprimento é regida por critérios objectivos e subjectivos e é utilizada para a gestdo de risco

de crédito do Banco.

Inputs na mensuracgao da ECL

Os principais inputs utilizados para a mensuragao das ECL numa base colectiva incluem as

seguintes variaveis:

e Probabilidade de incumprimento;
e Perda dada ao incumprimento;

e Exposicdao no momento do incumprimento;
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e Taxa de desconto dos cash flows (Discount Rate — DR); e

e Factores de conversao de crédito (Credit Conversion Factors — CCF);

Estes parametros sdo obtidos através de modelos estatisticos internos e outros dados histéricos

relevantes, ajustados de forma a reflectir a informacao forward-looking.

As PD sdo estimadas com base num determinado periodo histérico e sdo calculadas com base
em modelos estatisticos. Estes modelos sdo baseados em dados internos compreendendo tanto
factores quantitativos como qualitativos. Caso exista uma alteracdo do grau de risco da

contraparte ou da exposicdo, a estimativa da PD associada também é alterada.

Os graus de risco sao um input de elevada relevancia para a determinacao das PD associadas a
cada exposicao. O Banco recolhe indicadores de performance e default acerca das suas

exposicoes de risco de crédito com analises por tipos de clientes e produtos.

A LGD é a magnitude da perda que se espera que ocorra caso a exposicdo entre em
incumprimento. O Banco estima os parametros de LGD com base no histérico de taxas de
recuperagdao apos a entrada em default de contrapartes. Os modelos de LGD consideram os

colaterais associados e o tempo em incumprimento.

A EAD é uma estimativa da exposicdo em uma data de incumprimento futura, levando em
consideracdao as mudancgas esperadas na exposicao apds a data de relato. O Banco obtém os
valores de EAD a partir da exposicao actual da contraparte e de alteragdes potenciais ao valor
actual permitido de acordo com as condigdes contratuais. Para compromissos e garantias
financeiras, o valor da EAD considera tanto o valor de crédito utilizado como a expectativa do
valor potencial futuro que podera vir a ser utilizado de acordo com o contrato, factor de

conversdo de crédito (“"CCF”").
Informacao forward-looking

De acordo com este modelo preconizado pela IFRS 9, a mensuracao das perdas esperadas exige
também a inclusdo de informacdo prospectiva (forward-looking information) com inclusdo de
tendéncias e cenarios futuros, nomeadamente dados macroecondmicos. Ndo foi considerada a
informacgdo prospectiva em todos os parametros de risco do calculo das perdas esperadas (LGD
e EAD). Neste ambito, as estimativas de perdas esperadas de imparidade de crédito passam a
incluir multiplos cenarios macroecondmicos cuja probabilidade serda avaliada considerando

eventos passados, a situagdo actual e tendéncias macroecondémicas futuras.

Neste dmbito, o Banco utilizou um modelo de regresséo linear para capturar o impacto dos

factores macroeconémicos com influéncia significativa na probabilidade de default.

Activos financeiros adquiridos ou originados com imparidade (“POCI")
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Os activos financeiros classificados como Purchased or Originated Credit-Impaired (POCI) sdo
tratados de forma distinta, uma vez que se encontram em situagdo de imparidade a data do
reconhecimento inicial. Para estes activos, o Banco procede ao seu reconhecimento inicial em
estagio 3, registando o activo pelo respectivo valor contabilistico liquido, o qual incorpora a perda
de crédito esperada ao longo da vida. Este montante passa a constituir o novo valor bruto do
activo para efeitos de mensuracao subsequente, ndo sendo reconhecida qualquer perda adicional

de imparidade no momento do reconhecimento inicial.

Os activos financeiros classificados como Purchased or Originated Credit-Impaired (POCI) sao
tratados de forma distinta, uma vez que se encontram em situacao de imparidade no momento
do seu reconhecimento inicial. Para estes activos, o Banco procede ao seu reconhecimento inicial
em estagio 3, registando o activo pelo respectivo valor contabilistico liquido, o qual ja incorpora
a perda de crédito esperada ao longo da vida, ndo sendo reconhecida qualquer perda adicional

de imparidade nessa data.

Na mensuracdo subsequente, é sempre calculada uma ECL com uma PD lifetime e as suas
variagdes sdo registadas com contrapartida em resultados. Os juros associados sdo calculados

aplicando a taxa de juro efectiva ao valor liquido contabilistico do activo.

Reconhecimento das perdas por imparidade

O Banco reconhece perdas por imparidade para perdas de crédito esperadas em instrumentos

financeiros da seguinte forma:

e Activos financeiros ao custo amortizado: as perdas por imparidade em activos financeiros ao
custo amortizado reduzem o montante da demonstracdo da posicao financeira destes activos
financeiros por contrapartida da respectiva rubrica em resultados;

¢ Instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral: as perdas por
imparidade para estes instrumentos sdo reconhecidas em resultados por contrapartida de
outro rendimento integral (ndo reduzem o montante da demonstracao da posicdo financeira
destes activos financeiros);

e Crédito por assinatura: as perdas por imparidade associadas a créditos por assinatura sao
reconhecidas no passivo, na rubrica “Provisées” (Nota 19) para crédito por assinatura por

contrapartida de resultados.

Reversao de imparidade

A analise e determinagdo subsequente de imparidade individual de um cliente com imparidade
registada em exercicios anteriores, apenas podera resultar numa reversao no caso da mesma

estar relacionada com a ocorréncia de um evento apds o reconhecimento inicial (e.g. melhoria
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da qualidade do rating do cliente ou reforco de garantias). O montante da reversao ndao podera

ser superior aos montantes de imparidade acumulados registados anteriormente.

Abate de instrumentos financeiros

Considerando a natureza econdmica do modelo de imparidade, que tem por base os requisitos
das Normas Internacionais de Contabilidade e os requisitos definidos no Aviso n.© 11/2014, de
17 de Dezembro de 2014, do Banco Nacional de Angola, que refere que os créditos podem ser
transferidos para conta extrapatrimonial quando a Instituicdo considere que, com base na

informacgao disponivel, o crédito em questdo sera irrecuperavel.

Desta forma o Banco definiu um conjunto de critérios que serdo utilizados para a identificagao
de clientes que, de acordo com esta perspectiva, devem ser objecto de write-off. O write-off é
definido como o desreconhecimento de um activo financeiro da demonstracdao da posicao
financeira do Banco. De salientar que os contratos celebrados de risco estado e os contratos

celebrados com os colaboradores do Banco ndo sao alvo de write-off.

2.7 Instrumentos de capital

Um instrumento financeiro é classificado como instrumento de capital quando nao existe uma
obrigacdo contratual de a sua liquidacao ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de
outro activo financeiro a terceiros, independentemente da sua forma legal, evidenciando um

interesse residual nos activos de uma entidade apo6s a deducdo de todos os seus passivos.

Os custos de transaccdo directamente atribuiveis a emissdo de instrumentos de capital séo
registados por contrapartida do capital proprio como uma dedugdo ao valor da emissdo. Os
valores pagos e recebidos pelas compras e vendas de instrumentos de capital sdo registados no

capital proprio, liquidos dos custos de transacgdo.

Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) sdao reconhecidos quando o direito ao

seu recebimento é estabelecido e deduzidos ao capital préprio.

2.8 Outros activos tangiveis, excluindo locagoes
Reconhecimento e mensuracao

Os outros activos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
respectivas depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade. O custo inclui despesas que

sejam directamente atribuiveis a aquisicdo dos bens.

Custos subsequentes
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Os custos subsequentes sdo reconhecidos como um activo separado apenas se for provavel que
deles resultardo beneficios econdémicos futuros. As despesas com manutencdo e reparacao sao
reconhecidas como custo a medida que sdo incorridas, de acordo com o principio da

especializacdo dos exercicios.

Depreciacoes

As depreciacdes dos activos tangiveis sdo calculadas pelo método das quotas constantes, de
acordo com os seguintes periodos de vida util esperada:

Anos de vida util

Edificios proprios 8a 50
Transporte 3a5
Mobilidrio e material 4a8
Maquinas e ferramentas 4a5
Equipamento informatico 4a8
Instalagdes interiores 1a10
Equipamento de seguranca 1a8
Beneficiagbes em edificios proprios e arrendados 5a8

Quando existe indicacdo de que um activo possa estar em imparidade, a IAS 36 - Imparidade
de activos (“IAS 36”) exige que o seu valor recuperavel seja estimado, devendo ser reconhecida
uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um activo exceda o seu valor
recuperavel. As perdas por imparidade sdo reconhecidas na demonstragdo dos resultados, sendo

revertidas quando os factos que lhes deram origem deixem de se verificar.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda liquido e o
seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa estimados
futuros que se esperam vir a obter do uso continuado do activo e da sua alienacao no fim da

sua vida util.

Conforme referido na Nota 2.13, esta rubrica inclui os activos sob direito de uso decorrentes de
contratos de locagao.

Desreconhecimento

a) A quantia escriturada de um item de outros activos tangiveis deve ser desreconhecida: no

momento da alienacdo; ou
b) Quando nado se esperam futuros beneficios econdmicos do seu uso ou alienagao.

O ganho, ou perda, decorrente do desreconhecimento de um item de outros activos tangiveis

deve ser incluido nos lucros ou prejuizos quando o item for desreconhecido.
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2.9 Activos intangiveis
Softwares

Os custos incorridos com a aquisicao de softwares a terceiras entidades sao capitalizados, assim
como as despesas adicionais suportadas pelo Banco necessarias a sua implementacao. Estes
custos sdo amortizados linearmente pelo periodo da vida util estimado, a qual se situa entre 6

e 12 anos.
Encargos com projectos de investigacao e desenvolvimento

Os custos directamente relacionados com o desenvolvimento de aplicagGes informaticas, sobre
0S quais seja expectavel que estes venham a gerar beneficios econdmicos futuros para além de

um exercicio, sdo reconhecidos e registados como activos intangiveis.

Todos os restantes encargos relacionados com os servigos informaticos sao reconhecidos como

custos quando incorridos.
Perdas por imparidade

O valor recuperavel dos activos intangiveis é avaliado sempre que existam sinais de evidéncia
de imparidade. As perdas por imparidade, sdao apuradas tendo por base a diferenca entre o valor
recuperavel e o seu valor contabilistico. As perdas por imparidade identificadas sao registadas
por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se

verifique uma redugdo do montante da perda estimada, num periodo posterior.

2.10 Investimentos em subsidiarias e associadas

Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo contabilizados nas demonstragdes financeiras
individuais do Banco pelo método de equivaléncia patrimonial deduzido de quaisquer perdas por

imparidade.

As subsidiarias sdo entidades controladas pelo Banco. O Banco controla uma entidade quando
esta exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento
com essa entidade e possa apoderar-se dos mesmos através do poder que detém sobre as

actividades relevantes dessa entidade (controlo de facto).

As associadas sdo entidades nas quais o Banco tem influéncia significativa, mas ndo exerce
controlo sobre a sua politica financeira e operacional. Presume-se que o Banco exerce influéncia
significativa quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada.
Caso o Banco detenha, directa ou indirectamente, menos de 20% dos direitos de voto, presume-
se que o Banco ndo possui influéncia significativa, excepto quando essa influéncia possa ser

claramente demonstrada.
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A existéncia de influéncia significativa por parte do Banco é normalmente demonstrada por uma

ou mais das seguintes formas:
a) Representacdo no Conselho de Administracdo ou Orgdo de Direcgdo equivalente;
Perdas por imparidade

As perdas por imparidade, sdo apuradas tendo por base a diferenca entre o valor recuperavel

dos investimentos em subsididrias ou associadas e o seu valor contabilistico.

2.10 TransacgOes com acordo de recompra e revenda

Titulos vendidos com acordo de recompra (repos) por um preco fixo ou por um preco que iguala
o preco de venda acrescido de um juro inerente ao prazo da operacdo nao sao desreconhecidos
da demonstracao da posicao financeira. O correspondente passivo é contabilizado em valores a
pagar a outras instituicbes de crédito ou a clientes, conforme apropriado. A diferenca entre o
valor de venda e o valor de recompra é tratado como juro e é diferido durante a vida do acordo,

através do método da taxa de juro efectiva.

Titulos comprados com acordo de revenda (reverse repos) por um preco fixo ou por um prego
que iguala o preco de compra acrescido de um juro inerente ao prazo da operagdo nao sao
reconhecidos na demonstracao da posicao financeira, sendo o valor de compra registado como
empréstimos a outras instituicGes de crédito ou clientes, conforme apropriado. A diferenca entre
o valor de compra e o valor de revenda é tratada como juro e é diferido durante a vida do acordo,

através do método da taxa de juro efectiva.

Os titulos cedidos através de acordos de empréstimo ndo sdo desreconhecidos da demonstracdo
da posicdao financeira, sendo classificados e valorizados em conformidade com a politica
contabilistica referida na Nota 2.4. Os titulos recebidos através de acordos de empréstimo ndo

sao reconhecidos na demonstragao da posicdo financeira.

2.11 Investimentos em subsidiarias e associadas

Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo contabilizados nas demonstracdes financeiras
individuais do Banco pelo método de equivaléncia patrimonial deduzido de quaisquer perdas por
imparidade.

As subsidiarias sdo entidades controladas pelo Banco. O Banco controla uma entidade quando
estd exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento
com essa entidade e possa apoderar-se dos mesmos através do poder que detém sobre as

actividades relevantes dessa entidade (controlo de facto).
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Determinadas subsidiarias integralmente detidas pelo Banco, constituidas sob a forma juridica
de fundos imobiliarios, sdo mensuradas nas demonstragoes financeiras individuais ao justo valor
através de resultados, em conformidade com a IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, uma vez
que, apesar de serem controladas a 100% e qualificadas como subsididrias, a natureza dos
direitos detidos e 0 modelo de gestdo destes investimentos permitem a sua qualificagdo como

instrumentos financeiros para efeitos de mensuragao, nos termos permitidos pela IAS 27.

As associadas sdo entidades nas quais o Banco tem influéncia significativa, mas ndo exerce
controlo sobre a sua politica financeira e operacional. Presume-se que o Banco exerce influéncia
significativa quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada.
Caso o Banco detenha, directa ou indirectamente, menos de 20% dos direitos de voto, presume-
se que o Banco ndo possui influéncia significativa, excepto quando essa influéncia possa ser

claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa por parte do Banco é normalmente demonstrada por uma

ou mais das seguintes formas:

a) Representacdo no Conselho de Administracdo ou Orgdo de Direccdo equivalente;

b) Participacdo em processos de definicdo de politicas, incluindo a participacdo em decisGes
sobre dividendos ou outras distribuicdes;

c) TransaccOes materiais entre o Banco e a participada;

d) Intercambio de pessoal de gestdo; e

e) Fornecimento de informagao técnica essencial.
Perdas por imparidade

O valor recuperavel dos investimentos em subsididrias e associadas é avaliado sempre que
existam sinais de evidéncia de imparidade. As perdas por imparidade, sdo apuradas tendo por
base a diferenca entre o valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias ou associadas € o
seu valor contabilistico. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida
de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redugao

do montante da perda estimada, num periodo posterior.

O valor recuperavel é determinado com base no maior entre o valor em uso dos activos e o justo
valor deduzido dos custos de venda, sendo calculado com recurso a metodologias de avaliacao,
suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as condi¢ces de mercado,

o valor temporal e os riscos de negdcio.
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2.12 Activos nao correntes detidos para venda e operacoes descontinuadas

Os activos ndo correntes, grupos de activos nao correntes detidos para venda (grupos de activos
em conjunto com os respectivos passivos, que incluem pelo menos um activo ndo corrente) e
operacgOes descontinuadas sao classificados como detidos para venda quando existe a intencao
de alienar os referidos activos e passivos e 0s activos ou grupos de activos estdo disponiveis

para venda imediata e a sua venda é muito provavel (num prazo de um ano).

O Banco também classifica como activos ndo correntes detidos para venda os activos ndo
correntes ou grupos de activos adquiridos apenas com o objectivo de venda posterior, que estdo

disponiveis para venda imediata e cuja venda é muito provavel (num prazo de um ano).

Imediatamente antes da sua classificagdo como activos ndo correntes detidos para venda, a
mensuracdo de todos os activos ndo correntes e todos os activos e passivos incluidos num grupo
de activos para venda é efectuada de acordo com as IFRS aplicaveis. Apds a sua reclassificacao,
estes activos ou grupos de activos sao mensurados ao menor entre a quantia escriturada e o
seu justo valor deduzido dos custos de venda de acordo com os requisitos da IFRS 5 - Activos

nao correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas (“IFRS 5”).

Caso nao se verifiquem os requisitos previstos na IFRS 5 para estes activos, o valor de balanco

e respectiva imparidade, encontram-se reflectidos na rubrica “"Outros activos”.

As operacbes descontinuadas e as subsididrias adquiridas exclusivamente com o objectivo de

venda no curto prazo sdo consolidadas até ao momento da sua venda.

O Banco classifica igualmente em activos ndo correntes detidos para venda os imdveis detidos
por recuperacao de crédito, que se encontram mensurados inicialmente pelo menor entre o valor
de venda imediata liquido de custos de venda e o valor contabilistico do crédito existente na

data em que foi efectuada a dacdo ou arrematacao judicial do bem.

Os activos registados nesta rubrica ndo sdo amortizados. O justo valor destes activos é
determinado com base em avaliacbes periddicas efectuadas por peritos avaliadores
independentes registados na Comissdao do Mercado de Capitais. Adicionalmente, e em
conformidade com a Directiva n.° 13/DSB/DR0/2019, esta valorizagdo é ajustada aplicando um
haircut de 20% para reflectir o valor de venda imediato, 5% de custos de venda e com base nas
taxas de desconto especificas em funcdo da antiguidade da avaliagdo. Sempre que o valor
decorrente dessas avaliagbes (liquido de custos de venda) for inferior ao valor por que se
encontram contabilizados, sdo registadas perdas por imparidade na rubrica “Imparidade para

outros activos liquidos de reversdes e recuperagoes”.

As avaliacOes destes imoveis sdo efectuadas de acordo com uma das seguintes metodologias,

aplicadas de acordo com a situacgdo especifica do bem:
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Método de mercado/comparativo

O método de mercado/comparativo tem por referéncia valores de transaccgdo de imoveis
semelhantes e comparaveis ao imdvel objecto de estudo, sendo obtido através de prospecgao

de mercado realizada.

Método do rendimento

O método do rendimento tem por finalidade estimar o valor do imdvel a partir da capitalizagéo
da sua renda liquida, actualizado para o momento presente, através do método dos fluxos de

caixa descontados.

Método do custo

O método de custo tem por finalidade reflectir o montante que seria exigido correntemente para
substituir o activo nas actuais condicdes, decompondo o valor da propriedade nas suas

componentes fundamentais.

As avaliagOes obtidas sdo analisadas internamente, para validacéo da consisténcia dos dados e
pressupostos considerados pelos peritos avaliadores independentes para o mesmo activo
(quando é obtido mais do que um relatério de avaliagdo) ou para activos de caracteristicas

semelhantes.

A mensuracao subsequente destes activos é efectuada ao menor do seu valor contabilistico e o
correspondente justo valor, liquido dos custos de venda, ndo sendo sujeitos a amortizacdo. Caso
existam perdas ndo realizadas, estas sao registadas como perdas por imparidade por
contrapartida de resultados do exercicio. Os activos registados nesta rubrica ndo sao

amortizados.
Contratos de promessa de compra e venda

Para reconhecimento dos contratos de promessa de compra e venda de imdveis, o Banco definiu
e aplica de forma consistente uma politica contabilistica alinhada com o respectivo

enquadramento normativo e legal, assente nos seguintes principios:

e Os contratos de promessa de compra e venda cumprem com os requisitos de reconhecimento
de contratos com devedores; e

e A transferéncia do controlo do imdvel para o promitente-comprador é cumprida no acto do
contratos de promessa de compra e venda desde que sejam transmitidos os riscos e beneficios
do activo subjacente ao contrato, ou seja, quando se estabelece a tomada de posse do activo
pelo promitente-comprador, transferindo, para este, substancialmente os riscos e beneficios

inerentes ao activo.
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Desta forma, o imdvel é desreconhecido para reconhecimento do respectivo valor a receber do

devedor e correspondentes valias resultantes da venda do imodvel, quando aplicavel (Nota 28).

No que se refere as valias, o apuramento corresponde ao diferencial entre o valor contabilistico,

e o valor de venda acordado na celebracao do contrato de promessa de compra e venda.

Face aos principios previstos pela politica contabilistica, o Banco apenas reconhece o valor do
contrato, apds ver cumpridos os requisitos anteriormente enunciados, registando assim as valias
ao abrigo da IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes (*IFRS 15").

2.13 Propriedades de investimento

Os imoveis detidos pelo Grupo com o objectivo de valorizacdo do capital sdo classificados como
propriedades de investimento.

Estes investimentos sdo reconhecidos ao justo valor. O justo valor da propriedade de

investimento deve reflectir as condicdes de mercado a data de balanco.

Os imodveis sdo avaliados por trés peritos avaliadores independentes, sendo realizadas nas

seguintes condigoes:

e Previamente a aquisicao e alienacdao do imdvel, ndo podendo a data de referéncia da
avaliacdo do imovel ser superior a seis meses relativamente a data do contrato em que é
fixado o preco da transaccgao;

e Sempre que ocorram circunstancias susceptiveis de induzir alteragées significativas no
valor do imovel; e
e Com uma periodicidade minima de dois anos.

As avaliacOes realizadas sao efectuadas por peritos avaliadores independentes e registados na
CMC. Os relatérios de avaliagdo sdo analisados internamente, para afericdo da adequacgdo de
pressupostos, comparando os valores de venda histdricos com os valores reavaliados dos
imoveis, a fim de se manterem actualizados os parametros e processos de avaliagdo a evolugao

do mercado.

As propriedades de investimento registadas decorrem apenas de actividades nao bancarias

(fundo de investimento imobiliario).

2.14 Locacgoes

De acordo com a IFRS 16 - LocacgGes (“IFRS 16"): (i) na posicdo de locatario, a norma introduz
um modelo Unico para a contabilizacdo, com o reconhecimento de activos sob direito de uso
representativos dos seus direitos de uso dos activos subjacentes e passivos da locacdo

representativos das suas obrigacOes de efectuar pagamentos de locagao; (ii) na posicao de
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locador, a contabilizacdo permanece idéntica as politicas contabilisticas ja existentes, podendo

as locagoes ser classificadas como financeiras ou operacionais.

Definicdo de locagdo

O Banco avalia se um contrato é ou contém uma locagdo com base na definicdo de locacdo. De
acordo com a IFRS 16, um contrato &, ou contém, uma locagao se transmite o direito de utilizar

um activo identificado (o activo subjacente) durante um certo periodo, em troca de uma

retribuicao.

Na data de inicio ou na reavaliacdo de um contrato que contenha uma componente de locacao,
0 Banco aloca a contrapartida no contrato para cada componente de locagao e nao locagdao com
base no seu preco relativo individual. No entanto, para as locagdes nas quais a entidade é
locatadria, optou-se por ndo separar as componentes de ndo locacdo e contabilizar as

componentes de locacdo e ndo locagdo como uma Unica componente de locacdo.
Locatario

Na optica do locatario, o Banco aluga um conjunto de imodveis utilizados para as agéncias e
servigcos centrais do Banco. Enquanto locatario, o Banco anteriormente classificava as locacées
como locagdes operacionais ou locagdes financeiras, com base na avaliacdo geral sobre se a
locacdo transfere substancialmente todos os riscos e beneficios associados a propriedade dos

activos subjacentes.

O Banco apresenta os activos sob direito de uso na rubrica “Outros activos tangiveis” (Nota 12),
isto €, na mesma linha de itens que apresenta os activos subjacentes da mesma natureza que
sdo sua propriedade, apresentando os passivos da locacdo na rubrica “Outros passivos” (Nota

20) na demonstracdo da posicao financeira.

O Banco reconhece um activo sob direito de uso e um passivo de locagdo na data de inicio da

locagao.

Activos sob direito de uso

Os activos sob direito de uso sdo inicialmente mensurados ao custo e, subsequentemente, ao
custo menos quaisquer depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, e ajustados de
quaisquer remensuracdes do passivo da locacdo. Os activos sob direito de uso sao depreciados
desde a entrada em vigor até ao fim da vida util do activo subjacente, ou até ao final do prazo

da locacao, caso este seja inferior.

Passivos da locacao

O passivo da locacdo é inicialmente mensurado ao valor actual dos pagamentos de locacdo a

serem pagos ao longo do prazo de locagdo, descontados a taxa implicita da locacdo ou, caso a
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taxa ndo possa ser facilmente determinada, a taxa incremental de financiamento do Banco.

Geralmente, o Banco utiliza a sua taxa incremental de financiamento como taxa de desconto.

O passivo da locagdo é subsequentemente incrementado pelo custo com juros no passivo da
locacdo e diminuido pelos pagamentos de locacdo efectuados. E remensurado quando existir
alteracao nos pagamentos futuros de locacdo decorrentes de uma alteracdo num indice ou taxa,
uma alteracdo na estimativa do montante expectavel a pagar sobre uma garantia de valor
residual, ou se apropriado, alteracdes na avaliacdo sobre se uma opgao de compra ou de
prorrogacao € razoavelmente certa de ser exercida ou uma opcao de rescisao é razoavelmente

certa de nao ser exercida.
Determinacao do prazo de locagao dos contratos

O Banco aplicou julgamento para determinar o prazo de locacdo de alguns contratos, nos quais
se encontra na posicao de locatario, e que incluem opcdes de renovacdo e rescisdo. O Banco
determina o prazo da locacdo como o prazo nao canceldavel da locacdo, juntamente com
quaisquer periodos cobertos por uma opcdo de prorrogar a locacdo se for razoavelmente certo
gue seja exercida, ou quaisquer periodos cobertos por uma opgao de rescindir a locacdo, se for
razoavelmente certo que ndo seja exercida. Esta avaliacdo terda impacto no prazo de locacéo,
que afectara significativamente o montante dos passivos da locagdo e dos activos sob direito de

uso reconhecidos.
Locador

Quando o Banco actua como locador, no inicio da locacdo determina se a mesma deve ser

classificada como uma locagdo operacional ou uma locagao financeira.

Para classificar cada locacao, o Banco efectua uma avaliacdo global sobre se a locagao transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do activo subjacente. No
caso de a locacdo transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade do activo subjacente, a mesma é classificada como locacdo financeira, caso
contrario, como locacdo operacional. Como parte desta avaliacdo, o Banco considera alguns
indicadores tais como se a locacdo é realizada para a maior parte da vida econémica do activo.
Locagoes financeiras

Os contratos de locagao financeira sao registados na demonstragao da demonstragao da posicao
financeira como créditos concedidos pelo valor equivalente ao investimento liquido realizado nos
bens locados, juntamente com qualquer valor residual ndo garantido estimado. Os juros incluidos
nas rendas debitadas aos clientes sdao registados como proveitos enquanto as amortizagdes de

capital, também incluidas nas rendas, sdo deduzidas ao valor do crédito concedido a clientes. O
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reconhecimento dos juros reflecte uma taxa de retorno peridédica constante sobre o investimento

liguido remanescente do locador.

Se um contrato contiver componentes de locagdo e de nao locagdo, o Banco aplicara a IFRS 15

para alocar os montantes contratuais.
Locagoes operacionais

O Banco reconhece os pagamentos efectuados pelo Banco a luz dos contratos de locacao

operacional sdo registados em custos nos periodos a que dizem respeito, quando aplicavel.

2.14 Impostos

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes e
impostos diferidos. O imposto é reconhecido na demonstracdo dos resultados, excepto quando
relacionado com itens que sejam movimentados em capital préprio, facto que implica o seu
reconhecimento na referida rubrica. Os impostos diferidos reconhecidos no capital préprio
decorrentes da reavaliacdo de activos ao justo valor através de outro rendimento integral e de
derivados de cobertura de fluxos de caixa sdao posteriormente reconhecidos em resultados

quando forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes deram origem.

Impostos correntes

Os impostos correntes correspondem ao valor que se apura relativamente ao rendimento
tributavel do periodo, utilizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada pelas
autoridades a data da demonstracdo da posicdo financeira e quaisquer ajustamentos aos

impostos de exercicios anteriores.

Os impostos correntes para periodos correntes e anteriores devem, na medida em que nao
estejam pagos, ser reconhecidos como passivos. Se a quantia ja paga com respeito a periodos
correntes e anteriores exceder a quantia devida para esses periodos, o excesso deve ser

reconhecido como um activo.

Com a publicacdo da Lei n.© 19/14, de 22 de Outubro, que entrou em vigor em 1 de Janeiro de
2015, alterada por via da Lei n.° 26/20, de 20 de Julho, o Imposto Industrial é objecto de
liquidacdo provisoria numa Unica prestacao a ser efectuada no més de Agosto, apurada através
da aplicacdo de uma taxa de 2% sobre o resultado derivado das operagdes de intermediagao
financeira, apurados nos primeiros seis meses do exercicio fiscal anterior, excluidos os proveitos
sujeitos a Imposto sobre a Aplicacdo de Capitais (“IAC"), salvo se for apurado prejuizo no

exercicio anterior.
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Segundo a legislacao em vigor, as declaracdes de Imposto Industrial e outros impostos podem
ser sujeitas a revisao e correccao por parte das autoridades fiscais nos cincos anos subsequentes

a0 exercicio a que respeitam.

A Lei n.0 26/20, de 20 de Julho, veio agravar a taxa de Imposto Industrial para as actividades
do sector bancario de 30% para 35%. Por outro lado, a referida Lei cria regras com impactos
relevantes na determinacao do lucro tributdvel tais como: (i) exclusdo no apuramento do lucro
tributavel dos proveitos e custos com diferencas cambiais nao realizadas; (ii) passam a ndo ser
aceites como custos dedutiveis as provisdes constituidas sobre crédito com garantia, salvo na

parte nao coberta e (iii) ndo é aceite como custo dedutivel a matéria colectavel o Imposto Predial.

Os pressupostos da aplicacdo das regras acima referidas na determinacdo do lucro tributavel

encontram-se descritos na Nota 3.3.

A Lei n.° 18/24, de 30 de Dezembro, que aprovou o Orcamento Geral do Estado (OGE) para
2025, manteve as alteragoes introduzidas pelo OGE de 2024 relativamente ao tratamento fiscal
das variacdes patrimoniais decorrentes das mais-valias ou menos-valias potenciais associadas a

activos tangiveis e intangiveis mensurados ao justo valor.

Assim, a tributacao das variacOes relativas a estes activos apenas ocorre no momento da efetiva
realizagdo do ganho ou perda. Até a materializacdo desses resultados, tais variacdes
permanecem excluidas do apuramento da matéria colectavel, garantindo-se, deste modo, a

manutencdo do principio da neutralidade fiscal aplicavel a estas operagoes.
Impostos diferidos

Os impostos diferidos sao calculados, de acordo com o método do passivo com base na
demonstracdo da posicdo financeira, sobre as diferengas temporarias entre os valores
contabilisticos dos activos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto
aprovadas ou substancialmente aprovadas a data da demonstracdo da posicdo financeira e que

se espera que venham a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sdao reconhecidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis com excepcao do goodwill, ndo dedutivel para efeitos fiscais, das diferencas
resultantes do reconhecimento inicial de activos e passivos que nao afectem quer o lucro
contabilistico quer o fiscal, e de diferengas relacionadas com investimentos em subsididrias na

medida em que ndo seja provavel que se revertam no futuro.

Os activos por impostos diferidos sdao reconhecidos quando é provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros que absorvam as diferengas temporarias dedutiveis para efeitos fiscais

(incluindo prejuizos fiscais reportaveis).

44

Dot P o e U



Econdmico CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

B‘ Banco ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE

O Banco procede, conforme estabelecido na IAS 12 - Impostos sobre o rendimento (“IAS 12"),
procede a compensacao dos activos e passivos por impostos diferidos sempre que: (i) tenha o
direito legalmente executdvel de compensar activos por impostos correntes e passivos por
impostos correntes; e (ii) os activos e passivos por impostos diferidos se relacionarem com
impostos sobre o rendimento lancados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade
tributavel ou diferentes entidades tributaveis que pretendam liquidar passivos e activos por
impostos correntes numa base liquida, ou realizar os activos e liquidar os passivos
simultaneamente, em cada periodo futuro em que os passivos ou activos por impostos diferidos

se esperem que sejam liquidados ou recuperados.
Imposto sobre a Aplicacdao de Capitais (“"IAC"”)
O Decreto Legislativo Presidencial n.© 2/14, de 20 de Outubro, de 19 de Novembro de 2014,

veio rever e introduzir diversas alteracGes legislativas ao Cdédigo do IAC, na sequéncia do
projecto da Reforma Tributaria. O IAC incide, genericamente, sobre os rendimentos provenientes

das aplicagdes financeiras do Banco, variando a taxa entre 5% e 15%.

Adicionalmente, nos termos do Cédigo do Imposto Industrial, ndo é aceite como custo dedutivel
para efeitos de apuramento da matéria colectavel o préprio IAC (artigo 18.°) do Codigo do
Imposto Industrial, bem como, por outro lado, deduzir-se-do ao lucro tributavel, os proveitos

sujeitos a IAC conforme disposto no artigo 47.2 do Codigo do Imposto Industrial.

Impostos sobre o patrimoénio

Imposto Predial (“"IP")

A 9 de Agosto de 2020 entrou em vigor o Cédigo do Imposto Predial ("CIP"), que incide sobre a
detengdo de imdveis proprios, rendas e a transmissdo onerosa de bens imodveis, aprovado pela
Lei n.© 20/20, de 9 de Julho. Com a entrada em vigor do CIP sdo previstos trés escaldes de taxas
para prédios urbanos (i) 0,1%, para os imdveis com valor patrimonial até Kz 5 000 milhares,
inclusive; (ii) Kz 5 000, para imdveis com valor patrimonial entre Kz 5 000 milhares e Kz 6 000
milhares, inclusive; e (iii) 0,5%, para imdveis com valor patrimonial acima de Kz 6 000 milhares
(aplicavel sobre o excesso de Kz 5 000 milhares). Sao aplicaveis taxas especificas a terrenos
para construgdo (0,6%) e prédios rusticos (soma dos hectares). Adicionalmente, é aplicavel um

agravamento das taxas de Imposto Predial no caso de prédios urbanos desocupados.

No que diz respeito aos imdveis arrendados pelo Banco, na qualidade de arrendatario, o Banco
procede a retencdo na fonte do imposto devido, a taxa efectiva de 15%, sobre o pagamento ou

entrega de rendas relativas a imdveis arrendados.
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Imposto Predial sobre as Transmissoes Gratuitas ou Onerosas do Patrimoénio
Imobiliario

Nos termos do CIP, aprovado pela Lei n.© 20/20, de 9 de Julho o Imposto Predial sobre as
transmissodes gratuitas ou onerosas do patrimdnio imobilidrio incide, a taxa de 2%, sobre as
transmissodes onerosas ou gratuitas do direito de propriedade ou figuras parcelares deste direito,
nomeadamente o usufruto, o direito de superficie e a serviddo, incluindo aquisicées por

usucapido, sobre bens imdveis.
Outros impostos
Impostos sobre o Valor Acrescentado (“IVA”)

O Cddigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado, foi aprovado pela Lei n.© 7/19, de 24 de Abril,
tendo sido -alterado pela Lei n.° 17/19, de 13 de Agosto, por varias leis do Orcamento Geral do
Estado nos anos de 2020 a 2022 e, finalmente, pela Lei n.° 14/23, de 28 de Dezembro, que o

republica.

O Banco, enquanto contribuinte cadastrado na Reparticao Fiscal dos Grandes Contribuintes, ficou
enquadrado, obrigatoriamente, desde a entrada em vigor do IVA, no Regime Geral deste
imposto, estando obrigado a cumprir todas as regras e obrigacdes declarativas previstas neste
ambito.

Regra geral, sdo tributadas em IVA, a taxa de 14%, as comissOes e despesas cobradas pelos
servigcos prestados pelo Banco (em substituicdo do Imposto do Selo). As restantes operagdes de
intermediacao financeira estdo isentas de IVA, as quais continuara a ser aplicado o Imposto do

Selo, quando devido.

Neste sentido, sendo o Banco um contribuinte que realiza simultaneamente operacdes tributadas
e operacoes isentas de IVA, tem restricdes no direito a dedugdao do IVA pago a fornecedores,
pelo que o Banco procede a deducdo do imposto mediante a aplicagdo dos métodos previstos na
legislacdo em vigor — com excepcgao do IVA das despesas expressamente excluidas do direito a

deducao.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracoes periddicas de IVA podem ser sujeitas a
revisdo e correccdao por parte da Administracdo Geral Tributaria nos cincos anos subsequentes

ao exercicio a que respeitam.
Substituicao tributaria

No ambito da sua actividade, o Banco assume a figura de substituto tributario, efectuando

retencao na fonte dos impostos relativos a terceiros, o qual entrega posteriormente ao Estado.
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Imposto sobre a Aplicacao de Capitais ("IAC"”)

De acordo com o Decreto Legislativo Presidencial n.° 2/14, de 20 de Outubro, o Banco procede

a retengao na fonte de IAC, a taxa de 10%, sobre os juros de depdsitos a prazo pagos a clientes.
Imposto do Selo

De acordo com o Decreto Legislativo Presidencial n.© 3/14, de 21 de Outubro, recai sobre o
Banco a responsabilidade de liquidacdo e entrega do Imposto do Selo devido pelos seus clientes
na generalidade das operacbes bancarias, tais como financiamentos, cobranca de juros de
financiamentos, entre outros, procedendo o Banco a liquidacdo do imposto, de acordo com as

taxas previstas na Tabela do Imposto do Selo.
Imposto Industrial

De acordo com o previsto no artigo 67.9 da Lei n.9 19/14, de 22 de Outubro, alterada pela Lei
n.0 26/20, de 20 de Julho, as prestacOes de servicos de qualquer natureza prestados por
contribuintes com direccao efectiva ou estabelecimento estdvel em Angola estdo sujeitos a

tributacdo, por retencao na fonte, a taxa de 6,5%.

Por sua vez, de acordo com o previsto nos artigos 71.° e seguintes da Lei n.% 19/14, de 22 de
Outubro, alterada pela Lei n.9 26/20, de 20 de Julho, as prestacOes de servigos de qualquer
natureza por contribuintes sem sede, direccdo efectiva ou estabelecimento estavel em Angola,
que exercam actividades de prestacdo de servigos de qualquer natureza sem direcgao efectiva
ou estabelecimento estdvel em Angola, estdo sujeitas a Imposto Industrial, por retencdo na

fonte, a taxa de 15%.

No caso de pagamentos de servicos efectuados a entidades residentes em Portugal e nos
Emirados Arabes Unidos, ha a possibilidade de se aplicarem os Acordos de Dupla Tributacdo

("ADT") e, como tal, podera ser possivel aplicar uma taxa mais reduzida de retencdo na fonte.

2.15 Beneficios dos empregados

Provisao para férias e subsidio de férias

A Lei Geral do Trabalho, Lei n.°© 7/15, de 15 de Junho, alterada pela Lei n.0 12/23, de 27 de
Dezembro, determina que o montante de subsidio de férias pagavel aos trabalhadores em
determinado exercicio € um direito por eles adquirido no ano imediatamente anterior.
Consequentemente, o Banco releva contabilisticamente no exercicio os valores relativos a férias
e subsidio de férias pagaveis no ano seguinte, e férias ndo gozadas pagaveis em caso de saida

do colaborador.
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Crédito a colaboradores

De acordo com a IFRS 9, todos os instrumentos financeiros devem ser registados ao justo valor

guando sao reconhecidos na demonstragdao da posicao financeira.

O Banco efectua o calculo do justo valor do crédito aos colaboradores, e para tal apura qual a
taxa de juro de mercado que o Banco praticava quando o crédito foi concedido ao colaborador.
Uma vez que a taxa de juro de mercado € superior a que o colaborador tem, o justo valor do
seu crédito sera menor do que o seu valor nominal, pelo que o seu valor da demonstracdo da

posicdo financeira tem de ser ajustado, para que reflicta o justo valor (a data da concessao).

Considerando o previsto na IAS 19 - Beneficios dos empregados (“IAS 19”) este beneficio (taxa
de juro inferior ao mercado) devera fazer parte da remuneracao do colaborador. Desta forma, o
valor que resulta da diferenca entre o valor nominal (quantia desembolsada) e o justo valor do
crédito é reconhecida na rubrica “Outros activos” (por contrapartida da rubrica “Crédito a
clientes”), sendo reconhecido na demonstracao dos resultados a rubrica "Custos com o pessoal"
(por contrapartida da rubrica "Juros e rendimentos similares") durante o periodo mais curto
entre (i) a duracao do crédito ou (ii) o nUmero de anos que medeia entre a data de concessdo

do crédito e a data legal em que o colaborador se reforma.
Beneficios de curto prazo aos empregados

Os beneficios de curto prazo a empregados sdo registados como custo assim que o servigo
associado tiver sido prestado. E reconhecido um passivo pelo montante expectdvel a ser
liguidado, se o Banco tiver uma obrigacao presente, legal ou construtiva, de pagar este montante
como resultado de um servico prestado no passado pelo colaborador e essa obrigagdo possa ser

fiavelmente estimada.
Pensoes — Plano de contribuicao definida

Para os planos de contribuicdo definida, as responsabilidades relativas ao beneficio atribuivel
aos colaboradores do Banco sdo reconhecidas como um custo do exercicio quando devidas.
Contribuigdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um activo se estiver disponivel

uma restituicdo ou reducao de pagamentos futuros.

Nao se verificam responsabilidades associadas a planos de beneficio definido.

2.16 Provisoes

Sao reconhecidas provisdes quando (i) o Banco tem uma obrigagao presente (legal ou decorrente
de praticas passadas ou politicas publicadas que impliqguem o reconhecimento de certas
responsabilidades), (ii) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii) quando

possa ser feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagao.
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A mensuracao das provisdes para garantias e outros compromissos é efectuada de acordo com
o0 modelo de imparidade colectiva, conforme descrito na Nota 2.6. A mensuracdo das provisdes
tem em conta os principios definidos na IAS 37 - Provisdes, passivos contingentes e activos
contingentes (“IAS 37”) no que respeita a melhor estimativa do custo expectavel, ao resultado
mais provavel das acgdes em curso e tendo em conta os riscos e incertezas inerentes ao

processo.

As provisOes sao revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para reflectir a melhor
estimativa, sendo revertidas por contrapartida de resultados na proporcao dos pagamentos que
nao sejam provaveis.

As provisGes sao desreconhecidas através da sua utilizacdo para as obrigagdes para as quais

foram inicialmente constituidas ou nos casos em que estas deixem de se observar.

2.17 Rédito
Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros activos e passivos mensurados ao
custo amortizado sao reconhecidos nas rubricas “Juros e rendimentos similares” ou “Juros e
encargos similares” (Nota 23), pelo método da taxa de juro efectiva. Os juros de acordo com a
taxa de juro efectiva de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
também sdo reconhecidos na margem financeira assim como dos activos e passivos financeiros

ao justo valor através de resultados.

A taxa de juro efectiva corresponde a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro (ou, quando apropriado, por um
periodo mais curto) para o valor liquido actual da demonstragdo da posicdo financeira do activo

ou passivo financeiro.

Para a determinacdo da taxa de juro efectiva, o Banco procede a estimativa dos fluxos de caixa
futuros considerando todos os termos contratuais do instrumento financeiro (por exemplo
opcdes de pagamento antecipado), ndo considerando eventuais perdas por imparidade. O calculo
inclui as comissdes pagas ou recebidas consideradas como parte integrante da taxa de juro
efectiva, custos de transacgao e todos os prémios ou descontos directamente relacionados com

a transacgdo, excepto para activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados.

Para as operacdes que apresentem incumprimento superior a 90 dias, a contabilizacao dos juros
€ suspensa até a sua regularizagdo. Os juros e proveitos similares incluem o juro de activos
financeiros para os quais foi reconhecida imparidade. Os juros de activos financeiros classificados

no estagio 3 sdao apurados pelo método da taxa de juro efectiva aplicado ao valor liquido da
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demonstracao da posicao financeira. Quando o activo deixa de ser incluido no estagio 3, o juro

passa a ser calculado com base no valor bruto da demonstracdo da posicao financeira.

Para activos financeiros originados ou adquiridos em imparidade de crédito a taxa de juro
efectiva reflecte as perdas de crédito esperadas na determinacdo dos fluxos de caixa futuros

expectaveis a receber do activo financeiro.
Reconhecimento de rendimentos de servicos e comissoes

Os rendimentos de servigos e comissdes sdo reconhecidos como rédito de contratos com clientes
na medida em que as obrigacdes de performance sao satisfeitas: (i) os rendimentos de servigos
e comissOes obtidos na execugdao de um acto significativo, como por exemplo comissdes na
sindicacdo de empréstimos, sao reconhecidos em resultados quando o acto significativo tiver
sido concluido; (ii) os rendimentos de servicos e comissdes obtidos a medida que os servicos
sdo prestados sdo reconhecidos em resultados no exercicio a que se referem; e (iii) os
rendimentos de servicos e comissdes que sdao uma parte integrante da taxa de juro efectiva de

um instrumento financeiro sdo registados em resultados pelo método da taxa de juro efectiva.
Reconhecimento de dividendos

Os dividendos (rendimento de instrumentos de capital) sdo reconhecidos quando o direito de

receber o seu pagamento é estabelecido.

2.18 Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da demonstracdao dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes considera os
saldos das rubricas “Caixa e disponibilidades em bancos centrais” e “"Disponibilidades em outras

instituicGes de crédito” (Notas 4 e 5).

2.19 Garantias financeiras e compromissos

As garantias financeiras sdo contratos que obrigam o Banco a efectuar pagamentos especificos
de forma a reembolsar o detentor por uma perda incorrida em virtude de um devedor falhar o
cumprimento de um pagamento. Os compromissos associados a operagoes de crédito tém como

objectivo disponibilizar crédito de acordo com condicGes pré-determinadas.

Os passivos que decorrem de garantias financeiras ou compromissos dados para fornecer um
empréstimo a uma taxa de juro abaixo do valor de mercado sdo inicialmente reconhecidos ao
justo valor, sendo o justo valor inicial amortizado durante o periodo de vida Util da garantia ou
compromisso. Subsequentemente o passivo é registado ao mais alto entre o valor amortizado e

o valor presente de qualquer pagamento expectavel para liquidar.
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2.20 Resultados por accao

Os resultados por acgdao basicos sdo calculados dividindo o resultado liquido atribuivel a
accionistas do Banco pelo nimero médio ponderado de acgbes ordinarias em circulacdo,

excluindo o nUmero médio de accdes préprias detidas pelo Banco.

Para o resultado por accdo diluido, o nimero médio de acgdes ordinarias em circulagdo é
ajustado de forma a reflectir o efeito de todas as potenciais accbes ordinarias tratadas como
diluidoras. Emissdes contingentes ou potenciais sdo tratadas como diluidoras quando a sua

conversao para acgoes faz decrescer o resultado por acgao.

Se o resultado por accdo for alterado em resultado de uma emissdo a prémio ou desconto ou
outro evento que altere o nimero potencial de accdes ordinarias ou alteracdes nas politicas
contabilisticas, o calculo do resultado por accdo para todos os periodos apresentados é ajustado

retrospectivamente.

Nota 3 - Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboraciao das

demonstracoes financeiras

As IAS/IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho
de Administracdo efectue julgamentos e faca as estimativas necessarias para decidir qual o
tratamento contabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos
utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos pelo Banco sdo apresentadas nesta Nota,
tendo como objectivo melhorar o entendimento de como a sua aplicacao afecta os resultados
reportados do Banco e a sua divulgacdo. Uma descricdo detalhada das principais politicas
contabilisticas utilizadas pelo Banco é apresentada na Nota 2 do Anexo as demonstragoes

financeiras.

Considerando que, em muitas situagles, existem alternativas ao tratamento contabilistico
adoptado pelo Conselho de Administracdo, os resultados reportados pelo Banco poderiam ser
diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O Conselho de Administracao considera
gue as escolhas efectuadas sdo apropriadas e que as demonstracdes financeiras apresentam de
forma verdadeira e apropriada a posicao financeira do Banco e o resultado das suas operagoes

em todos os aspectos materialmente relevantes.

3.1 Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor é baseado em cotagdes de mercado, quando disponiveis, e na auséncia de cotacdo
é determinado com base na utilizacdo de precos de transacgdes recentes semelhantes e

realizadas em condicdes de mercado, ou com base em metodologias de avaliagdo baseadas em
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técnicas de fluxos de caixa futuros descontados considerando as condi¢cdes de mercado, o valor
temporal, a curva de rentabilidade e factores de volatilidade. Estas metodologias podem
requerer a utilizacdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.
Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou
julgamentos na aplicacdo de determinado modelo, poderia originar resultados financeiros

diferentes daqueles reportados.

3.2 Perdas por imparidade para crédito a clientes

O Banco efectua uma revisdo periddica da sua carteira de crédito de forma a avaliar a existéncia

de perdas por imparidade, conforme referido na politica contabilistica descrita na Nota 2.6.

O processo de avaliacdo da carteira de crédito de forma a determinar se uma perda por
imparidade deve ser reconhecida é sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este processo
inclui factores como a probabilidade de incumprimento, as notacdes de risco, o valor dos
colaterais associado a cada operacao, as taxas de recuperagao e as estimativas quer dos fluxos

de caixa futuros, bem como o momento do seu recebimento.

O calculo da imparidade associada a crédito a clientes assenta, entre outros factores e quando
aplicavel, nas avaliacGes dos colaterais de operagbes de crédito, como as hipotecas de imdveis.
As avaliacOes de colaterais imobiliarios foram efectuadas no pressuposto da manutencdo de
todas as condicées de mercado imobilidrio, durante o periodo de vida das operacgdes, tendo
correspondido a melhor estimativa do valor recuperavel dos imdveis a data do balango. As
avaliacbes de imodveis sdo elaboradas por peritos avaliadores independentes registados na
Comissao do Mercado de Capitais e tém implicitas um conjunto de pressupostos cuja verificacdo
se reveste de incerteza face as actuais circunstancias do mercado imobiliario. Adicionalmente, o
Banco utiliza ainda estimativas quanto aos prazos de recuperacdo e venda para os colaterais
imobiliarios.

Relativamente as operactes de crédito que apresentam como colaterais garantias publicas, é
aplicada a metodologia de valorizacao considerada para a rubrica “Investimentos ao custo

amortizado” (Nota 2.6).

A utilizacdo de metodologias alternativas e de outros pressupostos e estimativas poderiam
resultar em niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente
impacto nos resultados do Banco, podendo ser significativamente impactada pela evolugdao dos

indicadores macroecondémicos de Angola.
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3.3 Valorizacao de activos imobiliarios

As avaliagOes dos activos imobiliarios do Banco registados nas rubricas “Activos ndo correntes
detidos para venda” e “Outros activos tangiveis”, bem como dos activos imobiliadrios detidos com
o objectivo de valorizacdo do capital registados na rubrica “Propriedades de investimento”, foram
efectuadas no pressuposto da manutencdo de todas as condicdes de mercado imobiliario,
durante o periodo de vida dos imdveis, tendo correspondido a melhor estimativa do valor
recuperavel dos imoveis a data do balanco. As avaliacdes de imdveis sdo elaboradas por peritos
avaliadores independentes registados na Comissdao do Mercado de Capitais e tém implicitas um
conjunto de pressupostos cuja verificacdo se reveste de incerteza face as actuais circunstancias
do mercado imobilidrio. Adicionalmente, o Banco utiliza ainda estimativas quanto aos prazos de

recuperacao e venda para os colaterais imobiliarios.

Para os activos imobiliarios registados nas rubricas “Activos ndo correntes detidos para venda”
e “Outros activos tangiveis” de montantes mais significativos sdo obtidos dois relatérios de
avaliagdo.

Relativamente aos imoveis recebidos por recuperacdo de crédito sdo considerados os critérios

de valorizacdo descritos na Nota 2.12.

Para os activos imobilidrios detidos com o objectivo de valorizacdo do capital a longo prazo sdo
obtidos trés relatoérios de avaliacdo, sendo a valorizacdo determinada como a média dos referidos

relatorios.

A utilizacdo de metodologias alternativas e de outros pressupostos e estimativas poderiam
resultar em niveis diferentes de valorizagdo dos activos imobilidrios, com o consequente impacto
nos resultados do Banco, podendo ser significativamente impactada pela evolugdo dos

indicadores macroeconémicos de Angola.

3.4 Impostos sobre os lucros

O Banco encontra-se sujeito a tributacdo em sede de Imposto Industrial, sendo considerado um
contribuinte do Grupo A.

Os impostos sobre o rendimento sdo reflectidos nos resultados do periodo, excepto nos casos
em que as transacgdes que os originaram tenham sido reflectidas noutras rubricas de capital
proprio. Nestas situagbes, o correspondente imposto é igualmente reflectido por contrapartida

de capital préprio, ndo afectando a demonstracdo dos resultados.
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O célculo da estimativa de imposto corrente para os exercicios findos em 31 de Dezembro de
2025 e 2024 foi apurado nos termos da Lei n.° 26/20, de 20 de Julho, sendo a taxa de imposto
aplicavel de 35%. As declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correccao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de cinco anos, podendo estender-se até dez anos,
podendo resultar, devido a diferentes interpretacbes da legislacdo fiscal, em eventuais
correccbes ao lucro tributdvel. No entanto, ndo sdo previsiveis correcgbes relativas a estes
exercicios e, caso ocorram, ndo sao esperados impactos significativos nas demonstracdes

financeiras.

Os prejuizos fiscais apurados em determinado exercicio, conforme disposto no Cdédigo do

Imposto Industrial, podem ser deduzidos aos lucros tributaveis dos cinco anos posteriores.

Para determinar o montante global de impostos sobre os lucros foi necessario efectuar
determinadas interpretacGes e estimativas. Existem diversas transaccbes e calculos para os
quais a determinacdo dos impostos a pagar € incerta durante o ciclo normal de negdcios, com
destaque para os aspectos expostos na Nota 2.15, decorrentes da nova redaccao da Lei n.°
26/20, de 20 de Julho, nomeadamente, (i) custos/proveitos com valorizagdes cambiais
potenciais/realizadas, (ii) custos com perdas por imparidade sobre créditos com garantia e (iii)
custos com Imposto Predial, bem como, os pressupostos assumidos pelo Banco na determinagao
do imposto sobre o rendimento do exercicio e os impostos diferidos, que se encontram ainda

sujeitos a ratificacdo por parte da Administracao Geral Tributaria.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa estarem
em vigor a data da reversdo das diferencas temporarias, as quais correspondem as taxas
aprovadas ou substancialmente aprovadas na data da demonstracao da posicao financeira.
Assim, para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o imposto diferido foi, em

termos gerais, apurado com base numa taxa de 35%.

De acordo com o entendimento do Conselho de Administracao sobre os requisitos previstos na
IAS 12, os passivos por impostos diferidos devem ser reconhecidos na sua totalidade, ao passo
gue o reconhecimento de um activo por imposto diferido s6 devera ser reconhecido se houver
segurancga de que os rendimentos futuros tributaveis seriam suficientes para permitir que fosse
realizado o beneficio da perda. Nesse sentido, o Banco, apurou imposto diferido activo até ao
limite do imposto diferido passivo, tendo estes valores sido apresentados nas demonstragdes

financeiras de forma compensada.
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Para efeitos de apuramento da estimativa de impostos, foram adoptados os seguintes
pressupostos em conformidade com o entendimento e informacao disponivel a data de 31 de
Dezembro de 2025:

Variagdes cambiais nao realizadas:

e VariagGes potenciais associadas as rubricas “Investimento ao custo amortizado”, “Crédito a
clientes” e “Outros activos”, denominados em moeda estrangeira, excluindo as liquidacdes

durante o exercicio, as quais sdo consideradas como variagdes cambiais realizadas;

¢ VariacOes potenciais associadas a rubrica “Passivos subordinados”, excluindo as liquidagoes

durante o exercicio, as quais sdo consideradas como variacdes cambiais realizadas.

As perdas por imparidade constituidas durante o exercicio no montante que excede o montante
de crédito liquido das garantias reais obtidas e os pressupostos assumidos pelo Banco na
determinacdo do imposto sobre o rendimento do exercicio e os impostos diferidos encontram-se

ainda sujeitos a confirmacdo por parte da Administragcdao Geral Tributaria.

Outras interpretagoes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os

lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no exercicio ou na analise da sua recuperabilidade.

3.5 Provisoes

As provisdes requerem um nivel elevado de julgamento, quer ao nivel do seu reconhecimento
(probabilidade de saida de recursos), quer ao nivel da determinagcdo da melhor estimativa dos
montantes necessarios para liquidar a correspondente responsabilidade. Para o efeito, o Banco
recorre ao apoio de consultoria juridica, sendo estas estimativas revistas regularmente.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da
preparagdo das demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteracbes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracGes

financeiras, serdo corrigidas em resultados de forma prospectiva, conforme disposto pela IAS 8.

3.6 Pressuposto da continuidade das operacdes

As demonstracgdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade

das operacgbes sendo os principais julgamentos sobre esta matéria divulgados na Nota 39.
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Nota 4 - Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Esta rubrica apresenta a seguinte composicdo:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024
Caixa
Em moeda nacional 1 946 886 2 355931
Em moeda estrangeira 192 907 257 669
2139 793 2613 600
Depésitos a ordem no Banco Nacional de Angola
Em moeda nacional 2132631 3 435 548
Em moeda estrangeira 68 524 923 68 539 351
70 657 554 71 974 899
Total 72 797 347 74 588 499

A rubrica “Depdsitos a ordem no Banco Nacional de Angola” corresponde a constituicdo de

reservas minimas obrigatdérias em vigor no pais, na data de referéncia, ndo sendo remuneradas.

Em 31 de Dezembro de 2025, as reservas obrigatorias sdo apuradas nos termos do disposto na
Directiva n.© 07/DME/2025, de 28 de Julho de 2025 e o Instrutivo n.© 06/2024, de 12 de Junho,
do BNA.

Em 31 de Dezembro de 2024, as reservas obrigatdrias sdo apuradas nos termos do disposto no
Instrutivo n.© 08/2021, de 14 de Maio, no Instrutivo n.° 06/2024, de 12 de Junho, na Directiva
n.° 06/DMA/DSP/2021, de 21 de Maio e na Directiva n.© 04/2024, de 17 de Junho do BNA.

As reservas obrigatodrias sdao constituidas em moeda nacional e em moeda estrangeira em fungdo
da respectiva denominacdo dos passivos que constituem a sua base de incidéncia.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a exigibilidade de manutencdo de reservas minimas
obrigatdrias em depodsitos a ordem no Banco Nacional de Angola, é apurada através da aplicacdo
dos seguintes quocientes:

31/12/2025

Moeda
Estrangeira

Base de incidéncia Calculo Moeda Nacional

Governo Central Diario 100% 100%
Governos Locais e Administracdes Municipais Diario 18% 100%
Outros Sectores Mensal 18% 22%
31-12-2024
Base de incidéncia Calculo Mo_eda Moeda_
Nacional Estrangeira
Governo Central Diario 100% 100%
Governos Locais e Administragdes Municipais Diario 21% 100%

Outros Sectores Mensal 21% 22%

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, podem ser deduzidos da exigibilidade em moeda nacional
o montante até 80% dos activos representativos do valor dos desembolsos de créditos, em
moeda nacional, em situacdo regular, referentes a projectos dos sectores da agricultura,

pecuaria, silvicultura e pescas, concedidos até 14 de Abril de 2021, desde que sejam de




=) Banco ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE
=)) Econdmico CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

maturidade residual igual ou superior a 24 meses, bem como a totalidade dos créditos definidos
de acordo com o disposto no Artigo 8.° do Aviso n.% 10/2024, de 20 de Dezembro (Artigo 8.9
do Aviso n.° 10/2022, de 6 de Abril em 31 de Dezembro de 2023), sobre concessao de crédito
ao sector real da economia, qualquer que seja a maturidade residual e dos créditos definidos de
acordo com o disposto no Artigo 11.° do Aviso n.° 09/2024, de 20 de Dezembro (Artigo 11.9 do
Aviso n.© 09/2023, de 3 de Agosto em 31 de Dezembro de 2023), sobre concessdo de crédito a

habitacao, qualquer que seja a maturidade residual.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, no dmbito da regulamentacdo em vigor e mediante
autorizacdo do BNA, o Banco encontra-se a deduzir, para efeitos do apuramento das reservas
obrigatérias em moeda nacional, os montantes de 55450 849 milhares de kwanzas e
68 094 389 milhares de kwanzas, respectivamente, referentes aos direitos de crédito sobre o

sector da agricultura, de acordo com a Directiva n.© 02/DSP/2017, do Banco Nacional de Angola.

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, o Banco encontrava-se em incumprimento face aos
requisitos regulamentares para as reservas minimas obrigatérias em moeda estrangeira no
montante de 135 821 milhares de USD e 166 937 milhares USD, respectivamente.

Nota 5 - Disponibilidades em outras instituicées de crédito

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024
Depésitos a ordem
Em moeda estrangeira 1 603 301 5259 180
Compensagédo de cheques e outros papéis 27 115 27 115
Outras operagdes pendentes de liquidagao 3 455 708 -
Perdas por imparidade (Nota 33) - (307)
Total 5 086 124 5 285 988

A rubrica “Outras operacdes pendentes de liquidagcdo” inclui, com referéncia a 31 de Dezembro
de 2025, valores referentes a transaccbes com cartbes que aguardam liquidacdo. Estas
transaccgOes sdo regularizadas num curto espaco de tempo, tipicamente nos primeiros dias do

ano seguinte.

A metodologia de apuramento de perdas por imparidade apresenta-se descrita na Nota 2.7.
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Nota 6 - Aplicacoes em bancos centrais e em outras instituicoes de crédito

Esta rubrica apresenta a seguinte composicdo:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024
Aplicagoes em bancos centrais e em outras instituicoes de crédito
Em moeda nacional 1 000 514 -
Perdas por imparidade (nota 32) (1 682) -
Total 998 832 -

Nota 7 - Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Esta rubrica apresenta a seguinte composicdo:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024

Titulos de divida puablica
Custo de aquisicao 57 392 127 74 873 566
Proveitos a receber 1843 311 1 988 003
Variacdes do justo valor (491 040) (753 370)
58 744 398 76 108 199

Instrumentos de capital
Custo de aquisigdo 79 099 82 223
Variacdes do justo valor 33 060 26 576
112 159 108 799
Total 58 856 557 76 216 998

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, sdo classificados nesta rubrica os titulos de divida publica
gue cumprem com os requisitos SPPI e o modelo de negdcio associado consiste em receber os

fluxos de caixa contratuais do activo ou através da sua venda e os instrumentos de capital.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, foi constituido colateral sobre titulos de divida publica em
moeda nacional com valor contabilistico de Kz 20 847 150 milhares e Kz 25 437 224 milhares
para garantia de operacgées de cedéncia de liquidez por parte do Banco Nacional de Angola (Nota
17).

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o escalonamento dos titulos de divida publica, incluindo
juros, por prazos residuais de vencimento apresenta o seguinte detalhe:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024
Até um ano 27 178 063 45 196 876
De um a trés anos 28 837 135 16 262 575
Mais de trés anos 2 729 200 14 648 748
Total 58 744 398 76 108 199

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os titulos de divida publica apresentam as seguintes

caracteristicas:
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(milhares de kwanzas)
31/12/2025

Valor nominal
em moeda Valor nominal
(milhares)

Taxa de juro
média

Custo de Proveitos a Variagdes de
aquisicdo receber justo valor

Quantidade Moeda

Valor total

Titulos de divida pablica

Obrigagdes do Tesouro n&o reajustaveis em moeda nacional 180 726 Kz 16,00% 18 072 600 18 072 600 18 072 600 1282373 (843 888) 18 511 085
Obrigagdes do Tesouro em moeda estrangeira 43 100 UsD 8,75% 43 100 39 319 527 39 319 527 560 938 352 848 40 233 313
Total 57 392127 57 392127 1843311 (491 040) 58 744 398

(milhares de kwanzas)
31/12/2024

Valor nominal
em moeda Valor nominal
(milhares)

Taxa de juro

Custo de Proveitos a Variagbes de

QUSHLCEUE Blosus aquisicdo receber justo valor

Valor total

média

Titulos de divida publica

Obrigagdes do Tesouro ndo reajustdveis em moeda nacional 270 782 Kz 15,04% 27 078 200 27 078 200 27 078 200 1477 903 (1 258 655) 27 297 448
Obrigagdes do Tesouro em moeda estrangeira 53 600 Usb 9,18% 53 600 47 795 366 47 795 366 510 100 505 285 48 810 751
Total 324 382 74873566 74 873 566 1988 003 (753 370) 76 108 199

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os instrumentos de capital apresentam as seguintes
caracteristicas:

‘milhares de kwanzas
Custo de Variagoes de

Moeda Capital % o ¢ 31/12/2025 31/12/2024
aquisicao justo valor
Instrumentos de capital
EMIS (Acgoes) AOA 2,03% 45 376 29 700 75 076 75 076
EMIS (Prestacdes acessorias) AOA n.a. 7 147 - 7 147 7 147
SWIFT (Acgdes) EUR n.a. 26 576 3 360 29 936 26 576
Total 79 099 33 060 112159 108 799

Conforme disposto na IFRS 13, os activos financeiros mensurados ao justo valor através de
resultados estdo mensurados de acordo com os niveis de valorizacdo descritos na Nota 37. Em
31 de Dezembro de 2025 e 2024, os titulos de divida publica sdao valorizados de acordo com os

critérios de nivel 2 da hierarquia de justo valor.

Nota 8 - Investimentos ao custo amortizado

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024
Titulos de divida puablica
Custo amortizado 83917 824 64 221 473
Proveitos a receber 2 167 951 1 083 103
86 085 775 65 304 576
Perdas por imparidade (Nota 32) (1 323 953) (1 032 238)
Total 84 761 822 64 272 338

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, sdo classificados nesta rubrica os titulos de divida publica
gue cumprem com o0s requisitos SPPI e o modelo de negdcio associado consiste em receber

fluxos de caixa contratuais.

Em Abril de 2023, foi concretizado o acordo com o Ministério das Finangas para substituicdo de
um titulo de divida publica com condigdes contratuais ndo enquadradas face as emissdes de

mercado.

Neste contexto, em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, foi constituido colateral sobre titulos de
divida publica nos montantes de 61 109 184 e 54 608 402 milhares de kwanzas,
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respectivamente, para garantia de operacdoes de cedéncia de liquidez por parte do Banco
Nacional de Angola (Nota 17).

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o escalonamento dos investimentos ao custo amortizado
por prazos residuais de vencimento apresenta o seguinte detalhe:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024
Até um ano 56 164 314 18 736 284
De um a trés anos - 46 380 067
Mais de trés anos 29 921 461 188 225
Total 86 085 775 65 304 576

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os investimentos ao custo amortizado apresentam as

seguintes caracteristicas:

(milhares de kwanzas)
31/12/2025

Taxa de juro Nakoynominal 5 Custo Proveitosa  Perdas por
Y em moeda Valor nominal A i 5
média . amortizado receber imparidade
(milhares)

Valor total

Quantidade Moeda

Titulos de divida pablica

ObrigagBes do Tesouro em moeda estrangeira - BE 25983 usbD 4,17% 24 000 64 756 548 64 756 548 956 651 (726 747) 64 986 452
Obrigagdes do Tesouro ndo reajustdveis em moeda nacional - EFP 2 000 Kz 16,50% 200 000 200 000 200 000 - - 200 000
Obrigagdes do Tesouro n&o reajustaveis em moeda nacional - BE 18 803 883 Kz 14,60% 104 000 18 961 276 18 961 276 1211 300 (597 206) 19 575 370
Total 83917824 83917824 2167951 (1323953) 84761822

(milhares de kwanzas)
31/12/2024

Valor nominal
em moeda Valor nominal
(milhares)

Custo Proveitos a Perdas por
amortizado receber imparidade

Taxa de juro

média Valor total

Quantidade Moeda

Titulos de divida pablica
Obrigages do Tesouro em moeda estrangeira - BE 7 000 usb 4,50% 70 000 63 840 001 63 840 001 1076 350 (1029 573) 63 886 778

ObrigagBes do Tesouro n&o reajustaveis em moeda nacional - EFP 2000 Kz 16,50% 200 000 200 000 200 000 200 000
Obrigagdes do Tesouro ndo reajustaveis em moeda nacional - BE 3883 Kz 5,00% 388 300 388 300 181 472 6753 (2 665) 185 560
Total 64428 301 64 221 473 1083103 (1032238) 64272338

A metodologia de apuramento de perdas por imparidade apresenta-se descrita na Nota 2.6.
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Nota 9 - Crédito a clientes

Esta rubrica apresenta a seguinte composicdo:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024
Crédito interno vincendo
A empresas
Empréstimos 149 610 135 169 342 508
Créditos em conta corrente 1449 157 1 309 330
Locagdo financeira 498 283 498 283
Descobertos 3707 3717
A particulares -
Habitagdo 7 144 330 8 328 861
Consumo e outros 1 683 878 2 823 364
160 389 491 182 306 063
Crédito interno vencido
A empresas
Empréstimos 51 491 223 24 521 719
Créditos em conta corrente 158 341 36 376
Descobertos 1 336 102 1 463 863
Locagdo financeira 933 904 933 904
A particulares -
Consumo e outros 21 884 203 18 502 545
Habitagdo 2 788 608 2 578 065
78 592 380 48 036 472
Crédito bruto 238 981 871 230 342 535
Perdas por imparidade (Nota 32) (213 995 138) (194 690 124)
Créditos adquiridos ou originados em imparidade (POCI) 12 293 936 16 923 097
Total 37 280 669 52 575 508

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o montante de proveitos a receber corresponde a
Kz 37 474 049 milhares e Kz 36 264 765 milhares, respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a exposicao de créditos adquiridos ou originados em
imparidade (POCI), corresponde as operacdes de crédito a clientes recebidas no contexto da
reversdo da operacdo de cedéncia de activos com a Investpar (Nota 10) sendo o justo valor
apurado considerando a valorizacdo dos colaterais imobiliarios descontados, de acordo com os
relatorios de avaliacdo e CertidGes do Registo Predial disponiveis, considerando para o efeito os

critérios previstos nas orientacGes do Banco Nacional de Angola.

Para além destes valores existem outros créditos considerados POCI, recebidos no ambito da
referida operacao, com uma exposicdao de, aproximadamente, Kz 5 917 mil milhdes, sobre as
quais nao foi considerada qualquer expectativa de recuperabilidade, sendo reconhecidas nas
contas extrapatrimoniais, pelo facto do Banco nao conseguir evidenciar qualquer valor

recuperavel.
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=)) Econdmico CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

As divulgacdes apresentadas de seguida ndo consideram os créditos adquiridos ou originados
em imparidade (POCI).

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o escalonamento do crédito interno vivo por prazos
residuais de vencimento apresenta o seguinte detalhe:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024
Até trés meses 2 881 705 2 828 404
De trés meses a um ano 3263 432 756 205
De um a cinco anos 7 288 733 15 191 234
Mais de cinco anos 146 955 620 163 530 220
Total 160 389 491 182 306 063

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o crédito a clientes foi totalmente concedido a entidades

sediadas em Angola.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a distribuicdo do crédito bruto por tipo de taxa apresenta

0 seguinte detalhe:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024
Taxa fixa 213 884 382 204 393 344
Taxa variavel 25 097 489 25 949 191
Total 238 981 871 230 342 535

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a distribuicdo do crédito bruto por moeda apresenta o

seguinte detalhe:

(milhares)
31/12/2025
Valor em moeda :(I:v':;::;
Em kwanzas 217 789 620 217 847 979
Em ddlares norte-americanos 22 770 20 772 910
Em euros 337 360 777
Em randes sul-africanos 0 206
Total 238 981 871
(milhares)
31-12-2024
Valor em Valor em
moeda kwanzas
Em kwanzas 207 778 282 207 778 282
Em dodlares norte-americanos 24 445 22 293 773
Em euros 285 270 295
Em randes sul-africanos 4 185
Total 230 342 535
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a distribuicdo do crédito e imparidade por estagio e segmento apresenta o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)

Exposicdo em 31-12-2025 Imparidade em 31-12-2025
SeamEnto Crédito em Do qual Crédito em IYCTE] Crédito em Do qual Exposicao Crédito em Crédito em Crédito em Imparidade
estagio 1 reestruturado estagio 2 reestruturado estagio 3 reestruturado total estagio 1 estagio 2 estagio 3 total
Empresas 167 934 - 1580 116 - 199 947 173 178 029 196 201 695 224 (3943) (30 339) (182 642 116) (182 676 398)
Particulares 506 308 - 400 332 345 523 27 714 618 506 022 28 621 259 (33 606) (54 850) (27 389 240) (27 477 696)
Colaboradores 2 091 498 - 190 540 - 2 597 723 195 047 4 879 760 (135 979) (36 076) (2139 617) (2 311 671)
Estado 3 236 - - - 3 782 392 2 986 373 3 785 628 17 - (1 529 390) (1529 373)
Total 2768 977 - 2170988 345 523 234 041 906 181 716 637 238 981 871 (173 511) (121 266) (213 700 362) (213 995 138)

(milhares de kwanzas)

Exposicdo em 31-12-2024 Imparidade em 31-12-2024
Segmento Crédito em Do qual Crédito em Do qual Crédito em Do qual Exposicdo Crédito em Crédito em Crédito em Imparidade
estagio 1 reestruturado estagio 2 reestruturado estagio 3 reestruturado total estagio 1 estagio 2 estagio 3 total
Empresas 5 089 868 - 1893983 5563 187 344 649 95 727 182 194 328 500 (990 045) (90 084) (163 826 652) (164 906 781)
Particulares 624 484 - 454 825 369 671 27 016 914 1553781 28 096 223 (38 975) (201 487) (26 181 398) (26 421 860)
Colaboradores 2 622 032 - 268 242 - 1 246 338 - 4 136 612 (134 891) (56 844) (1176 243) (1367 978)
Estado - - 2275 - 3 778 925 2 986 373 3 781 200 - (5) (1 993 500) (1 993 505)
Total 8 336 384 - 2 619 325 375 234 219 386 826 100 267 336 230 342 535 (1163 911) (348 420) (193 177 793) (194 690 124)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a distribuicdo do crédito e imparidade por intervalo de dias de atraso e segmento apresenta o seguinte

detalhe:
(milhares de kwanzas)
Exposicdo em 31-12-2025 Imparidade em 31-12-2025
Estagio 1 | Estigio2 | g | Estigios 0 000000 | Estigio2 00000 | agi

Segmento <30 dias Z 30 dis > 90 dias <30dias 2 oo ds > 90 dias <30dias 2 oo dias > 90 dias <30 dias Z 30 dias > 90 dias <30dias 2 oo ds > 90 dias <30dias 2 oo dias > 90 dias
Empresas 9 - 167 926 - - 1580 116 6122 - 199 941 051 ) - (3 943) - - (30 339) (8 727) - (182 633 388)
Particulares 880 - 505 428 35 - 400 297 222 - 27 714 396 (62) - (33 543) (8) - (54 842) (212) - (27 389 028)
Colaboradores - 2 091 498 - - 190 540 162 - 2507 561 - (25) (135 919) - - (36 076) (147) - (2 139 504)
Estado - - 3236 - - - - - 5782392 - - (17) - - - - - (1 529 355)
Total 889 - 2768 088 35 B 2170953 6506 -~ 334035400 (63) (35) (i73423) @ B (121257) (9086) -~ (713691 276)
(milhares de kwanzas)

Exposicio em 31-12-2024 Imparidade em 31-12-2024

S <30 dias bt > 90 dias <30 dias bt > 90 dias <30 dias oot > 90 dias <30 dias bt > 90 dias <30 dias oot > 90 dias <30 dias 2 20 Gies > 90 dias
Empresas 9 75 058 5014 801 - 1494 1892 489 - 9095273 178 249 376 (3022) (3 788) (983 235) - (74 846) (15 237) (4076)  (7895514) (155 927 063)
Particulares 623 66 268 557 593 419 3618 450 788 7873 6810 056 20 198 985 (44) (4 745) (34 186) (97) (960) (200 429) (7336)  (6854534) (19319 529)
Colaboradores - 1006 2621026 - 16 679 251 563 - 56 833 1189 505 . (70) (134 821) - (3873) (52973) - (55469) (1120772
Estado - - - - 2275 - - 278 038 3500 887 - - - - (5) - (125118) __(1868382)
Total 632 142 332 8 193 420 a19 24 066 2 594 840 7873 16 240 200 203 138 753 (3 066) (8603) (1152 242) ©7) (79 684) (268 639) (11412) (14 930 635) (178 235 746)
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=)) Econdmico CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a distribuicdo do crédito e imparidade por ano de concessdo das operacdes e segmento apresenta o

seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)

Empresas Particulares Colaboradores Estado Total
Ano de~ Nl'lmero~de Montante Impar_ida’de lelmero"de [P — lmpar_ida’de Nl'lmero~de Montante Impar_ida’de lelmero"de [P — lmpar_ida’de Nlimero~de Montante Impar_ida’de
concessido operacées constituida operacées constituida operacées constituida operacées constituida operacdes constituida
Anos anteriores 1426 41 257 465 (33 473 147) 1057 27 964 699 (26 968 321) 1170 1702 258 (1196 733) 28 3785628 (1529 373) 3681 74 710 049 (63 167 574)
2021 244 10 504 620 (263 120) 104 89 142 (86 402) 23 54 425 (4 174) - - - 371 10 648 187 (353 696)
2022 162 147 553 697 (147 519 856) 115 132 039 (98 145) 20 48 292 (3974) - - - 297 147 734 027 (147 621 975)
2023 96 2228 015 (1397 799) 75 118 694 (68 108) 8 1746 (160) - - - 179 2 348 455 (1 466 066)
2024 20 822 (308) 11 316 685 (256 721) 46 1860 241 (90 852) - - - 77 2177 748 (347 881)
2025 2 150 605 (22 168) - - - 21 1212 799 (1015 778) - - - 23 1363 404 (1037 947)
Total 1950 201 695 224 (182 676 398) 1362 28 621 259 (27 477 696) 1288 4 879 760 (2311671) 28 3785 628 (1529 373) 4628 238 981 871 (213 995 138)
(milhares de kwanzas)
Empresas Particulares Colaboradores Estado Total

Ano d(?. Numero~de Montante Impar.lda’nde Numero_de Montante Impar.udarde Numeru’_de Montante Impar'ldz’lde Numero_de Montante Impar.ldarde Numero’de Montante Impar'udﬁde

concessao operacoes constituida operagcoes constituida operacoes constituida operacoes constituida operagoes constituida
Anos anteriores 978 34 758 406 (31 874 003) 1084 27 125 525 (25 744 867) 307 1692 757 (1255 676) 22 3266 693 (1865 247) 2391 66 843 381 (60 739 792)
2020 343 7 434 294 (2 356 115) 252 185017 (111 099) 17 391 225 (58 399) 1 514 507 (128 258) 613 8 525 042 (2 653 871)
2021 273 11 080 205 (941 243) 156 118 505 (98 649) 6 51 057 (111) - - - 435 11 249 767 (1 040 004)
2022 163 138 846 808 (128 354 821) 189 190 939 (109 863) 13 53787 (1779) - - - 365 139 091 534 (128 466 463)
2023 86 2208 099 (1379911) 92 146 255 (92 505) 1 1640 (41) - - - 179 2 355994 (1472 457)
2024 20 688 (688) 16 329 982 (264 877) 40 1946 146 (51972) - - - 76 2276 817 (317 537)
Total 1863 194 328 500 (164 906 781) 1789 28 096 223 (26 421 860) 384 4 136 612 (1367 978) 23 3 781 200 (1993 505) 4 059 230 342 535 (194 690 124)
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM BASE
CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a distribuicdo do crédito e imparidade por tipologia de
andlise e segmento apresenta o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)
Total

Imparidade individual

Imparidade colectiva

31/12/2025 _ Exposicéo total __ Imparidade
Empresas 181 653 796 (174 962 668) 20 041 428 (7 713 730) 201 695 224 (182 676 398)
Paticulares 23 106 899 (23 010 313) 5 514 360 (4 467 382) 28 621 259 (27 477 696)
Colaboradores - - 4 879 760 (2 311 671) 4 879 760 (2 311 671)
Estado 2 986 373 (1 274 484) 799 255 (254 889) 3 785 628 (1 529 373)
Total 207 747 068 (199 247 465) 31 234 803 (14 747 673) 238 981 871 (213 995 138)

(milhares de kwanzas)
Imparidade individual Imparidade colectiva Total

31-12-2024 Exggts;(l;ao Imparidade Exg:tsa:tl;ao Imparidade Ex;t)::;(l;ao Imparidade
Empresas 173 656 385 (156 469 522) 20 672 115 (8 437 259) 194 328 500 (164 906 781)
Paticulares 14 995 972 (14 309 290) 13100 251 (12 112 570) 28 096 223 (26 421 860)
Colaboradores - - 4136 612 (1 367 978) 4136 612 (1367 978)
Estado 2 986 373 (1740 121) 794 827 (253 384) 3 781 200 (1993 505)
Total 191 638 730 (172 518 933) 38 703 805 (22 171 191) 230 342 535 (194 690 124)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a distribuicdo do crédito e imparidade por tipologia de

andlise e sector de actividade apresenta o seguinte detalhe:

Imparidade individual Imparidade colectiva

(milhares de kwanzas)
Total

31/12/2025 Exposicio total __Imparidade
AGRI’CULTURA, PRODUO ANIMAL, CACA, FLORE§TA E PE$CA ; 146 399 503 (144 232 394) 331953 (526 084) 146 731 457 (144 758 478)
COMERCLO POR GROSSO E A RETALHO; REPARAGAO DE VEICULOS AUTOMOVELS B 25278 771 (24 451 953) 1994 122 (1 468 949) 27 272 892 (25 920 902)
PARTICULARES 23 106 899 (23 010 313) 10 335 312 (6 772 639) 33442211 (29 782 953)
ALOJAMENTO, RESTAURACAO (RESTAURANTES E SIMILARES) 5084 877 (5 084 877) 10 072 597 (950 041) 15 157 475 (6 034 919)
INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS 4240 157 (959 123) 1269 635 (192 054) 5500 791 (1151 178)
ADMINISTRAGAO PUBLICA E DEFESA; SEGURANGA SOCIAL OBRIGATORIA 2986 373 (1274 484) 283 723 (130 658) 3270 096 (1 405 142)
OUTRAS ACTIVIDADES DE SERVICOS ) 650 488 (234 320) 3357926 (2740 128) 4008 415 (2 974 448)
CAPTAGAO, TRATAMENTO E DISTRIBUICAO DE AGUA, SANEAMENTO, HIGIENE PUBLICA E
pretiptovibalayodis - 1396 397 (2 602) 1396 397 (2 602)
CONSTRUGAO - - 1387 574 (1053 131) 1387574 (1053 131)
TRANSPORTES E ARMAZENAGEM - - 551 623 (560 561) 551 623 (560 561)
ACTIVIDADES DE INFORMACAO E DE COMUNICAGCAO - - 246 545 (80 046) 246 545 (80 046)
ACTIVIDADES FINANCEIRAS E DE SEGUROS - 4544 (268 994) 4544 (268 994)
EDUCAGEO - - 1270 (703) 1270 (703)
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS E DOS SERVICOS DE APOIO - - 653 (546) 653 (546)
ACTIVIDADES DE CONSULTORIA, CIENTIFICAS, TECNICAS E SIMILARES - - 028 (536) 928 (536)
Total 207 747 068 (199 247 465) 31234803 (14747 673) 238081871 (213 995138)

(milhares de kwanzas)

Imparidade individual Imparidade colectiva Total
. Exposicdo . Exposicdo " Exposicdo "
7 31-12-2024 P Imparidade P Imparidade 2l Imparidade

AGRICULTURA, PRODUCAO ANIMAL, CACA, FLORESTA E PESCA ) 146 016 336 (133 320 183) 272476 (3 875 571) 146 288 812 (137 195 754)
ﬁgrngclfogw GROSSO E A RETALHO; REPARAGAO DE VEICULOS AUTOMOVELS E 25260415 (24 433 893) 1983 670 (1576 998) 27244085 (26 010 891)
PARTICULARES ) 6 655 536 (6 655 536) 17237596 (10 122 319) 23893132 (16 777 855)
ALOJAMENTO, RESTAURAGAO (RESTAURANTES E SIMILARES) 5114718 (5 114 718) 10 064 518 (1 024 569) 15179 236 (6 139 287)
INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS ) 4765 491 (953 098) 1453 701 (864 430) 6219 192 (1817 528)
ADMINISTRAGAO PUBLICA E DEFESA; SEGURANCA SOCIAL OBRIGATORIA 2986 371 (1740 121) 283 252 (129 722) 3269 623 (1 869 843)
OUTRAS ACTIVIDADES DE SERVICOS 839 863 (301 384) 3562 761 (2 952 941) 4402 624 (3 254 325)
CAPTACAO, TRATAMENTO E DISTRIBUIGAO DE AGUA, SANEAMENTO, HIGIENE i

PUBLICA E ACTIVIDADES SIMILARES 1860 920 (9896) 1860920 (9896)
CONSTRUGAO - - 1361 405 (1018 827) 1361 405 (1018 827)
TRANSPORTES E ARMAZENAGEM - - 551 654 (480 028) 551 654 (480 028)
ACTIVIDADES DE INFORMACAO E DE COMUNICAGAO - - 64 991 (37 490) 64 991 (37 490)
ACTIVIDADES FINANCEIRAS E DE SEGUROS - - 4197 (76 512) 4197 (76 512)
EDUCACAO - - 1447 (894) 1447 (894)
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS E DOS SERVICOS DE APOIO - - 627 (467) 627 (467)
ACTIVIDADES DE CONSULTORIA, CIENTIFICAS, TECNICAS E SIMILARES - - 590 (527) 590 (527)
Qutros - - - - - -
Total 191 638 730_(172 518 933) 38 703 805__(22 171 191) ___230 342 535_ (194 690 124)
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a composicao dos créditos reestruturados por medida de

reestruturacdo apresenta o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)
31/12/2025

Estagio 1 Estagio 2 Total
Medida aplicada oeracses. Exposicio Imparidade Mooracso. Exposicio Imparidade oaracses. Exposicio Imparidade Mooracse. Exposicio Imparidade
Capitalizagao dos juros - - - 6 181274 (17 258) 29 133651238 (132523 110) 35 133832511 (132540 368)
Reqularizacdo do descoberto 4 14205 (6957) - 19658421 (19 722 405) 4 19672716 (19729 362)
Aglutinagéo dos financiamentos 1 125 575 (4130) 17 826 655 (9 270 688) 1 (9274 818)
Extens3o do prazo 2 24379 7) (3 668 989) 2 (3 669 046)
Converso da moeda - (69 536) - (69 536)
Renovacio do prazo (859 529) (859 529)
Transformagdo de CCC em CEC (529 148) (529 148)
Reducio do limite (210377) (210377)
Reforgo do limite (330) (330)
Transformacdo de CCC - - - -
Liquidagso de cCC - - - - - - - 6119 (4.036) - 6110 (4.036)
Total - - - FE] 345523 (28402) 25 181716637 (166858 147) 42 182062150 (166 886 549)
(milhares de kwanzas)
31-12-2024
Estégio 2 | Estigios |  Tota |
Medida aplicada Nimerode ¢ b osicio  Imparidade | NOMerede g iojicio  Imparidade | Numerode - ogico  Imparidade | hamerode o picicso  Imparidade
operacdes operacdes operacdes operacdes

Capitalizacao dos juros - 7 227717 (104 185) 9 124669282 (114 185 284) 36 124896999 (114 289 469)
Regularizagdo do descoberto 2 (48 150) 20 19673078 (19645 071) 22 19673078 (19693 221)
Adlutinacdo dos financiamentos 1 141 954 (0777) 9 17856316 (9 341232) 10 17998270 (9 351 009)
Extensao do prazo 2 5563 (910) 17 8916739 ) 19 8922302 (4761811)
Convers3o da moeda - - - 3 1302326 (1315207) 3 1302326 (1315207)
Renovacao do prazo 5 900 419 (895 803) 5 900 419 (895 803)
Transformacdo de CCC em CEC 2 512 400 (512 400) 2 512 400 (512 400)
Reducdo do limite 2 221308 (221 308) 2 221 308 (221 308)
Reforco do limite 2 825 (565) 2 825 (565)
Transformacéo de CCC - - - - -
Liquidagdo de CCC - - - - - - 1 16 747 (10 666) L 16 747 (10 666
Total B B B 12 375 234 (163 022) 50 174 069 440_(150 888 437) 102174 444 674 (151 051 459)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a composicdo do crédito reestruturado apresenta o

seguinte detalhe:

(milhares kwanzas)

31/12/2025
o Crédito q
Crédito reestruturado Vincendo Vencido Totl Imparidade
Empresas 132 664 561 45 364 635 178 029 196 (165 145 960)
Estado - 2986 373 2986 373 (1274 484)
Particulares

Habitagdo 500 730 276 971 777 700 (418 020)

Consumo - 13 913 13913 (12 536)

Outros fins 24 379 35552 59 931 (35 549)

525109 326 435 851 544 (466 105)

Total 133 189 670 48 677 442 182 062 159 (166 886 549)

(milhares kwanzas)

31-12-2024
g Crédito -
Crédito reestruturado Vincendo Vencido Imparidade

Empresas 123 034 069 46 500 780 169 534 849 (147 671 478)

Estado - 2986 373 2986 373 (1740 122)
Particulares

Habitagdo 545 474 65 501 610 975 (347 053)

Consumo - 17 431 17 431 (10 967)

Outros fins - 1 295 046 1 295 046 (1281 839)

545 474 1377 978 1923 452 (1 639 859)

Total 123 579 543 50 865 131 174 444 674 (151 051 459)
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM BASE
CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a composicao do crédito a clientes e do crédito vencido

sem imparidade por estagio apresenta o seguinte detalhe:

Crédito a clientes

(milhares de kwanzas)
31/12/2025

Crédito vincendo
associado a crédito

Estagios de incumprimento

Crédito sem imparidade
Com base em anélise individual
Com base em anélise colectiva

vencido Estagio 3

Estagio 1

Estagio 2

Com imparidade atribuida com base em analise individual

Crédito e juros vencidos 135 742 577 - - 72 004 490 207 747 068
Imparidade (132 081 374) - - (67 166 091) (199 247 465)
3661 203 - - 4 838 399 8 499 602

Com imparidade atribuida com base em andlise colectiva
Crédito e juros vencidos 10 897 843 87 890 141 417 20 107 652 31 234 803
Imparidade (2 108 285) (2.372) (30 401) (12 606 615) (14 747 673)
- 85518 111 016 7501 038 16 487 130
Total 3661 203 85518 111 016 12 339 437 24 986 733
(milhares de kwanzas)

31-12-2024

Crédito a clientes

Crédito vincendo
associado a crédito
vencido

Estagios de incumprimento

Crédito sem imparidade
Com base em anélise individual
Com base em anadlise colectiva

Estagio 3

Estagio 1

Estagio 2

Com imparidade atribuida com base em analise individual

Crédito e juros vencidos 146 471 971 - - 45 166 759 191 638 730
Imparidade (131 084 206) - - (41 434 727) (172 518 933)
15 387 765 - - 3732 032 19 119 797

Com imparidade atribuida com base em analise colectiva
Crédito e juros vencidos 8 961 442 165 675 277 327 29 299 361 38 703 805
Imparidade (740 507) (3 549) (134 707) (21 292 428) (22 171 191)
- 162 126 142 620 8 006 933 16 532 614
Total 15 387 765 162 126 142 620 11 738 965 35 652 411

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a composicdo do crédito por estagios de imparidade

apresenta o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)

31/12/2025
A - Estagios de incumprimento
SRS Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 e
Empresas 167 934 1580116 199 947 173 201 695 224
Particulares
Habitagdo 371 848 339 160 17 772 028 18 483 037
Consumo 63 469 34 514 122 951 220 934
Qutros fins 70 992 26 658 9 819 639 9917 288
506 308 400 332 27 714 618 28 621 259
Total 674 243 1980 448 227 661 792 230 316 483
(milhares de kwanzas)
31-12-2024
Crédito a clientes Estagios de incumprimento
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
Empresas 5 089 868 1893 983 187 344 649 194 328 500
Particulares
Habitagdo 500 231 273 218 2 777 890 3 551 339
Consumo 51 880 29 668 9 287 438 9 368 986
Outros fins 72 373 151 939 14 951 586 15 175 898
624 484 454 825 27 016 914 28 096 223
Total 5714 352 2 348 808 214 361 563 222 424 723
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=)) Econdmico CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detalhe do justo valor das garantias subjacentes a exposicao de crédito a clientes dos segmentos

empresas, construcdo e promogao imobilidria e habitacdo apresenta o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)

31/12/2025

acio
Outras garantias reais
Numero Montante

Justo valor

Numero

ti i
Numero Montante

< 50 MKz - - 77 477 103 - - 20 98 113 7 157 044 746 5039 578
2> 50 MKz e < 100 MKz - - 13 882 589 1 79 082 1 55041 7 513 914 18 1226 160
> 100 MKz e < 500 MKz 99 24 419 703 31 7 667 770 282 84 025 774 1 311 874 5 1130 394 38 10 488 734
2 500 MKz e < 1 000 MKz 2 1639 487 12 8 989 849 3 1704 095 2 1140 705 - - 4 2604 309
> 1000 MKz e < 2 000 MKz 1 1311 500 7 9155 122 - - - - - - 3 3431082
2> 2 000 MKz e < 5 000 MKz 4 14 233 080 9 27 981 220 - - 6 25511 684 - - 1 2986 373
> 5 000 MKz 2 18 686 091 10 591 072 101 6 296 913 155 6 153 391 511 - - 2 52 133 705
Total 108 60 289 862 159 646 225 752 292 382722106 36 180 508 929 19 1801 352 812 77 909 941

(milhares de kwanzas)

31-12-2024

Justo valor i ras garantias reais Outras garantias reais as garantias reais

mero Montante
< 50 MKz 3 1900 82 521 880 - - - - 127 1749 422 946 4290 688
> 50 MKz e < 100 MKz 2 156 717 19 1261 151 2 134 081 - - 13 950 666 18 1157 635
> 100 MKz e < 500 MKz 72 19 296 984 45 10 756 820 123 32 631 547 1 311 874 25 7261 025 14 4306 122
> 500 MKz e < 1 000 MKz 6 4723 356 13 9 749 097 3 1703 769 3 1 780 683 1 22 817 965 4 2700 518
> 1000 MKz e < 2 000 MKz 1 1311 500 6 8 108 660 - - 1 1662 308 - - 3 3528 430
> 2000 MKz e < 5 000 MKz 4 14 233 080 7 19 533 709 - - 3 12 164 589 - - 1 3227 481
> 5 000 MKz 1 6951 718 10 447 059 641 7 253 097 721 4 101 292 147 - - 1 6 561 137
Total 89 46 675 255 182 496 990 958 135 287 567 118 12 117 211 601 166 32 779 078 987 25 772 011
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=) Banco ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE
=)) Econdmico CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o racio financiamento-garantia dos segmentos empresas,
construcdo e promocao imobilidria e habitacdo apresenta o sequinte detalhe:

(milhares de kwanzas)

31/12/2025
A Crédito em Crédito em Crédito em 0
Segmento / Racio estagio 1 estagio 2 estagio 3 Imparidade
Sem garantia associada 77 010 14 060 293 9 695 387 (24 099 953)
< 50% - 150 462 154 521 570 (153 501 285)
> 50% e < 75% - - 5 370 446 (2 837 897)
> 75% e < 100% - - 1 330 349 (220 280)
> 100% 90 924 1393 661 16 489 874 (12 138 049)
Empresas 167 934 15 604 416 187 407 626 (192 797 465)
Sem garantia associada 0 301 71 372 (69 621)
< 50% - - - -
> 50% e < 75% - - - -
> 75% e < 100% - - - -
> 100% - - 12 985 078 (3904 707)
Construgdo e promogao imobiliaria 1] 301 13 056 450 (3974 328)
Sem garantia associada 4 542 659 181 957 2915810 (3 106 389)
< 50% 1 350 906 46 294 1111 441 (964 142)
> 50% e < 75% - 62 645 120 361 (36 970)
> 75% e < 100% 71 027 118 629 57 699 (11 768)
> 100% - 5297 86 391 2 004
Habitacdo 5964 593 414 822 4 291 701 (4117 266)
Total 6 132527 16 019 539 204 755 777 (200 889 059)

(milhares de kwanzas)

31-12-2024
o Crédito em Crédito em Crédito em -
Segmento / Racio estagio 1 estagio 2 estagio 3 Imparidade
Sem garantia associada 4 907 940 38 043 175178 031 (167 087 094)
< 50% 118 - 5507 202 (3 599 534)
> 50% e < 75% - - 2 207 078 (1317 159)
> 75% e < 100% - - 3136 213 (1770 089)
> 100% 181 811 1858 215 353 029 (28 205)
Empresas 5 089 869 1 896 258 186 381 553 (173 802 081)
Sem garantia associada - - 67 578 (67 484)
< 50% - - - -
> 50% e < 75% - - - -
> 75% e < 100% - - - -
> 100% - - 13 014 882 (4 014 752)
Construcdo e promocéo imobiliaria - - 13 082 460 (4 082 236)
Sem garantia associada 5529 525 434 960 3892 223 (4 190 606)
< 50% 240 852 10 009 19 113 (21 559)
> 50% e < 75% - 37 766 26 791 (19 595)
> 75% e < 100% 128 356 - - (489)
> 100% 53939 5 465 29 268 (963)
Habitacao 5952 672 488 200 3 967 395 (4 233 212)
Total 11 042 541 2 384 458 203 431 408 (182117 529)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o justo valor e o valor liquido contabilistico dos imdveis

recebidos em dacdo ou execucgdo, por tipo de imdvel, apresenta o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025 31-12-2024
Tipo\delimével Nt'lm’ero de Justo valor do liqui Nﬁmfero de Justo valor do
iméveis activo contabilistico iméveis activo contabilistico

Terreno

Urbano 1 - 775 861 4 22 355 406 16 213 349

Rural 2 - - 1 5081 162 1533217
Edificios em construcdo

Habitacdo - - - - - -
Edificios construidos

Habitacdo 63 - - 66 10 422 227 4 800 410
Total 66 - 775 861 71 37 858 795 22 546 976
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=) Banco ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE
=)) Econdmico CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o valor liquido contabilistico dos imdveis recebidos em

dacdo ou execucdo, por antiguidade e tipo de imovel, apresenta o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Tempo gecorrldo dg_sde a 29 =1anoe =2,5anos e S Bems Total
dacao / execucao < 2,5 anos < 5 anos

Terrenos

Urbano - - - 775 861 775 861

Rural - - - - -
Edificios em construcdo

Habitagdo - - - - -
Edificios construidos

Habitagdo - - - - -
Total - - - 775 861 775 861

(milhares de kwanzas)
31-12-2024
Tempo :.iecorndo de~sde a <5 =1anoe = 2,5anos e > 5 anos Total
dacdo / execugdao < 2,5 anos < 5 anos

Terrenos

Urbano 11 822 961 - - 4 390 388 16 213 349

Rural - - - 1533217 1533217
Edificios em construcdo
Habitacdo - - - - -
Edificios construidos

Habitacdo 9102 - 4 791 307 - 4800 410
Total 11 832 063 - 4 791 307 5 923 605 22 546 976

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a distribuicdo do crédito por graus de risco internos
apresenta o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)

31/12/2025
Grau de risco Grau de risco Grau de risco
Segmento bai o
aixo médio elevado
Empresas 161 445 918 929 40 248 377
Colaboradores 4 681 882 - 197 878
Estado 798 067 - 2 987 561
Particulares 8 717 666 40 275 19 863 318
Total 175 643 534 41 203 63 297 134

(milhares de kwanzas)

31-12-2024
Grau de risco Grau de risco Grau de risco
Segmento ) 2T
baixo médio elevado
Empresas 133 166 757 8 359 684 52 802 059
Colaboradores 3 981 544 52 321 102 747
Estado 280 313 8 3 500 879
Particulares 11 442 470 41 822 16 611 931
Total 148 871 084 8 453 835 73 017 616

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a divulgacdo dos factores de risco associados ao modelo

de imparidade por segmento apresenta o seguinte detalhe:

31/12/2025 31/12/2024
Probabilidade de incumprimento (%) Perda dado o Probabilidade de incumprimento (%) Perda dado o
Segmento ———F———————————,———— incumprimento - " - incumprimento
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 (%) Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 (%)
Empresas 8,60% 27,96% 100,00% 69% 8,60% 27,96% 100,00% 83,01%
Colaboradores 2,89% 18,84% 100,00% 91% 2,85% 16,69% 100,00% 91,08%
Estado 2,01% - 100,00% 46% 0,00% 0,52% 100,00% 45,00%
Particulares 6,75% 25,12% 100,00% 94% 7,17% 25,04% 100,00% 93,13%
Média 5,06% 23,98% 100,00% 74,97% 4,65% 17,55% 100,00% 78,06%
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=) Banco ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE
=)) Econdmico CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

A incorporacao de informacao prospectiva apresenta o seguinte detalhe:

2024 2025 2026 2027

Taxa de Inflagdo Lag 2 Y

Cenario base 9,78% 6,90% 6,90% 11,30%
Taxa LUIBORO/NLag1lyY

Cenario base 22,48% 22,48% 22,48% 18,20%
Taxa Variagao Homologa do CAMBIO USD/AOALag1lyY

Cenério base 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
MA 12M Oil Prices USD

Cenario base 60,80 61,95 63,10 68,5

Nota 10 - Activos nao correntes detidos para venda
Imoveis
Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

‘milhares de kwanzas

31/12/2024
S A (Reexpresso)
Imoéveis associados a reversdo da operagdo Investpar
Imoéveis acabados 19 938 101 123 333 357
Terrenos - 16 319 533
19938 101 139 652 890
Outros imoveis
Terrenos 775 861 17 746 566
Imoéveis acabados 532 765 6 151 625
1 308 626 23 898 191
Total 21 246 727 163 551 081

No dia 15 de Maio de 2023, foi assinado o acordo para reversdo da operacdao de cedéncia de
activos com a Investpar, com a consequente reincorporagdo dos activos anteriormente
transferidos (operagdes de crédito registadas na rubrica “Crédito a clientes” (Nota 9) e imdveis
registados nas rubricas “Activos ndo correntes detidos para venda” (Nota 10) e “Outros activos”
(Nota 16)) e desreconhecimento dos valores a receber na rubrica “"Outros activos”, dos valores
a pagar na rubrica “Outros passivos” (Nota 20) e apropriacdo do saldo da conta da Investpar na
rubrica “Recursos de clientes e outros empréstimos” (Nota 18). O efeito em resultados associado
a reversdo da operacgdo encontra-se reflectido na rubrica “Imparidade para outros activos liquida

de reversoOes e recuperagoes” (Nota 32).

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Imdveis associados a reversao da operacao
Investpar” corresponde aos imoveis recebidos no contexto da reversao da operagdo de cedéncia
de activos com a Investpar (Nota 16). Para a generalidade dos imoveis ainda ndo foram

concluidos os processos de registo de propriedade.




=) Banco ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE
=)) Econdmico CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros imdveis” corresponde a imdveis detidos
pelo Banco, com origem em processos de dacdo em cumprimento para liquidacao de operagdes

de crédito a clientes e imdveis que deixaram de estar afectos a actividade.

Em 31 de Dezembro de 2024, a rubrica “Outros imodveis” inclui imdveis nos montantes de
Kz 3 547 144 milhares para os quais ainda ndo foram concluidos os processos de registo de

propriedade, tendo o processo sido concluido em 31 de Dezembro de 2025.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica inclui perdas por imparidade no montante de
Kz 1 065 507 milhares e Kz 8 753 411 milhares (Nota 32).

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, foram concretizadas vendas de imdveis ao
IMOPROPERTIES - FIIF e a outros clientes resultando na reducdo do montante total de imdveis

registados directamente no activo do Banco (Notas 6 e 28).

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, o Banco efectuou a reclassificacdo dos imdveis
nao vendidos e anteriormente registados na rubrica “Activos ndo correntes detidos para venda”
para a rubrica “Outros activos” (Nota 16), por entender que ndo cumpriam com 0s requisitos

previstos na IFRS 5.

Em 2025, o Conselho de Administracao do Banco corrigiu retrospectivamente e reexpressou as
demonstragdes financeiras, nomeadamente o saldo da rubrica, relativamente ao periodo

comparativo, 31 de Dezembro de 2024, no valor de 24 155 738 milhares de kwanzas (Nota 41).

N3o sdo esperados ajustamentos sobre a valorizagdo dos imdveis associados aos processos de

registo de propriedade que ainda ndo foram concluidos.
A metodologia de valorizacdo apresenta-se descrita na Nota 2.12.
Operacoes descontinuadas

De acordo com a norma IFRS 5, um grupo de activos e passivos directamente associados sao
reclassificados para descontinuagdo se o seu valor de balango for recuperavel através de uma

transaccdo de venda, devendo os mesmos estar em condicdes de venda imediata.

Foi classificada como operagao descontinuada a subsididria Econdmico Fundos de Investimento
- SGOIC, S.A, considerando que no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023, foi deliberada

a liquidagdo da entidade, processo que se encontra em curso.
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=) Banco ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE
=)) Econdmico CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Os saldos relativos a operagdes descontinuadas apresentam a seguinte composicao:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024
Activos ndo correntes detidos para a venda - 138 324
Passivos ndo correntes detidos para a venda (83 186) (235 774)
Resultado de operagbes descontinuadas e/ou em descontinuagdo (3 090) (103 049)

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, o movimento associado a saldos de imdveis
apresenta o seguinte detalhe:

‘milhares de kwanzas

Montante
(Reexpresso)
Saldos iméveis em 31 de Dezembro de 2024
Activos ndo correntes detidos para venda 163 551 081
Propriedades de investimento (Nota 11) 176 564 950
340 116 031
Valor contabilistico em 31 de Dezembro de 2024 de vendas a clientes (15 476 040)
Efeito do justo valor da classificacdo em propriedades de investimento (Nota 11) 37 478 255
Saldos iméveis em 31 de Dezembro de 2025
Activos ndo correntes detidos para venda 21 246 727
Propriedades de investimento (Nota 11) 282 172 640
Qutros activos (Nota 16) 58 698 879
362 118 246

Nota 11 - Propriedades de investimento

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024
Imdveis acabados 282 172 640 176 564 950
Total 282 172 640 176 564 950

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o saldo da rubrica é relativo a imdveis valorizados ao justo
valor, correspondendo a média de trés relatorios de avaliacdo de peritos avaliadores
independentes registados na CMC (Nota 2.13).

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o saldo da rubrica inclui Kz 254 758 189 e Kz 170 674 587
milhares relativos a imdveis recebidos no contexto da reversdao da operacdo de cedéncia de
activos com a Investpar.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o Grupo procedeu a reclassificacdo de
imoOveis que se encontravam anteriormente registados nas rubricas “Activos ndo correntes
detidos para venda” e “Outros activos” (Notas 10 e 16), resultando numa-valia de 37 478 255

e 44 460 318 milhares de kwanzas.

O movimento na rubrica apresenta o seguinte detalhe:

QL LA M Dpime W%




=) Banco ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE
=)) Econdmico CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

‘milhares de kwanzas

Saldo inicial 176 564 950
Entradas 68 129 435
Resultados de propriedades de investimento - variacdo de justo valor 37 478 255
Saldo final 282 172 640

imilhares de kwanzasi
Saldo inicial -
Entradas 132 104 632
Resultados de propriedades de investimento - variagdo de justo valor 44 460 318
Saldo final 176 564 950

Nota 12 - Outros activos tangiveis

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024
Valor bruto
Imoéveis
De servigo proprio 20 872 488 22 338 680
Obras em iméveis arrendados 1438 993 1 437 022
22311481 23 775 702
Equipamento
Equipamento informatico 5 560 890 5712 224
Mobiliario e material 1 836 106 1891 112
InstalagOes interiores 3077 213 1733 324
Equipamento de seguranga 1 275 340 1 251 149
Equipamento de transporte 888 730 956 303
Maquina e ferramentas 861 472 854 053
13 499 751 12 398 165
Activos tangiveis em curso
Equipamento 234 708 285 376
Imoéveis - 4 729
234 708 290 105
Activos sob direito de uso
Imdveis 651 624 735 768
651 624 735 768
Perdas por imparidade (Nota 32) (343 680) (343 680)
36 353 884 36 856 060
Depreciacoes acumuladas (14 687 168) (14 721 525)
Total 21 666 716 22 134 535

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Imédveis - De servico proprio” inclui imdveis no
montante de Kz 13 802 801 milhares (Kz 13 802 801 milhares recebidos no contexto da reversao
da operacdo de cedéncia de activos com a Investpar), respectivamente para os quais ainda nao
foram concluidos os processos de registo de propriedade. Nao sao esperados ajustamentos sobre
a valorizagdo dos imoveis associados aos processos de registo de propriedade que ainda nao

foram concluidos.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Activos sob direito de uso - Imdveis”,

correspondem a locagdes operacionais de acordo com os requisitos da IFRS 16 (Nota 2.13).

QL LA M Dpime W%




=) Banco

=)) Econédmico

O movimento na rubrica apresenta o seguinte detalhe:

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM BASE
CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

‘milhares de kwanzas

31/12/2024 Agg'tﬂzgzzl A"i“b:‘i:‘:s/ Transferéncias  31/12/2025
Valor bruto
Imdveis
De servigo préprio 22 338 680 105 075 (1 575 996) 4729 20 872 488
Obras em imdveis arrendados 1437 022 1971 - - 1438 993
23775702 107 046 (1575 996) 4729 22311481
Equipamento
Equipamento informatico 5712 224 19 070 (187 602) 17 197 5 560 890
Mobilidrio e material 1891 112 - (55 006) - 1 836 106
InstalagGes interiores 1733324 1562 705 (218 816) - 3077 213
Equipamento de seguranga 1251 149 34 426 (10 235) - 1 275 340
Equipamento de transporte 956 303 - (67 573) - 888 730
Maquina e ferramentas 854 053 7 418 - - 861 472
12 398 165 1623 619 (539 232) 17 197 13 499 751
Activos tangiveis em curso
Equipamento 285 376 17 197 (50 668) (17 197) 234 708
Imoéveis 4729 - - (4 729) -
290 105 17 197 (50 668) (21 926) 234 708
Activos sob direito de uso
Imdveis 735 768 - (84 144) - 651 624
735 768 - (84 144) - 651 624
37 199 740 1747 862 (2 250 040) - 36 697 564
Perdas por imparidade (Nota 32) (343 680) - - - (343 680)
Depreciagées acumuladas
Imoveis
De servigo proprio (2 663 280) (177 313) 591 042 - (2 249 551)
Obras em imdveis arrendados (1430 693) (1334) - - (1432 027)
(4 093 973) (178 647) 591 042 - (3681 578)
Equipamento
Equipamento informatico (4 154 568) (565 795) 187 600 - (4 532 763)
Mobilidrio e material (1 658 435) (272 166) 297 039 - (1 633 562)
Instalagbes interiores (964 354) (2 195) 67 574 - (898 975)
Equipamento de seguranga (824 334) (49 170) - - (873 504)
Equipamento de transporte (1135577) (46 949) 10 235 - (1172 291)
Maquina e ferramentas (1816 075) (14 253) 10 041 - (1 820 287)
(10553 343) (950 528) 572 489 - (10931 382)
Activos sob direito de uso
Imdveis (74 209) - - - (74 209)
(74 209) - - - (74 209)
(14 721 525) (1129 175) 1163 531 - (14 687 168)
Total 22134535 618 687 (1 086 509) - 21 666 716
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31/12/2023 Agﬂ';"—;g:z/ Allenacdes/  fransferéncias  31/12/2024
Valor bruto
Iméveis
De servigo proprio 9 005 308 13 308 517 - 24 855 22 338 680
Obras em imdveis arrendados 1447 418 4 599 (14 995) - 1437 022
10 452 726 13313 116 (14 995) 24 855 23775702
Equipamento
Equipamento informatico 4 706 082 135 444 (794) 871 492 5712 224
Mobiliario e material 1898 379 6 237 (13 504) - 1891 112
InstalagGes interiores 1713 380 19 944 - - 1733 324
Equipamento de segurancga 2 037 854 40 510 (827 215) - 1 251 149
Equipamento de transporte 1166 526 - (210 223) - 956 303
Maquina e ferramentas 854 120 39 (106) - 854 053
12376 341 202174 (1 051 842) 871 492 12 398 165
Activos tangiveis em curso
Equipamento 1 144 587 169 759 - (1 028 970) 285 376
Imoéveis 642 344 (612 760) - (24 855) 4729
1786 931 (443 001) - (1053 825) 290 105
Activos sob direito de uso
Imoéveis 814 429 - (78 661) - 735 768
814 429 - (78 661) - 735 768
25 430 427 13 072 289 (1145 498) (157 478) 37 199 740
Perdas por imparidade (Nota 32) (343 680) - - - (343 680)
Depreciagoes acumuladas
Imoéveis
De servigo proprio (1 650 323) (206 389) (806 568) - (2 663 280)
Obras em imdveis arrendados (2 056 763) (9 022) 635 092 - (1 430 693)
(3 707 086) (215 411) (171 476) - (4 093 973)
Equipamento
Equipamento informatico (3 683 694) (486 383) 15 509 - (4 154 568)
Mobilidrio e material (1835 526) (25 499) 1 036 691 - (824 334)
Instalagdes interiores (1613 689) (50 017) 5271 - (1 658 435)
Equipamento de seguranga (1928 732) (107 889) 1072 267 - (964 354)
Equipamento de transporte (980 522) (61 355) (93 700) - (1135577)
Maquina e ferramentas (730 143) (55 531) (1 030 401) - (1816 075)
(10 772 306) (786 674) 1 005 637 - (10 553 343)
Activos sob direito de uso
Imoéveis (534 885) (110 009) 570 685 - (74 209)
(534 885) (110 009) 570 685 - (74 209)
(15 014 277) (1112 094) 1 404 846 - (14 721 525)
Total 10 072 470 11 960 195 259 348 (157 478) 22134535
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Nota 13 - Activos intangiveis

Esta rubrica apresenta a seguinte composicdo:

‘milhares de kwanzas

31/12/2024 31/12/2023
Valor bruto
Sistema de tratamento automatico de dados (software) 13 423 754 12 588 401
Outros - 424 174
13 423 754 13 012575
Amortizagées acumuladas (7 702 196) (6 509 377)
Total 5 721 558 6 503 198

O movimento na rubrica apresenta o seguinte detalhe:

milhares de kwanzas

Aquisicoes/ Alienacoes/

31/12/2024 Dotacdes Abates Transferéncias 31/12/2025
Valor bruto
Sistema de tratamento automatico de dados (software) 12 588 401 445 850 (15 575) 405 078 13 423 754
Qutros 424 174 8 886 (27 982) (405 078) -
13012575 454 736 (43 557) - 13 423 754
Amortizagées acumuladas
Sistema de tratamento automatico de dados (software) (6 509 377) (1 208 394) 15 575 - (7 702 196)
(6 509 377) (1 208 394) 15 575 - (7 702 196)
Total 6503198 (753 658) (27 982) - 5 721 558

‘milhares de kwanzas

Aquisicoes/ Alienagoes/

31/12/2023 Dotacées Abates 31/12/2024
Valor bruto
Sistema de tratamento automatico de dados (software) 12 293 652 294 749 - - 12 588 401
Outros 394 021 30 153 - - 424 174
12 687 673 324 902 - - 13012575
Amortizagées acumuladas
Sistema de tratamento automatico de dados (software) (5264 924) (1 244 453) - - (6 509 377)
(5264 924) (1 244453) - - (6 509 377)
Total 7422749 (919 551) - - 6 503 198
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Nota 14 - Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica a participacdo na associada e apresenta a
seguinte composigdo:

(milhares de kwanzas)
31/12/2025

Participagédo Resultados

r 5 P - Valor sobre o Custo da S
_ Capital social ~ directa no capital p " >0 e Reservas atribuiveis ao
acgoes social capital social participagao Bt

Tranquilidade - Companhia Angolana de Seguros, S.A. 5 000 000 % 1050 000 1050 000 1214411 624 907 2889 318

Valor
contabilistico

Namero de

Econémico Fundos de Pensdes - SGFP, S.A. 10 000 1 000 000 96% 960 000 960 000 1150 004 99 385 2209 389
Econdmico Fundos de Investimento - SGOIC, S.A. 1 000 90 000 62% 55 800 55 800 926 516 (33 931) 948 385
Total 12 050 6 090 000 2 065 800 2 065 800 3290931 690 361 6 047 092

(milhares de kwanzas)
31-12-2024

LET T ETET) Resultados
a N i Valor sobre o Custo da P
Capital social directa no 9 M P = Reservas atribuiveis ao
" M capital social participacdo
capital social Banco

Tranquilidade - Companhia Angolana de Seguros, S.A. 1050 5000 000 1 050 000 1 050 000 1216971 525 559 2792 530

Valor
contabilistico

Namero de

acgdes

Econdémico Fundos de Pensdes - SGFP, S.A. 10 000 1000 000 96% 960 000 960 000 1062 275 380 972 2403 247
Econdémico Fundos de Investimento - SGOIC, S.A. 1 000 90 000 62% 55 800 55 800 926 516 (33 931) 948 385
Total 12 050 6 090 000 2 065 800 2 065 800 3 205 762 872 600 6 144 162

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os principais indicadores das demonstracdes financeiras das
participagdes do Banco apresentam o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)

Indicadores fi iros das participad.
31/12/2025 Activo Passivo Capital social Reservas Resultados
Tranquilidade - Companhia Angolana de Seguros, S.A. 35 436 459 21 120 947 5 000 000 6 339 766 2 975 746
35 436 459 21 120 947 5 000 000 6 339 766 2975 746

(milhares de kwanzas)
Indicadores financeiros das participadas

31/12/2024 Activo Passivo Capital social Reservas Resultados
Tranquilidade - Companhia Angolana de Seguros, S.A. 29 146 875 15 031 078 5 000 000 6613 133 2 502 664
29 146 875 15 031 078 5 000 000 6613133 2502 664

Nota 15 - Impostos

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024
Activos por impostos correntes 2 028 853 2 028 852
Passivos por impostos correntes 83 186 (94 247)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os activos por impostos correntes incluem o saldo
associado a liquidagdo provisoria de imposto referente ao exercicio de 2019, no montante de
Kz 1 450 599 milhares. Considerando que ndo tém sido apurados lucros tributaveis, foi solicitada
a atribuicdo de um crédito fiscal, no entanto, considerando que se trata de um exercicio ainda
ndo inspeccionado, o Banco s6 podera ser ressarcido do referido montante quando for efectuada

a inspeccdo da Administracdo Geral Tributaria sobre o ano de 2019.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a reconciliagdo da taxa de imposto, na parte respeitante

ao montante reconhecido em resultados apresenta o seguinte detalhe:
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(milhares de kwanzas)

31/12/2024
31/12/2025 (Reexpresso)
% Valor % Valor

Resultado antes de impostos 15 308 723 (34 289 480)
Rendimentos excluidos de tributagdo -92% (14 157 683) -109% (16 706 351)
ProvisGes ndo previstas 28% 4 336 135 7% 1001 512
(Proveitos)/Custos ndo dedutiveis 26% 4 043 753 20% 3 009 349
Lucro tributavel/(Prejuizo fiscal) 9 530 927 (46 984 970)
Matéria colectavel subsididrias - 141 531
Imposto do exercicio - (49 536)

Em 31 de Dezembro de 2025, apesar de ter sido apurado um lucro tributavel ndo deu origem a

imposto a liquidar dado que foram utilizados os prejuizos fiscais reportaveis.

Os proveitos dos titulos da divida publica (Obrigacées do Tesouro e de Bilhetes do Tesouro)
emitidos pelo Estado Angolano, apdés 31 de Dezembro de 2012 estdo sujeitos a tributacdo em
sede do Imposto sobre a Aplicacdo da Capitais, conforme definido na alinea k) do n.° 1 do artigo
9.0 do Decreto Legislativo Presidencial n.© 2/2014 de 20 de Outubro. Os rendimentos tributados
em sede de Imposto sobre a Aplicacdo de Capitais ndo estdo sujeitos a Imposto Industrial,
conforme disposto no artigo 47.° do Cdédigo de Imposto Industrial (Lei n.© 19/14 de 12 de
Outubro). Para determinacdo do lucro tributavel sdo deduzidos os proveitos dos titulos de divida

publica e acrescidos os custos com a liquidacdo de Imposto sobre a Aplicagdo de Capitais.

Com a publicacdo da Lei n.9 26/20, de 20 de Julho, foram introduzidas novas regras para a
determinacdo da matéria tributavel, nomeadamente (i) a exclusao da relevancia fiscal no
apuramento do lucro tributavel dos proveitos e custos com diferencas cambiais ndo realizadas,
e (ii) a ndo aceitacdo como custos dedutiveis as provisGes constituidas sobre crédito com

garantia, salvo na parte nao coberta.

Em 31 de Dezembro de 2025, o Banco procedeu ao apuramento de passivos por impostos
diferidos relativos a variagdes cambiais potenciais no montante de Kz 13 722 281 milhares e ao
apuramento de activos por impostos diferidos relativos as matérias referentes a imparidade do
exercicio ndo aceite relativa a crédito com garantias no montante de Kz 573 376 milhares.
Atendendo a existéncia de diferencas temporarias tributaveis suficientes, relacionadas com a
mesma autoridade fiscal que se esperam inverter no mesmo periodo que a reversdo esperada
da diferenca temporaria dedutivel, o Banco procedeu a compensagdo destes activos e passivos
por impostos diferidos, ndo registando o montante remanescente de activos por impostos

diferidos por ndo ser possivel evidenciar a sua recuperabilidade.
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Nota 16 - Outros activos

Esta rubrica apresenta a seguinte composicdo:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024

Outros imdveis 58 698 879 -
Valor a receber da venda de imdveis 8 127 149 10 755 392
Valor regularizar Ministério da Economia e Planeamento 8 008 242 7 857 354
Despesas manutengdo contas suspensas 6 208 627 6 274 689
Devedores diversos 5328 761 5 066 447
Beneficios aos colaboradores 3496 613 2 855 334
Outros adiantamentos 2 268 460 2762 033
Despesas antecipadas 1169 259 1 049 685
Outros activos 940 300 825 789
94 246 290 37 446 723

Perdas por imparidade (Nota 32) (16 304 077) (14 363 063)
(16 304 077) (14 363 063)

Total 77 942 213 23 083 660

Em 31 de Dezembro de 2025, a rubrica “Valor a receber da venda de imdveis” corresponde aos
valores a receber associados a contratos promessa de compra e venda de imdveis a clientes que
nao se encontram totalmente recebidos associados as operacgdes realizadas em 2025 ou em anos

anteriores no montante total de 8 127 149 milhares de kwanzas (Nota 10).

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Valor regularizar Ministério da Economia e
Planeamento” corresponde aos valores a receber associados a Imposto do Selo sobre a utilizagdo
de crédito entregues a Administracdo Geral Tributaria e no ambito do programa Angola Investe,
com perdas por imparidade constituidas no montante de Kz 7 723 983 milhares e

Kz 6 594 372 milhares, respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Despesas manutencdo contas suspensas”
corresponde ao reconhecimento dos valores a receber de despesas de manutencdo de contas
suspensas que face a expectativa de recuperabilidade foram constituidas perdas por imparidade

sobre a totalidade do montante.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, o Banco efectuou a reclassificagdo dos imdveis
nao vendidos e anteriormente registados na rubrica “Activos ndo correntes detidos para venda”
para a rubrica “Outros activos — outros imdveis”, no valor de 58 698 879 milhares de kwanzas,

por entender que ndo cumpriam com o0s requisitos previstos na IFRS 5.
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Nota 17 - Recursos de bancos centrais e de outras instituicoes de crédito

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024
Operagées no mercado monetario interbancario
Banco Nacional de Angola

Operagdes de redesconto 256 962 619 256 962 619
Operacdes de cedéncia de liquidez 81 956 337 75 893 586
338 918 956 332 856 205
Juros a pagar 26 643 466 9 602 700
Recursos préprios em transito - 38
Outras operagGes pendentes de liquidagao 610 733 116 300
Compensacdo de cheques e outros papéis 37 762 37 762
Total 366 210917 342 613 005

Em 31 de Dezembro e 2025 e 2024, a rubrica “Operacdoes de redesconto” corresponde ao
retorno, no exercicio de 2020, da operacdo de dacdao em que o Banco, no exercicio de 2017,
liquidou financiamento no Banco Nacional de Angola com a transmissao de valores a receber

associados a operagao de cedéncia de activos com a Investpar.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Operagdes de cedéncia de liquidez” e “Juros a
pagar”, corresponde a operagoes de cedéncia de liquidez, remuneradas a taxa de juro aplicavel
para operagdes overnight que ascende a 19,5% em 31 de Dezembro de 2025 e 20,5% em 31
de Dezembro de 2024, que estdo colaterizadas por titulos de divida publica detidos pelo Banco,
registados nas rubricas “Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral”

e “Investimentos ao custo amortizado” (Notas 8 e 9).

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o escalonamento dos recursos de bancos centrais e de
outras instituicdes de crédito por prazos residuais de vencimento apresenta o seguinte detalhe:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024

366 210 917 342 613 005
Total 366 210917 342 613 005

Até trés meses
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Nota 18 - Recursos de clientes e outros empréstimos

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024

Depésitos a ordem
Em kwanzas 63 666 241 81 667 542
Em ddlares norte-americanos 556 780 773 602 717 902
Em euros 4 766 948 5 046 148
Em outras moedas 28 823 27 103
625 242 785 689 458 695

Depdsitos a prazo
Em kwanzas 134 772 216 124 164 111
Em ddlares norte-americanos 91 810 407 92 225 928
Em euros 8 237 065 6 896 560
234 819 688 223 286 599
Total 860 062 473 912 745 294

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a rubrica “Recursos de clientes e
outros empréstimos” inclui o montante de 3 909 071 e 8 793 686 milhares de kwanzas,
respectivamente, associado a recebimentos registados pelo Banco relativamente a imdveis
(vendas e arrendamentos) bem como outros movimentos por regularizar de natureza diversa no
valor de 1 353 108 e 6 568 977 respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o escalonamento dos recursos de clientes e outros
empréstimos por prazos residuais de vencimento apresenta o seguinte detalhe:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024

Exigivel a vista 625 242 785 689 458 695
Exigivel a prazo

Até trés meses 56 839 138 13 617 847

De trés meses a um ano 158 066 702 139 717 594

De um a cinco anos 19 913 848 69 456 836

Mais de cinco anos - 494 322
Total 860 062 473 912 745 294

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as taxas de juro médias por moeda dos depdsitos a prazo

apresentam o seguinte detalhe:

31/12/2025 31/12/2024
Em kwanzas 9,00% 11,15%
Em ddlares norte-americanos 0,33% 0,74%
Em euros 0,10% 0,74%
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Nota 19 - ProvisOes e Passivos contingentes

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

milhares de kwanzas

31/12/2024
BN R0 (Reexpresso)
ProvisGes para responsabilidades provaveis

Responsabilidades provaveis de natureza civel 15 801 080 11 361 527
Responsabilidades provaveis de natureza fiscal 2 297 751 1 536 148
Responsabilidades provéveis de natureza administrativa e de comercializagéo 617 590 617 454
Para crédito indirecto 43 997 282 288
Para riscos diversos 160 407 160 407
Total 18 920 825 13 957 824

O saldo desta rubrica, visa a cobertura de determinadas contingéncias devidamente
identificadas, decorrente da actividade do Banco, sendo revistas em cada data de reporte de

forma a reflectir a melhor estimativa do montante e respectiva probabilidade de pagamento.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, o aumento do saldo da rubrica
“Responsabilidades provaveis de natureza civel” corresponde essencialmente a estimativa de

montantes a pagar associados a processos judiciais.

Em 2025, o Conselho de Administracao do Banco corrigiu retrospectivamente e reexpressou as
demonstragoes financeiras, nomeadamente o saldo da rubrica “Responsabilidades provaveis de
natureza civel” relativamente ao periodo comparativo, 31 de Dezembro de 2024, no valor de
4 667 731 milhares de kwanzas (Nota 41).

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, rubrica “Provisdes para crédito indirecto” refere-se a
provisdo determinada no ambito da aplicacédo do modelo de imparidade de crédito utilizado pelo
Banco sobre as responsabilidades extrapatrimoniais relacionadas com crédito assumidas junto
de clientes, conforme estabelecido na Nota 2.6 e cuja desagregacdo pode ser analisada em maior
detalhe na Nota 32.

O movimento na rubrica apresenta o seguinte detalhe:

Outras provisoes
para riscos e

Provisoes para

crédito indirecto

encargos
Saldo a 31 de Dezembro de 2023 18 868 4552 153 4571 021
Dotagdes 263 420 9 664 366 9 927 786
Reversdes - (540 983) (540 983)
Saldo a 31 de Dezembro de 2024 (Reexpresso, Nota 41) 282 288 13 675 536 13 957 824
Dotagdes - 6 932 899 6 932 899
ReversGes (238 291) (1 731 607) (1 969 898)
Saldo a 31 de Dezembro de 2025 43 997 18 876 828 18 920 825

O Banco tem em curso alguns processos judiciais com clientes com quem ja ndo mantém relagdo
comercial, para os quais o Conselho de Administracdao do Banco, suportado por pareceres legais,

considera que a probabilidade de perda é remota ou reduzida.
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Encontra-se em curso uma accdo de fiscalizacdo a situacdo fiscal do Banco incidindo sobre o
Imposto Industrial do Banco, relativo ao exercicio de 2024. Em 31 de Dezembro de 2025, ndo
foram registadas provisGes para esta matéria uma vez que o Conselho de Administracdo do

Banco considera que ndo é provavel que desta inspecgdo resultem perdas para o Banco.

Nota 20 - Outros passivos

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024
Responsabilidades associadas a garantias prestadas 44 919 924 39 878 286
Responsabilidades com cartas de crédito 5927 743 5262 436
Fornecedores 3 698 993 1414 366
Arrecadagdo de impostos da agéncia de Santa Clara 2918 761 2918 761
Encargos fiscais a pagar 2 887 117 3 026 340
Acréscimos de encargos com beneficios aos empregados 2 429 585 2 012 380
Passivos de locagao 1915 265 2 050 934
Outros passivos 1461 061 201 782
Credores por aquisicao de bens e direitos 748 775 896
Crédito Visa 174 036 3 497 632
Total 66 333 233 61 038 813

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “"Responsabilidades associadas a garantias
prestadas” corresponde a garantias prestadas que poderdo resultar em saidas de fundos do
Banco junto dos respectivos beneficiarios.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Responsabilidades com cartas de crédito”
corresponde a valores a pagar relativamente a cartas de crédito, no montante de
EUR 5 542 milhares.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Crédito Visa” corresponde ao saldo de cartoes
pré-pagos Visa.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Arrecadacdo de impostos da agéncia de Santa
Clara” corresponde aos valores da arrecadacdo de impostos da Agéncia de Santa Clara,
efectuada no periodo entre Marco de 2021 e Agosto de 2022, que ainda ndo foram transferidos

para a Conta Unica do Tesouro junto do Banco Nacional de Angola.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Acréscimos de encargos com beneficios aos
empregados” corresponde a especializacdo da remuneracdo adquirida pelos colaboradores no
exercicio que serd usufruida no exercicio seguinte (remuneracao do més de férias e subsidio de
férias).

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o escalonamento dos passivos de locagdao por prazos

residuais de vencimento apresenta o seguinte detalhe:
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E); Banco ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE

‘milhares de kwanzas

31/12/2024 31/12/2023
Até um ano - -
De um a cinco anos - -
Mais de cinco anos 1915 265 2 050 934
Total 1915 265 2 050 934

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, a diminuicdo verificada na rubrica “Passivos de
locacao” corresponde ao desreconhecimento do contrato de arrendamento das actuais

instalacdes da sede do Banco (Nota 12).

Nota 21 - Capital social e outros instrumentos de capital

Em Agosto de 2022, com vista a garantir a implementacao do seu Plano de Recapitalizacao e
Reestruturacdo, o Banco Econdmico procedeu a uma reducdo do seu capital social
(Kz 72 000 000 milhares) por incorporacdo total de perdas, seguida de uma operagcao de
aumento do capital (Kz 271 500 000 milhares) integralmente realizado pelo organismo de
investimento colectivo de capital de risco (Econémico — Fundo de Capital de Risco de Subscricdo
Particular), entretanto criado, reunindo um conjunto de depositantes do Banco que aceitaram

converter parte dos seus depdsitos em unidades de participagao do Fundo.

No dmbito do Plano de Recapitalizacdo e Reestruturagdo foram identificados os depositantes que
celebraram com o Banco um memorando de entendimento no qual aceitaram a conversao parcial
dos seus depositos (com referéncia a 30 de Setembro de 2021), em capital (através da
subscricdo das unidades de participagdo do Econdmico — Fundo de Capital de Risco de Subscrigdo
Particular) e em instrumentos equiparaveis (titulos de participacdo perpétuos e obrigacGes

convertiveis em acgbes), nos seguintes valores minimos:

e 45% dos depositos por via de subscricdo de unidades de participagdo do Fundo;

e 20% dos depositos por via de subscrigdo de titulos de participacdo perpétuos;

e 5% dos depositos por via de subscricdo de obrigagdes convertiveis em acgoes.

A conversdo dos depdsitos em moeda estrangeira teve por referéncia as taxas de cambio em
vigor em 31 de Dezembro de 2021.

AcgoOes ordinarias

A reducdao do capital social do Banco Econdmico por incorporacao total de perdas de
Kz 72 000 000 milhares, foi seguida de um aumento de Kz 271 500 000 milhares, representado
por 282 812 500 acgdes ordinarias, com o valor unitario de Kz 960, totalmente subscritas e
realizadas pelo Econdmico - Fundo de Capital de Risco de Subscricdo Particular que se

transformou no accionista Unico do Banco (Nota 38).
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A estrutura accionista, com referéncia a 31 de Dezembro de 2025 e 2024, apresenta o seguinte
detalhe:

(milhares de kwanzas)

31/12/2025 31/12/2024
Namero de Participacdo Numero de Participacdo
accoes % accoes %
Econémico FCR 282 812 500 100% 282 812 500 100%
Total 282 812 500 100% 282 812 500 100%

Em 2025, foi efectuado o registo operacdo de redugdo e aumento de capital de social na

Conservatéria do Registo Comercial (Notas 38).
Outros instrumentos de capital

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2025, os outros instrumentos de capital apresentam o seguinte
detalhe:

milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024
Titulos de participagdo perpétuos 124 645 000 124 645 000
ObrigacGes convertiveis em accdes 28 684 000 28 684 000
Total 153 329 000 153 329 000

Titulos de participacao perpétuos

Em Agosto de 2022, no @mbito do Plano de Recapitalizacdo e Reestruturagao, foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo do Banco a emissao de instrumentos de capitalizacdo mistos, com
destaque para os titulos de participacdo perpétuos, resultantes da conversdo de 20% dos
depdsitos abrangidos pelo Plano de Recapitalizacdo e Reestruturacdo, perfazendo o montante
total subscrito de Kz 121 196 000 milhares.

Os titulos de participagdo perpétuos conferem direito a uma remuneracdo composta, a partir do
quinto aniversario, por uma componente fixa, calculada por referéncia a 80% do valor nominal
dos titulos (*componente fixa”) e uma componente variavel, calculada por referéncia a 20% do
valor nominal dos titulos (*componente varidvel”). A componente fixa sera calculada a taxa anual
de 5%, tendo por base os meses com o numero efectivo de dias do calendario e um ano de 365
dias e a componente variavel sera calculada anualmente em fungdo do resultado liquido do
Banco atribuivel aos accionistas.

A partir do quinto aniversario da data de emissdo, os titulos de participagao perpétuos poderdao
ser convertidos em acgdes representativas do capital social do Banco, mediante deliberacdo em
Assembleia Geral de Accionistas, sob proposta do Conselho de Administracao, acompanhada de
parecer do Conselho Fiscal, devendo a deliberacdao ser tomada pela maioria exigida para

alteracao do contrato de sociedade.
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O reembolso podera ocorrer: (i) em caso de liquidacdo do Banco, somente depois do pagamento
de todos os outros credores, nos termos previstos no artigo 13.9, n.° 2 do Regime Juridico dos

Titulos de Participacdo, ou (ii) por sua iniciativa, a partir do 10.° aniversario da emissao.

Em Fevereiro de 2023, foi assinado um memorando de entendimento resultando na subscricdo

adicional de titulos de participacao perpétuos no montante de Kz 3 449 000 milhares.
Obrigacdes convertiveis em acgoes

Em Agosto de 2022, no ambito do Plano de Recapitalizacdo e Reestruturacao, foi aprovado pelo
Conselho de Administracao do Banco a emissao de instrumentos de capitalizacdo mistos, com
destaque para as obrigacdes convertiveis em accgdes, resultantes da conversdao de 5% dos
depdsitos abrangidos pelo Plano de Recapitalizacdo e Reestruturacdo, tendo a sua subscricao

ocorrido em Janeiro de 2023 pelo montante total de Kz 27 822 000 milhares.

As obrigagdes convertiveis em acgbes conferem direito a uma remuneragao fixa, calculada a taxa
anual de 5%, tendo por base os meses com o numero efectivo de dias do calendario e um ano
de 365 dias.

Entre a data de emissdo e o quinto aniversario da emissdo (o “Periodo de Reestruturacao”), as
obrigagOes convertiveis em accbes ndo serdo remuneradas, devendo, durante este periodo, a

sua remuneracao fixa considerar-se zero.

A partir do quinto aniversario da data de emissdo, as obrigacdes poderdo ser convertidas em
accOes representativas do capital social do Banco, em cada periodo de pagamento de juros,
sujeita ao cumprimento dos racios minimos de capital regulamentares aplicaveis, com uma
margem de 10% apos reembolso, mediante deliberacdo em Assembleia Geral de Accionistas,
sob proposta do Conselho de Administracao, devendo a deliberacdo ser tomada pela maioria

exigida para alteracdo do contrato de sociedade.

O reembolso podera ocorrer: (i) em caso de liquidagdo do Banco, somente depois do pagamento
de todos os outros credores, conforme legislagao aplicavel, ou (ii) por sua iniciativa, a partir do

5.0 aniversario da emiss&o.

Em Fevereiro de 2023, foi assinado um memorando de entendimento adicional resultando na

subscricdo adicional de obrigagdes convertiveis em acgées no montante de Kz 862 000 milhares.
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Depodsitos OFAC

Representam os valores que permanecem cativos na rubrica “"Recursos de clientes e outros
empréstimos” por pertencerem a entidades que aderiram ao Plano de Recapitalizagdo e
Reestruturacao e subscreveram o memorando de entendimento, mas que em Dezembro de 2021
foram designadas pelo Office of Foreign Assets (“OFAC”) do Departamento do Tesouro do
Estados Unidos da América e que aguardam a sua regularizacdo para a subscricdo dos

instrumentos financeiros de capital abrangidos pelo Plano de Recapitalizagao e Reestruturacgao.

Estes depdsitos, conforme carta n.? 610/DSB/2022, de 15 de Agosto de 2022, do Banco Nacional
de Angola, sdo contabilizados para efeitos do calculo dos racios de fundos proprios
regulamentares.

Em 31 de Dezembro de 2025, os montantes distribuidos por instrumento financeiro apresentam
0 seguinte detalhe:

milhares de kwanzas

Depodsitos de entidades designadas pelo OFAC

Depdsitos para subscrigdo de unidades de participacdo do Econdmico FCR 99 392 440
Depositos para subscrigdo de titulos de participagdo perpétuos 44 174 418
Depdsitos para subscricdo de obrigacGes convertiveis em accdes 11 043 604
Total 154 610 462

Nota 22 - Reservas de reavaliacao e outras reservas e resultados transitados e

interesses que nao controlam
Reservas de reavaliagao

As reservas de reavaliacdo representam os ganhos e perdas relativos a variacdo do justo valor

de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral.

O movimento na rubrica apresenta o seguinte detalhe:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 486 047 (737 472)
Variages no justo valor 262 330 897 380
Perdas por imparidade 1231 094 326 139
Total 1979471 486 047

Reserva legal

Esta rubrica é constituida integralmente pela reserva legal, que sé pode ser utilizada para cobrir

prejuizos acumulados ou para aumento de capital social.

A legislacdo angolana aplicavel exige que a reserva legal seja anualmente creditada com pelo

menos 10% do lucro liquido anual, até a concorréncia do capital social.
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O movimento nas rubricas apresenta o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)
Reservas de reavaliacdo Outras resevas e resultados transitados

Activos financeiro ao justo

valor através de outro Reserva legal Resultados transitados Subtotal
rendimento integral
(737 472)

Saldo em 31 de Dezembro de 2023 45 472 643 (799 633 551) (754 160 908)

Aplicagdo do resultado liquido individual do exercicio de 2023 (297 884 051) (297 884 051)
Outros - (611 497) (611 497)
Outro rendimento integral 1223519 - - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 (Reexpresso, Nota 42) 486 047 45 472 643 (1098 129 099) (1 052 656 456)
Aplicagdo do resultado liquido individual do exercicio de 2024 - - (34 289 480) (34 289 480)
Outros - 4 733 582 4 733 582
Outro rendimento integral 1493 424 - - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 1979 471 45 472 643 (1127 684 997) (1082 212 354)

Na Assembleia Geral de Accionistas de 10 de Abril de 2025, foi deliberada a aprovacao das
contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024, tendo sido decidido transferir a totalidade

do resultado liquido obtido no ano anterior para Resultados Transitados.

Na Assembleia Geral de Accionistas de 11 de Julho de 2024, foi deliberada a aprovacao das

contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023.
Interesses que nao controlam

Os interesses que nao controlam associados as subsididrias apresentam o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)

31/12/2025 31/12/2024
Interesses que ndao Demonstracdo da Demonstracdo dos Demonstracdo da Demonstracédo dos
cotrolam posicdo financeira resultados posicao financeira resultados
Econdmico Fundos de Pensdes - SGFP, S.A. 4% 58 458 17 744 59 532 15 874
Econémico Fundos de Investimento - SGOIC, S.A. 38% 473 787 (1174) 622 861 (20 797)
532 245 16 570 682 393 (4923)

Nota 23 - Margem financeira

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024

Juros e rendimentos similares

Titulos de divida publica 11 451 025 10 965 843

Créditos a clientes 4 199 510 3 983 680

Aplicacbes em bancos centrais e em outras instituigbes de crédito 236 168 92 305

Outros activos 109 827 127 541
Total 15 996 530 15 169 369
Juros e encargos similares

Recursos de clientes e outros empréstimos (11 523 633) (13 876 597)

Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito (17 042 723) (9 622 398)

Passivos de locagao (120 232) (109 829)
Total (28 686 588) (23 608 824)
Margem Financeira (12 690 058) (8 439 455)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Crédito a clientes” corresponde aos proveitos
de operagdes de crédito a clientes. Para as operagdes de crédito a clientes em estagio 3 os juros
reconhecidos correspondem ao valor liquido de perdas por imparidade, de acordo com os
requisitos da IFRS 9. O valor de perdas por imparidade reconhecido na margem financeira
ascende em 31 de Dezembro de 2025 e 2025 a 13 722 138 e 13 651 320 milhares de kwanza.
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Recursos de bancos centrais e de outras
instituicdes de crédito” inclui a remuneracao das operacdes de tomada de liquidez com o Banco
Nacional de Angola (Nota 17).

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Passivos de locacdo” corresponde aos custos

com juros relativos aos passivos de locacdo reconhecidos no ambito da IFRS 16 (Nota 2.14).

Nota 24 - Resultados de servicos e comissoes

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024

Rendimentos de servigos e comissoes

Cartdes 721 039 1433 963
Gestdo de meios de pagamento 499 329 552 591
Gestdo de conta 438 359 490 516
ComissOes sobre empréstimos e similares 73 643 110 338
Garantias prestadas 22 523 31574
Bancasseguros 19 477 17 071
Créditos documentarios 2224 14 281
Proveitos por servigos prestados ao Estado 652 331
Operacgdes sobre titulos 444 221 854 775
Outros servicos 115 854 37 504
Total 2 337 321 3542944

Encargos com servigos e comissoes
Cartoes (872 460) (1 315 541)
Gestdo de meios de pagamento (37 731) (6 268)
Qutros servicos (561 941) (69 199)
Total (1472 132) (1391 008)
865 189 2 151 936

Nota 25 - Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através
de resultados

Em 31 de Dezembro de 2025, esta rubrica corresponde as variagoes de justo valor das unidades

de participacdo registadas em activos financeiros ao justo valor através de resultados.

Nota 26 - Resultados de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica corresponde ao resultado das alienagbes de

titulos de divida publica registados em activos financeiros ao justo valor através de outro

rendimento integral.
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Nota 27 - Resultados cambiais

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024

Reavaliacdo cambial e operacdes cambiais

(890 132) (52 849 594)
Total (890 132) (52 849 594)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica corresponde aos resultados decorrentes da
reavaliacdo cambial de activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira (Nota
2.3).

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o saldo da rubrica é justificado essencialmente pelo efeito
da desvalorizacdo significativa do Kwanza face as principais moedas estrangeiras considerando
que os passivos sao superiores aos activos em moeda estrangeira de forma significativa (Notas
2.3 e 36).

Nota 28 - Resultados de alienacao de outros activos

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

‘milhares de kwanzas

31/12/2024

YA (Reexpresso)
Revalorizagdo de iméveis a classificar em propriedades de investimento 35 878 021 22 176 818
Outros clientes (7 444 065) (2 163 472)
Total 28 433 956 20 013 346

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o saldo “Revalorizacdo de imodveis a classificar em
propriedades de investimento em 2025”, corresponde ao resultado da reclassificagdo de imdveis
da rubrica “Activos ndo correntes detidos para venda” para a rubrica “Propriedades de

investimento” (Notas 9 e 39).

Em 2025, o Conselho de Administracao do Banco corrigiu retrospectivamente e reexpressou as
demonstragdes financeiras, nomeadamente o saldo da rubrica “Revalorizacdo de imoveis a
classificar em propriedades de investimento” relativamente ao periodo comparativo, 31 de
Dezembro de 2024, no valor de 24 155 738 milhares de kwanzas (Nota 41).
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Nota 29 - Outros resultados de exploracao

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024
Imoéveis

Proveitos com imoveis 2 470 490 5 648 204
Custos com imoéveis (814 965) (2 531 958)
1 655 525 3116 246

Impostos e taxas ndo incidentes sobre o resultado
Imposto sobre o Valor Acrescentado (1 454 861) (1 352 713)
Imposto sobre a Aplicagdo de Capitais (411 422) (486 580)
Outros impostos (3. 047 248) (1 207 649)
(4913 531) (3 046 942)
Contribuigdo Fundo de Garantia de Depdsitos (310 556) (277 607)
Outros (3 405 955) 1 556 884
Total (6974 517) 1 348 581

Nota 30 - Custos com o pessoal

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024

Vencimentos e salarios

Remuneragbes 7 619 494 7 494 314
Subsidio de férias 561 827 556 529
Subsidio de natal 504 208 499 503
Subsidio de almogo 307 996 355 366
Remuneracdo variavel 12 170 45 406
9 005 695 8951118

Outros encargos
Encargos sociais obrigatérios 581 460 580 477
Outros custos 1 629 237 1 360 403
2210 697 1 940 880
Total 11 216 392 10 891 998

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o nimero de colaboradores do Banco, considerando os

efectivos e os contratados a termo, por categoria profissional apresenta o seguinte detalhe:

31/12/2025 31/12/2024
Numero de colaboradores
Funcdes directivas 31 31
Fungdes de chefia 90 111
Fungbes especificas 210 196
FuncbGes administrativas e outras 158 210
Total 489 548

O Banco tem um plano de contribuicao definida, ou seja, atribui uma percentagem ou montante
fixo, a todos os participantes incluidos no plano que sera rentabilizado até ao momento do
reembolso previsto por Lei, sendo reconhecido como custo com o pessoal. Face a sua natureza,

este beneficio ndo carece de estudo actuarial.
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os participantes activos no plano de pensdes do Banco sao
471 e 531 activos, respectivamente, ndo apresentando reformados no plano, sendo que o Banco

contribuiu para o Fundo com Kz 401 203 milhares e Kz 322 937 milhares, respectivamente.

Nota 31 - Fornecimentos e servigos de terceiros

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024

Servigos informaticos 3690 253 3 450 204
Seguros 1 532 707 1 371 947
Consultoria e auditoria 1219791 1 387 206
Judiciais, contencioso e notariado 227 175 682 964
Transporte de valores 365 314 382 193
ComunicagOes e expedigbes 377 384 372 037
Conservagao e reparagdo 372 979 307 186
Seguranga e vigilancia 315 033 303 043
Material de consumo corrente 1533 608 290 951
Publicidade e publicagbes 154 864 190 077
Servigos de limpeza 111 477 100 851
Agua, energia e combustiveis 62 868 88 840
Rendas e alugueres 43 971 64 146
Deslocagles e representagdo 31916 81 517
Outros custos 366 878 458 902
Total 10 406 218 9 532 064

Nota 32 - Imparidade e provisoes

Em 2025 e 2024, o movimento de imparidade e provisdoes apresenta o seguinte detalhe:

‘milhares de kwanzas,

31/12/2024 Dotacdes Reversoes UtilizacGes Regularizacoes Variagdo cambial 31/12/2025
Disponibilidades em outras instituices de crédito 5 (307) - 307 = - = -
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 22 (1209 717) - 644 258 - - (665 635) (1231 094)
Investimentos ao custo amortizado 9 (1032 238) (594 541) - - - 302 826 (1323 953)
Imparidade para outros activos financeiros
liquida de reversdes e recuperacdes (2 242 262) (594 541) 644 565 - - (362 809) (2 555 047)

Crédito a clientes 10 (194 690 124) (12 331 754) 6010 440 - - 738 439
Efeito juros estagio 3 - (13 722 139) - - - - (213 995 138)
Efeito justo valor POCI -

Imparidade para crédito a clientes

liquida de reversdes e recuperaces (194 690 124) (12 331 754) 6 010 440 - - 738439 (213 995 138)
Activos ndo correntes detidos para venda 11 (8 753 411) - 7 687 904 - - - (1 065 507)
Outros activos tangiveis 12 (343 680) - - < - < (343 680)
Outros activos - Outros 16 (14 363 063) (2 615 183) - - - (903 715) (17 881 961)
Imparidade para outros activos

liquida de reversdes e recuperagdes (23 460 154) (2615 183) 7 687 904 - - (903 715) (19 291 148)
Provisdes para outros riscos e encargos 19 (13 515 129) (8 708 143) 1731607 - - 1775 244 (18 716 421)
Provisdes para garantias e outros compromissos 19 (282 288) - 238 291 - - - (43 997)
Provisdes liquidas de 5 (13 797 417) (8 708 143) 1969 898 - - 1775244 (18 760 418)

‘milhares de kwanzas,

" N e - s ) 31/12/2024
31/12/2023 Dotacgoes Reversdes Utilizagoes Regularizagoes Variagdo cambial (Reexpresso)

Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 5 (401) - 345 - - (251) (307)
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 22 (795 182) (326 139) - - - (88 396) (1209 717)
Investimentos ao custo amortizado 9 (883 089) (27 638) - - - (121 511) (1 032 238)
Imparidade para outros activos financeiros

liquida de reversdes e recuperacdes (1678 672) (353 777) 345 - - (210 158) (2242 262)
Crédito a clientes 10 (193 027 964) - 7 716 486 5208 131 - (935 457)

Efeito juros estdgio 3 (13 651 320) (194 690 124)

Efeito justo valor POCI - (8 809 456) - - - -
Imparidade para crédito a clientes

liquida de reversdes e recuperaces (193 027 964) (8 809 456) 7 716 486 5208131 - (935 457) (194 690 124)
Activos nao correntes detidos para venda 11 (1 092 508) (7 660 903) - - - - (8753 411)
Outros activos tangiveis 12 (343 680) - - < - < (343 680)
Outros activos - Outros 16 (13 704 492) (414 946) - - - (243 625) (14 363 063)
Imparidade para outros activos

liquida de reversdes e recuperagdes (15 140 680) (8 075 849) - - - (243 625) (23 460 154)
Provisdes para outros riscos e encargos (Reexpresso, Nota 41) 19 (4 391 746) (8 803 839) - - - (319 544) (13 515 129)
Provisdes para garantias e outros compromissos 19 (18 868) (257 243) - - - (6 177) (282 288)
Provises liquidas de (4410 614) (9 061 082) - - - (325 721) (13797 417)
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Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os saldos “Efeito juros estagio 3"
correspondem ao efeito de registo dos juros liquidos de imparidade para operacdes de crédito

classificadas em estagio 3 de acordo com os requisitos da IFRS 9.

Nota 33 - Resultados por accao

Os resultados por accdo basicos correspondem ao racio entre o resultado liquido individual
atribuivel aos accionistas do Banco e o nimero médio ponderado de acgbdes ordinarias em

circulacdo e apresentam o seguinte detalhe:

milhares de kwanzas

31/12/2024

S A (Reexpresso)
Resultado liquido individual atribuivel aos accionistas do Banco 15 308 723 (34 289 480)
Numero médio de acgBes ordinarias emitidas 282 812 500 282 812 500
Namero médio de accbes ordinarias em circulagédo 282 812 500 282 812 500
Resultado por acgdo basico atribuivel aos accionistas do Banco (em kwanzas) 54,13 (121,24)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os resultados por accdo diluidos sdo iguais aos resultados

por acgao basicos.

Nota 34 - Garantias e outros compromissos

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

‘milhares de kwanzas

31/12/2025 31/12/2024
Linhas de crédito irrevogaveis 133 870 779 161 089 508
Compromissos revogaveis 25 799 555 25173 089
Créditos documentarios 60 763 308 14 444 718
Outros passivos eventuais 7 201 749 7 201 749
Garantias e avales prestados 332673 1230 774
Crédito ndo utilizado - Financiamentos 1 759 578 1759 738
Total 229 727 642 210 899 576

As garantias e outros compromissos correspondem a responsabilidades extrapatrimoniais
associadas a crédito a clientes que ndo se traduzem na mobilizagdo de fundos por parte do

Banco.

Em Outubro de 2020, o sistema core bancario do Banco migrou para uma nova versdo, a qual
passou a suportar a contabilizacdao das responsabilidades representadas pelos montantes ndo
utilizados dos limites de crédito concedidos aos clientes, dado que na versdao anterior do

respectivo sistema core a contabilizacao destas responsabilidades era efectuada manualmente.

No entanto, verificaram-se algumas limitagdes decorrentes da migracdo da informacao, tendo-
se constatado que, para os limites de crédito ndo utilizados migrados para o novo sistema core,
nem sempre a contabilizacdo destas estava a ser realizada correctamente, e que alguns desses

limites j& ndo se encontravam em vigor a data (Nota 2.7).
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Até a data actual ndo foi possivel corrigir as falhas detectadas encontrando-se em curso um

trabalho de revisdao de todos os limites de crédito, no sentido de fiabilizar os dados.

Os compromissos perante terceiros (revogaveis e irrevogaveis) constituem acordos contratuais
para a concessdo de crédito aos clientes do Banco (por exemplo linhas de crédito ndo utilizadas)
os quais, de forma geral, sao contratados por prazos fixos ou com outros requisitos de expiragao
e, normalmente, requerem o pagamento de uma comissdo. Substancialmente todos os
compromissos de concessdao de crédito em vigor requerem que os clientes mantenham

determinados requisitos verificados aquando da contratualizacdo dos mesmos.

Nao obstante as particularidades destes compromissos, a apreciacdo destas operagdes obedece
aos mesmos principios basicos de uma qualquer outra operacao comercial, nomeadamente o da
solvabilidade do cliente e do negdcio que esta subjacente, sendo que o Banco requer que estas
operagoes sejam devidamente colaterizadas quando necessario. Uma vez que é expectavel que
a maioria dos mesmos expire sem ter sido utilizado, os montantes indicados ndo representam

necessariamente necessidades de caixa futuras.

Os créditos documentarios sdo compromissos irrevogaveis, por parte do Banco, por conta dos
seus clientes, de pagar/mandar pagar um montante determinado ao fornecedor de uma dada
mercadoria ou servigco, dentro de um prazo estipulado, com a apresentacdao de documentos
referentes a expedicdo da mercadoria ou prestacdo do servico. A condicdo de irrevogavel
consiste no facto de ndo ser viavel o seu cancelamento ou alteracdo sem o acordo expresso de

todas as partes envolvidas.

As garantias e os avales prestados sdo operagoes bancarias que nao se traduzem na mobilizacdo
de fundos por parte do Banco, enquanto os créditos documentarios sdo compromissos
irrevogaveis, por parte do Banco, por conta dos seus clientes, de pagar/mandar pagar um
montante determinado ao fornecedor de uma dada mercadoria ou servico, dentro de um prazo
estipulado, com a apresentacdo de documentos referentes a expedicdo da mercadoria ou
prestacdo do servico. A condicdo de irrevogavel consiste no facto de nao ser viavel o seu

cancelamento ou alteracdo sem o acordo expresso de todas as partes envolvidas.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as responsabilidades extrapatrimoniais associadas a

crédito a clientes consideradas no apuramento de provisdes apresentam o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)
31/12/2025

Andlise individual Andlise colectiva

Exposicao total Provisdao Exposicao total Provisdo Exposicao total Provisdao
Garantias e avales prestados - - 332673 (43 997) 332673 (43 997)
Total - - 332673 (43 997) 332673 (43 997,
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(milhares de kwanzas)
31/12/2024

Anilise individual Andlise colectiva

Tota
Exposicao total Provisao Exposicao total Provisao Exposicao total Provisdao
Garantias e avales prestados - - 1230 774 (282 288) 1230 774 (282 288)
Total - - 1230774 (282 288) 1230774 (282 288)

(milhares de kwanzas)
31/12/2025

g stag stag
Exposicao Provisao ExpOsicao Provisao Exposicao Provisao Exposicao Provisao
Garantias e avales prestados 332673 (43 997) - - - - 332673 (43 997)

Total 332673 (43 997) - - - - 332673 (43 997)

(milhares de kwanzas)
31/12/2024

Exposicao Provisao Exposicao Provisao Exposicao Provisao Exposicao Provisao
Garantias e avales prestados 1230774 (282 288) - - - - 1230774 (282 288
Total 1230774 (282 288) - - - - 1230774 (282 288)

Nota 35 - Saldos e transacgoes com partes relacionadas
Entende-se por parte relacionada:

a) Uma pessoa ou um membro intimo da sua familia é relacionado com uma entidade relatora
se tiver o controlo ou controlo conjunto da entidade relatora, se tiver uma influéncia
significativa sobre a entidade relatora ou se for membro do pessoal chave da geréncia da

entidade relatora ou de uma empresa-made dessa entidade relatora;

b) Uma entidade é relacionada com uma entidade relatora se estiver cumprida qualquer uma

das seguintes condicOes:
(i) A entidade e a entidade relatora sdo membros de um mesmo grupo (o que implica
gue a empresa-mae, subsidiarias e subsidiarias colegas estdo relacionadas entre si);

(i) Uma entidade é associada ou constitui um empreendimento comum da outra
entidade (ou é associada ou constitui um empreendimento comum de um membro

de um grupo a que pertence a outra entidade);
(iii) Ambas as entidades sdo empreendimentos comuns da mesma parte terceira;

(iv) Uma entidade representa um empreendimento comum da entidade terceira e a outra

entidade é associada da entidade terceira;

(v) A entidade é um plano de beneficios pdés-emprego a favor dos empregados da
entidade relatora ou de uma entidade relacionada com a entidade relatora. Se uma
entidade relatora for ela propria um plano desse tipo, os empregadores promotores

sdo também relacionados com a entidade relatora;

(vi) A entidade é controlada ou conjuntamente controlada por uma pessoa identificada

na alinea a);

(vii) Uma pessoa identificada na alinea a) detém uma influéncia significativa sobre a
entidade ou é membro do pessoal chave da geréncia da entidade (ou de uma

empresa-mae da entidade).
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os saldos e transaccdes com associadas apresentam o

seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)
Associadas

Tranquilidade
Angola

31 de Dezembro de 2025

Activo (1 006)
Passivo (28 595)
Proveitos (732)
Custos 1187 144
31 de Dezembro de 2024
Activo (1 239)
Passivo (14 488 355)
Proveitos (1 039)
Custos 1 459 798

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os saldos e transaccdes com partes relacionadas

apresentam o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)

Pessoal chave de gestdo

31 de Dezembro de 2025 (HEE =D Con_s?Iho d? Grupo Directivo CIHE® |?(.=_ssoal € Subtotal
FCR Administracdo familiares
Activo - 155 267 1023 663 169 182 1348 112 1348 112
Crédito a clientes - 155 267 1023 663 169 182 368 556 368 556
Passivo (105 711 373) (88 800) (50 562) (71 190 583) (71329 944) (177 041 317)
Recursos de clientes e outros empréstimos (105 711 373) (88 800) (50 562) (71 190 583) (71 279 382) (176 990 755)
Proveitos 1720 (7 732) (39 070) (9717) (56 519) (54 799)
Margem financeira - (7 732) (39 062) (8 176) (15 908) (15 908)
Comissdes 1720 - (8) (1 541) (1 541) 179
Custos (1823 968) - 109 72946 73 055 (1750913)
Margem financeira (1 823 968) - 109 72 946 72 946 (1 751 022)

(milhares de kwanzas)
Pessoal chave de gestdo

31 de Dezembro de 2024 ECO:DmICO Con_sglho d~e Grupo Directivo OUtLS) Q?ssoal € Subtotal
'CR Administracdo familiares
Activo - - 1667 370 277 371944 371944
Crédito a clientes - - 1667 370 277 371944 371 944
Passivo (102 656 995) (97 845) (11972) (71991 203) (72101 020) (174 758 015)
Recursos de clientes e outros empréstimos (102 656 995) (97 845) (11 972) (71 991 203) (72 101 020) (174 758 015)
Proveitos 164 (139) (29 715) (34 370) (64 224) (64 060)
Margem financeira - (139) (29 705) (33 105) (62 949) (62 949)
Comissdes 164 - (10) (1 265) (1275) (1111)
Custos (1849 261) - 1012 300 341 301 353 (1547 908)
Margem financeira (1 849 261) - 1012 300 341 301 353 (1 547 908)

O Conselho de Administracdo tem adoptado procedimentos que visam assegurar que estas
operacOes sao realizadas em condigdes de mercado, nomeadamente considerar como preco de
venda o valor médio dos relatérios de avaliacdo dos imoveis, realizados por peritos avaliadores

independentes.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os custos com remuneragoes e outros beneficios atribuidos

ao pessoal chave da gestdo do Banco (de curto e longo prazo) apresentam o seguinte detalhe:

milhares de kwanzas
Outro pessoal
chave de gestdo

Orgéos Sociais

31 de Dezembro de 2025

Remuneragdo e outros beneficios de curto prazo 1781919 1 754 966 3 536 885
Remuneragdo variavel - 69 69
1781919 1755035 3536 954

Beneficios de longo prazo e outros encargos sociais 93 354 117 233 210 587
1875 273 1872 268 3747 541

31 de Dezembro de 2024

Remuneragdo e outros beneficios de curto prazo 1713 666 1618 741 3332407
Remuneragdo variavel - 44 344 44 344
1713 666 1663 085 3376 751

Beneficios de longo prazo e outros encargos sociais 74 029 113 577 187 606
1787 695 1776 662 3 564 357

97

QL LA M Dpime W%




=) Banco ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE
=)) Econdmico CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Considera-se “Outro pessoal chave da gestdo” os Directores Coordenadores e os Directores
Executivos.

Todas as transacgOes efectuadas com partes relacionadas sao realizadas a precos normais de

mercado, obedecendo ao principio do justo valor.

Nota 36 - Justo valor de activos e passivos financeiros

O justo valor tem como base as cotagdes de mercado, sempre que estas se encontrem
disponiveis.

Neste contexto e com a informacdao de mercado disponivel, o justo valor obtido encontra-se
influenciado pelos paradmetros utilizados no modelo de avaliagdo, que necessariamente
incorporam algum grau de subjectividade, e reflecte exclusivamente o valor atribuido aos

diferentes instrumentos financeiros.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o valor contabilistico dos instrumentos financeiros

apresenta o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)

31/12/2025
Valorizados ao Valorizados ao Valorizados ao Perdas por e

3 5 AP = 2 Valor contabilistico

justo valor custo amortizado custo historico imparidade
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - 72 797 347 - - 72 797 347
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito - 5086 124 - - 5086 124
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 58 744 398 - 112 159 - 58 856 557
Investimentos ao custo amortizado - 86 085 775 - (1323 953) 84 761 822
Crédito a clientes 12 352 294 238 923 513 - (213 995 138) 37 280 669
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos - 2918 627 - - 2918 627
QOutros activos - 94 246 290 - (16 304 077) 77 942 213
Activo 71 096 692 500 057 676 112159 (231 623 168) 339 643 359
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito - (366 210 917) - - (366 210 917)
Recursos de clientes e outros empréstimos - (860 062 473) - - (860 062 473)
Outros passivos - (64 933 964) - - (64 933 964)
Passivo - (1291 207 354) - - (1291 207 354)
Activo/ (Passivo) liquido 71 096 692 (791 149 678) 112159 (231 623 168) (951 563 995)

(milhares de kwanzas)

31/12/2024
Valorizados ao Valorizados ao Valorizados ao Perdas por oo

2 5 s f Z Valor contabilistico

justo valor custo amortizado custo historico imparidade
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - 74 588 499 - - 74 588 499
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito - 5 286 295 - (307) 5 285 988
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 76 108 199 - 108 799 - 76 216 998
Investimentos ao custo amortizado - 65 304 576 - (1 032 238) 64 272 338
Crédito a clientes 16 923 097 230 342 535 - (194 690 124) 52 575 508
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos - 2 792 530 - - 2792 530
Qutros activos - 37 446 723 - (14 363 063) 23 083 660
Activo 93 031 296 415 761 158 108 799 (210 085 732) 298 815 521
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito - (342 613 005) - (342 613 005)
Recursos de clientes e outros empréstimos - (912 745 294) - - (912 745 294)
Outros passivos - (61 038 813) - - (61 038 813)
Passivo - (1316397 112) - - (1316397 112)
Activo/(Passivo) liquido 93 031 296 (900 635 954) 108 799 (210 085 732) (1017 581591)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, ndo se registam instrumentos financeiros compensados

nem instrumentos financeiros ndao compensados, mas relacionados.
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, nao se registam reclassificacdes de activos financeiros.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, ndo se registam instrumentos financeiros derivados.
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O Banco utiliza a seguinte hierarquia de justo valor, com trés niveis na valorizacdo de
instrumentos financeiros (activos ou passivos), a qual reflecte o nivel de julgamento, a
observabilidade dos dados utilizados e a importancia dos parametros aplicados na determinacao

da avaliagdo do justo valor do instrumento, de acordo com o disposto na IFRS 13:

Nivel 1: O justo valor é determinado com base em precos cotados ndo ajustados, capturados
em transaccbes em mercados activos envolvendo instrumentos financeiros idénticos aos
instrumentos a avaliar. Existindo mais que um mercado activo para o mesmo instrumento
financeiro, o preco relevante é o que prevalece no mercado principal do instrumento, ou o

mercado mais vantajoso para os quais 0 acesso existe;

Nivel 2: O justo valor é apurado a partir de técnicas de avaliagdo suportadas em dados
observaveis em mercados activos, sejam dados directos (precos, taxas, spreads, entre outras
informacdes) ou indirectos (derivados), e pressupostos de valorizacdo semelhantes aos que uma
parte nao relacionada usaria na estimativa do justo valor do mesmo instrumento financeiro.
Inclui ainda instrumentos cuja valorizacdo € obtida através de cotacGes divulgadas por entidades

independentes, mas cujos mercados tém liquidez mais reduzida; e

Nivel 3: O justo valor é determinado com base em dados ndo observaveis em mercados activos,
com recurso a técnicas e pressupostos que os participantes do mercado utilizariam para avaliar
0s mesmos instrumentos, incluindo hipdteses acerca dos riscos inerentes, a técnica de avaliacdo
utilizada e aos inputs utilizados e contemplados processos de revisdao da acuidade dos valores

assim obtidos.

O Banco considera um mercado activo para um dado instrumento financeiro, na data de
mensuracdo, dependendo do volume de negdcios e da liquidez das operacbes realizadas, da
volatilidade relativa dos precos cotados e da prontidao e disponibilidade da informacao, devendo,

para o efeito verificar as seguintes condigdes minimas:

a) Existéncia de cotagoes diarias frequentes de negociacdo no ultimo ano;
b) As cotagOes acima mencionadas alteram-se com regularidade; e

C) Existem cotagdes executaveis de mais do que uma entidade.

Um parametro utilizado numa técnica de valorizacdo é considerado um dado observavel no

mercado se estiverem reunidas as condigOes seguintes:
a) Se o seu valor é determinado num mercado activo;

b) Se existe um mercado OTC e é razoavel assumir-se que se verificam as condigdes de

mercado activo, com a excepcao da condicdo de volumes de negociagao; e

C) O valor do pardametro pode ser obtido pelo calculo inverso dos precos dos instrumentos

financeiros e ou derivados onde os restantes parametros necessarios a avaliacdo inicial sdo
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observaveis num mercado liquido ou num mercado OTC que cumprem com os paragrafos

anteriores.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o justo valor dos instrumentos financeiros apresenta o

seguinte detalhe:

Valorizados ao justo valor (milhares de kwanzas)

Modelos de Modelo de
valorizagbes com valorizagdo com
parametros parametros nio
observéveis no observaveis no

mercado mercado

Cotacdes de

Custo amortizado/ LB

custo de aquisicdo

Diferenca

Valor contabilistico Justo valor justo valor

31 de Dezembro de 2025

(Nivel 1)

(Nivel 2) (Nivel 3)

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 72797 347 - - - 72797 347 72797 347
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 4616 417 - - - 4616 417 4616 417
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - 328 493 356 328 493 356 328 493 356
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 112 159 - 58 744 398 - 58 856 557 58 856 557
Investimentos ao custo amortizado 84 561 822 - - - 84 561 822 84 561 822
Crédito a clientes 37 280 669 - - - 37 280 669 37 280 669
Outros activos 76 383 477 - - - 76 383 477 76 383 477
Activo 275 751 891 - 58 744 398 328 493 356 662 989 645 662 989 645
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito (366 210 917) - - (366 210 917) (366 210 917)
Recursos de clientes e outros empréstimos (898 538 657) - - - (898 538 657) (898 538 657)
Outros passivos (64 933 964) - - - (64 933 964) (64 933 964)
Passivo (1329 683 538) (1329 683 538) (1329 683 538)

Activo/(Passivo) liquido (1053 931 647) - 58 744 398 328 493 356 (666 693 893) (666 693 893)

Valorizados ao justo valor (milhares de kwanzas)
Modelos de Modelo de
Custo = valorizagdes valorizagdo com
A Cotacdes de = & = n
amortizado/ com parametros parametros ndo Valor Diferenca
mercado e e A Justo valor 5

custo de (Nivel 1) observaveis no observaveis no contabilistico justo valor

aquisicdo mercado mercado

31 de Dezembro de 2024

(Nivel 2) (Nivel 3)
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 74 588 499 - - - 74 588 499 74 588 499

Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 5 285 988 - 5 285 988 5 285 988
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - - 329 935901 329 935901 329 935 901
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 108 799 - 76 108 199 - 76 216 998 76 216 998
Investimentos ao custo amortizado 64 072 338 - - 64 072 338 64 072 338
Crédito a clientes 35652 411 - - 16 923 097 52 575 508 52 575 508
Outros activos 22 566 147 - - 22 566 147 22 566 147
Activo 202 274 182 - 76 108 199 346 858 998 625 241 379 625 241 379
Recursos de bancos centrais e de outras instituigdes de crédito (342 613 005) - - (342 613 005) (342 613 005)
Recursos de clientes e outros empréstimos (1053 895 712) - - - (1053 895 712) (1053 895 712)
Outros passivos (64 746 312) - - - (64 746 312) (64 746 312)
Passivo (1 461 255 029) - - - (1461 255 029) (1461 255 029)
Activo/(Passivo) liquido (1 258 980 847) - 76 108 199 346 858 998 (836 013 650) (836 013 650)

As principais metodologias e pressupostos utilizados na estimativa do justo valor dos activos e
passivos financeiros registados na demonstracdo da posicao financeira ao custo amortizado sao

as seguintes:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais, disponibilidades em outras instituicoes

de crédito e aplicacbes em bancos centrais e em outras instituicoes de crédito

Estes activos sdo de liquidez elevada e de muito curto prazo pelo que o valor da demonstracao

da posicdo financeira é uma estimativa razoavel do seu respectivo justo valor.

Activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados e activos

financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Estes instrumentos financeiros estao contabilizados ao justo valor. O justo valor tem como base
as cotacoes de mercado (Bid-price), sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso estas ndo
existam, o calculo do justo valor assenta na utilizagdo de modelos numéricos, baseados em
técnicas de desconto de fluxos de caixa que, para estimar o justo valor, utilizam as curvas de
taxa de juro de mercado ajustadas pelos factores associados, predominantemente o risco de
crédito e o risco de liquidez, determinados de acordo com as condicdes de mercado e prazos

respectivos.
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As taxas de juro de mercado sdo apuradas com base em informacao difundida pelos fornecedores
de conteudos financeiros (Reuters, Bloomberg ou outros) mais concretamente as que resultam
das cotacbes dos swaps de taxa de juro. Os valores respeitantes as taxas de muito curto prazo
sdo obtidos de fonte semelhante, mas referentes ao mercado monetario interbancario. As taxas
de juro para os prazos especificos dos fluxos de caixa sdo determinadas por métodos de
interpolacao adequados. As mesmas curvas de taxa de juro sao ainda utilizadas na projeccdo

dos fluxos de caixa ndo deterministicos como por exemplo os indexantes.

Investimentos ao custo amortizado

O Banco detém na sua carteira de investimentos ao custo amortizado, um conjunto de
obrigacdes em moeda nacional e estrageira que representam um valor significativo dos seus
investimentos, tendo o Banco como o objectivo a captagao de fluxos financeiros no médio longo
prazo. Contudo, para a generalidade dos titulos que detém em carteira o Banco nao identifica
mercado activo que permita apurar o referido justo valor, considerando o justo valor igual ao

valor da demonstracdo da posicdo financeira.
Crédito a clientes

O Banco considera que o justo valor do crédito a clientes é igual ao valor da demonstracdo da
posicdo financeira, tendo em consideragao que ndo existem novas transacgdes e tendo em conta
a especificidade da actividade do Banco Conforme se pode verificar na Nota 9, uma parte
significativa da carteira encontra-se vencida ou respeita a reestruturacdes pelo que o efeito do

justo valor ndo seria significativo.
Recursos de bancos centrais e de outras instituicoes de crédito

O justo valor destes passivos é estimado com base na actualizacdo dos fluxos de caixa esperados
de capital e juros, considerando que os pagamentos de prestacdes ocorrem nas datas

contratualmente definidas.

Tendo em conta que as taxas de juro aplicaveis sdo renovadas por periodos inferiores a um ano,
assim como a maturidade destes recursos, nao existem diferencas materialmente relevantes no

seu justo valor.
Recursos de clientes e outros empréstimos

O justo valor destes instrumentos financeiros é estimado com base na actualizagao dos fluxos
de caixa esperados de capital e de juros. A taxa de desconto utilizada é a que reflecte as taxas
praticadas para os depdsitos com caracteristicas similares a data da demonstracdao da posicao
financeira. Considerando que as taxas de juro aplicaveis sdo renovadas por periodos inferiores

a um ano, ndo existem diferencas materialmente relevantes no seu justo valor.

101

QL A }l«"/ Dpime /@\Mc/—%




=) Banco ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE
=)) Econdmico CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Responsabilidades representadas por titulos e passivos subordinados

O justo valor é baseado em cotacdes de mercado quando disponiveis, caso estas ndo existam,
o calculo do justo valor tem por base a utilizagdo de modelos numéricos, baseados em técnicas
de desconto de fluxos de caixa que, para estimar o justo valor, utilizam as curvas de taxa de
juro de mercado ajustadas pelos factores associados, predominantemente o risco de crédito e a
margem comercial, esta Ultima apenas no caso de emissdes colocadas nos clientes nao

institucionais do Banco.

Nota 37 - Gestao de riscos da actividade

O Banco esta sujeito a riscos de diversa ordem no @mbito do desenvolvimento da sua actividade.
A gestdo dos riscos é efectuada de forma centralizada em relagéo aos riscos especificos de cada
negocio.

A politica de gestdo de risco do Banco visa a manutencdo regular da adequagao do seu Capital
Proprio a actividade desenvolvida, assim como a correspondente avaliacdo do perfil de

risco/retorno por segmento de negdcio.

Neste ambito, assume uma particular relevancia o acompanhamento e controlo dos principais
tipos de riscos (estratégico, crédito, mercado, liquidez, imobilidrio, operacional e reputacional)

a que se encontra sujeita a actividade do Banco.

i. Principais categorias de risco

Estratégico - Os elementos-chave da estratégia envolvem a definicdo de areas de crescimento
do negdcio, metas de rentabilidade, liquidez e gestdo de capital. A estratégia do banco é definida
pela Comissdo Executiva. “risco estratégico” significa o risco de impacto actual ou potencial nos
proveitos, capital, reputacdo do Banco, ou capacidade de sobrevivéncia, decorrente de
mudangas no ambiente, de decisdOes estratégicas adversas, implementacdo inadequada de

decisdes, ou a falta de capacidade de resposta as mudancas sociais, econdmicas ou tecnoldgicas.

Crédito - O risco de crédito encontra-se associado ao grau de incerteza de recuperacdo do
investimento e do seu retorno, por incapacidade quer de um devedor (e do seu garante, se
existir), provocando deste modo uma perda financeira para o credor. O risco de crédito encontra-

se patente em titulos de divida ou outros saldos a receber.
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Mercado - O conceito de risco de mercado reflecte a perda potencial que pode ser registada
por uma determinada carteira em resultado de alteracbes de taxas (de juro e de cambio) e/ou
dos precos dos diferentes instrumentos financeiros que a compdem, considerando quer as
correlagdes existentes entre eles, quer as respectivas volatilidades. Assim, o risco de mercado

engloba o risco de taxa de juro, cambial e outros riscos de preco.

Liquidez - O risco de liquidez reflecte a incapacidade de o Banco cumprir com as suas
obrigacdes associadas a passivos financeiros a cada data de vencimento, sem incorrer em perdas
significativas decorrentes de uma degradacao das condicOes de acesso ao financiamento (risco
de financiamento) e/ou de venda dos seus activos por valores inferiores aos valores

habitualmente praticados em mercado (risco de liquidez de mercado).

Imobiliario - O risco imobiliario resulta de possiveis impactos negativos nos resultados ou nivel

de capital do Banco, devido a oscilagées no preco de mercado dos bens imobiliarios.

Operacional - Como risco operacional entende-se a perda potencial resultante de falhas ou
inadequagdes nos processos internos, nas pessoas ou nos sistemas, ou ainda as perdas

potenciais resultantes de eventos externos.

Reputacional - A reputacdao desempenha um papel fundamental na sustentabilidade de
qualquer Banco. A gestdo do risco reputacional € na sua esséncia uma forma de proteger o
Banco face a potenciais ameacas de reputacdo e servir de alerta ou aviso para a possibilidade

de ocorrer uma crise com impactos na percepcdo e expectativas do meio envolvente do Banco.

il. Organizacgdo interna

De acordo com o enquadramento regulamentar definido pelo BNA, o Banco Econdmico
estabeleceu um sistema de gestdo de risco, com um conjunto integrado de politicas e processos,
incluindo procedimentos, limites, controlos e sistemas, de modo a identificar, avaliar e

monitorizar informacdes sobre diferentes riscos.

A Direccao de Risco coordena e fornece supervisao sobre as politicas de gestao de risco e praticas
de governo de risco, bem como, cria ferramentas e modelos para gestdo de risco e andlise de
carteira. Desta forma, o objectivo das funcdes da Direccao de Risco inclui a cobertura de
diferentes areas de risco como, risco estratégico, risco reputacional, risco de concentragdo e

gestao de capital.

Compete a Direcgao de Risco, através da gestao e monitorizagao dos riscos acima enumerados,
dar suporte a Comissdo Executiva nas politicas e praticas da gestdo de risco, centralizando em

si a coordenagdo das actividades de gestao de risco.
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ili. Avaliacao de riscos
Risco de crédito

Os modelos de risco de crédito desempenham um papel essencial no processo de decisdo de
crédito. Assim, o processo de decisdo de operagdes da carteira de crédito baseia-se num
conjunto de politicas recorrendo a modelos de scoring para as carteiras de clientes particulares

e negdcios e de rating para o segmento de empresas.

As decisOes de crédito dependem das classificacdes de risco e do cumprimento de diversas regras
sobre a capacidade financeira e o comportamento dos proponentes. Existemm modelos de scoring
relativo para as principais carteiras de crédito a particulares, designadamente crédito a habitacao
e crédito individual, contemplando a necessaria segmentacao entre clientes e ndo clientes (ou

clientes recentes).

No dominio do crédito a empresas, sdo utilizados modelos de rating interno para empresas de
média e grande dimensdo, diferenciando o sector da construgao e o terceiro sector dos restantes
sectores de actividade, enquanto para clientes empresarios em nome individual e microempresas

€ aplicado o modelo de scoring de negdcios.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a exposicdo maxima ao risco de crédito apresenta o

seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)
31-12-2025

Valor contabilistico Imparidade Valor contabilistico
bruto liquido
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 72 797 347 72 797 347

Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 5086 124 - 5 086 124
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 58 856 557 - 58 856 557
Investimentos ao custo amortizado 86 085 775 (1 323 953) 84 761 822
Crédito a clientes 274 668 048 (237 387 379) 37 280 669
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 2918 627 - 2918 627
Outros activos 94 246 290 (16 304 077) 77 942 213
Patrimoniais 594 658 768 (255 015 409) 339 643 359
Garantias e avales prestados 332 673 (43 997) 288 676
Extrapatrimoniais 332 673 (43 997) 288 676
Total 594 991 441 (255 059 406) 339 932 035

(milhares de kwanzas)

31-12-2024
Valor contabilistico Imparidade Valor contabilistico
bruto liquido

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 74 588 499 - 74 588 499
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 5 286 295 (307) 5 285 988
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 76 216 998 - 76 216 998
Investimentos ao custo amortizado 65 304 576 (1 032 238) 64 272 338
Crédito a clientes 247 265 632 (194 690 124) 52 575 508
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 2 792 530 - 2 792 530
QOutros activos 37 446 723 (14 363 063) 23 083 660
Patrimoniais 508 901 253 (210 085 732) 298 815 521
Garantias e avales prestados 1230774 (282 288) 948 486
Extrapatrimoniais 1230 774 (282 288) 948 486
Total 510 132 027 (210 368 020) 299 764 007

O valor apresentado referente a garantias e avales prestados e créditos documentarios € o valor

contratualizado sem a aplicagdo de factores de conversao em exposicdao patrimonial.
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a qualidade de crédito dos activos financeiros apresenta o

seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Origem do rating ':";’tei:’:e Exposicao bruta Imparidade Exposicao liquida

Caixa e disponibilidades em bancos centrais Rating extemo B- 70 657 555 - 70 657 555
Sem Rating 2 139 792 - 2139 792
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito Rating extemo  AA- 6 436 (0) 6 436
AAA - - -
B+ - - -
A- 564 383 (15) 564 368
BBB+ 1027 977 (85) 1027 892
BB 4 505 (2) 4503
B- 1000 515 (1 580) 998 935
Sem Rating 2 482 307 1683 2483 990
Activos financeiros ao justo valor através de outro Rating extemo B- 58 856 557 - 58 856 557
rendimento integral Sem Rating - - -
Investimentos ao custo amortizado Rating extemo B- 86 085 775 (1323 953) 84 761 822
Crédito a clientes Rating interno Baixo 175 643 534 (158 559 066) 17 084 467
Médio 41 203 (10 172) 31032
Elevado 75 591 072 (55 425 900) 20 165 171

Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos
conjuntos Rating externo  Sem Rating 2918 627 - 2918 627
Outros activos Rating extemo  AA- - - -
B- 9932625 (9 932 625) -
Sem Rating 84 313 665 (6 371 452) 77 942 213
Total 571 266 528 (231 623 168) 339 643 359

(milhares de kwanzas)

31-12-2024
B o Nivel de S~ a G (T
Origem do rating rating Exposicao bruta Imparidade Exposicao liquida

Caixa e disponibilidades em bancos centrais Rating extemo  B- 71 974 899 - 71 974 899
Sem Rating 2 613 600 - 2613 600

Disponibilidades em outras instituigdes de crédito Rating externo  A- 2 558 676 (69) 2 558 607
BBB+ 2 695 136 (236) 2694 900

BB 5064 2) 5062

B- 304 - 304

Sem Rating 27 115 27 115

Activos financeiros ao justo valor através de resultados Rating extemo Sem Rating - - -
Activos financeiros ao justo valor através de outro Rating extemo  B- 76 108 199 - 76 108 199
rendimento integral Sem Rating 108 799 - 108 799
Investimentos ao custo amortizado Rating extemo  B- 65 304 576 (1032 238) 64 272 338
Crédito a clientes Rating interno Baixo 11 203 547 (1163 911) 10 039 636
Médio 2 619 324 (348 420) 2 270 904

Elevado 233 442 761 (193 177 793) 40 264 968

Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos Rating extemo Sem Rating 2 792 530 - 2 792 530
Outros activos Rating externo  AA- 2 501 035 - 2 501 035
B- 8681 611 (7 088 926) 1592 685

Sem Rating 26 264 077 (7 274 137) 18 989 940

Total 508 901 253 (210 085 732) 298 815 521

A atribuicdo dos niveis de risco foi efectuada utilizando primordialmente a Moody’s e a Fitch, que
considerava o rating de B3 (Moody’s) ou B- (Fitch) para Angola no fecho de 2023, sendo as
restantes agéncias utilizadas quando necessario. Adicionalmente, para o rating interno, é
utilizada a nomenclatura anteriormente adoptada pelos niveis de risco do BNA, segundo a

seguinte alocagao: Baixo (letras A e B), Médio (Letras C, D e E), Elevado (Letras F e G).
Adicionalmente, internamente, o rating foi calculado com base no modelo interno do Banco.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o crédito a clientes por sector de actividade apresenta o

seguinte detalhe:
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(milhares de kwanzas)

Garantias

prestadas

Exposicao total

Peso relativo

Agricultura, produgdo animal, caga e silvicultura 136 446 191 22 579 202 - 159 025 393 63,29% (144 758 478) 91,03%
Outras actividades de servigos colectivo 1415 902 2592512 - 4008 415 1,60% (2 974 448) 74,21%
Comércio por grosso e a retalho| reparagdo 6 406 753 20 864 333 25 000 27 296 086 10,85% (25 919 254) 94,96%
Actividades imobiliarias, alugueres e servigos 7 019 663 8137 812 - 15 157 475 6,03% (9 515 506) 62,78%
Construgdo 456 132 931 443 120 074 1507 648 0,55% (1053 131) 69,85%
Actividades financeiras 2872 092 4 834 868 - 7 706 959 3,07% (7 230 169) 93,81%
Industrias alimentares, das bebidas 5520 552 1 385 636 - 6 906 188 2,75% (2 048 388) 29,66%
Transportes, armazenagem e comunicagdes 126 883 5 258 090 - 5384 972 2,14% (4 041 149) 75,04%
Alojamento e restauragdo (restaurantes e similares) - - - - 0,00% - 0,00%
Administragdo publica, defesa e seguranga 2072873 1197 876 - 3270 749 1,30% (1 405 688) 42,98%
Educagéo 137 1133 - 1270 0,00% (703) 55,39%
Outros 120 715 128 578 187 599 436 892 0,10% (81 057) 18,55%
Empresas 162 457 893 67 911 482 332673 230 702 048 91,68% (199 027 972) 86,27%
Habitagdo 1331901 24 573 - 1356 473 0,54% (1263 109) 93,12%
Consumo 2487 119 10 039 603 - 12 526 722 4,99% (6 680 820) 53,33%
Qutros 6 464 874 558 363 - 7 023 237 2,80% (7 023 237) 100,00%
Particulares 10 283 894 10 622 539 - 20 906 433 8,32% (14 967 166) 71,59%
Total 172 741 787 78 534 021 332673 251 608 481 (213 995 138) 85,05%

(milhares de kwanzas)

31-12-2024

Crédito a clientes

Vincendo

Vencido

Garantias

prestadas

Exposicdo total

Peso relativo

Imparidade/
Exposicdo

total

Agricultura, produgdo animal, caga e silvicultura 144 523 858 1764 952 - 146 288 810 59,16% (137 195 755) 93,78%
Outras actividades de servigos colectivo 1498 952 2903673 699 599 5102 224 1,78% (3 254 324) 63,78%
Comeércio por grosso e a retalho| reparagéo 11 098 033 16 146 053 87 225 27 331 311 11,02% (26 084 891) 95,44%
Actividades imobilidrias, alugueres e servicos 10 517 309 21 585024 - 32102 333 12,98% (6 139 288) 19,12%
Construgdo 500 831 860 573 443 950 1 805 354 0,55% (1018 827) 56,43%
Actividades financeiras 3025 1172 - 4197 0,00% (2 512) 59,85%
IndUstrias alimentares, das bebidas 4982 402 1236 790 - 6219 192 2,52% (1817 528) 29,22%
Transportes, armazenagem e comunicagdes 137 232 479 413 - 616 645 0,25% (517 518) 83,92%
Alojamento e restauragdo (restaurantes e similares) - - - - 0,00% - 0,00%
Administragéo publica, defesa e seguranga 2 219 849 1049 776 - 3269 625 1,32% (1869 843) 57,19%
Educagédo 137 1310 - 1447 0,00% (894) 61,78%
Outros 1860 712 1425 - 1862 137 0,75% (10 889) 0,58%
Empresas 177 342 340 46 030 161 1230774 224 603 275 90,34% (177 912 269) 79,21%
Habitacdo 11 054 476 2 699 365 - 13 753 841 5,56% (6 845 995) 49,78%
Consumo 119 247 716 121 - 835 368 0,34% (713 704) 85,44%
Outros 2 445 346 6 858 576 - 9 303 922 3,76% (9 218 156) 99,08%
Particulares 13 619 069 10 274 062 - 23 893 131 9,66% (16 777 855) 70,22%
Total 190 961 409 56 304 223 1230774 248 496 406 (194 690 124) 78,35%

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a concentracdo geografica do risco de crédito e do passivo
apresenta o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025

Outros

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 72 797 347 - - - 72 797 347
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 496 784 4 505 3 599 964 984 871 5086 124
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 58 856 557 - - - 58 856 557
Investimentos ao custo amortizado 84 761 822 - - - 84 761 822
Crédito a clientes 37 280 669 - - - 37 280 669
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 2918 627 - - - 2918 627
QOutros activos 77 942 213 - - - 77 942 213
Activo 335 054 018 4505 3599 964 984 871 339 643 358
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito (366 210 917) - - - (366 210 917)
Recursos de clientes e outros empréstimos (860 062 473) - - - (860 062 473)
Outros passivos (66 333 233) - - - (66 333 233)
Passivo (1 292 606 623) - - - (1292606 623)
Activo/ (Passivo) liquido (957 552 605) 4505 3 599 964 984 871 (952 963 265)

(milhares de kwanzas)

31-12-2024

Outros paises de
Africa

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 74 588 499 - - - 74 588 499
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 27 115 23 185 5 235 386 302 5285 988
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 76 216 998 - - - 76 216 998
Investimentos ao custo amortizado 64 272 338 - - - 64 272 338
Crédito a clientes 52 575 508 - - - 52 575 508
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 2 792 530 - - - 2 792 530
Qutros activos 23 083 660 - - - 23 083 660
Activo 293 556 648 23 185 5 235 386 302 298 815 521
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito (342 613 005) - - - (342 613 005)
Recursos de clientes e outros empréstimos (912 745 294) - - - (912 745 294)
Outros passivos (61 038 813) - - - (61 038 813
Passivo (1316 397 112) - - - (1316397 112)
Activo/ (Passivo) liquido (1 022 840 464) 23 185 5 235 386 302 (1017581 591)
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Para efeitos de reducdo do risco de crédito sao relevantes as garantias reais hipotecarias e os
colaterais financeiros, que permitem a reducdo directa do valor da posicdao. Sao ainda

consideradas as garantias de protecgao pessoal com efeito de substituicdo na posicao em risco.

Em termos de reducdo directa, estao contempladas as operacdes de crédito colaterizadas por
caucgoes financeiras, nomeadamente, depdsitos, obrigacdes do estado angolano, entre outros

similares.

Relativamente as garantias reais hipotecarias, as avaliagbes dos bens sdo realizadas por
avaliadores independentes ou por unidade de estrutura da propria Instituicdo, independente da
area comercial. A reavaliacdo dos bens é efectuada pela realizacdo de avaliagdes no local, por

técnico avaliador, de acordo com as melhores praticas adoptadas no mercado.

A politica do Banco consiste na avaliacdo regular da existéncia de evidéncia objectiva de

imparidade na sua carteira de crédito, e esta descrita na Nota 2.6.

Risco de mercado

A politica de gestdo do risco de mercado do banco esta alinhada com as melhores praticas de
gestdo de risco. Neste contexto, o Banco cumpre estritamente a legislacdo do BNA em matéria
de risco, incluindo o Aviso n.° 08/2021, de 5 de Julho, do Banco Nacional de Angola sobre as

regras prudenciais do sistema financeiro angolano.

No que respeita a informacédo e analise de risco de mercado € assegurado o reporte regular sobre
as carteiras de activos financeiros. Ao nivel da carteira prdpria, encontram-se definidos diversos
limites de risco, incluindo os limites de exposicao por Emitente/Contraparte e nivel de qualidade

de crédito (rating).

A avaliagdo do risco de taxa de juro originado por operagdes da carteira bancaria é efectuada

por analise de sensibilidade ao risco.

Com base nas caracteristicas financeiras de cada contrato, é efectuada a respectiva projeccao
dos fluxos de caixa esperados, de acordo com as datas de refixacdo de taxa e eventuais

pressupostos comportamentais considerados.
A agregacao, para cada uma das moedas analisadas, dos fluxos de caixa esperados em cada um
dos intervalos de tempo permite determinar os gaps de taxa de juro por prazo de refixagao.

No seguimento das recomendacdes do Instrutivo n.° 22/2021, de 27 de Outubro, do Banco
Nacional de Angola, para o calculo da exposicdo ao risco de taxa de juro na demonstracdo da
posicao financeira, os activos e passivos do Banco foram decompostos por tipo de taxa (fixa e

variavel) e por prazos ou momentos de refixagdo (ou repricing).
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A 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os instrumentos financeiros por exposicao ao risco de taxa

de juro apresentam o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Exposicéo a < - "
Nao sujeito a risco Derivados
Taxa fixa Taxa variavel de taxa de juro

Caixa e disponibilidades em bancos centrais - - 72 797 347 - 72 797 347
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito - - 5086 124 - 5086 124
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 58 744 398 - 112 159 - 58 856 557
Investimentos ao custo amortizado 84 761 822 - - - 84 761 822
Crédito a clientes 31 578 606 5702 062 - - 37 280 669
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos - - 2918 627 - 2918 627
Outros activos - - 77 942 213 - 77 942 213
Activo 175 084 826 5 702 062 158 856 470 - 339 643 358
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito (108 599 803) - (257 611 114) - (366 210 917)
Recursos de clientes e outros empréstimos (234 819 688) - (625 242 785) - (860 062 473)
Outros passivos - - (66 333 233) - (66 333 233)
Passivo (343 419 491) - (949 187 132) - (1292606 623)
Activo/ (Passivo) liquido (168 334 665) 5 702 062 (790 330 662) - (952 963 265)

(milhares de kwanzas)
31-12-2024

Expo: LX]

N3&o sujeito a risco

£ 2 Deri
Taxa fixa Taxa variavel de taxa de juro GRS

Caixa e disponibilidades em bancos centrais - 74 588 499 74 588 499
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito - - 5285988 - 5 285 988
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 76 108 199 - 108 799 - 76 216 998
Investimentos ao custo amortizado 64 272 338 - - - 64 272 338
Crédito a clientes 42 299 402 10 276 106 - - 52 575 508
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos = - 2792 530 - 2792 530
Outros activos - - 23 083 660 - 23 083 660
Activo 182 679 939 10 276 106 105 859 476 - 298 815 521
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito (85 496 286) - (257 116 719) - (342 613 005)
Recursos de clientes e outros empréstimos (223 286 599) - (689 458 695) - (912 745 294)
Qutros passivos - - (61 038 813) - (61 038 813)
Passivo (308 782 885) - (1007 614 227) - (1316397 112)
Activo/ (Passivo) liquido (126 102 946) 10 276 106 (901 754 751) - (1017581591)
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os instrumentos financeiros com exposicdo a risco de taxa de juro, em fungdo da data de maturidade

ou de refixacdo da apresentam o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025

Datas de maturidade

Entre um a trés Entre trés a seis Entre seis mesesa Entreumatrés Entre trés a cinco ; - .
Mais de cinco anos Indeterminado

Até um més

meses meses um ano anos anos
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - - - 27 178 063 28 837 135 - 2 729 200 - 58 744 398
Investimentos ao custo amortizado - - - 56 164 314 - 15 008 811 13 588 697 - 84 761 822
Crédito a clientes 2963 (23) 676 136 809 4 388 589 1302 997 29 465 558 1983 101 37 280 670
Activo 2963 (23) 676 83 479 185 33 225724 16 311 808 45 783 455 1983 101 180 786 890
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito - (108 599 803) - - - - - - (108 599 803)
Recursos de clientes e outros empréstimos (55 370 137) (82 287 853) (78 649 409) (18 477 121) (35 167) - - - (234 819 688)
Passivo (55 370 137) (190 887 656) (78 649 409) (18 477 121) (35 167) - - - (343 419 491)
Activo/(Passivo) liquido (55367 175) (190 887 679) (78 648 733) 65 002 064 33 190 557 16 311 808 45 783 455 1983101 (162 632 602)

(milhares de kwanzas)
31-12-2024

Datas de maturidade
Entreumatrés Entre trés aseis Entre seismesesa Entreumatrés Entre trés a cinco

Mais de cinco anos Indeterminado

Até um més

meses meses um ano anos anos

Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - - - 45 196 876 16 262 575 11 724 328 2924 420 - 76 108 199
Investimentos ao custo amortizado - - - 18 442 299 45 644 479 - 185 560 - 64 272 338
Crédito a clientes 120 477 146 683 317 1257 835 3616 755 5393 471 26 710 227 14 793 280 52 575 508
Activo 120 477 146 683 317 64 897 010 65 523 809 17 117 799 29 820 207 14 793 280 192 956 045
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito - (85 496 286) - - - - - - (85 496 286)
Recursos de clientes e outros empréstimos (870 154) (12 747 693) (46 407 173) (93 310 421) (69 018 922) (437 914) (494 322) - (223 286 599)
Passivo (870 154) (98 243 979) (46 407 173) (93 310 421) (69 018 922) (437 914) (494 322) - (308 782 885)
Activo/(Passivo) liquido (749 677) (98 243 833) (45 723 856) (28413 411) (3495113) 16 679 885 29 325 885 14 793 280 (115 826 840)
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A sensibilidade ao risco de taxa de juro da demonstracdo da posicao financeira, é calculada pela
diferenca entre o valor actual do mismatch de taxa de juro descontado as taxas de juro de
mercado e o valor descontado dos mesmos fluxos de caixa simulando deslocacOes paralelas da

curva de taxa de juro de mercado.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a analise de sensibilidade do valor patrimonial dos

instrumentos financeiros a variagdes nas taxas de juro apresenta o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)
31-12-2025

Variagéo das taxas de juro

-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (1 350 736) (675 368) (337 684) 337 684 675 368 1 350 736
Investimentos ao custo amortizado (1 490 342) (745 171) (372 585) 372 585 745 171 1490 342
Crédito a clientes (898 562) (449 281) (224 640) 224 640 449 281 898 562

QOutros activos (284 337) (142 169) (71 084) 71 084 142 169 284 337
Activo (4023 976) (2011 988) (1005 994) 1 005 994 2011988 4 023 976
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito (1 578 499) (789 250) (394 625) 394 625 789 250 1578 499
Recursos de clientes e outros empréstimos (4 581 063) (2 290 531) (1 145 266) 1 145 266 2290 531 4 581 063
Outros passivos (887 644) (443 822) (221 911) 221911 443 822 887 644
Passivo (7 047 206) (3 523 603) (1761 802) 1761802 3523 603 7 047 206
Impacto liquido 3 023 230 1511 615 755 807 (755 807) (1511 615) (3 023 230)

(milhares de kwanzas)

31-12-2024
Variacdo das taxas de juro
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (2 579 105) (1 289 552) (644 776) 644 776 1289 552 2 579 105
Investimentos ao custo amortizado (1951 424) (975 712) (487 856) 487 856 975 712 1951 424
Crédito a clientes (5 373 559) (2 686 780) (1343 390) 1343 390 2686 780 5373 559
Outros activos (1007 321) (503 660) (251 830) 251 830 503 660 1007 321
Activo (10911 409) (5455 704) (2727 852) 2727 852 5455 704 10911 409
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito (68 397) (34 199) (17 099) 17 099 34 199 68 397
Recursos de clientes e outros empréstimos (1 654 899) (827 449) (413 725) 413 725 827 449 1 654 899
QOutros passivos (2 890 183) (1 445 091) (722 546) 722 546 1445 091 2 890 183
Passivo (4 613 479) (2306 739) (1153 370) 1153 370 2306 739 4 613 479
Impacto liquido (6 297 930) (3 148 965) (1574 482) 1574 482 3 148 965 6 297 930

Os resultados apresentados estao enquadrados nos limites fixados no Instrutivo n.° 14/2021,
de 27 de Setembro, do Banco Nacional de Angola.

O Banco devera informar o Banco Nacional de Angola sempre que se verifique uma reducdo
potencial do valor econdmico igual na sua carteira bancaria ou superior a 20% dos fundos
proprios regulamentares. No decorrer do exercicio de 2025 e 2024, o Banco cumpriu com este
requisito.

A carteira bancaria do Banco tem uma componente consideravel em moeda estrangeira, o que
torna imperioso, a luz dos regulamentos, uma analise de sensibilidade dos instrumentos

financeiros por moeda.
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os instrumentos financeiros por moeda apresentam o

seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)

31-12-2025
Kwanzas Dolare§ flortes Euros Outras moedas Total
americanos

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 4 079 517 68 563 748 150 479 3 603 72 797 347
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 496 822 960 285 3247 111 381 906 5086 124
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 18 593 309 40 233 312 29 936 - 58 856 557
Investimentos ao custo amortizado 19 775 370 64 986 452 - - 84 761 822
Crédito a clientes 36 972 737 305 481 2391 60 37 280 669
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 2918 627 - - - 2918 627
Qutros activos 73 600 249 2 562 597 220 303 328 76 383 477
Activo 156 436 631 177 611 875 3 650 220 385 897 338 084 623
Recursos de bancos centrais e de outras instituicbes de crédito (366 210 915) (2) - - (366 210 917)
Recursos de clientes e outros empréstimos (236 914 641) (648 591 180) (13 004 013) (28 823) (898 538 657)
QOutros passivos (12 675 594) (446 427) (51 788 797) (23 146) (64 933 964)
Passivo (615 801 150) (649 037 609) (64792 810) (51 969) (1329 683 538)
Activo/ (Passivo) liquido (459 364 519) (471 425 734) (61 142 590) 333 928 (991 598 915)

(milhares de kwanzas)

31-12-2024
Kwanzas Dolare§ (RIS Euros Outras moedas Total
americanos

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 5791 479 68 598 318 195 449 3253 74 588 499
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 26 808 3918 287 986 346 354 547 5 285 988
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 329 935 901 - - -
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 27 379 671 48 810 751 26 576 - 76 216 998
Investimentos ao custo amortizado 385 560 63 886 778 - - 64 272 338
Crédito a clientes 51 833 975 739 504 1924 105 52 575 508
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 2 792 530 - - - 2792 530
QOutros activos 19 672 768 3 249 364 161 528 - 23 083 660
Activo 437 818 692 189 203 002 1371 823 357 905 298 815 521
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito (345 528 682) (40) 2915717 - (342 613 005)
Recursos de clientes e outros empréstimos (205 831 652) (694 943 830) (11 942 708) (27 104) (912 745 294)
QOutros passivos (14 990 047) (226 336) (45 800 815) (21 615) (61 038 813
Passivo (566 350 381) (695 170 206) (54 827 806) (48 719) (1316397 112)
Activo/ (Passivo) liquido (128 531 689) (505 967 204) (53 455 983) 309186 (1017 581 591)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a analise de sensibilidade do valor patrimonial dos

instrumentos financeiros a variagdes nas taxas de cambio apresenta o seguinte detalhe:

(milhares de kwanzas)
31-12-2025

-40% -20% -10% -5% +5% +10% +20% +40%

Délares norte-americanos 188 570 294 94 285 147 47 142 573 23 571 287 (23 571 287) (47 142 573) (94 285 147) (188 570 294)
Euros 24 457 036 12 228 518 6 114 259 3 057 130 (3 057 130) (6 114 259) (12 228 518) (24 457 036)
Impacto 213 027 330 106 513 665 53 256 832 26 628 416 (26 628 416) (53 256 832) (106 513 665) (213 027 330)

(milhares de kwanzas)
31-12-2024

-40% -20% -10% -5% +5% +10% +20% +40%

(50 596 720) (101 193 441) (202 386 882)
(5 345 598) (10 691 197) (21 382 393)
(55942319) (111884 637) (223 769 275)

Ddlares norte-americanos 202 386 882 101 193 441 50 596 720 25 298 360 (25 298 360)
Euros 21 382 393 10 691 197 5 345 598 2672799 (2 672 799)
Impacto 223 769 275 111 884 637 55 942 319 27 971 159 (27 971 159)

Risco de liquidez

A avaliagdo do risco de liquidez é feita utilizando métricas internas definidas pela gestdo do
Banco, incluindo a fixagdo dos limites de exposicdo. Este controlo é reforcado com o
acompanhamento mensal de analises de sensibilidade, com o objectivo de adequar o perfil de
risco do Banco as exigéncias da sua actividade e assegurar que as suas obrigagées, num cenario

de crise de liquidez, sdao cumpridas.
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O controlo dos niveis de liquidez tem como objectivo manter um nivel satisfatério de
disponibilidades para fazer face as necessidades de tesouraria no curto, médio e longo prazo. O
risco de liquidez é monitorizado diariamente, sendo elaborados relatérios especificos, para
efeitos de controlo e acompanhamento e para o apoio a tomada de decisdo em sede de comité

financeiro ou em reunidao de Comissao Executiva.

A evolucdo da situacdo de liquidez é efectuada, em particular, com base nos fluxos de caixa
futuros estimados para varios horizontes temporais, tendo em conta a demonstracao da posicao
financeira Banco, contudo por simplificagdo o Banco apresenta o quadro abaixo com base nos
prazos de maturidade residuais ao invés dos fluxos de caixa futuros estimados. Aos valores
apurados é adicionada a posicao de liquidez do dia de anadlise e o montante de activos
considerados altamente liquidos existentes na carteira e disponiveis para operagoes de liquidez,
determinando-se assim o gap de liquidez acumulado para varios horizontes temporais.
Adicionalmente, é também realizado um acompanhamento das posicoes de liquidez de um ponto
de vista prudencial, calculadas segundo os requisitos regulamentares (Instrutivo n.° 14/2021,

de 27 de Setembro, do Banco Nacional de Angola).

Face as limitacdes de informagao ndo é possivel divulgar os mapas de prazos de liquidez com
base nas datas de cash flows contratados, utilizando para o efeito os valores contabilisticos

liguidos de imparidade.
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a totalidade dos fluxos de caixa contratuais apresenta o seguinte detalhe:

31-12-2025

(milhares de kwanzas)

Prazos residuais

Entre um a trés Entre trés a s Entre seis mesesa Entre umatrés Entre trés a cinco

Até um més

Indeterminado

Mais de cinco anos
meses meses um ano anos anos

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 72 797 347 - - - - - - - - 72 797 347
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 5086 124 - - - - - - - - 5086 124
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - - - - 27 178 063 28 837 135 - 2 729 200 112 159 58 856 557
Investimentos ao custo amortizado - - - - 56 164 314 - 15008 811 13 588 697 - 84 761 822
Crédito a clientes - 2963 (23) 676 136 809 4 388 589 1302 997 29 465 558 1983 100 37 280 669
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos - - - - - - - - 2918 627 2918 627
Outros activos - - - - - - - - 77 942 213 77 942 213
Activo 77 883 471 2963 (23) 676 83 479 185 33 225724 16 311 808 45 783 455 82 956 099 339 643 359
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito (257 611 114) - (108 599 803) - - - - - - (366 210 917)
Recursos de clientes e outros empréstimos (625 242 785) (55 370 137) (82 287 853) (78 649 409) (18 477 121) (35 167) - - - (860 062 473)
Outros passivos - - - - - - - - (66 333 233) (66 333 233)
Passivo (882 853 899) (55 370 137) (190 887 656) (78 649 409) (18 477 121) (35167) - - (66 333 233) (1 292 606 623)
Gap de liquidez (804 970 428) (55367 175) (190 887 679) (78 648 733) 65 002 064 33 190 557 16 311 808 45 783 455 16 622 866 (952 963 265)
Gap acumulado de liquidez (804 970 428) (860 337 603) (1051225282) (1129874015) (1064871951) (1031681394) (1015369 586) (969 586 131) (952 963 265) (952 963 265)

(milhares de kwanzas)

31-12-2024
Prazos residuais

Entre seis
meses a um

Mais de cinco
anos

Entre trés a
cinco anos

Entre um a trés
anos

Entre trés a
seis meses

Entre um a trés
meses

A vista Até um més

Indeterminado

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 74 588 499 - 74 588 499
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 5 285 988 - - - - - - - - 5 285 988
Activos financeiros ao justo valor através de resultados - - - - - - - - 329 935 901 329 935 901
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral - - - - 45 196 876 16 262 575 11 724 328 2 924 420 108 799 76 216 998
Investimentos ao custo amortizado - - - - 18 242 299 45 644 479 - 185 560 - 64 072 338
Crédito a clientes - 120 477 146 683 317 1257 835 3616 755 5393471 26 710 227 14 793 280 52 575 508
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos - - - - - - - - 6 144 162 6 144 162
Outros activos - - - - - - - - 22 566 147 22 566 147
Activo 79 874 487 120 477 146 683 317 64 697 010 65 523 809 17 117 799 29 820 207 373 548 289 631 385 541
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito (257 116 719) - (85 496 286) - - - - - - (342 613 005)
Recursos de clientes e outros empréstimos (827 760 887) (870 154) (12 747 693) (46 407 173) (96 158 647) (69 018 922) (437 914) (494 322) - (1053895712)
Outros passivos - - - - - - - - (64 746 312) (64 746 312)
Passivo (1 084 877 606) (870 154) (98 243 979) (46 407 173) (96 158 647) (69 018 922) (437 914) (494 322) (64 746 312) (1 461 255 029)
“Gap de liquidez (1 005 003 119) (749 677) (98 243 833) (45 723 856) (31 461 637) (3 495 113) 16 679 885 29 325 885 308 801 977 (829 869 488)

Gap acumulado de liquidez

(1 005003 119) (1 005 752 796) (1 103 996 629) (1 149 720 485) (1 181 182 122) (1 184 677 235) (1 167 997 350) (1 138 671 465)

(829 869 488)

(829 869 488)
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Risco imobiliario

O risco imobiliario resulta da exposicdo em imdveis (quer provenientes de processos de
recuperagao de crédito, quer propriedades de investimento), bem como de unidades de fundos
imobiliarios detidos na carteira de titulos.

Estas exposicdes sdo acompanhadas regularmente e sdo realizadas analises de cenarios que
procuram estimar potenciais impactos de alteragbes no mercado imobilidrio nas carteiras de
fundos de investimento imobiliario, imdveis de investimento e de imdveis dados em dacgao.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a exposicao ao risco imobilidrio apresenta o seguinte
detalhe:

‘milhares de kwanzas

31-12-2025 31/12/2024

(Reexpresso)
Imdveis afectos a actividade bancaria 4 430 188 5 535 248
Crédito a promocdo imobiliaria 12 293 936 16 923 097
Imoéveis ndo afectos a actividade bancaria 21 246 727 163 551 081
Unidades de participagdo de fundo de investimento imobiliario 328 493 356 329 935 901
Outros activos 58 698 879 -
Total 425 163 086 515 945 327

Risco operacional

Encontra-se implementado um sistema de gestao de risco operacional que se baseia na
identificacdo, avaliagdao, acompanhamento, medicdo, mitigacdo e reporte deste tipo de risco.

A Direccdao de Risco do Banco exerce a fungao corporativa de gestdo de risco operacional do
Banco que é suportada pela existéncia de interlocutores em diferentes unidades organicas que
asseguram a adequada implementacdo da gestdo de risco operacional no Banco. Adicionalmente,
para assegurar a gestdao do risco operacional inerente a actividade do Banco, foi definida uma
framework dinamica e continua que materializa a implementacdo da gestdo do risco operacional
baseada nos seguintes elementos: (i) mapeamento de riscos e controlos; (ii) andlise dos dados
recolhidos nos questionarios de avaliacdo (qualitativos); (iii) registo de eventos (quantitativos);
(iv) monitorizacdo das actividades de identificacao e gestdo do risco; e (v) producao de reportes

de risco operacional e as técnicas de mitigacdo.

Entre as ferramentas de gestao de risco operacional, encontram-se: (i) Ferramentas de Gestao
de Risco Operacional; (ii) Matriz, Riscos e Controlos dos Processos (MRC); (iii) Base de Dados
de Registo de Eventos de RO (LDC); e (iv) Key Risk Indicators (KRI). De salientar ainda, que a
gestdo corrente do risco operacional é efectuada numa base didria, através da identificacdo,
avaliagdao, monitorizacao e controlo de eventos de risco operacional enquadrados nas categorias

de risco definidas internacionalmente pelo Comité de Basileia.
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Nota 38 - Factos relevantes
I - Plano de Recapitalizagcdao e Reestruturacao

Em 2014, o Banco Nacional de Angola deliberou medidas de saneamento sobre o Banco
Economico, conforme detalhadas no ponto “II - Cronologia de eventos”, que culminaram, em
15 de Julho de 2016, com a assinatura, com o Grupo ENSA - Investimentos e Participacdes, E.P.
("GENSA"), actual Investpar, dos seguintes acordos: (i) transmissdo dos interesses econdémicos
de uma carteira de crédito e unidades de participacdo e (ii) venda de activos detidos pelo BE

(“Operagdo com a Investpar”), com referéncia a 31 de Dezembro de 2014.

Verificou-se, porém, o incumprimento da primeira prestacdao, em 31 de Dezembro de 2018, por
parte da Investpar, comprometendo assim, o plano de pagamentos acordado, o qual foi
renegociado. O BE, em conjunto com o BNA, iniciou desde essa data, um conjunto de interaccdes
para avaliacdo das alternativas de saneamento (ver ponto “II - Cronologia de eventos”),
enquanto se observavam agravamentos sucessivos das condigdes econdmicas, financeiras e

operacionais do Banco, independentemente dos acordos firmados.

Como medida mitigadora, em 21 de Dezembro de 2021, o BNA determinou um conjunto de
medidas de intervencdo que fizeram parte integral do novo Plano de Recapitalizacao e
Reestruturacao proposto pelo Conselho de Administracao do Banco e aprovado pelo Regulador,

que se consubstanciaram no seguinte:

a) Incorporacdo total de perdas no capital social do Banco, com reducdao do capital dos
accionistas a zero;
b)  Aumento do capital social do Banco, no valor minimo de Kz 1 040 000 milhGes, por via de:

(i) Reestruturagcdo do empréstimo subordinado do Novo Banco, S.A. (com novo
aditamento formalizado em 27 de Dezembro de 2021);

(ii) Conversao parcial em capital, por via negocial, dos montantes dos depositantes com
saldo igual ou superior ao equivalente a Kz 3 000 milhdes, excluindo entidades
publicas e equivalentes (“depositantes elegiveis”), nas seguintes proporgoes:

o 45% subscrito em unidades de participacdo de um Fundo de Investimento
Mobilidrio Fechado a constituir;

o 20% subscrito em titulos de participagdo perpétuos, com opgao de reembolso
anual, por iniciativa do emitente (BE), a partir do 10.° ano da sua emissao.

(iii) Emissao de obrigagdes convertiveis em acgbes até ao montante de
Kz 50 000 milhdes, com maturidade de 10 anos, a subscrever voluntariamente pelos

depositantes elegiveis ou por outras entidades interessadas;
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(iv) Diferimento, pelo método linear e em parcelas anuais iguais, do reconhecimento de
perdas por imparidade no montante de Kz 260 000 milhdes, por um periodo de 5
anos, com referéncia a 31 de Dezembro de 2020;

(v) Aporte financeiro de outros investidores, no montante estimado de
Kz 260 000 milhGes, a realizar-se até ao final de 2022;

(vi) Troca das obrigacOes recebidas em pagamento pela Investpar, com o valor nominal
de Kz 47 428 milhoes, por novos titulos em condigdes actuais de mercado;

(vii) A devolucdo ao BE, dos activos recebidos pela Investpar;

(viii) Medidas de aumento de eficiéncia operacional e redugao de custos do Banco.

Considerando o acima descrito, o Conselho de Administracdo do BE avancou com a
implementacdo das medidas contidas no PRR, incluindo alguns ajustamentos necessarios, tendo

em conta o resultado do diagnodstico efectuado e o grau de exequibilidade de algumas medidas.

Concretizou também as iniciativas necessarias ao cumprimento do referido Plano, incluindo a
realizacdo, em 15 de Fevereiro de 2022, da Assembleia Geral de Accionistas, que aprovou entre
outros: i) a emissdao de titulos de participacdo perpétuos; e ii) a emissdao de obrigacGes
convertiveis em acgoes.

Reconhece, contudo, tratar-se de um processo desafiante, longo e complexo, em que identifica
diversos riscos, nao obstante a concretizacdo de algumas das principais medidas de

recapitalizagao, a seguir identificadas.

1. A obtencdo do acordo dos accionistas em relacdao ao PRR

Depois da aprovacao do PRR, em Dezembro de 2021, e no sentido de criar as condicOes
necessarias para a sua implementacdo, o Conselho de Administracdo do Banco manteve varias

interaccbes com os accionistas do Banco, a altura, e com os depositantes elegiveis:

a) Relativamente aos accionistas, que o eram a data de 31 de Dezembro de 2021, os mesmos
aprovaram o PRR por deliberacdo tomada na Assembleia Geral de Accionistas de 15 de

Fevereiro de 2022;

b) Relativamente aos depositantes elegiveis, foi obtido o acordo formal ao PRR através da
subscricdo dos memorandos de entendimento que evidenciaram o compromisso assumido

por estes, perante a Administracdao do Banco e o BNA, na recapitalizacao do BE.
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Foram formalizados 23 memorandos de entendimento com os depositantes elegiveis, o que
permitiu a mobilizacdo de depdsitos no valor global de Kz 519 142 081 milhares, para a

subscricao dos instrumentos financeiros da capitalizacdao do BE, conforme detalhado no quadro

abaixo:
Capital social 271 500 000 271 500 000
Outros instrumentos de capital
Titulos de participacdo perpétuos 124 645 000 124 645 000
Obrigagdes convertiveis em accdes 28 684 000 28 684 000
153 329 000 153 329 000
Depésitos de entidades designadas pelo OFAC
Depdsitos para subscricdo de unidades de participagdo do Econdmico FCR 99 392 440 99 632 982
Depdsitos para subscrigdo de titulos de participagdo perpétuos 44 174 418 44 281 325
Depdsitos para subscricdo de obrigacdes convertiveis em acgdes 11 043 604 11 070 331
154 610 462 154 984 638
Total 579 439 462 579 813 638

Os depdsitos de entidades designadas pelo OFAC, conforme carta n.© 610/DSB/2022, de 15 de
Agosto de 2022, do Banco Nacional de Angola, sdo contabilizados para calculo dos fundos
proprios regulamentares. Esta medida permite melhorar o racio de fundos proprios
regulamentares do Banco €, por conseguinte, o racio de fundos proprios regulamentares. Para
o apuramento do Capital Préprio concorrem os montantes do capital social e outros instrumentos
de capital. O valor dos referidos depdsitos foi actualizado face a desvalorizacdo do Kwanza por
se tratar essencialmente de depdsitos em moeda estrangeira.

A Assembleia Geral de Accionistas para deliberar o aumento de capital do BE e a entrada dos
depositantes elegiveis como Participantes do Fundo que passou a deter a totalidade do capital

social do Banco, foi realizada em 5 de Agosto de 2022.

2. Conclusao do processo de constituicdo do Fundo de Capital de Risco de Subscricao Particular

junto da CMC, incluindo a respectiva Sociedade Gestora

O processo de registo e constituicdo do Fundo de Investimento previsto no PRR encontra-se
integralmente concluido e no dia 10 de Agosto de 2022, a CMC emitiu a certiddo de registo do
Econdmico - Fundo de Capital de Risco de Subscricdo Particular (*"Econémico FCR” ou “Fundo”).
O Fundo, foi registado na CMC, sob o n.° 03/FCR/CMC/08-2022 e tem como entidade gestora a
Independent Finance Advisors — Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Colectivo,

S.A. e como entidade depositaria, o Banco Angolano de Investimentos, S.A..

O Fundo esta autorizado a emitir até ao maximo de 33 005 680 unidades de participagdo, com
0 prego unitdrio de Kz 10000 correspondente ao valor global maximo de
Kz 330 056 800 milhares.
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Em conformidade com a autorizacdo do Regulador do Mercado de Capitais e tendo em conta os
depositantes aderentes ao PRR, deduzidos dos que ainda ndo subscreveram o memorando de
entendimento e dos depositantes designados na lista da OFAC, foram emitidas 27 269 106
unidades de participacdo, de valor nominal unitario Kz 10 000 no valor total de
Kz 272 691 060 milhares.

Com o produto da emissdo das unidades de participagdo, o Econdmico FCR subscreveu o
aumento de capital do BE, no valor de Kz 271 500 000 milhares permanecendo o valor
remanescente, em liquidez no Fundo, para fazer face as suas despesas de funcionamento
(auditoria anual, comissao de gestdo, taxas a pagar a CMC, entre outros) durante o seu periodo

de duracao prevista (10 anos).

Em Janeiro de 2023, foi assinado mais um memorando de entendimento por um depositante,
gue até ao momento ndo foi possivel efectuar a subscricdo das unidades de participagdo do

Fundo.

Em 2025, foi efectuado o registo da operacdao de reducao e aumento de capital de social na
Conservatéria do Registo Comercial (Notas 21).

3. Concretizacdo efectiva da emissdo de titulos de participacdo perpétuos e das obrigacbes

convertiveis em accbes

Em 15 de Fevereiro de 2022, foi aprovada em Assembleia Geral de Accionistas a emissdo dos
titulos de participacdo perpétuos. Em 1 de Abril de 2022, foi obtida a autorizagdo do Ministério
das Finangas para a emissdo, no montante de até Kz 171 460 000 milhares, sujeita a
apresentacao do relatdrio e contas provisorio do BE com referéncia a 31 de Dezembro de 2021.
Pelo Despacho n.% 1554/22 de 18 de Abril de 2022 os fundos obtidos com a emissao de titulos

de participacdo perpétuos foram equiparados a Capital Proprio do Banco.

O Banco remeteu o processo a Comissdo do Mercado de Capitais para a devida apreciacdo e
aprovacao, tendo este Regulador, em 24 de Junho de 2022, informado o Banco do seu acordo a

emissao dos titulos de participacdo perpétuos nas seguintes condigoes:

¢ Tendo Angola ratificado as convencgbes das Nagoes Unidas contra o trafico ilicito de narcoticos
e substancias psicotrépicas, contra a criminalidade organizada transnacional e a convencdo
das Nagdes Unidas para a supressdo do financiamento do terrorismo, ndo sdo elegiveis as

subscricbes de pessoas colectivas e individuais designadas por esta entidade — OFAC;

e Nao sdo permitidas subscricoes de entidades que ndo subscreveram os memorandos de
entendimento no a&mbito do Plano de Recapitalizacdo e Reestruturacdo do Banco. A
transmissdo dos titulos de participagdo perpétuos a terceiros, que ndo tenham assinado os

memorandos de entendimento, fica condicionada a parecer favoravel da CMC.
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As condicoes estabelecidas pela CMC foram integralmente cumpridas pelo BE, tendo-se realizado
a subscricao dos titulos de participacao perpétuos, em 4 de Agosto de 2022, por débito das
contas dos depositantes elegiveis que subscreveram o memorando de entendimento com o

Banco e nas condigdes acima previstas.

Desta forma, foram emitidos 121 196 titulos de participacao perpétuos de valor nominal unitario
Kz 1 000 000, correspondente ao valor total de Kz 121 196 000 milhares, inferior ao valor
maximo autorizado de Kz 171 460 000 milhares, ja que ndo foram considerados elegiveis para
a subscricdo deste instrumento financeiro, as pessoas individuais e colectivas designadas pela
OFAC (Tesouro dos EUA), conforme estabelecido pela CMC nas condicdes de aprovacdo da

emissao.

Posteriormente, obtida a prévia autorizagdo da CMC em 6 de Margo de 2023, foram emitidos em
14 de Margo mais 3 449 titulos de participacdo perpétuos de valor nominal unitario
Kz 1 000 000, em resultado da adesdao de mais um depositante elegivel, aumentando o valor

total emitido deste instrumento financeiro para Kz 124 645 000 milhares.

Em 26 de Janeiro de 2023, foram emitidas 27 822 obrigagdes convertiveis em accdes do BE de
valor nominal unitario Kz 1 000 000, correspondente ao valor total de Kz 27 822 000 milhares,

de um valor maximo de Kz 50 000 000 milhares previsto no PRR.

Posteriormente, em 14 de Marco de 2023, foram emitidas mais 862 obrigacdes convertiveis de
valor nominal unitario Kz 1 000 000, em resultado da adesao de mais um depositante elegivel,

aumentando o valor total emitido deste instrumento financeiro para Kz 28 684 000 milhares.

A emissdo das obrigacOes convertiveis permite melhorar o calculo dos fundos proprios
regulamentares do Banco €, por conseguinte, o racio de fundos proprios regulamentares.

4. Reestruturacdo do empréstimo subordinado do Novo Banco, S.A.

No dia 27 de Dezembro de 2021, o Banco celebrou um aditamento ao contrato de empréstimo

subordinado com o Novo Banco, S.A., prevendo as seguintes condigdes:

e Liquidacdo da prestacdao vencida em Outubro de 2021, em duas tranches, sendo 40% a vista
e 60% até Setembro de 2022;
e Perddo de 75% da divida restante; e,

e Pagamento de 25% reestruturado até Setembro de 2023.

Em Setembro de 2023, foi cumprido o ultimo reembolso referente ao empréstimo subordinado.
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5. A recuperacao do activo a receber da Investpar

Em 15 de Maio de 2023, foi concluida a reversao da Operagao com a Investpar, mediante acordo

celebrado com a contraparte Investpar, o que permite ao Banco preparar e implementar uma

estratégia de optimizacdo dos activos imobiliarios e de recuperagdo de crédito.

Entre as medidas de aceleracdao do processo de alienagao de imdveis, destacam-se:

D)

vi)

A criacdo de uma unidade na sua estrutura organica, especialmente vocacionada para a
gestdo dos imodveis recebidos pelo Banco: a Direcgao de Alienagdo de Activos Imobiliarios.
Esta unidade serd depois autonomizada em uma sociedade participada que vai garantir a

prestacao destes servigos, de forma independente e segregada do Banco;

Seleccdo de prestadores de servicos especializados (avaliadores, mediadores, consultores)

para apoio ao Banco nos processos de avaliacdo e comercializagdo dos activos imobiliarios;

Avaliacdo global dos activos imobiliarios para suporte ao registo contabilistico da operagao

e aprovacao das tabelas de precos para alienagdao dos mesmos;

Criacdo de um comité especializado da Comissdo Executiva (Comité de Activos
Imobiliarios) para a decisdo sobre as propostas de venda e arrendamento comercial de
imoveis;

Considerando as limitagcdes regulamentares a permanéncia dos activos imobiliarios
disponiveis para venda no seu balanco, o Banco avangou para a sua securitizagcdo, através
da criacdo de um Fundo de Investimento Imobilidrio. Desta forma, foi constituido o
IMOPROPERTIES - FIIF, registado na CMC sob o n° 01/FIIF/CMC/10-2013. No dia 26 de
Abril de 2024, foi aportada pelo Banco, subscritor Unico do Fundo, a primeira tranche da
capitalizacao, em liquidez (Kz 1 000 milhdes). A segunda tranche, de Kz 329 000 milhdes,
foi aportada no dia 25 de Outubro de 2024, perfazendo o valor total de subscricdao Kz

330 000 milhdes, em liquidez, (e o consequente valor do Fundo) (Nota 7);

A reactivacdo do crédito a habitagcdo, que ndo tendo efeitos imediatos na liquidez, tera
efeitos positivos na rentabilidade do Banco e permitird a fidelizacdo de clientes

preferenciais.

120

Dot P o e U



=) Banco ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE
=)) Econdmico CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Tem decorrido o processo de comercializagdo dos imoéveis, tendo sido inicialmente definido o
Plano de Optimizacdo de Imdveis, o qual inclui as linhas gerais relativamente a estratégia de
comercializagdo e os referenciais para negociagao com os potenciais interessados, considerando
como valor base nos relatérios de avaliagdo de peritos avaliadores independentes obtidos. Neste
sentido, tem sido efectuada a publicitacdo da comercializacdo dos iméveis desde Junho de 2023
e realizados quatro leildes destinados a clientes com fundos domiciliados no Banco, entre Janeiro
e Junho de 2024. As operagdes de venda de imdveis tém sido realizadas através de captacdo de
novos recursos (clientes que concretizam as aquisicbes através da transferéncia de fundos
anteriormente depositados noutras instituicdes financeiras) e com recursos que ja se
encontravam domiciliados no Banco, sendo neste caso privilegiadas as operagdes que envolvem

depositos em moeda estrangeira, incluindo operagdes com partes relacionadas (Nota 35).

Até final do més de Marco de 2026 o valor global dos imdveis com contratos de promessa de
compra e venda celebrados com clientes ascende a cerca de Kz 456 231 124 milhares (precgos
de venda acordado com os clientes), tendo sido recebidos Kz 451 304 709 milhares, dos quais
Kz 350 917 280 milhares de partes relacionadas, sendo o montante de operagdes com o
IMOPROPERTIES - FIIF de Kz 296 234 443 milhares.

O registo contabilistico da operacdo de reversdo da “Operacdo com a Investpar” foi efectuado
em trés componentes, nomeadamente: crédito a clientes, Imdveis fundeaveis (activos nao
correntes detidos para venda) e Imdveis ndo fundedveis (outros activos que foram substituidos
pelas unidades de participacdo do IMOPROPERTIES - FIIF).

No dominio da recuperagdo de crédito, esta prevista a implementagdo das seguintes medidas:

i) Campanha promocional de recuperacgao de crédito (denominada “Vida Nova”), através de
uma politica de perddes parciais de juros vencidos e de melhoria dos termos e condicbes
contratuais, por forma a adequar os planos financeiros as actuais condicdes financeiras dos

devedores;

i) Intensificagdo da recuperacdo de créditos em incumprimento, através do “enforcement”
das recuperacdes judiciais e extrajudiciais, o que inclui a contratacao de prestadores de
servicos juridicos para, em conjunto com a Direccdo Juridica e Contencioso do Banco,

aumentarem a pressao de cobrancga sobre os devedores do Banco;

iii)  Recurso a prestadores de servicos especializados de cobranga, para a carteira de operacdes
em incumprimento mais “retalhista” e de menores valores unitarios (ex. dividas de cartdes
de crédito, créditos ao consumo, entre outros). Foi celebrado um contrato com uma
entidade especializada em servigos de cobranca e alocada uma carteira avaliada em
Kz 26 300 000 milhares.
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6. Troca de obrigacOes recebidas em pagamento da Investpar com o valor nominal de

Kz 47 428 milhdes, por novos titulos em condicdoes de mercado

O Banco concretizou esta medida em Abril de 2023, tendo chegado a acordo com o Ministério
das Financas para a troca dos titulos detidos em carteira, provenientes do primeiro pagamento
da Operacdao com a Investpar, com maturidade em 2040 e taxa de remuneragdao de 5%, por

titulos com condicdes normais de mercado, em prazo e taxa de juro.

O acordo foi celebrado com um haircut (desconto) de 20% e permitiu trocar titulos de longa
maturidade e baixa remuneracdo, por uma carteira de titulos de maturidades residuais de 2, 4

e 10 anos, com taxas de juro de 14,5%, 15% e 17%, respectivamente.

Esta operacdo permitiu recuperar as perdas registadas no ambito do reconhecimento inicial
desses activos ao seu justo valor e melhorar a rentabilidade do Banco, pela contribuicdo positiva

para a margem financeira.

7. Garantir o cumprimento do enquadramento requlamentar, legal e contabilistico

O Conselho de Administracdo afirma o seu total compromisso com a implementacdo do Plano de
Recapitalizacdo e Reestruturacao do Banco, nos prazos estabelecidos, com o apoio do Regulador
do sector bancario (BNA), do Supervisor do mercado de capitais (CMC) e demais contrapartes
institucionais intervenientes, garantindo o correcto enquadramento legal e regulamentar que

viabilize a concretizagdo, com sucesso, do PRR.

Importa referir que o Banco, em 2021, através da carta n.° 480/DSB/21, de 11 de Agosto de
2021, do Banco Nacional de Angola, prevendo uma isengdo temporaria, enquanto decorrer o
processo de recapitalizacdo e de reestruturacdo, do cumprimento dos seguintes limites

regulamentares:

i) Fundos préprios regulamentares;

i) Posicdo cambial;

iii) Réacio de fundos préprios regulamentares;

iv) Limites dos grandes riscos;

V) Réacio de liquidez;

vi) Incremento de 5% das reservas obrigatérias em moeda estrangeira e os 2%

anteriormente cumpridos em kwanzas.
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Nao obstante esta isencao, em 31 de Dezembro de 2025 o Banco encontra-se a incumprir com
o limite referido para as reservas obrigatdrias em moeda estrangeira (22%). No entanto, esta
prevista a implementacdo de medidas, no curto prazo, que permitirao ao Banco regularizar esta
situacgao.

Por carta de 3 de Agosto de 2022, o BNA comunicou ao BE que fica temporariamente isento do
cumprimento do racio global de fundos proéprios exigidos na carta com as conclusdes do SREP

2022, sendo que até ao momento prevalece esta isencao.

Adicionalmente, por carta de 15 de Agosto de 2022, o BNA informou o BE de uma disposicao
relativa ao processo de calculo dos racios de fundos préprios regulamentares, previstos no Aviso
n.© 08/2021, de 5 de Julho, do Banco Nacional de Angola, nomeadamente que em resultado de
alguns dos depositantes elegiveis que haviam assinado os memorandos de entendimento, se
encontrarem incluidos na lista de entidades designadas da OFAC, desde 9 de Dezembro de 2021,
e enquanto se mantiverem nesta situacao, para efeitos prudenciais, e somente para este efeito,
o BE deve considerar no célculo do: (i) Racio de fundos proprios regulamentares, (ii) Racio de
fundos préprios de nivel 1 (“*Tier 1") e (iii) Racio de fundos proprios principais de nivel 1 (*CET
1”), que os recursos dos depositos destas entidades (i.e. 70%) sdo elegiveis como fundos
proprios principais de nivel 1 e, nesta circunstancia devem permanecer inamoviveis. Esta medida
apresenta caracter excepcional e terd uma vigéncia temporaria até pronunciamento da OFAC ou

deliberacdo dos 6rgdos judiciais angolanos, ou decisdo do BNA.

8. Garantir o cumprimento do plano de negdcios programado para 2022-2027:

Conforme referido no ponto 7, o Conselho de Administracao reafirma o seu compromisso com a
implementacao do PRR, incluindo todas as medidas e actividades nele previstas, as quais foram

integralmente incorporadas no plano de negocios do Banco para o periodo 2022-2027.

Tendo ja sido implementadas as principais medidas do PRR e feita a analise dos seus impactos
nas contas do Banco, apesar dos efeitos positivos na margem financeira, o Conselho de
Administracdo antecipa a necessidade de medidas complementares, mais impactantes do ponto
de vista da liquidez e do capital, para garantir o equilibrio econémico e financeiro do Banco e a
sua continuidade. Acresce que a depreciagdo cambial, teve também impacto significativo nas

contas do Banco.
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Desta forma, o Conselho de Administracao antecipa a necessidade de um aumento de capital
adicional para garantir a conformidade do Banco com os racios regulamentares, através do
aporte de fundos frescos para resolver o problema da liquidez. Com referéncia a 31 de Dezembro
de 2025, o Banco apresenta Capital Proprio negativo de Kz 641 683 110 milhares. Desta forma,
para equilibrar o Capital Préprio do Banco, aumentar os niveis de liquidez e garantir o
cumprimento dos requisitos regulamentares exigiveis a essa data, a necessidade de capital
estimada é de Kz 669 102 017 milhares, considerando o efeito dos depodsitos de entidades
designadas pelo OFAC, no montante de Kz 155 033 241 milhares os quais sao considerados para

apuramento dos fundos préprios regulamentares.

Em 2025, prosseguiu a implementacdao do Plano de Negdcios, alinhado com o PRR, sendo de

destacar as seguintes medidas:

e Alienacdo dos imoveis recebidos da reversao da Operagdao com a Investpar, que resultaram,
no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 em mais-valias de Kz 64 311 977 milhares
(Nota 28);

e Reestruturacdo e recuperacao do crédito vencido, tendo sido reestruturadas 8 operacdes no
valor de Kz 36 224 531 milhares e liquidadas 48 operacdes no montante de Kz 37 428 984

milhares;

e Reducdo de colaboradores (-66 colaboradores em 2025) que se traduziu na redugao de custos

com o pessoal em Kz 304 471 milhares (-12% face a 2024);
e Reducdo da rede de agéncias para 38 balcdes, em 2025.

A estimativa da necessidade de capital acima apresentada poderd ser condicionada pela
concretizacdo de medidas que ndo estdo sobre o controlo do Conselho de Administragao,

nomeadamente:

e A reestruturacdo da divida ao Banco Nacional de Angola, no valor de Kz 257 mil milhdes (Nota
16) que, caso se concretize em condicGes mais favoraveis para o Banco, pode reduzir as

necessidades de capital acima referidas, desse montante;

e A evolugdo cambial, considerando que o Banco apresenta uma posicdo negativa (“curta”) a
data de 31 de Dezembro de 2025, de USD 595 milhdes o que, num cenario de desvalorizagao
da moeda nacional, pode traduzir-se em perdas cambais e, por consequéncia, em

necessidades adicionais de capital.
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De salientar que, caso ndo se concretize o aumento de capital acima identificado, as
necessidades de capital poderdo aumentar nos préoximos anos, principalmente pela actual
situacdo econdmico-financeira do Banco, pelas limitacdes existentes ao nivel de liquidez e pela
posicdo cambial passiva, com o0s consequentes impactos na rentabilidade e resultados

operacionais do Banco.

No ambito do permanente acompanhamento e monitorizacdo da execucdo do PRR pelo Banco
Nacional de Angola, o Conselho de Administracao partilhou com o Regulador e com o Accionista,
uma proposta de plano de capitalizacdo para garantir a viabilizacdao do Banco, estando em fase

negocial com o Accionista, o Regulador e as restantes entidades envolvidas neste processo.

Apesar destas circunstancias constituirem riscos e incertezas materiais que poderdo representar
duvidas significativas sobre a capacidade do Banco prosseguir em continuidade, o Conselho de
Administracdo entende que é apropriada a apresentacdo das demonstragbes financeiras
utilizando o pressuposto de continuidade, atendendo a evolugdo favoravel e aos progressos
significativos registados na execucao do PRR e ao esperado apoio do Regulador (BNA) na
implementacdo das medidas adicionais necessarias para assegurar a sustentabilidade econémica

e financeira do Banco.
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II - Cronologia de eventos

O Banco Econdmico resulta da redenominacdao do Banco Espirito Santo Angola, em sequéncia
das medidas de saneamento deliberadas pelo Banco Nacional de Angola, a 20 de Outubro de

2014, e da Assembleia Geral de Accionistas ocorrida a 29 de Outubro do mesmo ano.

Retrospectivamente, a 4 de Agosto de 2014, o BNA deliberou a adopgdo de medidas
extraordinarias de saneamento ao Banco Espirito Santo Angola, que se consubstanciaram numa
avaliacdo detalhada da sua carteira de crédito, da sua componente a afectar a prejuizos, a
identificacdao dos elementos patrimoniais objecto de alienacdo e reestruturagdo e a concomitante
revogacao da Garantia Soberana emitida pela Republica de Angola em 31 de Dezembro de 2013,
através de Despacho Presidencial Interno n.° 7/2013, de 31 de Dezembro, no montante de
USD 5,7 mil milhdes (Kz 556,4 mil milhdes, a taxa de cambio daquela data), incluindo
USD 0,2 mil milhdes para outras naturezas de activos. De acordo com o referido Despacho
Presidencial, a Garantia Soberana foi emitida considerando que o Banco Espirito Santo de
Angola, naquela altura, detinha e geria uma carteira de créditos e operacdes respeitantes a um
conjunto de entidades empresariais angolanas, constituidas em micro, pequenas e grandes
empresas que correspondiam a operagdes de suma importancia para a cabal implementacao dos
objectivos constantes no Plano Nacional de Desenvolvimento 2013-2017 e com o objectivo de
proteger os fundamentais interesses do sistema financeiro angolano. Nesta sequéncia, o BNA
nomeou dois administradores provisérios para, em conjunto com o Conselho de Administracao

em funcgOes, assegurar a gestdao corrente do Banco.

A 20 de Outubro de 2014, o BNA divulgou o resultado do relatério sobre a situagao patrimonial
do Banco, elaborado pelos administradores provisérios nomeados e o relatério de revisdo de
finalidade especial apresentado pelo auditor independente expressamente contratado para o
efeito, os quais identificaram necessidades de ajustamentos ao Capital Proprio do Banco Espirito
Santo Angola no montante total de Kz 488 780 milhGes, tendo o Capital Proprio se tornado

negativo em Kz 383 886 milhdes.
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Em consequéncia, o BNA deliberou a adopcdo das seguintes medidas de saneamento:

a)

b)

d)

e)

f)

A 29

Aumento do capital por conversdo de parte do empréstimo interbancario sénior, no
montante de Kz 360 768 milhdes, seguido de uma reducdao dos Capital Proprio dos
accionistas por absorcao da totalidade dos prejuizos acumulados. Com esta operacdo, os
entdo accionistas do Banco viram as suas participacdes no capital social, completamente
diluidas;

Aumento de capital no montante de Kz 65 000 milhdes, pelos accionistas ou por entidades
por si convidadas e aceites pelo BNA, a efectuar em numerario, com vista a reconstituir o

capital social e assegurar o cumprimento dos racios prudenciais minimos;

Conversao do montante de Kz 7 000 milhdes do empréstimo interbancario sénior em
capital social do Banco, representando uma participacao social de 9,9% na Instituicdo,
conversao que ficou dependente da autorizacdo a obter por parte do titular do empréstimo
interbancario sénior junto das entidades competentes para a subscricao do referido capital

social;

Conversao do montante de Kz 41 596 milhdes do empréstimo interbancario sénior num
empréstimo comum em délares norte-americanos e a taxas de mercado, reembolsavel em
18 meses, com garantia prestada pelo Banco sobre 50% do seu valor, mediante a entrega

de um penhor sobre titulos de divida publica;

Conversao do montante de Kz 41 595 milhdes do empréstimo interbancario sénior num
empréstimo subordinado em ddélares norte-americanos e a taxas de mercado,
reembolsavel em 10 anos, com a possibilidade de conversdo futura em capital social, até
ao final do prazo de reembolso, desde que a participacdo do titular do empréstimo se
mantenha abaixo dos 19,99%. Este montante podera ser acrescido em Kz 7 000 milhoes

em caso de ndo conversdo em capital do disposto na alinea c), acima;

Colocacao no mercado de instrumentos subordinados adicionais, no montante de
Kz 50 000 milhoes, até 31 de Dezembro de 2015, de forma a assegurar a manutencao dos

racios regulamentares.

de Outubro de 2014, realizou-se uma Assembleia Geral de Accionistas universal e

extraordinaria, em que os administradores provisérios informaram os accionistas das medidas

de sa

neamento a adoptar, tendo convidado os entdo accionistas a recapitalizar o Banco nas

condigOes apresentadas.
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Nao tendo os entdo accionistas manifestado interesse em capitalizar o Banco nas condicdes

referidas, para além da GENI Novas Tecnologias S.A., foram aprovadas as seguintes operacoes:

a) Aumento de capital em numerario no montante de Kz 65 000 milhdes, a ser realizado pelas
seguintes entidades e nas proporcdes ja aprovadas pelo BNA:
(i) A sociedade GENI Novas Tecnologias, S.A.: realizar uma entrada de
Kz 14 328 milhOes, representativa de uma participacao de 19,90% do capital social;
(i) A sociedade Lektron Capital, S.A.: realizar uma entrada de Kz 22 304 milhoes,
representativa de uma participacao de 30,98% do capital social;
(iii) A sociedade Sonangol, EP: realizar uma entrada de Kz 11 520 milhoes,
representativa de uma participacao de 16,00% do capital social;
(iv) A sociedade Sonangol Vida, S.A.: realizar uma entrada de Kz 11 520 milhoes,
representativa de uma participacao de 16,00% do capital social;
(v) A sociedade Sonangol Holdings, Lda.: realizar uma entrada de Kz 5 328 milhdes,
representativa de uma participacao de 7,40% do capital social.
b) Aumento de capital de Kz 7 000 milhdes, mediante conversdo do empréstimo sénior
titulado pelo “Novo Banco, S.A.”, correspondente a uma participacao de 9,72% do capital

social.

Com a realizacao da referida Assembleia Geral de Accionistas foi dada como finda a intervencao
do BNA, tendo sido nomeados os novos Orgdos Sociais e aprovada a redenominacdo para Banco

Econdémico, S.A..

Com referéncia ao empréstimo comum, constituido em resultado das medidas de saneamento
do BNA, no montante de USD 424 860 milhares, encontrava-se previsto o reembolso integral do
capital a 30 de Abril de 2016. Decorrente das restricGes cambiais vigentes, o Banco Econdmico
acordou com o Novo Banco, S.A. a alteracdo das condicées de reembolso do empréstimo. Em
resultado do aditamento contratual, datado de 29 de Abril de 2016, foi liquidado a 30 de Abril
de 2016 o montante de USD 95 milhdes, a 13 de Junho de 2016 o montante de USD 50 milhodes,
e a 30 de Setembro de 2016 o0 montante de USD 73 milhdes. O valor remanescente foi liquidado
em Agosto de 2018. No referido aditamento contratual, o Banco Econdmico reforcou as garantias
a favor do Novo Banco, S.A. com penhor de primeiro grau, sobre 12 300 Obrigacdes do Tesouro
da Republica de Angola, com o valor nominal de USD 10 000 e maturidade a 15 de Agosto de
2018.
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Em substituicdo da emissdo no mercado de instrumentos subordinados adicionais, no montante
de Kz 50 000 milhdes, anteriormente aprovados pelo BNA, foi concretizada, em 15 de Julho de
2016, com o GENSA, os acordos de transmissado dos interesses econdmicos de uma carteira de
créditos, de unidades de participagao e de venda de activos detidos pelo Banco Econémico, com
referéncia a 31 de Dezembro de 2014, enquadradas pelos Decretos Presidenciais n.%s 196/15 e

123/16, cujos detalhes apresentam o seguinte detalhe:

a) Transmissdo de direitos econdmicos sobre créditos directos, por assinatura e outros
valores, nos montantes de Kz 111 886 milhdes e USD 1 981 milhdes. O Banco deteve uma
opcdo de recompra de duas operacdes de crédito no montante de Kz 10 286 milhdes até
2018, para a qual foi acordado, com o GENSA, o nao exercicio em 2018. Foram também
transmitidos os direitos econémicos sobre créditos abatidos ao activo, no montante bruto

de Kz 88 716 milhares, totalmente provisionados;

b) Venda de 49 191 unidades de participagdo no Fundo BESA Patrimonio, correspondente a

50,2% da totalidade das unidades de participagao, no montante de Kz 5 975 milhdes;

C) Transmissao de direitos econdmicos relativos a 50 000 unidades de participacdo do Fundo
BESA Valorizacdo, correspondente a totalidade das unidades de participagdo do referido

Fundo, no montante de Kz 54 102 milhdes;

d) Alienacdo de diversos bens ndo de uso préprio e do imobilizado em curso, no montante de
Kz 4 975 milhoes.

Tendo as referidas operagGes produzido efeitos juridicos e econdmicos retroagidos a 31 de
Dezembro de 2014, apds aprovacao do BNA em 31 de Outubro de 2016, o Banco procedeu ao
desreconhecimento dos referidos activos nesta data, no montante total de Kz 380 743 milhdes
(Kz 176 940 milhdes e USD 1 980 milhdes), com excepcdo dos créditos directos sobre os quais
0 Banco mantém a opgdo de recompra no montante de Kz 10 286 milhGes, por contrapartida da
rubrica “Outros activos” (Nota 15), os quais foram desreconhecidos em 2018, apds acordo de

nao exercicio com o GENSA.

Para pagamento do preco das operacdes sobre os diversos activos foi acordado o seguinte

calendario:

a) Com a assinatura dos contratos, o pagamento de Kz 47 428 milhdes, realizado mediante

a entrega de titulos de divida publica da Republica de Angola;

b)  Cinco pagamentos anuais e constantes do remanescente do valor em divida, a partir de 15
de Julho de 2017 (com duas parcelas — Kz 25 980 milhdes e USD 396 milhoes).

Sobre o valor em divida vencem-se juros a taxa de 7%.
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O Acordo de Pagamento celebrado entre as partes prevé que as cinco prestacdes acima referidas

sejam pagas por uma das seguintes formas, a aprovar por intervencdo das pessoas colectivas

de direito publico e/ou os respectivos érgdos de tutela, regulatérias ou outras através dos

instrumentos juridico-econdmicos adequados para o efeito, nos termos da legislacdo a todo o

tempo vigente:

a)

b)

Pela entrega de Obrigacdes do Tesouro da Republica de Angola em moeda nacional,
identificados no Decreto Presidencial n.°© 196/15, de 8 de Outubro, no Decreto Executivo
n.° 656/15, de 24 de Novembro, do Ministro das Finangas, e no Decreto Presidencial n.°
123/16, de 9 de Junho, ou diploma relativo ao mesmo objecto que lhe suceda, nos termos
previstos na respectiva legislacdo respeitante a divida publica e suas formas de

transmissao, sem prejuizo do disposto na alinea iii) seguinte, que prevalece;
Em dinheiro, sem prejuizo do disposto na alinea c) seguinte, que prevalece;

A parcela do preco indexada a USD, em cada prestacao anual, devera ser paga mediante
a entrega de titulos de Obrigacdes do Tesouro da Republica de Angola indexados ao cambio
AOA/USD a taxa de cambio pelo BNA na data de cada pagamento ou, em alternativa, paga

mediante deposito de USD em conta bancaria do Banco Econdmico.

A 20 de Margo de 2017, o Banco Econdmico transmitiu por dagcdo em pagamento ao BNA uma

carteira de Obrigacdes do Tesouro da Republica de Angola no valor de Kz 14 662 milhdes e

valores a receber da operacao de transmissao e venda de activos ao GENSA, no montante de

Kz 256 963 milhdes (49% do total do saldo da rubrica “Outros activos”), para liquidacao integral

dos financiamentos concedidos pelo BNA ao Banco Econdmico, no montante total, a data, de
Kz 271 625 milhdes (Kz 230 372 milhdes em 31 de Dezembro de 2016) (Nota 16).
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A 15 de Julho de 2017, encontrava-se previsto a realizacdo do primeiro pagamento das cinco
prestacdes anuais de capital e juros relativas as operacdes de transmissdo de direitos
econdmicos e de venda de activos, no montante total de Kz 179 360 milhdes (Kz 54 360 milhdes
e USD 749 milhdes, sendo Kz 25 980 milhdes e USD 396 milhdes de capital e Kz 28 380 milhdes
e USD 352 milhdes de juros), dos quais Kz 76 734 milhdes devidos ao BNA, por forca da
cedéncia dos direitos a receber por parte do Banco Econémico, conforme referido no paragrafo
anterior. Conforme referido no Despacho do Sr. Ministro das Finangas datado de 9 de Outubro
de 2017, enquanto 6rgdo de tutela do GENSA, por forma a ajustar o plano de pagamentos ao
ritmo de recuperacdo dos créditos e outros activos permitido pelo actual contexto econémico e
minimizar os valores de divida publica a emitir futuramente para suprir eventual défice, servindo
os montantes recuperados até a presente data para pagamento parcial dos juros vencidos, foi

autorizada a reformulagdo do Acordo de Pagamento da divida como segue:

a) Realizar um pagamento equivalente a Kz 25 216 milhdes, dos quais Kz 388 milhdes

através de titulos de divida publica, para liquidacdo parcial dos juros ao Banco Econémico;

b)  Capitalizar o remanescente dos juros nao liquidados no montante de USD 201 milhdes e
Kz 28 380 milhoes;

C) Alterar o plano de pagamentos da operacao de transmissao de activos de 5 anos para 24
anos, de acordo com o previsto pelo Estado para emissdao de divida publica para esta
natureza de operagbes, mantendo-se a taxa de juro em 7%. O novo plano prevé
pagamentos anuais de capital de USD 90 940 milhares e Kz 6 594 949 milhares,

acrescidos de juros calculados sobre o capital em divida.

A 19 de Dezembro de 2017, foi assinado um acordo entre o Banco e o GENSA, a formalizar as
condicOes acima apresentadas.

A 31 de Dezembro de 2018, encontrava-se previsto o pagamento da primeira das 24 prestagoes
de capital e juros, no montante total de Kz 22 804 429 milhares e USD 314 458 milhares (sendo
Kz 6 594 949 milhares e USD 90 940 milhares de capital, e Kz 16 209 480milhares e
USD 138 692 milhares de juros), dos quais USD 267 131 milhares (sendo USD 77 253 milhares
de capital e USD 189 878 milhares de juros) devidos ao Banco. O restante seria devido ao BNA

conforme acordo de cedéncia de direitos referido anteriormente.

Na presente data, o GENSA ainda ndo procedeu ao pagamento da referida prestacao de capital

e juros.
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No decurso das conversacdes com o Ministério das Finangas e BNA, o Banco informou estas
entidades da possibilidade de aplicar um desconto ao valor em divida no montante de
USD 61 777 milhares (Kz 19 064 674 milhares), tendo deduzido este montante ao valor a
receber do GENSA registado em balango e incorporado a respectiva perda nos resultados do

exercicio.

Entretanto, o BNA e o Ministério das Finangas comunicaram, em Maio de 2019, ao Banco
Econdmico e aos seus accionistas, que pretendiam que a operacdo de venda de activos ao GENSA
fosse revertida numa operacdo de aumento de capital a realizar pelos actuais accionistas. Ainda
no ambito dos contactos com o Ministério das Financas e o BNA sobre esta matéria, as referidas
entidades informaram a intencdo de substituir o pagamento do prego pela cedéncia/venda dos
activos ao GENSA, por um aumento de capital que compense a diferencga entre o preco de venda

e o valor de avaliagao actual dos activos cedidos/vendidos.

A 22 de Julho de 2019, o BNA notificou o Banco Econdmico para proceder ao referido aumento
de capital a realizar até 30 de Junho de 2020, quantificado no montante de Kz 416 mil milhGes
mas sujeito a alteragdo caso viesse a ser determinado algum ajustamento em funcdo das
andlises que ainda estavam em curso, incluindo do programa de avaliacdo da qualidade de
activos, de forma a garantir a reposicao dos fundos préprios regulamentares e a adequacao do
racio de fundos proéprios regulamentares. Conforme referido na mesma carta, se no decurso do
aumento de capital, ocorressem alteracdes significativas nas perdas por imparidade cuja analise
ainda se encontrava em curso, o Banco deveria requerer ao BNA, a alteracao proporcional do
capital a realizar. Assim, o aumento de capital necessario para compensar a alteracdo de
pressupostos relativos a operacdo de venda de activos ao GENSA poderia ser diferente do

referido, dependendo do momento da sua realizacao e da forma como o mesmo seja aplicado.

A 19 de Julho de 2019, a Sonangol EP notificou o Banco Econémico que a Lektron Capital S.A.
(“Lektron”) procedeu a entrega de accbes representativas de 30,978% do capital do Banco,
como pagamento do empréstimo contraido pela Lektron junto da Sonangol EP. Com a referida
dacdo em pagamento, a Sonangol EP eleva a sua participagdo no Banco Econdmico para
46,978% e o Grupo Sonangol para 70,378%. Posteriormente, os accionistas Sonangol, EP,
Sonangol Vida, S.A. e Sonangol Holdings, Lda. manifestaram formalmente a intencdo de
subscrever e realizar o aumento de capital que seria aprovado na Assembleia Geral de
Accionistas de dia 7 de Agosto de 2019, nas percentagens das suas participacdes ou nha
totalidade do montante do aumento de capital, caso os restantes accionistas ndo exercessem o

seu direito de preferéncia.
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Considerando que os contratos de venda dos activos com o GENSA se encontravam em vigor,
gue se desconheciam ainda os termos em que 0os mesmos seriam modificados para dar lugar a
operacao de aumento de capital e se encontrava a ser confirmado o valor dos activos, o Banco
Econdomico ndo incorporou nas demonstragoes financeiras de 31 de Dezembro de 2018, o efeito
em resultados que poderia resultar da alteragdo dos pressupostos da operagdo de venda de
activos. Contudo, por forca da alteragao dos pressupostos da Operagao com a Investpar, tendo
em conta que os accionistas Sonangol, EP, Sonangol Vida, S.A. e Sonangol Holdings, Lda.
manifestaram, em carta emitida em 2 de Agosto de 2019, a sua intengao de subscrever e realizar
0 aumento de capital, a ser aprovado na Assembleia Geral de Accionistas de 7 de Agosto de
2019, as demonstragbes financeiras foram preparadas numa Optica de continuidade das
operacoes.

Na sequéncia do programa de avaliacdo da qualidade de activos ("AQA”), o Banco Nacional de
Angola comunicou, em Dezembro de 2019, ao Banco Econdmico, as suas conclusdes sobre o
mesmo, concluindo pela necessidade de ajustes significativos, maioritariamente associados ao
correcto valor da operacdao de cedéncia de activos ao GENSA, apurando uma imparidade de
aproximadamente 60% (sessenta por cento). Contudo, a necessidade de capital situou-se em
valores similares aos apresentados inicialmente, na comunicagdo de 22 de Julho de 2019
(Kz 416 mil milhdes), tendo o Banco de remeter ao BNA, até 28 de Fevereiro de 2020, um Plano

de Recapitalizacdo, sendo que o mesmo deveria estar implementado até 30 de Junho de 2020.

Decorrente das determinagdes acima, o Banco Econdmico desencadeou um conjunto de
procedimentos no sentido de, adoptando as melhores praticas internacionais e contratando uma
consultora de renome internacional, preparar um Plano de Recapitalizacdo que cumprisse com
os requisitos definidos e fosse do melhor interesse dos seus accionistas. Contudo, apesar da
submissdo do Plano inicial e de posteriores adaptacdes do mesmo, em funcdo de sugestdes do
BNA, o mesmo ndo foi aprovado. De salientar que o processo acabou por sofrer atrasos
decorrentes da pandemia do Covid-19, que gerou dificuldades acrescidas na estruturacdo do
Plano de Recapitalizacdo, restringindo a possibilidade de algumas solucdes em funcdo das
restricbes financeiras e degradacdo do cenario de risco a escala global, dificultando o

investimento efectivo de potenciais interessados internacionais.
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Em adicao, o BNA, a 31 de Agosto de 2020, informou o Banco Econédmico do retorno da operacao
contratualizada em 20 de Marco de 2017, decorrente da liquidacdao dos financiamentos
concedidos através de dacdao em pagamento de valores a receber da operacao de transmissao e
venda de activos ao GENSA, no montante de Kz 256 963 milhdes. Consequentemente o Banco
realizou uma reavaliacdo de imparidade considerando este montante reconhecendo, em 2020,
uma imparidade de Kz 181 693 milhoes tendo em conta o valor atribuido a operagdo de cedéncia
de activos, apurado aquando do programa de avaliacao da qualidade dos activos, mantendo uma

proporcao de imparidade de 60%.

No ambito da implementacdo do PRR, foi realizada, em 15 de Fevereiro de 2022, uma Assembleia
Geral de Accionistas, subordinada a seguinte ordem de trabalhos:

1. Informacdo sobre as contas dos exercicios econdémicos de 2019 e de 2020;

2.  Apresentacdo do Plano de Recapitalizacao e Reestruturacdo do Banco Econémico;

3. Aprovacdo da emissdo de titulos de participagdo perpétuos;

4.  Aprovacao da emissdo de obrigacdes convertiveis em acgoes.

A Assembleia Geral de Accionistas contou com a participacao de todos os accionistas do Banco

e foram aprovados todos os pontos da ordem de trabalhos, ficando, assim, reunidas as condicdes

necessarias para a prossecucao das medidas conducentes a capitalizacdo do Banco Econdémico.

Para sublinhar a urgéncia deste processo, no ponto “Diversos”, foi aprovada pelos accionistas a
marcacdao de uma nova Assembleia Geral de Accionistas, em prazo nao superior a 45 dias
contados daquela data, para a tomada das deliberacGes necessarias a conclusdo das operacdes

de recapitalizacao, conforme o PRR aprovado pelo Banco Nacional de Angola.
Em 5 de Agosto de 2022, Banco realizou a Assembleia Geral de Accionistas onde se deliberou:

1. Aprovacao do Plano de Recapitalizagdo e Reestruturagdao do Banco Econdémico, aprovado
pelo BNA e apresentado em Assembleia Geral de accionistas do Banco Econémico a 15 de
Fevereiro de 2021 e a ratificacdo de todos os actos praticados pelo Conselho de

Administracdo em conformidade com o referido plano;

2.  Apreciacdo e aprovacdo dos relatérios e contas dos exercicios de 2019/2020/2021 e dos

pareceres do Conselho Fiscal e do Auditor Externo;

3. Aprovacao da reducdo do Capital Social por incorporagdo total das perdas, nos termos do
artigo 2430 da Lei n.° 14/21 de 19 de Maio - LRGI, e posterior aumento por capital social,

nos termos do PRR do Banco, aprovado pelo BNA em 21 de Dezembro de 2021;
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4. A aprovacao do aumento do capital no quadro das medidas e de acordo com os
pressupostos definidos no referido Plano, até ao valor maximo de
Kz 358 006 457 milhares, com renuncia ao exercicio do direito de preferéncia pelos
accionistas, em que as novas acgdes serao integralmente subscritas por um organismo de

investimento colectivo de capital de risco, gerido por uma entidade gestora independente.

Em 22 de Agosto de 2022, foi realizada a Assembleia Geral de Accionistas onde foram

deliberados os seguintes pontos:
1. Foram alterados os estatutos do Banco;

2. O Fundo aprovou os novos Orgdos Sociais para os préoximos 3 anos (2022 a 2024).

Nota 39 - Eventos subsequentes

Em 2026, ndo foram registados eventos subsequentes passiveis de divulgagdo, ndo obstante de

estarem a ser realizados esforgos para concretizacao do PRR.
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Nota 40 - Normas contabilisticas e interpretacées recentemente emitidas

As seguintes normas, interpretacées, emendas e revisbes tém aplicacdo obrigatéria pela

primeira vez no exercicio iniciado em 1 de Janeiro de 2025:

Norma/Interpretacao Descricdo
Esta emenda publicada pelo International Accounting Standards Board (IASB) em agosto de
Emenda a IAS 21 - Os efeitos de alteragdes em 2023 define a abordagem para avaliar se uma moeda pode ou ndo ser trocada por outra
taxas de cdmbio - Lack of exchangeability moeda. Caso se conclua que a moeda ndo pode ser trocada por outra, indica como se

determina a taxa de cambio a aplicar e as divulgagBes adicionais necessarias.

Estas normas e alteragbes nao tiveram impactos materiais nas demonstracdes financeiras
individuais do Banco.
As seguintes normas, interpretacbes, emendas e revisdes tém aplicagdo obrigatéria em

exercicios econdomicos futuros:

Norma/Interpretacdao Descrigdo
Emenda a IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e Estas emendas publicadas pelo IASB em maio de 2024 incluem alteragbes decorrentes dos
Mensuracdo de Instrumentos Financeiros resultados do processo de revisdo de pds-implementacdo da IFRS 9 efetuado pelo IASB.

Esta emenda publicada pelo IASB em dezembro de 2024 inclui guidance e divulgagdes
Emenda a IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos relacionados adicionais relacionadas com contratos de fornecimento de eletricidade provenientes de
com eletricidade dependente da natureza energias renovaveis, bem como possibilidade de designar esses contratos como
instrumentos de cobertura se cumprirem determinados requisitos.

Melhoramentos anuais das normas internacionais de

. ; Corresponde essencialmente a emendas nas normas IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7.
relato financeiro (volume 11)

O Banco ndo procedeu a aplicacdo antecipada de qualquer destas normas nas demonstracdes
financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Ndo sdo estimados

impactos significativos nas demonstracdes financeiras consolidadas decorrentes da sua adopcao.
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Nota 41 - Reexpressao dos saldos de 2024

Comparabilidade da informacao relativa a 2024

O Conselho de Administracgdo do Banco corrigiu retrospectivamente e reexpressou as
demonstragoes financeiras relativamente ao periodo comparativo, 31 de Dezembro de 2024, tal
como definido na IAS 8 - “Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e
erros”.

O Conselho de Administracdo do Banco procedeu as seguintes correccdes no Balanco, com

referéncia a 31 de Dezembro de 2024:

‘milhares de kwanzas,

31/12/2024 = 31/12/2024
poLes (Reportado) RS (Reexpresso)
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 4 74 588 499 - 74 588 499
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 5 5 285 988 - 5 285 988
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 7 76 216 998 - 76 216 998
Investimentos ao custo amortizado 8 64 272 338 - 64 272 338
Crédito a clientes 9 52 575 508 - 52 575 508
Activos ndo correntes detidos para venda 10 187 706 819 (24 155 738) 163 551 081
Activos ndo correntes detidos para venda - Operagdes descontinuadas 10 138 324 - 138 324
Propriedades de Investimento 11 176 564 950 176 564 950
Outros activos tangiveis 12 22 134 535 - 22 134 535
Activos intangiveis 13 6 503 198 - 6 503 198
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 14 2792 530 - 2 792 530
Activos por impostos correntes 15 2 028 852 - 2 028 852
Outros activos 16 23 083 660 - 23 083 660
Total do Activo 693 892 199 (24 155 738) 669 736 461
Recursos de bancos centrais e de outras instituigdes de crédito 17 342 613 005 - 342 613 005
Recursos de clientes e outros empréstimos 18 912 745 294 - 912 745 294
Passivos ndo correntes detidos para venda - OperagGes descontinuadas 10 235 774 235 774
Provisdes 19 9 290 093 4 667 731 13 957 824
Passivos por impostos correntes 15 94 247 - 94 247
Outros passivos 20 61 038 813 - 61 038 813
Total do Passivo 1326 017 226 4667 731 1 330 684 957
Capital social 21 271 500 000 - 271 500 000
Outros instrumentos de capital 21 153 329 000 - 153 329 000
Reservas de reavaliagdo 22 486 047 - 486 047
Outras reservas e resultados transitados 22 (1 052 656 456) - (1 052 656 456)
Resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel aos accionistas do Banco (5 466 011) (28 823 469) (34 289 480)
Total do Capital Préprio atribuivel aos accionistas do Banco (632 807 420) (28 823 469) (661 630 889)
Interesses que ndo controlam 22 682 393 - 682 393
Total do Capital Préprio (632 125 027) (28 823 469) (660 948 496)
Total do Passivo e do Capital Préprio 693 892 199 (24 155 738) 669 736 461

O Conselho de Administracdo do Banco procedeu as seguintes correccdes na Demonstracao
dos Resultados 31 de Dezembro de 2024:

‘milhares de kwanzas,

31/12/2024 - 31/12/2024
oL (Reportado) (GO (Reexpresso)

Juros e rendimentos similares 23 15 169 369 - 15 169 369
Juros e encargos similares 23 (23 608 824) - (23 608 824)
Margem financeira (8 439 455) - (8 439 455)
Rendimentos de servigos e comissdes 24 3542 944 - 3542 944
Encargos com servigos e comissdes 24 (1 391 008) - (1 391 008)
Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados 25 - - -
Resultados de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 26 21 278 - 21 278
Resultados de investimentos ao custo amortizado 27 - - -
Resultados cambiais 27 (52 849 594) - (52 849 594)
Resultados de alienagdo de outros activos 28 44 169 084 (24 155 738) 20 013 346
Resultados de propriedades de investimento 11 44 460 318 - 44 460 318
Outros resultados de exploracéo 29 1 348 581 - 1 348 581
Produto da actividade bancéria 30862148 (24 155 738) 6 706 410
Custos com o pessoal 30 (10 891 998) - (10 891 998)
Fornecimentos e servigos de terceiros 31 (9 532 064) - (9 532 064)
Depreciagdes e amortizagBes do exercicio 12e13 (2 356 547) - (2 356 547)
Provisdes liquidas de anulagdes 32 (4 393 351) (4 667 731) (9 061 082)
Imparidade para crédito a clientes liquida de reversdes e recuperagbes 32 (1 092 970) - (1 092 970)
Imparidade para outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes 32 (353 432) - (353 432)
Imparidade para outros activos liquida de reversdes e recuperagdes 32 (8 075 849) - (8 075 849)
Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos (equivaléncia patrimonial) 14 525 560 - 525 560
ltado antes de imp de operagdes em continuagdo (5 308 503) (28 823 469) (34131 972)
Impostos sobre os resultados correntes 15 (49 536) - (49 536)
Impostos sobre os resultados diferidos 15 - - -
Resultado apo6s impostos de operagdées em continuacdo e antes de interesses que ndo controlam (5358 039) (28 823 469) (34 181 508)
Resultados de operagbes descontinuadas e/ou em descontinuagédo 10 (103 049) - (103 049)
Resultado apés impostos e antes de interesses que ndo controlam (5 461 088) (28 823 469) (34 284 557)
Interesses que ndo controlam 21 (4 923) - (4 923)
Resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel aos accionistas do Banco (5466 011) (28 823 469) (34 289 480)
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=) Banco ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE
=)) Econdmico CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Em 2025, na sequéncia da execugcao de um conjunto de actividades de regularizacdo da situacao
dos imodveis detidos pelo Banco, o Banco corrigiu retrospectivamente, os seguintes erros (Nota

11 e 28):

e Correccao das mais valias registadas incorrectamente em 2024, resultantes de contratos
promessa compra e venda que foram celebrados pelo Banco com o IMOPROPERTIES -
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado (*Fundo IMOPROPERTIES"”) em 2025;

e Correccoes efectuadas em 2025, decorrente da regularizagdo da situacao de alguns

imoveis detidos pelo Banco em 2024.
Adicionalmente, o Banco corrigiu retrospectivamente, a estimativa de montantes a pagar

associados as Responsabilidades provaveis de natureza civel, registados na rubrica de ProvisGes

(Nota 32).
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO ECONOMICO DE

2025

Ao Conselho de Administracdo e Accionistas do

Banco Econdmico, S.A.

O Conselho Fiscal do Banco Econémico, S.A., em conformidade com a legislagao
vigente e mandato confiado, apresenta o relatério da sua actividade fiscalizadora e
parecer sobre as Demonstracées Financeiras do Banco Econdémico S.A. (“Banco”),
reportados ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025:

1.- Competéncias e Atribuigdes

a) Os orgéaos de Administracao e de Fiscalizacdo séo responsaveis por assegurar a

credibilidade, solidez, plenitude, validade, tempestividade, acessibilidade e
detalhe da informacao produzida pela instituicdo, com observancia de elevados
principios éticos e de integridade;

b) E atribuicdo do Conselho Fiscal, nos termos do Artigo 20° do Aviso n.° 03/2026,

de 23 de Fevereiro e em particular da sua alinea d) — “Fiscalizar o processo de
preparacdo e divulgagao de informacgao financeira”, a verificagdo da informacéo
contida nos documentos de prestacao de contas, base para a emissao de parecer
técnico isento que expresse as boas praticas no uso dos recursos alocados ao
Banco, o cumprimento dos estatutos, leis e regulamentos, bem como a correcta
avaliacdo do desempenho econdémico e financeiro no Banco;

E responsabilidade do Auditor Independente verificar e certificar o adequado
registo contabilistico dos factos patrimoniais, em conformidade com o disposto no
Aviso n.° 05/2019, de 30 de Agosto, e normas € orientacdes técnicas e éticas da
Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola, assegurando
obtencdo de seguranga razoavel sobre se as demonstragcées financeiras
individuais estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro,
concluindo pela adequada divulgagdo das demonstragbes financeiras, pela
verificagdo da aplicabilidade do pressuposto da continuidade das operacdes e
expressao da sua opinido independente;

2.- Actividade fiscalizadora do Conselho Fiscal

a.

O Conselho Fiscal realizou reunides periédicas com a Administracdo do Banco,
Auditor Independente e Direcgdes relevantes do Banco e acompanhou de forma
continuada o desempenho do Banco, examinou as suas Demonstragoes

1

Bl

N

kit



5} BancoEconémico

Financeiras e obteve as informacdes e explicagdes julgadas convenientes para
conhecimento da situacdo de equilibrio financeiro e regulamentar, da organica e
métricas existentes, particularmente vocacionadas para a tematica da sua
continuidade sustentada;

b. Analisou o Modelo de Governagao Corporativa e Controlo Interno e o relatério de
Prevencdo e Combate ao Branqueamento de Capitais, do Financiamento do
Terrorismo e da Proliferacdo de Armas de Destruicdo em Massa, sobre os quais
de acordo com as disposicdes legais emitiu os competentes pareceres, e tambem
os Regulamentos Internos, as Politicas e demais procedimentos, que considerou
apropriados e oportunos;

c. Examinou os relatérios da Direccdo de Alienacdo de Activos Imobiliarios (DAA),
cuja missdo consiste em materializar a gestdo destes activos do ponto de vista
comercial, numa estratégia de melhoramento da rentabilidade operacional do
Banco. Nas operacdes de alienagao de imoveis a Partes Relacionadas, o
Conselho Fiscal emitiu os pertinentes pareceres previos a concretizacao das
transaccdes, em obediéncia ao disposto na lei n.® 14/21, de 19 de Maio, e ao Artigo
8.° do Aviso n.° 3/2026, de 23 de Fevereiro, assegurando que as transaccgoes
foram efectuadas em condi¢cdes de mercado, depois de obtidos os pareceres
prévios da Direcgdo de Compliance;

d. O Conselho Fiscal suportado nas interaccdes sistematicas e proficientes mantidas
com a instituicdo, obteve uma visdo holistica do Banco e do seu desequilibrio nas
vertentes financeira, de liquidez, de capital e regulamentar. Acompanhou o0s
continuos balancos e cenarios desenvolvidos pelo Conselho de Administragao do
Banco a implementacdo das medidas previstas no Plano de Recapitalizagao e de
Reestruturacdo (PRR), avaliando o seu impacto nas Demonstragdes Financeiras
e nos principais indicadores do Banco, nomeadamente ao nivel da solvabilidade,
da liquidez e da posicdo cambial. Implementadas as principais medidas do PRR e
feita a andlise dos seus impactos nas contas do Banco, conclui-se pela
necessidade de medidas complementares, mais impactantes do ponto de vista da
liquidez e do capital e garantes do equilibrio econémico e financeiro do Banco e
da sua continuidade;

e. Enquadrado nos mecanismos presentes no artigo 254° da Lei do Regime Geral
das Instituicdes Financeiras (LRGIF) o Conselho de Administracdo do Banco
contratou servigos de consultores especializados, para identificarem e proporem
medidas complementares ao PRR, tendentes a resolucdo dos constrangimentos
de liquidez e rentabilidade e que assegurem a continuidade do Banco. Na
sequéncia, o Banco apresentou as instancias governamentais um Plano de
Viabilizagdo e Recapitalizagdo do Banco, ainda em apreciacdo e que aguarda por
um pronunciamento favoravel,

f. Apesar destas circunstancias constituirem riscos e incertezas materiais que
poderdo apresentar duvidas significativas sobre a capacidade do Banco

prosseguir em continuidade, o Conselho de Administragao entende que é @
2
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apropriada a apresentacido das demonstragdes financeiras utilizando o pressuposto
de continuidade, atendendo a evolucdo favoravel e aos progressos registados na
execucdo do PRR e restantes medidas definidas pelo Conselho de Administracéo e
a expectavel concretizacdo do apoio institucional na implementagdo das medidas
preconizadas, indispensaveis para assegurar a sustentabilidade econémica e
financeira do Banco.

3.- Conclusdes do Conselho Fiscal

a)

b)

c)

d)

O Banco Econdmico, S.A., com um capital social realizado de 271 500 000
milhares de Kwanzas, encerra o exercicio economico de 2025, em base individual,
com um activo liquido total de 706 890 424 milhares de Kwanzas, no qual releva
a rubrica de “Activos financeiros ao justo valor através de resultados”, resultado
da participacdo do Banco no Fundo Imobiliario Fechado de Subscrigdo Particular
“IMOPROPERTIES _ FII” (328 milhées de Kwanzas / 46,47% do activo);

O resultado liquido do exercicio, ainda em base individual, fixou-se em 13 784 872
milhares de Kwanzas, positivo, relevando uma variacao favoravel de 45 979 809
milhares de Kwanzas relativamente ao ano transacto. Para a determinacéo deste
resultade destacam-se as seguintes rubricas e suas variacées face ao ano
transacto: “Resultados da alienacdo de outros activos” (64 311 977 mAOA /-
3,07%); “Resultados Cambiais” (- 4 044 208 mAQA / + 92,35%); “Fornecimentos
e Servicos de Terceiros” (8 996 782 mAQA / - 2,21%) e “Custos com pessoal’
(11 023 080 mAOA / + 2,84%). O Capital Préprio mantém-se negativo no valor de
641 683 110 milhares de Kwanzas, relevando uma variagdo favoravel de
17 853 236 milhares de Kwanzas. As necessidades de capital cifram-se em
669 102 017 milhares de Kwanzas, cerca de 733,4 milhées de USD ao cambio
meédio de fim de ano;

As demonstragdes financeiras consolidadas do Banco Econdémico, S.A. e suas
subsidiarias (Grupo), relevam um activo total liquido de 671 900 802 milhares de
Kwanzas e um capital proprio negativo de 640 078 590 milhares de Kwanzas,
incluindo o resultado consolidado liquido de 15 325 293 milhares de Kwanzas
apurado no exercicio transacto;

O Banco, pela reversdo da operagio de cedéncia de activos, em 15 de Maio de
2023, tomou posse de um volume relevante de operagdes de crédito e de activos
imobiliarios, passiveis de minimizar a escassez de liquidez por alienagéo, mas de
concretizacdo demorada, pelo que o Banco continuara muito dependente da
favoravel decisdo de entidades publicas nacionais e accionistas ac Plano de
Viabilizagado e Recapitalizagao proposto pela Administragdo do Banco. No decurso
de 2025 foram aprovadas e aceites 1443 operagdes de alienacao de activos, com
um recebimento previsto de AOA 445.126.757.458 Kwanzas, quase integralmente
concretizado (recebimento efectivo de 98,84%), sendo 85,75% com fundos
parqueados no Banco (AOA 377,26 mil milhbes e 14,25% com fundos novos - AOA
62,69 mil milhdes. No corrente ano foram recebidos AOA 125,58 mil milhdes de
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Kwanzas, dos quais 81,20% pagos com fundos residentes e 18,80% com entrada
de fundos frescos;

A estrutura organica do Banco esta segmentada por areas de negoécio, de suporte
e de controlo, conforme principios preconizados por uma boa Governacgao
Corporativa. O quadro de pessoal em fim de ano totaliza 489 colaboradores,
menos 60 colaboradores face ao exercicio transacto, com a massa salarial a
registar uma variacgao irrelevante (+2,84%). Verifica-se escassez de recursos em
algumas das unidades de controlo do Banco, com particular referéncia na
Direccao de Risco, onde o quadro de colaboradores ndo assegura o cumprimento
integral dos requisitos definidos no n.° 2 do artigo 36.° do Aviso n°03/2026, de 23
de Fevereiro;

As contas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes do
Banco, considerando a concretizacdo das medidas de reestruturacdo e
recapitalizacdo que tém vindo a ser definidas e implementadas e a expectativa de
uma decisdo favoravel ao Plano de Viabilizagdo e Recapitalizacdo, aprovado pelo
Accionista e em aprecia¢cdo no Regulador e em outras entidades governamentais;

O Conselho Fiscal partilha e subscreve o Parecer do Auditor Independente sobre
as Demonstracdes Financeiras do Banco reportadas a 31 de Dezembro de 2025,
nomeadamente na expressdo e fundamentacdo das Reservas e a base de
conclusao adversa.

E Parecer do Conselho Fiscal que o Relatério e Contas do Banco reportado ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 apresenta a posi¢ao financeira e o
resultado das suas operagdes em todos os aspectos materialmente relevantes.

O Conselho Fiscal expressa agradecimentos ao Conselho de Administragao,
Direc¢cbes do Banco e Auditor Independente pela disponibilidade e colaboragéo
prestadas.

Luanda e Banco Econdmico, aos 20 de Abril de 2026

O Conselho Fiscal,

Dr. Anténio Joaquim Gama Direitinho

Presidente
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Dra. Esperanga D’Jamila Falcdo da Silva

Vogal efectivo

e

Dr. Damido Dala Caculo

Vogal suplente
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Ao Accionista
do Banco Econdmico, S.A.

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opiniao adversa

Auditamos as demonstracgdes financeiras consolidadas anexas do Banco Econémico, S.A. (“Banco”) e suas
subsidiarias (“Grupo”), que compreendem a Demonstragdo consolidadas da posigao financeira em 31 de
Dezembro de 2025 (que evidencia um total de 671 900 802 milhares de kwanzas e um total de capital proprio
atribuivel aos accionistas do Banco negativo de 640 078 590 milhares de kwanzas, incluindo um resultado
liquido atribuivel aos accionistas do Banco de 15 325 293 milhares de kwanzas), as Demonstragoes
consolidadas dos resultados, do outro rendimento integral, de alteragdes no capital proprio e dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstracgoes financeiras consolidadas, incluindo
informacgdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, devido a relevancia das matérias referidas na secgao “Bases para a opinido adversa”, as
demonstragdes financeiras consolidadas anexas ndo apresentam de forma apropriada, em todos os
aspectos materiais, a posigao financeira do Banco Econémico, S.A. em 31 de Dezembro de 2025 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”).
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Bases para a opiniao adversa

Conforme divulgado nas Notas 10 e 38 do Anexo, em 15 de Junho de 2016, o Banco celebrou com o Grupo
ENSA - Investimentos e Participagoes, E.P., actual Investpar — Investimentos e Participagdes (SU), S.A.
(“Investpar”), contratos de transmisséao dos direitos econdmicos de operagdes de crédito e de unidades de
participagdo em fundos de investimento imobiliarios, bem como contratos de cessao de outros activos
detidos pelo Banco. Em 15 de Maio de 2023, foi assinado um acordo entre o Banco e a Investpar para a
reversao dos referidos contratos com a consequente incorporagao pelo Banco dos activos detidos pela
Investpar associados a esses contratos, nomeadamente imoveis e operagodes de crédito, e
desreconhecimento pelo Banco dos saldos a receber e a pagar associados a operagao com a Investpar. Em
31 de Dezembro de 2025, as demonstragdes financeiras consolidadas do Banco incluiam os seguintes
saldos relacionados com os iméveis recebidos no &mbito desta operacgéo: (i) as rubricas “Activos ndo
correntes detidos para venda” e “Outros activos” incluem os montantes de 21 246 727 e 58 698 879 milhares
de kwanzas (em 31 de Dezembro de 2024 o montante de 163 551 081 milhares de kwanzas em “Activos nao
correntes detidos paravenda” ), respectivamente (Notas 10 e 16); (ii) a rubrica “Propriedades de
investimento” inclui os imdveis detidos pelo Grupo para arrendamento ou rentabilizagéao, dos quais 254 758
189 milhares de kwanzas correspondem a imdveis relacionados com a operacéo da Investpar (170 674 587
milhares de kwanzas) (Nota 11); (iii) a rubrica “Outros activos tangiveis” inclui um imével de uso préprio no
montante de 13 802 801 milhares de kwanzas (13 802 801 milhares de kwanzas em 31 de Dezembro de 2024)
(Nota 12); e (iii) a rubrica “Outros activos” inclui o montante de 8 127 149 milhares de kwanzas (10 755 392
milhares de kwanzas em 31 de Dezembro de 2024) relativo a valores a receber de contratos promessa de
compra e venda de imodveis celebrados pelo Banco, e que ndo foram integralmente liquidados (Nota 16). De
realgar que, o Banco considerou que, no momento da celebragéao dos referidos contratos promessa de
compra e venda se encontravam cumpridos os critérios para desreconhecimento do imével e
reconhecimento da conta a receber. No entanto, para uma parte significativa destes imdveis os contratos
celebrados prevéem que a transmissao efectiva dos imdveis apenas ocorra quando o valor for recebido na
sua totalidade. No exercicio de 2025, foram registadas mais-valias na rubrica “Resultados de alienagéo de
outros activos” no montante de 28 433 956 milhares de kwanzas (20 013 346 milhares de kwanzas em 31 de
Dezembro de 2024) (Notas 11, 16, 28, 38 e 41), sendo que parte destes valores seriam impactados caso
alguns desses imoveis nao tivessem sido desreconhecidos. Relativamente aos imdveis recebidos no &mbito
da operagéao acima descrita, o Banco desenvolveu um conjunto de actividades ao longo do ano de 2025,
destacando-se a regularizacao do Imposto Predial e a outorgacao de escrituras relativamente a uma parte
relevante desses imoéveis. No entanto, continuam em curso diversos procedimentos susceptiveis de originar
impactos para as demonstragdes financeiras consolidadas do Banco e que resultam em limitagdes a
conclusdo dos nossos trabalhos, as quais também eram aplicaveis em 31 de Dezembro de 2024,
nomeadamente: (i) a obtenc¢io da totalidade dos respectivos registos de propriedade actualizados a favor do
Grupo; (ii) a verificagao da situagao de ocupacgao efectiva da totalidade dos imdveis, e controlo e registo
contabilistico dos arrendamentos de alguns imadveis, verificando-se a existéncia de saldos credores na
rubrica “Outros resultados de exploragdo” no montante de 2 470 490 milhares de kwanzas associados as
rendas registadas em 2025 (5 648 204 milhares de kwanzas em 31 de Dezembro de 2024) (Nota 29); e (iii)
apuramento e registo contabilistico das potenciais contingéncias fiscais associadas a operagdo com a
Investpar, nomeadamente ao nivel do Imposto Predial. Adicionalmente, tal como verificado em 2024, no que
se refere a valorizagdo e registo de transacgdes dos imoveis acima referidos, que tiveram como base
relatérios de avaliagao preparados pelos peritos avaliadores independentes registados na Comisséo do
Mercado de Capitais (“CMC?”), verificamos que nos relatdrios de avaliagédo nao ficou evidenciado se foram
tidas em conta as condigoes fisicas de cada imdvel, bem como as condi¢gdes dos eventuais contratos de
arrendamento, da ocupagao ou da existéncia de algum tipo de 6nus ou encargo. Face ao exposto, ndo nos é
possivel concluir quanto aos eventuais efeitos destes assuntos nas demonstragdes financeiras consolidadas
do Banco em 31 de Dezembro de 2025.
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Conforme divulgado na Nota 2.6 do Anexo, o modelo de apuramento de perdas por imparidade para crédito a
clientes em base colectiva apresenta debilidades relevantes com impacto no calculo efectuado pelo
Conselho de Administracao do Banco. Adicionalmente, o apuramento das responsabilidades
extrapatrimoniais associadas a crédito que deveriam estar sujeitas a analise em base colectiva,
nomeadamente compromissos assumidos perante terceiros e garantias e avales prestados, apresenta
limitagdes resultantes essencialmente de inconsisténcias geradas na migragao de informacgéo realizada em
anos anteriores entre alguns sistemas informaticos do Banco, ndo nos tendo sido disponibilizada informagéo
suficiente para concluir sobre a razoabilidade dos valores registados (Nota 34). Em 31 de Dezembro de 2025,
a exposicgao patrimonial de crédito a clientes sujeita a analise de imparidade apurada em base colectiva
ascende a 31 234 803 milhares de kwanzas (38 703 805 milhares de kwanzas em 31 de Dezembro de 2024)
com perdas porimparidade no montante de 14 747 673 milhares de kwanzas (22 171 191 milhares de
kwanzas em 31 de Dezembro de 2024) (Nota 9) e as responsabilidades extrapatrimoniais associadas a
crédito a clientes ascendem a 229 727 642 milhares de kwanzas (210 899 576 milhares de kwanzas em 31 de
Dezembro de 2024) (Nota 34) com provisdes associadas no montante de 43 997 milhares de kwanzas

(282 288 milhares de kwanzas em 31 de Dezembro de 2024) (Nota 19). Face as debilidades e limitagdes
referidas, as quais também eram aplicaveis ao exercicio de 2024, ndo nos é possivel concluir quanto aos
eventuais efeitos destes assuntos nas demonstragdes financeiras consolidadas do Banco em 31 de
Dezembro de 2025.

De acordo com a Norma Internacional de Contabilidade 12 — Impostos sobre o Rendimento (“IAS 12”) e a
politica contabilistica divulgada na Nota 2.14 do Anexo, o Banco apura o seu imposto corrente considerando
a legislagéo fiscal em vigor e avalia o registo de passivos e/ou activos por impostos diferidos de acordo com
as diferengas temporarias apuradas, as quais resultam da diferenga entre o valor de balango de um activo ou
passivo e a sua base tributavel. Até esta data, ndo obtivemos informagéao suficiente que nos permitisse
concluir sobre a adequacidade do apuramento do imposto dos exercicios de 2025 a 2022, nomeadamente
no apuramento das variagdes cambiais potenciais e realizadas, pelo que nao nos é possivel concluir quanto
ao apuramento dos impostos correntes daqueles exercicios, incluindo eventuais prejuizos fiscais
reportaveis, nem sobre a existéncia de diferengas temporarias que dessem origem ao registo de impostos
diferidos. Adicionalmente, ndo obtivemos informacéo suficiente e apropriada que nos permita concluir sobre
o valor recuperavel do montante de 2 028 853 milhares de kwanzas registado em 2025 e 2024 na rubrica
“Activos por impostos correntes” (Nota 15) ou sobre eventuais contingéncias que possam resultar dos
exercicios inspeccionados ou por inspeccionar por parte da Administracao Geral Tributaria (Nota 19). Face
ao exposto, ndo nos é possivel concluir quanto aos eventuais efeitos destes assuntos nas demonstracoes
financeiras consolidadas do Banco em 31 de Dezembro de 2025.

Conforme divulgado na Nota 27 do Anexo, em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Resultados
cambiais” apresenta um saldo devedor liquido no montante de 890 132 milhares de kwanzas e 52 849 594
milhares de kwanzas, respectivamente, correspondente aos resultados da reavaliagdo cambial da posigéo
da demonstragcdo consolidada da posigcéo financeira e das operagdes cambiais realizadas pelo Banco
naqueles exercicios. Até esta data, nao obtivemos informacéao suficiente e apropriada que nos permita
validar a razoabilidade do saldo desta rubrica para os exercicios de 2025 a 2022. Face ao exposto, ndo nos é
possivel concluir quanto aos eventuais efeitos deste assunto nas demonstracgoes financeiras consolidadas
do Banco em 31 de Dezembro de 2025.
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Conforme divulgado na Nota 18 do Anexo, em 31 de Dezembro de 2025 a rubrica “Recursos de clientes e
outros empréstimos” apresenta um montante de 860 062 473 milhares de kwanzas (912 745 294 milhares de
kwanzas em 31 de Dezembro de 2024) referente a depdsitos de clientes, do qual foi seleccionada
aleatoriamente uma amostra de clientes com depdsitos no montante de 538 928 420 milhares de kwanzas
(869577 714 milhares de kwanzas em 31 de Dezembro de 2024) para a realizagdo de procedimentos de
confirmagéo de saldos, relativamente aos quais: (i) o montante de 34 383 261 milhares de kwanzas néo
obtivemos informacéo suficiente para procedermos ao respectivo pedido de confirmagao de saldos junto
dos clientes (22 522 934 milhares de kwanzas em 31 de Dezembro de 2024); e (ii) o montante de 22 163 346
milhares de kwanzas nao foram obtidas as respetivas respostas de confirmagao de saldos (15817 026
milhares de kwanzas em 31 de Dezembro de 2024). Considerando a relevancia do referido procedimento
para obtencgao de prova de auditoria suficiente e apropriada para validagédo do saldo desta rubrica e
considerando a existéncia de debilidades nos procedimentos de controlo interno do Banco relativamente
aos dados de clientes, ndo nos é possivel concluir quanto aos eventuais efeitos deste assunto nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Banco em 31 de Dezembro de 2025.

Tal como ocorrido nos exercicios de 2024 a 2022, nao obtivemos informacgéo suficiente e apropriada que nos
permita realizar a analise sobre os registos contabilisticos manuais efectuados pelo Banco durante o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 (“Journal Entries Testing”), de forma a dar resposta ao risco de
derrogacao dos controlos por parte do Conselho de Administragdo, conforme exigido pela “Norma
Internacional de Auditoria 240 — As responsabilidades do auditor relativas a fraude numa auditoria de
demonstragodes financeiras”. Face ao exposto, nao nos é possivel concluir quanto aos eventuais efeitos
deste assunto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Banco em 31 de Dezembro de 2025.

Conforme divulgado na Nota 2.1 do Anexo, de acordo com os requisitos previstos na Norma Internacional de
Contabilidade 29 — Relato Financeiro em Economias Hiperinflacionarias (“IAS 29”), nos exercicios findos em
31 de Dezembro de 2017 e 2018, a moeda funcional das demonstragdes financeiras consolidadas do Banco
correspondia a moeda de uma economia hiperinflacionaria, deixando de ter essa classificagéo no exercicio
iniciado em 2019, em resultado, essencialmente, da reducéo da taxa de inflagdo de Angola. No entanto, com
referéncia aqueles exercicios a Associagao Angolana de Bancos (“ABANC”) e o Banco Nacional de Angola
(“BNA”) expressaram a sua interpretagao de que ndo se encontravam cumpridos a totalidade dos requisitos
previstos na IAS 29 para que a economia angolana fosse considerada hiperinflacionaria. Consequentemente,
0 Conselho de Administragcao do Banco decidiu ndo aplicar as disposicdes constantes na IAS 29 nas suas
demonstracdes financeiras consolidadas dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2018, nao
procedendo também aos ajustamentos necessarios nas demonstragoes financeiras consolidadas dos
exercicios subsequentes, no que se refere aos saldos de abertura e aos ajustamentos que resultam da
aplicacao das disposi¢des previstas na IAS 29 quando uma economia deixa de ser hiperinflacionaria. Até
esta data, ndo obtivemos informagéo suficiente e apropriada que nos permita quantificar os efeitos destas
situagdes nas demonstragoes financeiras consolidadas do Banco em 31 de Dezembro de 2025.
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Conforme divulgado nas Notas 2.1 e 38 do Anexo, as demonstragdes financeiras consolidadas do Banco em
31 de Dezembro de 2025, foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, uma vez que o
Conselho de Administracdo entende que, apesar do capital préoprio negativo de 640 078 590 milhares de
kwanzas (negativo em 661 630 889 milhares de kwanzas em 31 de Dezembro de 2024) e dos diversos
desequilibrios econémico e financeiros que se verificam, com implicagbes, entre outras, no cumprimento
dos requisitos regulamentares de capital, de liquidez e os limites de posi¢gdo cambial, aquele pressuposto é
adequado considerando as medidas que tém sido planeadas e adoptadas pelo Banco. A ultima anélise
efectuada pelo Conselho de Administragao do Banco dos requisitos de fundos préprios regulamentares
aplicaveis com referéncia a 31 de Dezembro de 2025, resultou no apuramento de necessidades de um
aumento de capital no montante de 669 102 017 milhares de kwanzas (Nota 38). Neste contexto, o Conselho
de Administracao do Banco tem vindo a avaliar os potenciais cendrios a considerar para viabilizar a
actividade do Banco, nomeadamente as medidas a implementar para aumentar os niveis de liquidez,
equilibrar a posicdo cambial e garantir o cumprimento dos requisitos de fundos préprios regulamentares
aplicaveis (Nota 38). De acordo com as divulgagcdes da Nota 38 do Anexo, o Conselho de Administragéo do
Banco tem mantido interacg6es com o Accionista e com o BNA sobre a situagao actual do Banco, tendo
preparado uma proposta de plano de capitalizagao para garantir a viabilizagdo do Banco, encontrando-se em
processo de negociagcdo com o Accionista, o BNA e as restantes entidades envolvidas neste processo. No
entanto, salientamos que até esta data nao obtivemos informacgéao dos termos em que as necessidades de
um aumento de capital poderdo ser concretizadas, sendo que as mesmas ainda poderéo ser condicionadas
por outros factores que nao estédo sob o controlo do Conselho de Administragdo do Banco, entre os quais, a
evolugcdo cambial que, considerando a posigdo cambial em que o Banco se encontra em 31 de Dezembro de
2025, num cenario de desvalorizagdo do Kwanza podera resultar em necessidades adicionais de capital
(Nota 38). Adicionalmente, os desequilibrios que se tém verificado nos niveis de liquidez do Banco
condicionam o cumprimento de algumas das suas responsabilidades, incluindo a capacidade de
movimentagao pelos clientes dos seus depdsitos, situagdo que podera resultar em potenciais contingéncias
ndo reconhecidas nas demonstragoes financeiras consolidadas. Face ao exposto, tal como verificado desde
o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022, consideramos n&o ser apropriada a utilizagdo do pressuposto
da continuidade das operagdes na preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas do Banco em 31
de Dezembro de 2025, ndo nos sendo possivel quantificar o montante dos impactos que a utilizagdo de um
pressuposto diferente da continuidade teria nas referidas demonstragdes financeiras consolidadas, mas
consideramos que os referidos impactos seriam materiais e profundos.

A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (“ISA”) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola. As
nossas responsabilidades nos termos dessas hormas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes do
Banco nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem
dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a hossa opinido adversa.
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Outras matérias

As demonstracdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 s&o
apresentadas pelo Conselho de Administragcao para efeitos comparativos e de forma a dar cumprimento aos
requisitos de publicagdo de contas. Aquelas demonstragdes financeiras consolidadas foram por nés
auditadas e o nosso Relatério do Auditor Independente, datado de 3 de Abril de 2025, expressa uma opiniao
adversa em resultado da relevancia dos seguintes assuntos: (i) um conjunto de reservas relacionadas com os
assuntos descritos do primeiro ao oitavo paragrafos da secgao “Bases para a opinido adversa” deste
relatdrio; (ii) o registo de uma mais-valia no exercicio de 2024, referente a um potencial de venda futura de
um conjunto de imdveis, assunto que estava incluido como reserva por desacordo no primeiro paragrafo da
seccdo “Bases para a opinido adversa” do Relatério do Auditor Independente referente ao exercicio de 2024,
(iii) uma reserva por limitacdo de d&mbito relativa a créditos adquiridos ou originados em imparidade (POCI); e
(iv) uma reserva relativa a contingéncias potenciais com processos judiciais em curso. Os trés ultimos
assuntos nao sao aplicaveis as demonstragoes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2025, pelo facto de o Conselho de Administragao do Banco ter disponibilizado informagéo
adicional sobre os mesmos e, quando aplicavel, ter corrigido estas situagdes através da reexpressao das
demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio de 2024, apresentadas para efeitos comparativos
(Nota 41 do Anexo).

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagao pelas demonstragées financeiras
consolidadas

O o6rgéo de gestao é responsavel pela:

—  preparacao de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma apropriada a
posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Banco de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”);

— elaboragédo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

— criagado e manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragodes financeiras consolidadas isentas de distorgdo material devido a fraude ou a erro;

— adopcgéao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliagao da capacidade do Banco de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das actividades.

O 6rgao de fiscalizacao é responsavel pela supervisao do processo de preparacéao e divulgacéo da
informacéao financeira consolidada do Banco.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstracdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢gdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitirum
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detectara sempre uma distor¢gdo material
quando exista. As distor¢gdes podem ter origem em fraude ou em erro e sdo consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras consolidadas.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
cepticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detectar uma distorgao material devido a fraude é maior do que o
risco de ndo detectar uma distor¢gdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢cdo ao controlo interno;

— obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objectivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opinidao sobre a eficacia do controlo interno do Banco;

— avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respectivas divulgagoes feitas pelo 6rgédo de gestéo;

— concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo érgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢gdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Banco
para dar continuidade as suas actividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atencéo no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido.
As nossas conclusoes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que o Banco descontinue as suas actividades;

— avaliamos a apresentagéo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgacgdes, e se essas demonstragdes financeiras consolidadas representam as
transaccgoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada; e

— comunicamos com os encarregados da governacéo, incluindo o érgao de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

Luanda, 20 de Abril de 2026

Dthte Auditores, Lda.

ReWesentada por José Anténio Mendes Garcia Barata
Membro da OCPCA n.© 20130163
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